LEDE FORENINGEN
BUPL

LLB’s Arbejdsprogram 2022-2024

Lederforeningen i BUPL har i april 2022 afholdt Landsm@de. Her blev et arbejdsprogram!
vedtaget med 2 indsatsomrader Flere paedagogfaglige ledere pa skole-og fritidsomradet,
samt @get rekruttering til ledelse og fastholdelse af ledere — med serligt fokus pé
ledernes psykiske arbejdsmilj@.

Den Lokale Lederforenings Bestyrelse (LLB) vil arbejde med udgangspunkt i Landsmegdets
beslutninger. LLB vil i dette lokale arbejdsprogram beskrive, hvordan vi kan arbejde med at
omsette beslutningerne, med et tydeligt og saerskilt fokus pa de pejlemeerker, som
omhandler lederes psykiske arbejdsmiljg.

LLB har de seneste to ar haft malrettet fokus pa, hvordan vi i hejere grad kan arbejde for
det strategiske pavirkningsarbejde til gavn for ledermedlemmerne i BUPL Storkgbenhavn.
Det har baret frugt og LLB vil derfor fortseette med metodisk at arbejde resultatorienteret
med at omsatte beslutninger til konkrete handlinger.

[ forbindelse med Landsm@det har LLB Storkgbenhavns delegation arbejdet intensivt med
vigtige a&endringsforslag vedr. arbejdet for ledernes arbejdsmiljg. Disse forslag blev vedtaget
pa Landsm@det og LLB Storkgbenhavn fik sdledes sat et vigtigt aftryk pa savel den lokale,
som den nationale dagsorden for lederne i BUPL. LLB vil i den kommende periode, i
samarbejde med BUPL Storkgbenhavns bestyrelse og daglige ledelse, nu forsgge at
omsette dette til lokale handlinger.

1. Ledernes psykiske arbejdsmiljo

Ledere mgder kriser af forskellig karakter i mange forskellige sammenhange. De seneste
to ar har baret preeg af usaedvanlige kriser, som i seerlig grad har sat sit preeg pa
ledelsesopgaverne pa det paedagogiske omrade. Det har over en langstrakt periode skabt
uforudsigelige, komplekse og tidskraevende opgaver og et vedvarende arbejdspres.

Den Lokale Lederforenings Bestyrelse LLB har i mange ar haft ledernes psykiske
arbejdsmiljg pa arbejdsprogrammet. Via fx lokale og nationale undersggelser, forskning,
udvikling af BUPL'’s materiale til brug for leder APV, har bade LLB, LTR’ere og
repraesentanter i BUPL Storkgbenhavn forsggt at skaerpe kommunernes fokus pa den
forpligtelse, de ifglge loven har, for BUPL ledernes trivsel og psykiske arbejdsmilje.

Lederne er i arbejdsmiljglovens forstand at betragte som ansatte! Og i dette perspektiv, vil
LLB fremover lokalt arbejde intensivt for praeciseringer af arbejdsgivernes forpligtigelse til
at udforme de organisatoriske rammer, sa de lever op til loven om at kunne handtere de
ansattes, herunder ledernes psykiske arbejdsmiljg. De fgrste 2 pejlemaerker vedr. ledernes
psykiske arbejdsmiljg er vedtaget pa Landsmedet, de 2 sidste er saerlige indsatser, som LLB
Storkgbenhavn gnsker at arbejde videre med.
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Pejlemeerker, der saerligt skal arbejdes med lokalt

2.

Der skal arbejdes strategisk for at flytte det eksisterende fokus pa individualisering af
ledernes psykiske arbejdsmiljg til et kollektivt og organisatorisk ansvar - jf. beslutning
vedtaget pa landsmede 20222

Der skal arbejdes for, at der lokalt etableres nye strukturer, hvor arbejdsgiveren og le-
derne kan drofte ledernes arbejdsmilj@. Det arbejde skal understgttes af en national di-
alog med KL og andre organisationer, for overfor arbejdsgiver ogsa at pracisere, at le-
dere i arbejdsmiljgmaessig forstand jf. arbejdsmiljgloven skal betragtes som ansatte®.
LLB Storkgbenhavn vil sarligt arbejde for en prascisering af de 12 enkelte kommuners
organisering af ledernes psykisk arbejdsmiljg.

LLB gnsker tillige et bredt samarbejde i BUPL Storkgbenhavn, hvor LTR’ere og FTR'ere
spger at fa de kommunale Hoved-MED til at forholde sig aktivt til, hvordan kommunen
handterer ledernes dobbeltrolle, dels som arbejdsgivere med ansvar for medarbejder-
nes arbejdsmiljg og dels som medarbejdere med eget arbejdsmiljg. Herunder fx de
kommunale Hoved-MED’s mulighed for inddragelse af LTR og fx. en AMR for lederne i
arbejdet for bedre arbejdsmilje for lederne.

@get rekruttering til ledelse og fastholdelse af ledere

Ogsa i BUPL Storkgbenhavns kommuner oplever vi udfordringer med rekruttering og
fastholdelse af ledere. En del af &rsagerne skal givetvis findes i den generelle mangel pa
uddannede paedagoger. Men jf. BUPL’s seneste medlemsundersggelser pa lederomradet,
er der ogsa andre arsager, s som gget kompleksitet og pres pa ledelsesopgaver- og
meengde, forhold der handler om vilkar og lgn, kommunal og national styring, manglende
ledelsesmaessigt raderum, mm. Det ser naturligvis forskelligt ud i de forskellige kommuner,
og netop derfor er det vigtigt at lokal lederforening, ledertillidsrepraesentanter og
fagforening arbejder sammen om tiltag, der kan skabe lokale lgsninger i den enkelte
kommune.

Pejlemaerker, der saerligt skal arbejdes med lokalt*

Der skal arbejdes for ro og stabilitet omkring den paedagogiske ledelsesopgave, sa le-
derne har bedre vilkar for at handtere de aktuelle opgaver og udfordringer.

Antallet af stillinger som souschef, leder og afdelingsleder pa det paadagogiske omrade
skal gges, da det styrker den paedagogiske ledelse af det paedagogiske milj@.

Strategiske samarbejder med kommuner og udbydere af kompetencegivende di-
plom/masterniveau skal udbygges med henblik pa at gge antallet af peedagoger, der
gennemferer et forlederforlgb og ledere der gennemfogrer et forlgb i peedagogfaglig le-
delse.
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3. Flere padagogfaglige ledere pa skole- og fritidsomradet

Pa skole-og fritidsomradet vil LLB lokalt arbejde for at opna resultater i forhold til de
pejlemeerker, som er vedtaget pa landsmegdet. LLB vil det naeste ars tid tage fat pa, hvordan
pejlemearkerne lokalt kan udmentes — et arbejde der naturligvis allerede er taget fat paiet
samarbejde mellem LLB og de politisk ansvarlige i BUPL Storkgbenhavns bestyrelse. For
det er i faellesskabet vi kan koordinere de feelles peedagogfaglige og ledelsesfaglige
interesser i forhold til det strategiske pavirkningsarbejde.

Pejlemaerker, der saerligt skal arbejdes med lokalt®
- Faldetiantallet af paedagogfaglige ledere pa skole- og fritidsomradet skal vendes.

- Arbejdet for flere paedagogfaglige ledere pa skoleomradet skal kunne ses tydeligt, og i
teet sammenhang med alle gvrige indsatser pa skole- og fritidsomradet.

- LTR er central i dette arbejde og skal involveres og bruges lokalt i arbejdet med at sikre
mere paedagogfaglig ledelse pa skole- og fritidsomradet.
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