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Forstidelsespapir for pdagogerne i folkeskolerne i Slagelse Kommune

Indledning

Folkeskolen er | en omstillingsproces, hvor et af reformens elerenter er, at paedagogerne far
en mere fremtreedende rolle | skolen. Samarbeide mellem paedagoger og leerere er afgagrende
for, at nd reformens mai om, at alle bgrn og unge skal blive s3 dygtige, som de kan. Forstdel-
sespapir for peadagogerne | folkeskolerne i Slagelse Komimune, er baseret pa en feelles aner-
kendelse af de vilkdr og rammer, som er grundlaget for skolernes virksomhed og dermed ud-
mgntningen af folkeskolereformen og kommunes skolepolitik,

1., maél
Maiet er at skabe stagrst mulig kvalitet i undervisnings- 0g fritidsdelen, understatte et godt
arbejdsmiljg, med fokus p& samarbejdsgrundiaget og, at skabe gode rammer for folkesko-
lens udvikling, som en attraktiv arbejdsplads basseret pa udvikling og tillid, bl.a, med hen-
blik p3, at give de bedste forudsatninger for bgrns lzring og udvikling.
BUPL og Center for Uddannelse har i feelleskab et gnske om, at fremme samarbejdet pa
den enkelte skole til, at vesre godt, tillidsfuldt, praaget af falr processer samt styrke den so-
ciale kapltal.

ForstSelsespaplret bygger videre p& den positive udvikling, som har kendetegnet relationen
mellem medarbejdere og ledere pd Slagelse kommunes skoler.

Det er derfor vaesentligt, at der pa skolerne skabes forstaelse og rammer for dlalog og
draftelse af alle forhold af betydning for personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold,

2. Ledelsesopgaven og ledelsesrollen
Det er ledelsens opgave, at etablere en faelles forstdelse af, hvad kerneopgaven er, saledes
at bide peedagoger og leerere kan se slg selv bldrage. For at tykkedes med den proces, er
der brug for at forene peadagogernes og leerernes faglighed, ikke som to parallelle spor,
men | samordnet bestraebelse p, at nd de feelles mél.

Et steerkt ledelsesmaassigt signal om en feelles kultur pa tveers af de to professioner er, at
ogsa ledelsen er flerfagligt sammmensat, Det er hensigtsmasssigt, at en skole, som har SFO
0gsi har en feder med paedagog-baggrund.

De konkrete opgaver, som ledelserne skal varetage, er ati

+ Varetage den overordnede paadagogiske, administrative og personalemzessige ledel-
se.

» Folge op pd skolens mél, for sivel de generelle- som de Jokale mal for den enkelte
skole samt Slagelse kommunes politikker og retningslinjer.

« Understgtte medarbejdernes professienelie roller, samt lgbende kompetenceudvilk-
fing.

« Forestd skoledrets planlaegning 1 dialog med bade den enkelte pzedagog og via det
lckale MED system.

« Sikre samarbejde Indenfor og mellem faggrupperne, herunder mgdevlrksomhed,
planlzegning, udvikling og evaluering.

» Tllretteleegge opgaver der Ikke kreever tistedeveerelse pa skolen, eller som ikke er

fastlagt i tjenesteplanen.

Kompensation ved ekstraordinzere sendringer | opgaven

-

Det er lederens ansvar, at opgavesammensastningen for den enkelte psadagog giver en ba-
lanceret sammenhazng mellem opgavernes omfang og forventninger til Indsats, kvalltet og
effekt i forhold til de ressourcer, paedagogen har til r&dighed.
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Forinden ledelsen fremlzegger rsnorm og ugeplan (skema) for den ansatte har TR (jf, § 12
stl, 2 | aftale om arbejdstidsregler) ret til at & fremlagt en samlet plan for de ansattes op-
gaver og tidsforbrug.

Tillidsrepreaasentantens rolle {Er beskrevet | MED~aftalen)

TR har en vigtig rolle, og skal derfor sikres den ngdvendige ramme til opgavelgsningen. Det
er en forventning, at der regelmaessigt afholdes samarbejdsmgder mellem ledelse og TR,
(er beskrevet 1 Slagelse kommunes MED aftale, samt procedureaftale for Paedagogisk per-
sonale)

Samarbejde mellem lerere og peedagoger
Sammenhzengen mellem undervisning- og fritidsdel skal beskrives af skolen med udgangs-
punkt i felgende vejledning fra Slagelse Kommune:

o Ledelsen fastssstter rammen for samarbejdet mellem lasrere og paedagoger., Det
skal sikres, at lzerere og paedagoger har en feelles forstaelse af samarbejdet.

o Lzerere og paedagoger samarbejder i faelles teams, Teamsamarbejdet struktureres
og koordineres saledes, at der forelaegger en tydelig oversigt over skolefrets mpde-
virksomhed,

« Skemalzegningen skal skabe rum for, at pazdagoger og lserere kan mgdes i ngdven-
digt omfang.

s lmarere og paadagoger planizegger i faellessicab, hvilke Jaeringsmal under Forenklede
Fzelles Mal der samarbejdes om | undervishingen. Feelles leeringsmal § undervisnin-
gen er udgangspunkt for arbejdsfordelingen.

+ Der afseettes tid til paedagogernes forberedelse, saledes at bdde undervisningsdel -
og fritidsdel kan varetages,

« Paedagogens arbeide [ undervisningen forudszetter, at ledelsen faclliterer medarbej-
dernes kompetenceudvikling.

Padagogens opgaver

Paadagogerne skal have en &rsnorm og opgaveoversigt ved skolegrets start. De udarbejdes
p& baggrund af dialog mellem ledelse og peedagog og skal afstemme forventningerne, om
hvorledes paedagogens samlede arbejdstid er fyldt op med de tildeite opgaver. Der kan ske
zndringer i arbejdsopgaverne | lghet af Zret. Ledelsen drgfter eventuelle justeringer af op-
gaver/prioriteringer med den enkelte paedagog samt eventuelle konsekvenser.

En Srsnorm fastlaegges lokalt | samarbejde mellem ledelsen og medarbejder, mens TR kan
agres bekendt med oversigten. Den bgr indeholde fglgende:

¢+ SFO-opgaver

+ To-voksen opgaver

« Tirner til forberedelse i relation til undervisningsopgaver

« Timer til forberedelse | relation til SFG opgaver,

« Undervisningsopgaver

+ Understgttende undervishing - eksempelvis lektiehjzelp, motion og bevasgelse, faglig
fordybelse, inklusionsopgaver

« Evt. kolonl/lejrskole

« Mpdeoversigh

+ Pauser

s Oversigt over individuelle ansvarsopgaver

+ Undervisningsfri perioder




Paedagoger kan varetage opgaver inden for omraderne:
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Understgttende undervisning i 0.-9,kl. - herunder fx lektiehjaelp og faglig fordybel-
se, motion og bevaegelse, lektloner i ressourcecenter, relationsforlgb og AKT, stgtte-
lektioner og inkluslonsopgaver etc,

Undervisning | den fagopdelte undervisning op til 3. klasse

Undervisning i den fagopdelte undervisning 4.-9. klasse pa leererviikar,
SFO-opgaver

Andre opgaver - tilsyn og forberedelse fx sociale arrangementer.

. Evaluering og udvikling

Dette forstaelsespaplr er ikke at betragte som et endeligt og udtgmmende dokument, men
bygger pa en feelles anerkendelse af de vilk8r og rammer, som er grundlaget for skolens
virksomhed. Det er vigtigt at forstielsespapiret er et dynamisk papir, og derfor onordres
der til, at nedenst8ende opmaerksomhedspunkter drgftes lokalt til med henblik pa udvikling
og evaluering af forstaelsespapiret.

Veerd at diskutere p& den enkelte arbejdsplads:

Hvordan involvere I psadagogerne og laererne i en faelles dialog om kerneopgaven,
og hvad betyder den for samarbejdet mellem dem?

Hvordan sikrer I jer, at samarbejdet | tveerprofessionelle team lever op til intentio-
nerne?

Hvordan Vil I formulere de effekter, I gerne vil skabe med et teettere samarbejde
mellem paadagoger og leerere? Hvordan fglger I op pa dem?

Hvad kan I som ledelse ggre for at opbygge et ligeveerdigt og respektfuldt samar-
bejde?

Hvordan vil 1, | tilretteleeggelsen af hverdagen slkre, at paedagoger og lzerere | prak-
sis har mulighed for at mgdes | team?

Hvordan sikrer I jer, at eksterne aktgrer (kiubber, foreningsliv, virksomheder og an-
det), som kunne have noget at byde ind med | forhold til elevernes leering og trivsel,
bliver en del af samarbejdet pa skolen.

Hvordan kan I selv udnytte den viden og de erfaringer, der er opbygget pa andre
skoler | et direkte samarbejde? Hvad kan I selv byde ind med, som andre kunne ha-
ve glaede af?







