BUPL Sydjyllands politik for god paedagogfaglig ledelse
God institutionsledel se er professionsfaglig ledelse
" fra paadagogisk ledd se til pasdagogfaglig ledelse”

BUPL Sydjylland vil med denne politik sadte pasdagogfaglig |edelse pa dagsordenen som det politiske
grundlag for enhver forhandling og debat om institutionsledelse pa alle niveauer.

BUPL Sydjylland vil med denne politik fremfare hvordan vi ser at psadagogfaglig ledel se udeves og gerestil
genstand for den ledel sesmaessige opgave uanset niveau i ledelsesstrukturen pa institutionsomradet generelt.
Med paedagogfaglig ledelse har BUPL Sydjylland udviklet et begreb, der giver et nyt offensivt bud paledelse
af paedagogiske ingtitutioner. Begrebet introducerer et nyt syn paledelse af offentlige institutioner, der byg-
ger paet professionsfagligt grundlag. Det er en kendsgerning, at professionsfaglig ledelse af offentlige insti-
tutioner, de senere & har vagret traangt i defensiven af generalistledel se (management) og detailstyring.

Det er BUPL Sydjyllands politiske mal, at paedagogfaglig |edelse kommer til at vise, at der er et andet bud pa
ledelse of offentlige ingtitutioner.

Paedagogfaglig ledelse fastdar, at ledelse af offentlige institutioner ikke kan udeves af hvem som helst, der
har laest en bog om ledelse eller vagret pa et lederrekrutteringskursus.

Paedagogfaglig ledel se er murbraekkeren til at diskutere, at ledelse af offentlige velfaardsinstitutioner skal ta-
ge udgangspunkt i en profession.

Det er et princip at
o |ledelse af pasdagogisk arbejde indebaaer, at lederen udever pssdagogfaglig ledelse
o padagogfaglig ledelse kreever en paedagogisk uddannelse

e padagogfaglig ledelse understetter, at paedagogisk arbejde udferesi overensstemmel se med det eti-
ske grundlag for den paedagogiske profession

e den ledelsesmasssige tyngde i enhver lederstilling som minimum vurderesi forhold til defire ledel-
sesdiscipliner i paedagogfaglig ledelse

e padagogfaglig ledel se udeves som teamledel se

e padagogfaglig ledelse udeves med videst mulig delegation af ansvar og befgjelser til pasdagogerne
e padagogfaglig ledelse giver lederen et mere kvalificeret lederskab

e de padagogfaglige ledere er bidragsydere til kommunens barne- og ungepolitik

o padagogfaglig ledelse forudsadter kontinuerlig psedagogfaglig kompetenceudvikling

Hovedtemaernei politikken er:
Ledelse af det paedagogiske arbejde

Ledelse af paedagogiske arbej dsfad| esskaber
Ledelse af dynamiske forandringsprocesser
Ledelse af gkonomiske og administrative forhold.
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1. Ledelse af paedagogisk arbejde

Lederen har til opgave at lede psadagogisk uddannede medarbejdere, der laser komplekse opgaver i
relation til bern og unge og deres personlige, sociale og kulturelle udvikling, socialisering og dan-
nelse. Lederen skal kunne forsta sit fagomrade for dermed at kunne magte at lede, tage de relevante
beslutninger og foretage de ngdvendige prioriteringer. Lederen skal bruge sin psedagogiske viden
og erfaringer til sammen med medarbejderne at skabe sammenhaang mellem institutionens paedago-
giske principper, malsaninger, metoder og konkrete indhold, i forhold til de problemstillinger den
pasdagogiske institution har her og nu, og problemstillinger man kan forvente at sta overfor i naer
fremtid. Lederen skal her anvende sin paadagogfaglige optik til at organisere, koordinere, kvalifice-
re, udvikle og perspektivere institutionens samlede maangde paedagogi ske arbejdsfunktioner.
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2. Ledelse af paedagogiske ar bejdsfad|esskaber

| ledelse af paedagogiske arbejdsfad|esskaber tager man udgangspunkt i en paedagogfaglig tilgang til
personalemaessige forhold i relation til opgavel @sningen. Pa den méde bliver det muligt at koordine-
rer og kvalificerer de forskellige roller, kompetencer og funktioner i personalegruppen, sa de resul-
terer i de mest relevante og sammenhaangende lgsninger i forhold til det konkrete pasdagogiske ar-
bejde. Udeavelse af paedagogfaglig ledelse inden for disciplinen ledelse af paadagogiske arbejdsfad-
lesskaber handler om at udvikle og udbygge den samlede pasdagogiske viden og fadlesskabsfalelsen
i opgavelgsningen i den paedagogiske institution. Det er vigtigt at kunne skabe trivsel og udvikling
for den enkelte medarbejder og for personalegruppen som helhed, bade i forhold til den pasdagogi-
ske opgave og i forhold til arbejdspladsen som helhed.

3. Ledelse af dynamiske forandringsstrategier

Udevelsen af pasedagogfaglig ledelse inden for disciplinen ledelse af dynamiske forandringsstrategi-
er handler om, at lederen bruger sin paedagogiske viden og den pasdagogiske institutions samlede
erfaringer kombineret med lederens indsigt i den paadagogiske institutions placering i kommunens
institutionslandskab, ndr der udvikles og implementeres politik pa barn og unge omradet. Lederen
skal ligeledes kunne samle og systematisere viden om udviklingstragk og problemstillinger fra den
pasdagogiske institutions hverdag og videregive denne systematiserede viden til kommunen sl edes,
at den kan indga p& hensigtsmaessig vis i kommunens udvikling af det pasdagogiske omrade. Institu-
tionslederen har i de seneste &r flyttet fokus fra det lille fadlesskab i institutionen til det store kom-
munale fadlesskab, hvor lederens pasdagogiske indsigt og kompetencer i stigende grad rettes mod
bredere og stadig foranderlige institutionspaedagogiske og institutionspolitiske forhol d.

4. L edelse af gkonomiske og administrative forhold

Den paadagogfaglige leder tager udgangspunkt i paedagogiske overveelser om betydningen af ad-
ministrative opgaver og ressourceanvendelse, i tad sammenhaang med de paadagogiske forhold
blandt institutionens barn, foraddre og medarbejdere. Udevelse af pasdagogfaglig ledelse af gkono-
miske forhold handler om at prioritere ressourcerne og planlasgge fremtidige investeringer i relation
til de specifikke og centrale opgaver, som den paadagogiske institution har og har udsigt til at fai
fremtiden. Ledelse af administrative forhold omhandler styring af handteringen af institutionens ge-
nerelle administration og af den specifikke administration der knytter sig til dokumentation i relati-
on til f.eks. kommunale méalsagtninger og evalueringer.
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Eksempel péa fordeling af omradeleders og daglig paedagogisk leder s funktion og

opgavei en omradeor ganisering

Omr adeleder ens funktion og opgave:
1. Ledelse af paedagogisk arbejde

ansvar for og koordinering af omradets overordnede strategi ske pasdagogiske udvikling
ansvarlig for at der bliver udarbejdet fadles vaardigrundlag/ overordnet vision for omradets paeda-
gogik
skal sikre at det enkelte hus/ enhed formulere egen profil med afsad i omradets fadles grundlag
skal skabe bedre vilkar, for at de daglige ledere kan koncentrere sig om
e personaeledelse
o faglig paadagogisk ledelse
skal styrke lederstillingen i forhold til samarbejdspartnere
skal medvirke il sikring af kommunens samlede ledelse indenfor 0 — 6 ars omradet
skal sikre realiseringen af byradet, forvaltningens og institutionernes vaardigrundlag
skal sikre omstillingsparathed i organisationen
skal fremme den tvaafaglige indsats i omradet
ansvar for stetteindsatsen i omradet
skabe rum og mulighed for udvikling af det psedagogiske arbejde

2. Ledelse af paedagogiske ar bejdsfad|esskaber

medskaber til dynamiske faglige miljger
skal sikre kompetence — og kvalitetsudvikling for omradets daglige ledere
ansvar for afholdelse af medarbejderudviklingssamtaler for omradets ledere

tage initiativ til at der bliver udarbejdet kompetence og uddannel sesplaner for omradets medarbej-
dere

skal yde tilbud om supervision — coaching til daglige ledere

udvikle samarbejdsstrukturer og procedure for uddelegering af opgaver mellem daglige ledere og
husene

ansvar for at der bliver udviklet en organisationsstruktur der sikrer reelt kendskab til nagmeste le-
der

ansvar for at der bliver udviklet et optimalt informationsniveau der tilfredsstiller leder at omrade-
institutionen og de enkelte huses behov bistd og deltage i daglige lederes " vanskelige samtaler” i
det enkelte hus

ansadtel se og afskedigel se af personale

ansadtel se og af skedigelse af daglige ledere

ansvar for samarbejde med TR — SIR i omradeinstitutionen
ansvar for det lokale MED udvalg

3. Ledelse af dynamiske forandringsstrategier

skal fremme den tvaafaglige indsats i omradet, herunder samarbejdet med forvaltningen ift. udsat-
te barn
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Eksempel péa fordeling af omradeleders og daglig paedagogisk leder s funktion og

opgavei en omradeor ganisering

styrke samarbejdet med foraddre, skole, naamiljget og de kulturelle institutioner

ansvar for specialindsatsen i omradet

sikre at foraddre — og bestyrelsesindflydelse bliver udviklet sa optimalt i den nye organisering
sikre at ledel sesstruktur og bestyrel sesindflydel se udvikles sa den kommer til at matche hinanden
ansvar for den tvaafaglige indsatsi forhold til overgangen frainstitution til skole

ansvar for at sikre fleksibiliteten til at imgdegad udsving i bernetallet

ansvar for hensigtsmasssig barnesammensagning i omraderne

4. L edelse af gkonomiske og administrative forhold

ansvar for at de administrative og gkonomiske ressourcer bliver udnyttet optimalt

give rum for udnyttelse af bade pasdagogiske og materielle ressourcer gennem kendskab til hele
organisationen

ansvar for at udvikle og udnytte brugen af de administrative og gkonomiske ressourcer i omradet
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Eksempel péa fordeling af omradeleders og daglig paedagogisk leder s funktion og
opgavei en omradeor ganisering

Teamledelsen —og for omr adeleder ens vedkommende, ledelse af de gvrige lederei omradet:

Tiden til teamledelseni omradet ber prioriteres hgjt, da det er igennem denne organisering, der skabes mu-
lighed for konstruktiv udvikling indenfor omradet. Her praesenteres omrader, der er vaesentlige at vaare op-
maarksom pa og arbejde med for omradel ederen og paadagogisk ledere i fadlesskab:

- paadagogisk ledereindgar i omradets teamledelse i samarbejde med lederen af omradet

- pasdagogisk leder er ansvarlig i forhold til helheden, si der pa denne baggrund skabes en helheds-
orienteret udvikling for omradet

- teamledelsen har medansvar for omradet samlede udvikling
- teamledelsen har til opgave at udvikle de fadles visioner og vaardier for omradet

- teamledelsen har til opgave, i fadlesskab og i samarbejde med de enkelte personal egrupper, at ud-
vikle en fadles pasdagogisk laareplan for omradet

- teamledelsen skal sikre, at de enkelte huse synligger og bevarer deres saapragg, og realisere de
madl, der er vedtaget i den fadles pasdagogiske laareplan

- teamledelsen har til opgave a udarbejde en detaljeret opgave- og ansvarsfordding med afsad i
teamets kompetencer og ressourcer

- teamet har til opgave at udvikle den fremtidige samarbejdsstruktur indenfor eget omrade
- ansvar for udvikling af specialopgaver i husene

- udvikling og udnyttel se af kompetencerne i medarbejdergruppen

- igangsadte interne efteruddannel sestiltag i medarbejdergruppen

- skreat der bliver mulighed for efteruddannel se af teamledel sen
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Eksempel péa fordeling af omradeleders og daglig paedagogisk leder s funktion og

opgavei en omradeor ganisering

Daglig paedagogisk ledersfunktion og opgave:
L edelse af paedagogisk arbejde

ansvarlig for den pasdagogiske udvikling | eget hus

ansvarlig for at ens enhed formulerer profil med afsaet i omradets fadles grundlag
i samarbejde med personal egruppen udarbejde husets handleplaner

gaforani udviklingen af den paadagogiske praksis

involvere sig i udviklingsprojekter

optimere den faglige indsats i eget hus (planlagning — udfare — evaluere)

indgad i den fleksible anvendelse af personaenormeringen inden for den samlede institutionsram-
mer

L edelse af paedagogiske arbejdsfad|esskaber

ansvarlig for personaeudvikling i eget hus

fastholde og udvikle personalets faglige, samarbejdsmaessige og personlige kompetencer i forhold
til udevelsen af den paedagogiske opgave

ansvar for udarbejdelse af kompetenceudviklingsplaner for personal et
optimere den faglige indsatsi eget hus - planlaggning, udfere og evaluere

udvikle og udnytte medarbejdergruppens kompetencer i forhold til at arbejde i pasdagogiske fad-
lesskaber

L edelse af dynamiske forandringsstrategier

sikre optimal information fra leder af omradet og teamledelsen til det enkelte hus medarbejder-
gruppe

ansvarlig for udvikling af foraddresamarbejdet | eget hus

styrke samarbejdet med foraddrene, skole, neamiljget, og de kulturelle organi sationer

bidrage il at fremme den tvaafaglige indsats

kontinuerligt sikre, at der bliver udarbejdet dokumentation vedr. arbejdet i eget hus og a denne
bliver et reelt vaaktg i udviklingen af det paadagogiske arbejde, internt og eksternt i samspillet
med de gvrige huse i omrédet

styrke samarbejdet med foraddrene, skole, neamiljget, og de kulturelle organi sationer
bidrage il at fremme den tvaafaglige indsats
indgdi vidensdeling patvea'si omradet

L edelse af gkonomiske og administrative forhold

ansvarlig for eget hus tildelte gkonomi
ansvarlig for administrativ indberetning
ansvarlig for udarbejdelse af arbejdsplaner
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Eksempel péa fordeling af omradeleders og daglig paedagogisk leder s funktion og
opgavei en omradeor ganisering

- ansvarlig for sikkerhedsarbejdet i huset

Denne politik er godkendt pA BUPL Sydjyllands bestyrel sesmade den 28. april 2009
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