Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

BUPL Nordjyllands hovedaktivitet er at veere fagforening og varetage vores medlemmers gkonomiske,
faglige, sociale, paedagogiske og uddannelsesmaessige interesser. Vores medlemmer er uddannede
paedagoger.

Udviklingen i regnskabsaret

Resultatet for regnskabsaret 2025 blev ifglge det interne regnskab et underskud pa kr. 973.015. Underskuddet
skal ses i sammenhaeng med kendte og prioriterede dispositioner, som bestyrelsen tidligere er orienteret om
og har givet mandat til.

| 2025 har BUPL Nordjylland gennemfart en sterre ombygning af huset med henblik pa fremadrettet udlejning
af dele af bygningen til Socialpeedagogerne. Det er fgrste gang, BUPL Nordjylland etablerer en model, hvor
dele af ejendommen udlejes eksternt. Formalet er at sikre en bedre og mere effektiv udnyttelse af
ejendommens samlede arealer og mgdelokaler samt at skabe et mere beeredygtigt gkonomisk fundament for
fagforeningen.

Ombygningen er gennemfart inden for det godkendte budget og har samlet udgjort ca. kr. 1,4 mio. Selvom det
oprindeligt var besluttet at finansiere udgiften via egenkapitalen, har fagforeningen — pa baggrund af en solid
likviditet — valgt at afholde udgiften via likvide midler.

Udlejningen forventes fremadrettet at generere en ikke uvaesentlig lejeindtaegt, som vil bidrage positivt til BUPL

Nordjyllands gkonomi og styrke fagforeningens mulighed for fortsat at varetage medlemmernes interesser.

Ser man bort fra ombygningsudgiften, har driftsresultatet for 2025 reelt veeret positivt. Underskuddet i 2025 er
dermed i hgj grad et resultat af en bevidst og strategisk investering i fagforeningens fysiske rammer og
fremtidige drift.

Regnskabsaret har derudover veeret praeget af et oget behov for vikardaekning over en stor del af aret. Dette
har medfgrt merudgifter, som dog er blevet modsvaret af tilpasninger pa andre udgiftsposter, saledes at de
samlede udsving er blevet begreenset.

Alle politiske, organisatoriske og faglige aktiviteter er i 2025 afviklet i overensstemmelse med de beslutninger,
der er truffet af bestyrelsen og generalforsamlingen. Medlemstallet har fortsat haft en positiv udvikling, hvilket
understotter fagforeningens langsigtede baeredygtighed, selvom dette ikke fuldt ud afspejles i
fagforeningstilskuddet.

Forventet udvikling

Med udgangspunkt i de foretagne dispositioner vurderer ledelsen, at gkonomien i BUPL Nordjylland er
ansvarligt tilrettelagt. Underskuddet i 2025 balancerer med det forventede underskud i 2026 og lever dermed

op til den samlede budgetbalance for generalforsamlingsperioden, som tidligere er tilsagt generalforsamlingen.
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