BUPL ARHUS

LEDERFORENINGEN

Bestyrelsen i BUPL Arhus' lokale lederforening

Skriftlig beretning for perioden september 2025 — september 2026

Keaere Ledere

Hermed udsendes den lokale lederforeningsbestyrelses (herefter forkortet LLB) skriftlige beretning
forud for arsmedet i BUPL Arhus’ lokale lederforening

Fredag d. 18. september 2026 kl. 15:30
Efterfulgt af spisning og tid til socialt samveer.
Arsmodet afholdes i BUPL Arhus’ egne lokaler pa Kystvejen 17.

Tilmelding via dette link Arsmede i BUPL Arhus' lokale lederforening | Arrangementet
senest d. 7. september af hensyn til forplejningen.

LLB udsender den skriftlige beretning forud for arsmgdet med den tanke, at der pa arsmedet bruges
mindre tid pa afrapportering af arets arbejde med det formal at skabe mere plads til spgrgsmal og debat.
Dels om afsnit i beretningen og af det fremtidige arbejde, samt hvad der i @vrigt ror sig og er aktuelt for
de paedagogfaglige ledere i Bern og Unge, Aarhus Kommune.
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Indledning

Arsmedet i den lokale lederforening er den tid pa aret, hvor det for LLB er tid til at kigge tilbage pa det
forgangne ar og give jer en status pa, hvad der har vaeret pa dagsordenen, og hvad der er blevet arbejdet
med. Som tidligere ar har der veeret en mangfoldighed i LLB’s arbejdsomrader og i de temaer, som har
veeret pa dagsordenen.

LLB har et konstant fokus pa, hvad der rgrer sig pa hele 0-18 ars omradet i Bgrn og Unge.

Aret 2025-2026 har veeret preeget af et godt aktivitetsniveau i LLB med et fortsat fokus pa ledernes
vilkar. Bade det, der politisk, som forvaltningsmaessigt har rert sig med indflydelse pa de
padagogfaglige lederes arbejde. LLB har haft fokus pa bade nationale og lokale dagsordener.

LLB har arbejdet aktivt med at styrke ledernes stemme i BUPL-regi samt at sikre, at aktuelle udfordringer
og dagsordener bringes videre i det politiske pavirkningsarbejde.

BUPL Arhus har som en af de fa BUPL-fagforeninger besluttet at bevare LLB, som en lokal
lederbestyrelse. Dette giver, i Aarhus kontekst, god mening fordi BUPL Arhus i modszetning til andre
BUPL-fagforeninger kun varetager ledermedlemmer fra én kommune. En anden del af det, at styrke
ledernes stemme i BUPL, har fra starten af 2026 veeret, at der nu sidder to lederrepraesentanter i BUPL
Arhus’ bestyrelse.

LLB haber at vi ses til Arsmedet

Rigtig god laeselyst!
Pa vegne af LLB

Mette Bjerregaard
LLB Formand

Temaer som LLB har haft pa dagsordenen og behandlet i arets lgb

Kommunalvalget og opfglgning pa valglgfter

Feelles Bestyrelsesmgde mellem BUPL Arhus’ bestyrelse og LLB
Ledertrivsel herunder Styregruppe og arbejdsgruppe ang. PL i dagtilbud
Rekruttering og peedagoguddannelsen

Aarhus Kommunes budgetter og gkonomi

Strategiske ledermgder

OK26

Grgonomstilling afkgrselsgodtggrelse

O

Kommunalvalget og opfglgning pa valglgfter: LLB har faet gennemgaet en opsamling, lavet af BUPL
Arhus, af de valglofter de valgte politikere har givet i valgkampen. Et enigt LLB mener, at det er
betydningsfuldt, at politikerne i deres tid i byradet og diverse udvalg mindes om at have fokus pa hele
0-18 ars omradet og ikke kun pa skole og undervisning. Savel dagtilbud, SFO og klubberne har
betydning for bgrnenes trivsel og udvikling — derfor skal ogsa disse omrader have politikernes
opmerksomhed og prioritering.




Feelles bestyrelsesmgde mellem BUPL Arhus’ bestyrelse og LLB: Arligt afholdes et fzlles
bestyrelsesm@de hvor der drgftes emner eller temaer, som vedrgrer begge bestyrelser. I foraret 2026 var
der to feelles emner pa dagsordenen:

e 0OK2026: P& feellesmpdet blev gennemgaet hovedlinjerne i overenskomstresultatet for bade
hovedoverenskomst og faellesoverenskomsterne, med det formal at drgfte resultatet, inden
BUPL Arhus bestyrelse skulle tage stilling til en anbefaling til medlemmerne. Desuden blev
bestyrelserne orienteret om den videre proces frem mod urafstemningen.

e Forhandsaftalen for peedagogfaglige ledere pa skoleomradet: Bestyrelserne blev ogsa orienteret
om resultatet af forhandling af forhandsaftalen for peedagogfaglige ledere pa skoleomradet,
hvori der seaerligt har vaeret fokus pa en lgnstigning for de fritidspaedagogiske ledere.

Ledertrivsel, herunder de af forvaltningen igangsatte Styregruppe og arbejdsgruppe ang. PL i
dagtilbud: arbejdet i disse to grupper har veeret og er stadig fortlgbende. LLB holdes orienteret om, hvad
der arbejdes med, og hvor fokus er i arbejdet. Der er fortsat deltagelse i arbejdet af 3 PL, hvoraf én er
bestyrelsesmedlem i LLB og LTR, samt BUPL Arhus’ formand og faglig sekretaer med ansvar for lederne.
Det er en kompleks opgave, som ikke har byder pa straks-lgsninger af de udfordringer, som skaber det
pressede arbejdsmiljp for de peedagogiske ledere. Bade arbejdsgruppen og styregruppe er blevet
forleenget.

Rekruttering og paedagoguddannelsen: disse to emner har det seneste ar vaeret pd dagsordenen i LLB
af flere omgange. Peedagoguddannelsen har veeret sat pa dagsordenen flere gange og derefter udsat —
da der ikke har vaeret noget nyt at orientere om. Dette bl.a. pga. Folketingsvalget og den tid det tog
efterfglgende at danne regering.

Rekruttering er et emne, der optager alle. Det meerkes for alvor nu, at der er mangel pa paedagoger og at
maden der ansattes medarbejdere pa skal genteenkes. Samtaler afholdes flere steder lpbende og ikke
efter sidste ansggningsfrist. Flere stillinger er i genopslag. LLB har haft en dialog om erfaringer med at
ansaette andre faggrupper i vakante paedagogstillinger. Dette er og har seerligt veeret relevant pa
klubomradet, hvor andre faggrupper ses havende relevante kompetencer, som kan veaere nyttigt i
arbejdet med de unge. Erfaringsudvekslingen drejede sig om det at sgge dispensation fra
uddannelseskravet. Manglen pa kvalificerede paedagoger gav en god dialog om det ansvar alle ledere
har for bade at skabe gode praktikker for de paedagogstuderende og nar muligt opfordre, motivere
uuddannede medarbejdere til at tage en paadagoguddannelse. Evt. ved at tilbyde merit eller sporskifte
uddannelse. Temaet rekruttering vil indga i debatten pa Arsmodet.

Aarhus Kommunes budgetter og gkonomi: LLB orienteres pa alle bestyrelsesmgder om, hvad der rgr
sig, og hvordan BUPL Arhus forsgger at pavirke Aarhus Kommune omkring budgetter og gkonomi.

Det seneste ar har der vaeret fokus pa fglgende:

e @ndringen i tildeling af midler til vidtgdende st@tteressourcer.
e Budget 2027 BUPL Arhus har haft fplgende budget temaer, som er blevet praesenteret for
politikerne: -Paedagogfaglig ledelse
-Fritidspaedagogikkens betydning for b@rn og unges trivsel
-Kvalitet i dagtilbud

Disse tre budgettemaer var ogsa med pa seneste runde af de strategiske lederme@der.




Strategiske ledermegder: BUPL Arhus afholder 3 gange om aret strategiske ledermgder. Mgderne har
vaeret gennemfe@rt siden 2024 og danner ramme om konstruktive dreftelser af aktuelle tendenser,
politiske dagsordener og relevante nyheder pa omradet.

Deltagelsen har fortsat veeret varierende, men uanset antallet af tilmeldte og fremme@dte har mgderne
vaeret preeget af stort engagement, god energi, veerdifulde dialoger og brugbar vidensdeling.
Droftelserne bidrager med vigtig praksisnaer viden til BUPL Arhus’ fagpolitiske arbejde samtidig med, at
lederne far indsigt og bidrager til BUPL Arhus” arbejde og prioriteringer.

Megderne har tre centrale formal:

e At orientere lederne om aktuelle ledelsesrelevante temaer samt om BUPL’s arbejde med
interessevaretagelse og indflydelse bade politisk og administrativt.

e Atskabe en lgbende og gensidig dialog mellem lederne og BUPL, sa forskellige perspektiver og
feelles indsigter kan danne et steerkt grundlag for arbejdet med de fzlles fagpolitiske
dagsordener.

e Atunderstotte et abent forum for dialog og videndeling mellem ledere pa tveers af skoler,
dagtilbud og klubber i Bgrn og Unge om emner af feelles relevans.

Den kontinuerlige dialog er vaesentlig for at styrke og aktualisere det fagpolitiske arbejde med seerligt
fokus pa ledernes vilkar og rammer for at lgfte ledelsesopgaven.

LLB opfordres altid til at deltage i de strategiske ledermgder, sa der kan fglges op pa dreftelserne og
medernes indhold evalueres. Relevante temaer og problemstillinger fra mgderne indgar lgbende som
input til LLB’s dagsorden.

OK26: blev historisk anderledes end tidligere OK-forhandlinger for lederne. Det resulterede i, at der for
forste gang var en reel central forhandlet lgnstigning til lederne. Ved tidligere OK-forhandlinger har
lederne faet pa pensionsprocent og vilkar — ikke direkte pa lgn. Derudover kommer der ogsa til lederne
en ny fritvalgspulje, som kan omseettes til frihed, 1g¢n eller pension. Mere om OK26 kan findes her: OK26:
Ny lederoverenskomst giver ekstraordineert 1gnlgft | BUPL

Grgn omstilling k@rselsgodtggrelse: Det nyvalgte Byrad har fra start veeret optaget af den grgnne
omstilling. Det udl@ste et forslag om, at kgrsel i forbindelse med arbejde fremadrettet skulle fortages
med offentlig transport eller cykel. Et sadant tiltag ville for nogle paedagogfaglige ledere betyde en gget
rejsetid mellem m@der og evt. ledelse pa flere matrikler. LLB drgftede konsekvenser af dette, og hvilken
betydning det ville fa bl.a. pa effektiviteten og et gget tidspres mellem me@der og aftaler. P4 vegne af
BUPL Arhus blev der lavet "kgrselsregnskab” for 3 ledere, som tydeligt viste et stort merforbrug i tid ved
en vedtagelse af dette forslag. Dette brugte BUPL Arhus i deres henvendelse til R&dmand Thomas
Medom. LUA, DTLAA og Skolelederforeningen tilkendegav ligeledes deres holdning og bekymring til
dette overfor RAdmanden.

Fremtidigt arbejde:

LLB’s arbejde tager fortsat afsaet i det af generalforsamlingen besluttede fremtidige arbejde samt det
lederpolitiske grundlag, som blev vedtaget pa BUPL Arhus’ generalforsamling i 2024. Grundlaget saetter
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retningen for vores indsats og understreger betydningen af staerk paedagogfaglig ledelse som en
afggrende forudsetning for hgj kvalitet i alle paedagogiske tilbud pa tvaers af 0-18 ars omradet.

Tid til pedagogfaglig ledelse — er en fortsat aktuel overskrift. LLB har fortsat fokus pa
pavirkningsarbejdet i at driftsopgaverne skal tage mindre af de paedagogfaglige lederes tid. Sadan at de
padagogfaglige ledere kan vaere naervaerende, teet pa praksis og bedrive paedagogfaglig ledelse.

LLB vil fortsat italeszette, at kvaliteten i det paedagogiske arbejde skabes gennem tydelig faglig ledelse,
feelles retning og lebende dialog om den paedagogiske praksis.

P& baggrund af et vedvarende fokus fra BUPL Arhus og LLB er der opniet stgrre politisk opmaerksomhed
pa ledernes arbejdsvilkar og arbejdsmiljg. Dette ses blandt andet i bade budgetaftaler og
arbejdsmiljgindsatser. Der er dog fortsat et stort behov for lgbende opfglgninger og initiativer, Der er
stadig et stykke vej at g, fgr udfordringerne er lgst, og de paedagogfaglige ledere vil kunne meerke en
reel forandring.

BUPL Arhus har pa Generalforsamlingen 2026 derfor i det fremtidige arbejde pa fortsat fplgende som
har betydning for paedagogfaglige ledere:

e Tid til paedagogfaglig ledelse
e  Rum til faglig demmekraft

Disse to emner vil indga i debatten pa arsmadet.

BUPL’s landsdaekkende lederforening LB har i deres arbejdsprogram tre indsatsomrader som LLB i BUPL
Arhus naturligvis ogsa er optaget af og bakker op om:

Indsatsomrade 1: Vi arbejder for bedre betingelser for paedagogfaglig ledelse
Indsatsomrade 2: Vi arbejder for bedre psykisk arbejdsmiljg for lederne.
Indsatsomrade 3: Vi arbejder for lederlgn, der modsvarer opgaver og ansvar.

Disse indsatsomrader og malsatninger udger det feelles afsaet for BUPL Arhus’ og LLB’s arbejde pa
lederomradet.

Efter Generalforsamlingen 2026 udarbejder BUPL Arhus’s bestyrelse en handleplan, der laves med
afsaet i generalforsamlingsgrundlaget. LLB arbejder med udgangspunkt i denne med nye initiativer og
med at fglge op pa allerede igangsatte indsatser.

Seerligt bliver fokus rettet imod den kommende arbejdspladsvurdering (APV2026) for lederne.

Lederforeningens arsmgde 2025 — Tilbageblik.

Arsmodet blev afviklet med de ssedvanlige formalia, opleeg fra PBU og en geestehilsen fra Kristine
Schroll, formand for Lederforeningen.

Den mundtlige beretning supplerede den skriftlige ved at komme ind pa felgende emner:

o LLB fplger arbejdet med Bredere Bgrnefaellesskaber bl.a. med fokus pa, hvordan det pavirker
ledelsesrummet og den faglige dgmmekraft.




e PL-trivsel — rgod APV og forvaltningens tiltag med styre -og arbejdsgruppe.

e Opgaveskred — administrative besparelser og nye tiltag, som Dagtilbudsaftalen og Norma, har
medfert ekstra opgaver. Samt det nye lgnsystem SD gav ligeledes et skred i, hvem der varetager,
hvilke administrative opgaver. Listerne med opgaver var lange og det samme var listen over IT-
systemer, som de padagogfaglige ledere skal benytte dagligt. Tilsynet er ogsa en opgave som er
kommet til og som giver en ekstra opgave og ekstra mgdeaktivitet. Fremtid pa fuldtid blev
ligeledes bergrt som en af de nye opgaver.

UIf Groth Berntsen, lederansvarlig i BUPL Arhus, praesenterede det af fagforeningsbestyrelsen
besluttede Lederpolitiske grundlag — som er vedtaget pa baggrund af Kongresbeslutningen fra 2024 om
et pget fokus pa de paedagogfaglige ledere.

Det fremtidige arbejde blev ogsa omtalt. Det handler forsat om, det pa generalforsamling 2024
besluttede punkt "Tid til paedagogfaglig ledelse”, og rammerne herfor.

Under kommentarer kom relevante spgrgsmal til bl.a. minimumsnormeringer, udtryk om tristhed fra
Kristine Schroll for at hgre om opgaveskred og at dette ikke ses forbedret. Drgftelse om uklarhed pa
budgetansvar og budgetopfelgning. Dette handteres forskelligt fra dagtilbud til dagtilbud og skole/SFO —
klub.

Pa arsmedet blev der valgt/genvalgt medlemmer til LLB, LB, fagforeningsbestyrelsen og delegerede til
det Lederpolitiske Landsme@de. Efter alle formaliteter og selve arsmgdet blev der afviklet LTR-valg.
Mette Bjerregaard genopstillede og blev genvalgt. Mette opfordrede flere gange under megdet til
deltagelse i de lederrettede arrangementer, som afvikles af BUPL Arhus.

Efter den officielle del af mgdet var temaet "Frisaettelse”. Monica Beier, dagtilbudsleder og LTR fra
Rebild Kommune, var pa besgg og fortalte om hendes erfaringer med at arbejde friseettende. Dette
emne optog de deltagende ledere.

Genbesgg evt. referatet fra arsmgdet, der er flere gode kommentarer:

Referat fra arsme@det 2025: Lederaarsmoede25_ref_web-udgave_0.pdf

Lederpolitisk grundlag: 2025_lederpolitisk_grundlag.pdf

Ekstraordinaer Generalforsamling og ekstraordinzer Kongres 2025

Efteraret 2025 bgd pa bade en ekstraordinaer generalforsamling i BUPL Arhus og en ekstraordinzer
kongres i BUPL. BUPL star, som andre fagforeninger, overfor en fremtid som kalder pa aendringer i
organisationen for at sikre gkonomi til at levere medlemsservice af god og ensartet kvalitet til alle
medlemmer.

Den ekstraordinaere generalforsamling havde fokus pa at afstemme mandatet lokalt i Aarhus i forhold til
at der kunne treeffes de ngdvendige beslutninger for det fremtidige arbejde i BUPL pa den
ekstraordinaere kongres.

Sa begge blev afviklet med primeert fokus pa "Fremtidssikret BUPL”. Bl.a. om antal og
sammensatningen af medlemmer i BUPL's forretningsudvalg og landsledelsen - hovedbestyrelsen.
Ligeledes ogsa en beslutning om, hvor ofte der skal afholdes kongres samt sammenlaegning af BUPL
Bornholm og BUPL Hovedstaden.
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Fplgende fem lovaendringsforslag var pa dagsordenen:

Ny landsledelse — Det blev besluttet at nedlaegge Formandsforum (et tidligere forum for alle
fagforeningsformeend i BUPL). Formeendene skal fremover vaere selvskrevet medlem af BUPL’s
hovedbestyrelse sammen med endnu en repraesentant fra hver fagforening.

Et mindre forretningsudvalg - Det blev besluttet at reducere antallet af personer i BUPL’s
forretningsudvalg til fire (tidligere 5).

Kongreskadence - blev vedtaget endret til hvert 3. ar fremfor hidtil, hvert 2. ar.

Faellesopgaver - fellesopgaverne som koncept skrives ud af BUPL’s love. Men der skal fortsat veere
opmerksomhed p4, hvor det giver mening at lgse opgaver i feellesskab. F.eks. TR-uddannelse o.l.

Sammenlaegning af BUPL Bornholm og BUPL Hovedstaden: kongressen besluttede at, BUPL Bornholm
og BUPL Hovedstaden sammenlagges til BUPL Hovedstaden. Det er et forslag de to fagforeninger selv er
fremkommet med pa baggrund af et gnske om at sikre ensartet medlemsservice.

HUSK det er vigtigt, at I som paadagogfaglige ledere ogsa deltager pa BUPL Arhus’ generalforsamling 2.
oktober, hvor lederperspektiver ogsa er del af dagsordenen og debatten.

Ledertraef 2026

4. juni var 85 ledere samlet i Hermans salen i Tivoli Friheden. Dagens program var sammensat med et
fokus pa "Ledelse i tiden” — et tilbageblik pa, hvor kommer vi fra, hvad I aktuelt star i, og med kikkerten
for gjet rettes blikket mod, hvor paedagogfaglig ledelse er pa vej hen.

Dette fokus kom dagens fire oplaegsholdere med fire forskellige bud pa:

Joachim Meier bgd ind med hans oplaeg med overskriften: Et lederperspektiv pa en ny forstaelse af
mistrivsel - til sygeliggarelse af bern og unges liv.

Mette Kjaergaard Svendsen bgd ind med oplaegget: Ledertrivsel er noget vi skaber SAMMEN! Hvor
hendes fokus var pa lederteamets betydning for ledertrivsel.

Efter frokost kom Kristian Bonde fra Arbejdermuseet i Kgbenhavn med en tempofyldt historisk
forteelling om arbejderbevagelsens kampe, som er afsaettet for de rammer og vilkar vi har for
arbejdslivet i dag.

Dagen sluttede med kikkerten for gje, hvor Julia Lahme kom med hendes syn pa, hvad der venter ind i
fremtiden. Hun fremhaevede betydningen af at forsta hinanden pa arbejdspladserne pa tveers af
generationer, og at der i fremtiden vil komme mere fokus pa feellesskab og omsorgsarbejde.

Feedbacken efter arets Ledertraef har veeret positiv, hvilket hgres som en bekraeftelse pa, at vi har faet
sammensat et program som var relevant og vedkommende.

LLB er med til at komme med ideer til oplaegsholdere og tema til Ledertraef, hvilket er et vigtigt bidrag til
at sikre aktualiteten af programmet. Planlaegningen af Ledertraef 2027 er endnu ikke pabegyndt, men
nar nyt om dato, sted m.m. kendes, meldes der ud til jer.




Lederpolitisk Landsme@de -Status BUPL® centrale lederforening (LB)

Det var med stolthed, at formand for BUPL’s lederforening Kristine Schroll, pa det Lederpolitiske
Landsmede i april, kunne forteelle at det var lykkedes at forsteerke den faglige debat om paedagogfaglig
ledelse og fa den gjort til et politisk tema helt ind pa regeringskontorerne pa Christiansborg, hvor
padagogfaglig ledelse fremhaves som en del af l¢sningen pa kvalitetsudfordringerne pa
dagtilbudsomradet af bade Statsminister og Bgrne- og undervisningsminister.

Pa det Lederpolitiske Landsme@de blev ogsa det fremtidige arbejdsprogram fremlagt. Det har fglgende
tre indsatsomrader:

e Bedre betingelser for peedagogfaglig ledelse
e Bedre psykisk arbejdsmiljg for lederne
e Lederlgn, der modsvarer opgaver og ansvar.

Mere viden om det fremtidige arbejdsprogram kan findes her: https://bupl.dk/leder/lederforeningens-
arbejdsprogram

LLB deltog med et fuldtalligt antal delegerede, som alle aktivt deltog i debatten pa det Lederpolitiske
Landsmagde.

Pa &rsmegdet giver Kristine Schroll en status pa arbejdet i BUPL’s Lederforening.

Den lokale lederforeningsbestyrelse

Den lokale lederforeningsbestyrelse har gennem de seneste ar haft stor gavn af en bred repraesentation
pa tveers af hele 0-18-arsomradet i Bern og Unge.

Bestyrelsen bestar konkret af paedagogiske ledere fra 0-6-arsomradet, paadagogiske og
fritidspaedagogiske ledere fra SFO- og skoleomradet, peedagogiske ledere fra klubomradet, en
paedagogisk leder fra specialtilbud samt dagtilbudsledere fra bade selvejende og kommunale dagtilbud.
Den brede sammensatning styrker bestyrelsens viden og kvalificerer arbejdet med
ledelsesdagsordenen i et samlet O-18-arsperspektiv.

Efter arsmgdet i 2025 konstituerede bestyrelsen sig, og Mette Bjerregaard blev genvalgt som bade
formand og LTR. Et enigt LLB vurderer, at det fortsat giver god mening, at formandsrollen og LTR-
funktionen varetages samlet. Det sikrer en tydelig sammenhang i arbejdet og en samlet viden om, hvad
der rgrer sig blandt lederne pa hele 0-18-arsomradet samt i BUPL-regi — bade lokalt og nationalt. Dette
styrker grundlaget for at dagsordenseette og kvalificere LLB’s arbejde.

Der skal lyde en stor tak til alle bestyrelsesmedlemmer for indsatsen i det forgangne ar. Jeres bidrag,
perspektiver og viden er af stor betydning for BUPL Arhus’ arbejde med at varetage de paadagogfaglige
lederes vilkar og interesser.
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