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Forord

Til kamp for paedagogikken
D et skal vaere mere attraktivt at blive og vaere paadagog. Nar vi har tid til
at bruge vores faglighed, styrker det bade arbejdsmiljpet og arbejdsli-
vet. Men padagogikken er presset af stram styring, for fa ressourcer, pget
kompleksitet og paedagogmangel. Derfor besluttede vi pa kongressen i
2024 at ga til kamp for paedagogikken.
En steerk profession begynder med en steerk paedagoguddannelse. I pe-
rioden lykkedes det at sikre et betydeligt lgft af uddannelsen og fijerne
halvdelen af den planlagte reduktion af uddannelsestiden. Fra arsskiftet
styrkes uddannelsen med flere undervisningstimer, ny semesterstruktur,
padagogik som fag, flere kreative og musiske fag og bedre praktik.
Vi mangler paeedagogkolleger. Derfor har vi arbejdet for at forlaenge og styr-
ke opkvalificeringspuljen, sa flere medhjalpere og assistenter kan tage en
paedagoguddannelse via merit. Samtidig har en steerk indsats i hele BUPL
sikret flere lokale aftaler om forberedelsestid og faet flere paadagoger op i
tid. Minimumsnormeringerne er ogsa styrket, fordi ledere og langtidssyge
ikke leengere skal telle med, og der er afsat midler til bedre fysiske rammer
i daginstitutionerne.
Efter lange forhandlinger med KL landede vi en trearig overenskomst, der
sikrer paedagoger og ledere reallgnsfremgang. Vi fik en lokal pulje til re-
kruttering og ekstra 100 millioner kroner til peedagogfaglige ledere, der
ikke fik del i trepartens ekstraordinaere lgnlgft. Paedagogers lgn er dog
stadig den laveste blandt professionsbachelorer, sa kampen for bedre lgn
fortsaetter — lokalt og centralt.
BUPL's pavirkningsarbejde har ogsa vaeret med til at give bgrne- og fri-
tidsomradet en central plads i regeringsgrundlaget "Bgrnenes Danmark”.
Nu skal ambitionerne om flere ressourcer, mere faglighed, en uddannel-
ses- og rekrutteringsstrategi og steerkere SFO- og klubtilbud omszettes til
konkrete forbedringer for bgrn, unge og paedagoger.

Staerkere sammen

Jo flere paedagoger vi er, jo steerkere star vi. Derfor har vi arbejdet malrettet
for at styrke feellesskabet i BUPL og engagere flere paedagoger og paeda-
gogfaglige ledere i vores felles fagforening. Flere har i dag en tillidsreprae-
sentant, og BUPL's Fagpolitiske Hojskole skal fortsat klaede tillidsvalgte pa
til at varetage medlemmernes interesser pa arbejdspladserne.

Vi har ogsa arbejdet med BUPL's egen organisering. Pa den ekstraordinae-
re kongres i 2025 tilpassede vi vedtaegterne, sa BUPL Bornholm og BUPL
Hovedstaden blev én fagforening, landsledelsen bliver mindre fra 2027,
forretningsudvalget reduceres, og kongresserne fremover holdes hvert
tredje ar. Det skal styrke en baeredygtig fagforening for fremtiden.

Selvom vi har flyttet meget, er vi ikke i mal. Peedagoger er afggrende for
bern og unges liv, feellesskaber og muligheder — og vi fortjener et arbejds-
liv med indflydelse, fagligt rdderum og gode vilkar. Kampen for paeda-
gogikken er kampen for faglighed, frihed og flere peedagoger. Den kamp
tager vi med ind i de naeste tre ar under overskriften "Faglighed, frihed og
flere peedagoger”.

3 /l/ Beretning kongresperiode 2024-2026



Kamp for paedagogikken
pa flere fronter

&dagogikken er grundlaget i vores faglighed, og den baerer
vores faglige dpmmekraft.
Men samfundet er praeget af en stor og desvaerre stigende
knaphed pa god paedagogik. Det er den, der skal sta op imod
koncepterne, og det er peedagogikken, der er grundlaget for de

rammer, vi skaber for bgrn og unges trivsel og dannelse.
Derfor kaldte BUPL's kongres i 2024 til kamp for psedagogik-
ken for at vende udviklingen.

I kongresperioden har vi sat akutte udfordringer som pada-
gogmangel, manglende forberedelsestid og styring og kon-
cepter pa dagsordenen. Vi star nu et sted, hvor anerkendelsen
af professionens betydning for bgrn og unges udvikling og
feellesskaber er stigende. Derfor skal vi fortsaette det profes-
sionsstrategiske traek for vilkarene for paedagogikken, faglig-
heden og flere paedagoger i den kommende kongresperiode.

5 6 Et styrket fokus pa
pCt. padagogmanglen
BUPL har endnu engang vist udfordringen med at rekruttere og

fastholde paedagoger som et akut samfundsproblem, der kraever
ambitigs og langsigtet handling. Vi har gennem udspil, politiske

af peedagogerne har
overvejet at stoppe
som padagog, fordi

de ikke har mulighed

for at gore det godt dialoger og i den offentlige debat gjort det tydeligt, hvordan vi
nok for bgrnene. som samfund bgr imgdega udfordringen.

Medlemsundersggelse, Padagogandelen er faldet voldsomt de seneste ar, og i dag er

marts 2026. K . i K
kun hver anden ansat i daginstitutionerne padagog. Det bety-

der, at der rundt om i landet er mange stuer med kun én eller slet
ingen paedagog.

’ ’ Det er ikke bgrnenes skyld, at jeg har mattet
give op. Det er vores arbejdsvilkar, hvor blandt
andet feerre uddannede paedagoger, flere uuddannede
vikarer og mange personaleudskiftninger rammer
fagligheden i arbejdet. Det gar ud over bgrnene, iszer
de sarbare, der har brug for genkendelighed, ro og
stabilitet. Det far mange af dem til at reagere med
megen vrede og voldsomhed.

Pzedagog Rikke Smedegaard Hansen til Avisen
Danmark, januar 2026.
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Vigtige skridt mod flere peedagoger

Ved OK26 lykkedes det BUPL at fa del i en rekrutterings- 3 L] 8 O O

pulje pa 300 mio. kr. til udvalgte grupper med rekrutte- Sa mange paedagoger mangler vi
ringsudfordringer. 12035, selv hvis paedagogandelen
I 2025, da opkvalificeringspuljen blev genudmentet, var holdes pa nuveerende og historisk
vi med til at sikre, at kommunerne skal udarbejde lokale lave niveau.

Kilde: Finansministeriet.

uddannelsesplaner for at fa del i puljemidlerne. Og sa glee-
der vi os ikke mindst over, at den nye regering i sit grund-
lag forfplger ambitionen om flere pasdagoger gennem en
reekke markante tiltag.

V2 N
@ _‘p@ Find fakta ’ \
iy og viden om I} A
r?' % veje til flere \ “
@kﬁi 2 peedagoger. ) v
" 1
'
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I ‘A

@ Indland « 5 pun 2050932

— — ) , , Star man alene og ikke kan sparre
ere born meder slet ingen padagoger i :

institutionen: Virkelig skidt, siger ekspert, fagligt med nogen om f.eks. at
mens ministeren har mistet tilmodigheden im@dekomme bgrn med udfordringer og

Omkring 6.500 vuggestue- og bornehavestuer har kun én fast paedagog tilknyttet, mens ca. 400 stues

erhelt uden peed viser en ny undersogelse. Virkelig skidt for barnene, mener ekspert. sar]ige behov, risikerer man at blive forraet
Ce=y og udbraendt og at give op til sidst.

Paxdagogikken har simpelthen faet slgjere
vilkar, fordi tanken i stort omfang er blevet,
at der bare skal veere nogle hander, sa bgrn
kan blive passet.

Der mangler anerkendelse af peedagog-
faget som lgftestang, og det far mange til

at forlade faget.

Elisa Rimpler, formand for BUPL, til Avisen Danmark.

Flere peedagoger arbejder fuldtid

For ferste gang i flere ar, har vi oplevet en stigning i 2024 til forbedrede normeringer og et reduceret
i andelen af daginstitutionspaedagoger pa fuldtid. arbejdspres. For det andet fik paedagogerne samme
Fra at have ligget stabilt pa 37-38 pct. i en arraekke ar et ekstraordineert lgnleft efter trepartsaftalen fra
steg andelen til 41 pct. 1 2025. Stigningen falder tids- 2023, ligesom alle deltidsansatte fik mulighed for at
maessigt sammen med to centrale forbedringer af ga pa fuldtid i 2024.

vilkarene pa daginstitutionsomradet. For det fgrste

bidrog de fuldt indfasede minimumsnormeringer
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Staerkt lokalt BUPL-pres
sikrer flere paedagoger
forberedelsestid

Padagogisk arbejde af hgj kvalitet kraever forberedelse.
De stigende krav til paedagogers arbejde og deres behov
for forberedelse og faglig sparring ggr kun behovet st@r-
re. Det burde vaere abenlyst, men desveaerre har langt fra
alle padagoger tid til forberedelse.

Under OK26 medte vi igen stor modstand mod kollektiv
ret til forberedelsestid. Vi lykkedes dog med at sikre et lil-
le faglighedsaftryk i overenskomsten, der nu anerkender
den samlede vifte af opgaver i peedagogers arbejde. Det
skal vi bygge videre pa ved OK29.

Vi ser ogsa, hvordan flere kommuner efter et staerkt lo-
kalt BUPL-pres veelger at indgd lokalaftaler for at sikre
forberedelsestid til daginstitutionspaedagogerne.

@ 3t @ Laes mere om forberedelsestid i daginstitutioner
s} ':E:
=7

rﬁfﬁ‘hﬁ.s{_u i forskningsprojektet "Paedagogers forbere-
ke delse(stid)”, stottet af BUPL's forskningspulje.
@ 5 2 Projektets to rapporter er fra 2024 og 2025.

ot

Fagligheden er under pres

Brugen af paedagogiske koncepter i daginstitutio-
ner er steget markant de seneste 10 ar. Koncep-
ter, der oprindeligt er udviklet til specialomradet,
bliver i stigende grad anvendt pa almenomradet,
mens de omfattende vurderings- og dokumente-
ringssystemer ogsa er i fremgang pa kommunalt
niveau. Det viser en kortleegning, BUPL har faet
foretaget.

BUPL har problematiseret den stigende brug af &

koncepter i debatindlaeg og i dialoger med
politikere. For selv om koncepter kan
opleves som en genvej til fagli_ghed
og kvalitet, er det den forkerte
vej at ga. Vi skal i stedet styrke
fagligheden med flere paeda-
goger og mere plads til den
professionelle dgmmekraft.

Laes de 5 principper for kKoncepter

i paedagogisk praksis, som
hovedbestyrelsen vedtog i maj
2025 for at styrke BUPL's interne
debat om koncepter.

e g

7 ud af 10

Sa mange paedagoger har tid,
som er afsat til planlagning,
evaluering og refleksion.

, , Forberedelsestid er
afggrende for at skabe
et staerkt fagligt miljg og hgj
kvalitet 1 det peedagogiske
arbejde. Alle bgrn har brug for,
at peedagogikken modsvarer
berns behov for trygge berne-
feellesskaber, men ogsa aktivi-

teter, der er malrettet alder
og behov.

Elisa Rimpler, formand for BUPL.

Webinar om
koncepternes indtog

[ juni afholdt BUPL et webinar om
koncepter og evidensbaserede pae-
-dagogiske metoder for 100 tillids-
valgte fra 0-6-ars-omradet.
Sammen dreftede vi, hvordan vi sik-
rer, at peedagogikken ikke reduceres
til manualer og standardlgsninger.
Bl.a. ved at forholde os kritisk og fag-
ligt reflekteret til de koncepter og
metoder, vi m@der — og palaegges — i
hverdagen.

, , Kommunerne bruger
mange penge pa
koncepter, som de med fordel
i stedet kunne bruge pa forbe-
redelsestid til peedagogerne og
uddannelse af flere paedagoger

via merit.

Johnny Gaardsdal, medlem af BUPL's
forretningsudvalg.
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Efter arelang kamp:
Padagoguddannelsen
far et markant lgft

Padagoguddannelsen har leenge veeret
udfordret af et faldende optag, under-
finansiering og en markant kritik af det
faglige niveau. Nu kan vi se frem til, at
uddannelsen omsider far den gkonomi-
ske og faglige saltvandsindsprgjtning, vi
har keempet for i arevis.

Da den politiske aftale om reform af
professionsuddannelser blev preesen-
teret i foraret 2025, var det tydeligt, at
politikerne har lyttet til BUPL's oprab og
bud pa lgsninger.

Vi folger arbejdet til dors

Selvom uddannelsen desveerre afkortes
med tre maneder, kan vi vaere optimisti-
ske pa professionens vegne. Der hviler
et vigtigt samfundsansvar om at frem-
me gode liv for alle bgrn, unge og borge-
re i udsatte positioner pa padagogud-
dannelsens skuldre. Den er hjerteblod
for BUPL.

Som Danmarks stgrste videregdende
uddannelse skal den lykkes med at til-
treekke flere studerende, teende den
faglige ild hos dem og gore dem til frem-
tidens stolte paedagoger.

I BUPL er vi dybt engageret i arbejdet
med at omseette den politiske aftale til
bekendtggrelse, studieordning og ud-
dannelse i praksis. Den nye padagog-
uddannelse slar dgrene op for stude-
rende i sommeren 2027, og de kan godt
begynde at glaede sig.

, , Opgaven var klar fra start.
Der er brug for en uddannelse
af hgjere kvalitet, og som nyder stgrre

prestige end i dag. Det tror jeg pa, at
reformen her er forste skridt i retning af.

Elisa Rimpler, formand for BUPL.

Trearig EPX skal sikre dygtige
padagogstuderende

Den daveerende regering havde ogsa travlt med
reformer pa ungdomsuddannelsesomradet, hvor
en politisk aftale om en ny erhvervs- og professi-
onsrettet gymnasieuddannelse, EPX, vil erstatte
det nuveerende HF.

[ BUPL lykkedes vi med, at det bliver den trearige
og ikke toarige EPX, der giver kvote 1-adgang til
padagoguddannelsen, ligesom til laerer- og sy-
geplejerskeuddannelsen. Det er vigtigt for at sikre
modne, dygtige og relationskompetente paeda-
gogstuderende i fremtiden.

7 I/l Beretning kongresperiode 2024-2026

9SSeH Sus[ :0]0J[8POIN



Markante fritids-
paedagogiske aftryk

Takket vaere et tet partssamarbejde og engagerede
peedagoger 1 debatten er vi lykkedes med at rykke fri-
tidsomradet hgjere op pa den politiske dagsorden.

En vigtig sejr er, at vi har sikret pkonomisk kompensati-
on til fritidstilbuddene, nar skoledagen afkortes, sa der
er penge til udvidede abningstider i SFO’erne.

I juni 2025 tog arbejdet endnu et vigtigt skridt frem, da
formand Elisa Rimpler sammen med de @vrige parter i
’Sammen om Fritiden’ praesenterede anbefalinger til et
lpft af fritidstilbud: en selvsteendig formalsparagraf, et
fritidspaedagogisk grundlag og bedre data for omradet.
Under valgkampen i foraret 2026 fik vi koblet friti-
den pa debatten om skolen - stzerkt hjulpet pa vej af
et SFO-oprab, hvor mere end 1.000 paedagoger skrev
under pa, at det politiske svigt af bgrn i SFO’erne skal
stoppe. Her var vi ude med en melding om en gnsket
normering pa 1:9.

Samtidig bliver der taget flere vigtige politiske skridt,

!|. ®je for SFO’erne, og det
er helt forfejlet. Der er virkelig

der lover godt for fritidsomradets fremtid: Flere kom- guld at hente, nar det handler om
muner nedlaegger forars-SFO’en, og i det nye regerings- at skabe skoleglaede for bgrnene.
grundlag ser vi lovende ambitioner om styrkede fritids-
tilbud, udbredelse af sociale normeringer, forbedrede
fysiske rammer og en bgrnehavenormering, der fglger
med i forars-SFO.

Elisa Rimpler, formand for BUPL,
i Dagbladet Information marts 2026.

Born skal have ret til at vaere
hjemme, nar de er syge

Pzdagoger oplever det tit: Bgrn, der kommer i institution, selv-
om de er syge. Det er synd for det syge barn, som har brug for ro
og omsorg. Og det skaber smittekader, der sender padagoger-
nes sygefraveer i vejret og skader samfundsgkonomien.

Vi har brug for bedre muligheder for, at bgrn kan vaere hjemme,
til de er raske. Debatten har kegrt pa hejt blus de sidste to ar, godt
hjulpet pa vej af et borgerforslag om bgrns ret til sygedage, som
pa kort tid fik over 60.000 underskrifter. BUPL er gaet forrest for
at saette fokus pa barnets perspektiv og peger pa, at bgrns syg-
dom ofte bliver m@drenes ansvar. Pa det punkt har vi ikke fuld
ligestilling endnu.

Ved OK26 lykkedes det at udvide paedagogers og andre offentli-
ge faggruppers mulighed for at passe sygt barn med en nulte og
tredje sygedag. Vi arbejder fortsat for, at arbejdspladserne kan fa
gkonomisk kompensation, sa der er rad til at kalde vikar ind, nar
en kollega er hjemme for at passe sit syge barn.

8 /l/ Beretning kongresperiode 2024-2026

9SSEH Sus[ :010J[ePON



Bedre fysiske rammer for
bern og paedagoger

Darlig luftkvalitet, ringe akustik og for lidt plads.
Born og paedagoger lider i mange daginstitutioner
under utilfredsstillende og sundhedsskadelige fysi-
ske rammer med ringere trivsel og hejere sygefravaer
til folge.

Med solid dokumentation og forskning i ryggen har
BUPL rejst problemet overfor politikere og offentlig-
hed. Og sammen med organisationer som Blik- og
Rerarbejderforbundet og Realdania har vi arbejdet
for at fremme bedre indeklima.

Med @konomiaftalen for 2026 blev KL og regeringen
enige om at afseette omkring 3 mia. kr. til investering
i daginstitutioner — bl.a. til at forbedre indeklimaet
og renovere legepladser. Og vi var klar med kritik, da
vi kunne se ngl med at tage pengene i brug i kom-
munerne. I aftalen for 2027 er der enighed om, at
kommunerne kan investere 8 mia. kr. til bl.a. ned-
slidte folkeskoler, dag-, fritids- og klubtilbud.

Vi keemper for, at flest muligt af pengene kommer
paedagogernes arbejdspladser til gode, og vi er glade
for, at kommunerne nu skal redeggre for, at pengene
faktisk ligger i deres budget.

, ’ Ingen kan veere tjent med,
at vores daginstitutioner
udvikler sig til rene smittecentraler.
Det er synd for bgrnene, darligt for
arbejdsmiljpet og koster vores
samfund rigtig mange penge, nar
endnu flere bliver smittet.
Elisa Rimpler, formand for BUPL.

4 ud af 10

Sa mange foraeldre har sendt deres syge
barn i institution i lgbet af det seneste ar.
Kilde: Epinion for BUPL, 2025.

, , Nar kommunerne afsaetter

sa fa midler, betyder det
ogsa, at de kvalitetsforbedringer, der
var lagt op til for de fysiske rammer,
bliver forsinket eller slet ikke bliver
til noget.

Lars Sggaard Jensen medlem af BUPL's
forretningsudvalg kritiserede ijuni i Altinget,
at kommunerne kun afsatte 1,6 af over

3 mia. kr. til fysiske forbedringer.

Blandt 22 undersggte
vuggestuer havde omkring
halvdelen bekymrende
hgje niveauer af CO2, der
kan betyde darligt indeklima .
og ¢get risiko for smitte.
Kilde: Forsknings: rojektet
"Forebyggelse af luftivejs-
infektioner i vuggestuer”,

, { i

1

Lees mere om forsk ﬁgeri,
der er stottet af BUPL's © |
forskningspulje.( '

9 /| Beretning kongresperiode 2024-2026


https://bupl.dk/pjece/forebyggelse-af-luftvejsinfektioner-i-vuggestuer

Fortsat kamp for alle
berns trivsel

Flere bgrn, der tidligere blev visiteret til specialtilbud, in-
kluderes i dag i almenomradet, men alt for ofte ser vi, at de
ngdvendige ressourcer og den specialpadagogiske stotte
ikke fplger med. Det presser bade det enkelte barn, hele
bgrnegruppen og peedagogernes arbejdsmiljo,

Derfor har BUPL arbejdet for adgang til hurtig hjeelp, in-
volvering af relevante fagprofessionelle og de ngdvendige
ressourcer i almenomradet. Samtidig har vi peget pa steer-
kere faglige miljper, bedre normeringer og teettere samar-
bejde mellem padagoger, PPR og gvrige specialister som
ngdvendige lpsninger.

Regeringen har varslet de fgrste vigtige skridt. Blandt an-
det med initiativet om at forbedre normeringerne og ud-
brede brug af uddannelsesstillinger.

Pa skoleomradet har vi leenge efterlyst bedre rammer og
vilkar for inklusionen. I januar 2026 indgik folkeskolefor-
ligskredsen en politisk aftale om nye regler for inklusion
og specialundervisning med fokus pa hurtigere og bedre
hjeelp til bgrn i mistrivsel. Det er godt, men der skal afseet-
tes ekstra ressourcer bade nationalt og lokalt, hvis inklusi-
onen i skolen skal lykkes.

18 pct.

Sa mange af paedagogerne i dagtilbud
har et barn pa stuen, som venter pa
stotte eller en specialplads, selvom de
er visiteret til det af PPR. Nogle har to
og enkelte tre.

Kilde: BUPL's vilkarsundersggelse, 2025.

, , Der bgr vaere mulighed
for en straksindsats,

hvor den ekstra hjelp kommer

med det samme for at st@tte

barnet, indtil det kan fa den

specialpaedagogiske stotte,

det har behov for.

Birgitte Conradsen, nastformand
1 BUPL, til Bern&Unge.

Se tallene i din kommune: Over
halvdelen af fritidspaedagoger
melder om udsultede SFO'er og
klubber

| BUPL og SF til regeringen: Opret
en gremeerket pulje til fysiske
= rammer i dagtilbud

B on sporgerunde blandt padagoger, som viser, at der mangler ressourcer i
.5 kommunerne pd dagtilbudsomridet. De bakkes op af SF.

Medlemmernes stemmer
saetter fagpolitiske dagsordener

BUPL gennemfgrer hvert ar en stor vilkarsundersggelse
blandt alle medlemmer. Mere end 20.000 paedagoger og
paedagogfaglige ledere deler erfaringer, vurderinger og op-
levelser fra hverdagen i daginstitutioner, skoler, fritidsinsti-
tutioner og pa specialomradet.

Underspgelsen giver et unikt indblik i, hvordan normeringer,
arbejdspres og rammer pavirker det gode bgrneliv, arbejds-
miljeet og mulighederne for at bruge fagligheden. Og vi ser
gang pa gang, hvordan tid til faglighed er den vigtigste faktor
for, at paedagoger oplever et godt arbejdsmiljg.

Takket vaere medlemmernes mange svar danner underse-
gelsen ogsa grundlag for markante pressehistorier og poli-
tiske dagsordener ar efter ar. Samtidig er den blevet BUPL’s
stgrste og mest systematiske mulighed for aktiv medlems-
deltagelse 1 det fagpolitiske arbejde — og for at omsaette
erfaringer og viden fra praksis til feelles politisk retning og
handling.
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Helikopter

Der er kommet flere “hsender”
i bornehaver og vuggestuer.
Men hov, de sidder ikke

pé paedagoger

6. november 2025
£ 27 min. ng Craz o A

1 Skanderborg hi v
andele af pedag Hvem passer egentlig dine berm?
underseger, hva WU taler man om “voksne” frem for paedagoger

der kan gores ve  sammensetningen af personalet i lasdets dagimstitutionser es problematisk, mewer bormeforsker

Sobe kot Koreh Toygess

KV25: Stem for flere paedagoger

Den 18. november 2025 gik danskerne til stemmeurnen og
valgte de 2.432 personer, som de naste ar udger landets 98
kommunalbestyrelser.

Flere paedagoger var BUPL's absolutte politiske topprioritet.
Vores mal var, at kandidaterne skulle forsta, at hgj kvalitet
i dag- og fritidsinstitutionerne er vigtigt for deres valgere,
og at det fgrst og fremmest kraever, at der er peedagoger nok
til deres bern.

Vi havde en felles organisatorisk retning, og tilsammen var
vi bredt i dialog med kandidater fra alle partier. Der blev la-
vet feelles analyser og materialer, afholdt kampagnedag og
webinar for kandidater. Det hele ledte til en tydelig tilstede-
vearelse i offentligheden, som vi kan vaere stolte af.
Dialogen med kandidaterne blev overvejende opfattet som
konstruktiv og med tydeligt fokus pa kvalitet og flere pee-
dagoger — ogsa selvom det mange steder var svaert at enga-
gere paedagogerne. Vi fik generelt et godt gennemslag med
budskabet om flere padagoger, der kom til at fylde mere i
den politiske debat, end det var forudset inden valget, og
flere steder er ‘flere peedagoger’ skrevet direkte ind i konsti-
tueringsaftalerne

En vigtig leering fra KV25 var, at vores strategi om at vaere
positive bade i det direkte relationelle pavirkningsarbejde
og kampagnen var en klar styrke. Det skal vi huske til frem-
tidige politiske indsatser.

BUPL’s medlemspanel styrker viden
om padagoger og lederes arbejdsliv

1.000 paedagoger deltager i i BUPL's medlemspanel.
Medlemmer, der selv aktivt har valgt at deltage i 8-10

mindre spgrgeskemaundersggelser om aret.

Her zoomer vi ind pa de mest aktuelle emner med
praksisnare spgrgsmal. Erfaringen viser indtil videre,
at panelet giver endnu hgjere svarprocenter end de
bredere medlemsundersggelser.
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Massiv indsats for at bringe bgrn
og paedagoger ind i valgkampen

Den 26. februar 2026 trykkede statsminister Mette Frederiksen
pa valgknappen og udskrev folketingsvalg til afholdelse den 24.
marts. Valgkampe plejer at vaere en kamp mellem rgd og bla,

i _ men havde denne gang mere karakter af alle-mod-alle med
- , = ‘. 25 mange politiske spredehagl og en ufokuseret debat. Rent drik-

Vi holdt en vellykket kampagnedag den 14, kevand og dyrevelfeerd fyldte mediebilledet, mens Velfaerde11 V.ar
marts, hvor tillidsvalgte var pa gaden med de overraskende fraveerende - med undtagelse af debatten om "Lil-
store bgrnebriller for at tale bgrnepolitik med leskolen”. Derfor skulle vi keempe ekstra hardt for at fa fokus pa
veelgere og kandidater mange forskellige bern, unge og paedagoger.

steder i landet.

Under overskriften 'Er der en psedagog til stede? Stem for godt
bgrneliv’ arbejdede hele BUPL massivt for at seette et aftryk pa
valgkampen. Landet over gik tillidsvalgte 1 dialog med de lokale
kandidater, blandede sig i debatten og mobiliserede medlemmer
til at ga med i indsatsen for at fa fokus pa de dagsordner, hele
BUPL-fellesskabet braender for.

Bgrnebrillen var ogsa med, da formand Elisa Rimpler besggte
en raekke toppolitikere fra en bred vifte af partier for at lave
videointerviews om deres ambitioner for bgrnene.

De mange dialoger betgd, at vi fik sat aftryk pa de politiske

Frinidatiibud under pees

SFO pgedagogeri oprab: »i udspil om bgrn, unge og paedagoger, som kom i valgkampen.
er smurt tyndt ud« 1000 paedagoger
SFOerne, Nu raber B q
Ik(nlur:“;‘ux\;;:,l:,;‘;l L;;:‘::;: gik sammen i
R et SFO-opréb

om at sikre
bedre kvalitet
til bgrnene i
SFQO’erne, som
Information
beskrevien
stor artikel.

i <ot pi ikisber
| Kinsse spiler Ost i skolegarden BFQ Dridhussot pi Frede: 3

mpt

i or, Tivor bulden du
.+ et naeppe | forirstyset, lver buk
Man bemaerker det peppel ariber o

i kifievis
rammer asfalien, mens bamene i skolemlrden skif
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80 tillidsvalgte fra BUPL deltog i FH’s topm@de
om tilbagetraeekning, hvor formand Elisa Rimpler
fra scenen gjorde klart, at nu skal det vaere
‘Bente’s tur til den mere retfaerdige pension,
som 'Arne’ fik for flere ar siden.

Vi zoomede helt ind pa den paedagogiske
faglighed gennem en raekke videoer, der
hestede stor opmeaerksomhed pa sociale
medier under valgkampen.

Solidt aftryk pa det nye
regeringsgrundlag

Da den nye “firklgverregering” omsider udkom med et rege-
ringsgrundlag i starten af juni, blev det tydeligt, hvor staerkt et
aftryk vi har sat gennem vedholdende og systematisk politisk
pavirkningsarbejde.

Regeringsgrundlaget starter med en ambitigs politisk vision om
"Bgrnenes Danmark”, hvor alle bgrn skal vaere en del af feelles-
skabet — med fokus pa blandt andet leg, trivsel, demokratisk
dannelse og lige muligheder for alle. Den retning kan BUPL tage
en stor del af seren for, da den ligger meget taet pa de priorite-
ringer, vi har arbejdet for gennem mange ar.

Et arbejde, der altid har hvilet pa en sikker bund af faglige ar-
gumenter, analyser, dokumentation og kommunikation — og
ikke mindst talrige politiske dialoger med ministre, ordfgrere,
embedsmand.

BUPL’s aftryk ses ogsa tydeligt i de konkrete initiativer i rege-
ringsgrundlaget, hvor en lang raekke af vores gnsker er direkte
afspejlet. Lige fra regeringens ambitioner om at styrke faglighe-
den, forbedre normeringerne, investere i fritiden og understot-
te padagogers vigtige rolle i skolen.

Alle bygger de pa en forstaelse af, at kvalitet for bgrn skabes
gennem relationer, naerveer og staerk peedagogisk faglighed.
Initiativerne skal i de kommende ar realiseres, sa de skaber
mest muligt veerdi for peedagoger og bgrn. Igen med systema-
tisk politisk pavirkningsarbejde. Vi er i fuld gang, og med gko-
nomiaftalen for 2027 mellem KL og regeringen ser vi allerede,
hvordan flere af visionerne bliver til virkelighed.

5 vigtige ambitioner
iregeringsgrundlaget:

5 - ekstra til borneomradet
mla = frem mod 2030.
Bl.a. til forbedrede minimumsnormeringer,

der skal geelde frem til skolestart.

= Styrket uddannelse og rekruttering via en
uddannelsesstrategi og oprettelse af flere
uddannelsesstillinger.

=Investering i staerkere SFO- og klubtilbud med
sociale normeringer og bedre ledelse.

= Udvidelse af skolernes timebank sa flere elever
me@der to fagprofessionelle.

= Styrket indsats for bgrn i mistrivsel.

= Forbedrede fysiske rammer i dagtilbud, skoler,
SFO’er og klubber.
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bedre lgn og vilkar

I 2026 gik vi til forhandlingsbordet med klare krav
fra medlemmerne: Bedre lgn og vilkar, der under-

stotter fagligheden. .

Efter langegforhandlinger mellem Forhandlings- gﬂ(_fq)rSt o8 f}_e me@fefter t
faellesskabet og KL lykkedes det at aftale en gko- J me{ﬁ ilon, fordi det ér,— og har
nomisk ramme pa 9,4 pct., der muligger en paen yaerét gennem mange ar — det vigtigste
reallpnsfremgang for alle i perioden. krav.for medlemmerne, nar vi taler om

I BUPL's egne forhandlinger opnaede vi et lgnlgft til
alle og et ekstra lgnleft til paedagogfaglige ledere,
mellemledere, paedagogfaglige specialister og stu- Elisa Rimpler, formand for BUPL.
derende i praktik.

Og med en rekrutteringspulje pa 100 mio. kr., den
sidste rest fra treparten, tog vi endnu et vigtigt
skridt mod en mere retferdig lgn.

Padagogerne bakkede tydeligt op om resultaterne
med hgje ja-procenter pa tveers af bade det kom-
munale og private omrade.

prisen pa vores arbejdskraft.

Aftalen giver ogsa:
= En fritvalgsordning med mulighed for en Stort Ja til alle OK26-aftaler
arlig fritvalgsdag til dem, der hverken har
omsorgs- eller seniordage. 8 9 pct 9 5 pct 9 O pct
= Udvidet mulighed for fri med lgn stemte ja til stemte ja til stemte ja til
ved barns sygdom. aftalen med KL. aftalen med aftalen med
= En rekrutteringspulje, der bl.a. skaevdeler de private Frie Grundskoler.
til fordel for paedagogerne. daginsitutioner.

Har du?

, , Jeg er rigtig glad for det klare ja. Vi har
ogsa sikret en reallgnsfremgang med gode

lpnstigninger til alle, og vi har faet nogle elementer

med, der skaerper fokus pa faglighed. Derudover har

vi faet et introduktionsforlgb, sa vi tager godt imod
nye medarbejdere og sikrer, at vi alle har et ansvar

for, at dygtige peedagoger bliver i faget.

Birgitte Conradsen, neestformand i BUPL og forhandlingsleder
om OK26 pa det private omrade, til Bern&Unge.
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Flere paedagoger med
i feellesskabet

Organiserede paedagoger er fundamentet for et staerkt
og handlekraftigt BUPL. Derfor har vi arbejdet malret-
tet pa at fa flere paedagoger med i faellesskabet, styr-
ke deres tilknytning til BUPL og involvere dem i bade
kampagner og det lokale arbejde.

[ april 2025 vedtog hovedbestyrelsen en feelles retning
med en organiseringsstrategi bygget op om tre mal:
Flere organiserede padagoger, starkere organisering
pa private arbejdspladser og en bedre TR-daekning.
Og vi kan nu se resultaterne af vores felles indsats.
Fra februar 2025 til februar 2026 er organiseringsgra-
den steget fra 82,7 pct. til 83,2 pct. Pa de private ar-
bejdspladser er vi blevet 120 flere medlemmer. Og si-
den 2024 er andelen af medlemmer desekket af en til-
lidsrepraesentant steget fra 84 til 88 pct.

Men flere vigtige udfordringer venter. Et omfattende
analysearbejde har nemlig vist, at for fa yngre paeda-
goger er organiseret i BUPL. Det kalder pa en malrettet
indsats, hvor vi byder dem ind i feellesskabet med ud-
gangspunkt i deres liv og arbejdsliv. Samtidig er faerre
padagogfaglige ledere organiseret i BUPL i dag end
tidligere. Den udvikling skal vendes, for der skal ikke
veere tvivl om, at BUPL ogsa er ledernes fagforening.

Bred opbakning til et
fremtidssikret BUPL

I kongresperioden har hovedbestyrelsen ar-
bejdet med projektet ‘Fremtidssikret BUPL
fase 2, som havde til opgave at optimere
anvendelsen af BUPL's samlede gkonomi og
tiltag, der kan fremme en handlekraftig og
effektiv organisation.

Fem kongresforslag blev alle godkendt pa
den ekstraordinzere kongres den 5. novem-
ber 2025: Fremover er forretningsudvalget
pa fire i stedet for fem personer, kongressen
afholdes hvert tredje ar, formandene far
plads i hovedbestyrelsen, og BUPL Bornholm
og BUPL Hovedstaden bliver til én fagfor-
ening. Derudover skrives feellesopgaverne
ud af BUPL's love.

I forleengelse af disse vigtige skridt fortseetter
arbejdet med et steerkt og baeredygtigt BUPL.

Fagpolttlsk H¢jskole
kom flyvende fra start

Fagpolitisk Hgjskole er en felles indsats pa
tveers af BUPL, der blev oprettet med et Klart
formal: At styrke BUPL’s 5.000 tillidsvalgtes
dannelse, leering og feellesskab. Og sammen
er vi kommet steerkt fra start. Bl.a. med en
ny TR-grunduddannelse, der sikrer tillids-
repreesentanter landet over et solidt feaelles
fundament. De fgrste godt 400 har nu delta-
get i grunduddannelsen.

Vi har derudover ndet mange grupper af til-
lidsvalgte med et bredt udsnit af tilbud. Fra
fysisk undervisning, nye digitale leerings-
veerktgjer, regionale bestyrelsesseminarer,
webinarer for arbejdsmiljgrepraesentanter
samt uddannelsesplaner for alle grupper af
tillidshverv.

Med initiativerne i Fagpolitisk Hgjskole bli-
ver alle paeedagoger med en tillidspost klaedt
pa med konkret og lettilgaengelig viden, der
ruster dem til rollen.

I den kommende kongresperiode tager vi
flere ambitigse skridt fremad. Bl.a. med en
ny grunduddannelse for bestyrelsesmed-
lemmer, flere digitale tilbud og et fortsat taet
samarbejde pa tveers af BUPL. Alt sammen
for at styrke hele keeden af tillidsvalgte.
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Kvalitetsundersggelsen viste T —
Rapport: Niud af ti bgrnehaver risikerer at

behovet for flere paedagoger svigtendsattebsen
I maj 2025 landede den nationale kvalitetsundersg- R

gelse pa 3-5-ars-omradet. Og med offentligggrelsen
fik vi dokumenteret en trist, men ikke overraskende
kendsgerning: Der er store udfordringer med kvaliteten
i dagtilbud: Kun 1 ud af 10 institutioner vurderes til at
have god kvalitet, og kun 6 ud af 10 vurderes at have
tilstreekkelig kvalitet.

Undersggelsen fik BUPL til at kalde pa akut politisk
handling: Paedagogandelen skal op, sa fagligheden kan

e e s -

forbedres Det kr&ver en natlonal uddannelSGSStrategl Ny rapport viser, at rémnshehl;;nawar etgodt keeringsmiljo. Endringer er i gang, siger minister,
at uddanne de psedagoger, der er brug for. En ambition, Organisationer kraver flere i

som den nye regering har lyttet til og medtaget i deres paedagoger efter undersagelse
regeringsgrundlag — bl.a. med en handlingsplan, der <

felger op pa kvalitetsundersggelsen og et initiativ om
at udbrede brugen af uddannelsesstillinger og fastsaet-
te mal for andelen af uddannet personale.

Vi fortseetter arbejdet og er ogsa glade for kravet om,
at kommunerne skal leegge uddannelsesplaner for at fa
adgang til opkvalificeringspuljen.

: DANMARK
LYT TIL ARTIKLEN Hoem anrmien 23. NAJ 2025, 00.27
»>

Sa mange bgrn er der i gennemsnit o % Orgamizitnsramenes atderer brug foretlof

af kvaliteten idnnr;kc bernchaver og mere uddannet personale.
per padagog' Nogle Steder er der kun Udmeldingen kommer pd baggrund afl en ny national undersegelse,

én padagog t'll over 50 bmrn derviser, at kun ni procent af borneh ‘har et godt paedagogisk
) leringsmilja.

d over

ir, Som

-_ g ""’q -":);ﬁ' Undersegelsens resultater ger sdybt ondt § mavens pi nastformand |
. G agforbundet FOA, Thomas Enghausen. Der er helt grundleggende
brug for flere kolleger i daginstitutionerne:

, , Undersggelsen dokumenterer
desveerre det, vi allerede vidste,
0g som Vi har problematiseret leenge.

Fagligheden er helt i bund, nar kun halvdelen
af personalet har en peedagoguddannelse.

Det skaber virkelig darlige betingelser for den
paedagogiske kvalitet, bgrnene har krav pa,
og som alle bgrn, men seerligt bgrn 1 udsatte
positioner har brug for.

Elisa Rimpler, formand for BUPL.
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Forbedrede minimums-
normeringer pa vej
- Vifolger udme¢ntningen

"Alene et minimum” Sadan har BUPL altid omtalt
minimumsnormeringer. Det er nemlig afggrende, at
politikerne prioriterer at bygge ovenpa med bedre
normeringer, flere paedagoger og mere kvalitet for
alle bgrn i daginstitutioner.

Og efter flere ars politisk pres og et omfattende doku-
mentationsarbejde, kom der et vigtigt gennembrud
med finanslovsforslaget for 2026: Daginstitutionsle-
dere skal tages ud af beregningen af minimumsnor-
meringerne, sa der kommer mere paedagogisk per-
sonale pa stuerne, og lederne far mere tid til faglig
ledelse. Tiltaget viderefgres af den nye regering som
et af flere vigtige initiativer og vil fa stor betydning i
kommunerne og pa de enkelte arbejdspladser. Sam-
tidig kan vi se frem til en lovaendring fra arsskiftet,
hvor foraeldrebetalingen seenkes, ligesom regerings-
grundlaget lover, at langtidssyge skal traekkes ud af
normeringerne frem mod 2030.

Pa tveers af BUPL har vi arbejdet systematisk for at
pavirke kommunerne i indfasningsaret 2026, sa
pengene nar ud til institutionerne - og langt de fleste
kommuner afseetter heldigvis flere penge til mere
personale. Frem mod kommunernes budgetlegning
for 2027 skal vi sikre, at de afseetter ressourcer nok til
det nye minimum uden ledere i 2027 — uden samti-
dig at skeere i lederstillinger og paedagogandel.

1,7 mia. kr.

Sa meget modtager kommunerne i lgbet af
2026 til mere personale og lavere forael-
drebetaling i dagtilbud via den sakaldte
“Bgrnepakke” i finansloven.

@ *?@ BUPL har i et digitalt Danmarks-
kort fulgt de lokalpolitiske

ﬁ!.'m Tv%.  beslutninger om pengene, sa

(®) &5 vi kan sld ned pa de kommuner,

<]

oo
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Padagogikken star
centralt i Trivsels-
kommissionens
anbefalinger

Mistrivsel blandt bgrn er et stigen-
de problem, og i BUPL har vi leenge
presset pa for at udfordringen blev
taget op. Det skete, da SVM-regerin-
gen 12023 nedsatte Trivselskommis-
sionen. For os var det afggrende, at
kommissionens omdrejningspunkt
blev paedagogikken og ikke en pata-
logisering af bgrn og unge.

Heldigvis lykkedes det os gennem
lpbende dialog med kommissionen
og den daveaerende bgrne- og under-
visningsminister at fA en gennem-
gdende anbefaling med en tidssva-
rende paedagogisk praksis pa hele
0-25-arsomradet.

Vi er ogsa glade for anbefalingerne
om flere bern i fritids- og forenings-
livet, herunder en selvsteendig for-
malsparagraf for SFO.

y &
Det er en stor sejr for
’ ’ paedagogikken, at den

star sa centralt i alle Ipsnings-
forslag. Pedagogikken er ogsa
noget, der skal vaernes om og
investeresi, bade ressourcemaes-
sigt og uddannelsesmaessigt.

Det er det her ogsa en abning for.

Andreas Rasch-Christensen, forsknings-
chef ved Via University College og
medlem af Trivselskommissionen,

til Bern&Unge

17 //| Beretning kongresperiode 2024-2026

P WAN :0104



Et retfaerdigt
arbejdsmarked

Med en opdateret arbejdsmarkeds- og socialpo-
litik saetter BUPL fokus pa trivsel i arbejdslivet, et
rummeligt arbejdsmarked, en velfungerende vel-
faerdsstat og retfeerdig tilbagetraekning for paeda-
goger. Der er nemlig stadig meget at keempe for.
Mister du dit arbejde, eller bliver du ramt af syg-
dom, skal vores sociale sikkerhedsnet gribe dig.
Og siger helbredet stop, skal der vaere en veaerdig
tilbagetrakning.

@,‘4 ;%: @ Her kan du laese BUPL's
s, .o, arbejdsmarkeds- og
s - socialpolitik.

Ol

Lk
g4

Kamp for en vaerdig
tilbagetraekning

Vores pensionssystem er til debat i disse ar og man-
ge saetter spgrgsmalstegn ved, om pensionsalderen
bare kan fortsaette med at stige. I BUPL siger vi klart
nej.

Da Folketinget 1 april 2025 vedtog at lade pensi-
onsalderen stige til 70 ar, blev det mgdt af en de-
monstration. Elisa Rimpler gik pa talerstolen med
budskabet om, at den stigende pensionsalder er
opfundet i et regneark uden kontakt med virkelig-
heden.

Kampen for en veerdig tilbagetraekning er slet ikke
slut endnu. Vi er klar til at samarbejde med den nye
regering om en nemmere gradvis tilbagetraekning,
og at flere peedagoger omfattes af tidlig pension. For
udsigten til flere gode ar efter arbejdslivet skal bade
vaere en ret for faglaerte Arne og paedagogen Bente.

0

, ’ Jeg er kun 31 — og allerede 1
tvivl om jeg kan holde til et

helt arbejdsliv.

Emma Goul, paedagog og tillidsreprasentant,
i FH’s kampagne under Folketingsvalget 26.

, , Ind imellem joker vi med, at vi

i vuggestuen skal ga fra at rulle
med barnevognen til at rulle rundt med
rollatoren! Og jeg ved ikke, om jeg skal gri-
ne eller graede, nar jeg siger det.
For det er direkte uvaerdigt! Vi skal passe
bedre pa dem, som har passet pa os.

Elisa Rimpler, til demonstration ved
Christiansborg, april 2025.

4udafb

Sa mange 66-arige peedagoger er ikke
lengere pa arbejdsmarkedet.

_--
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Sygdom koster

paedagoger jobbet

BUPL hj=lper hvert ar mange medlemmer, der har
spergsmal til deres ansaettelse, eller som bliver opsagt
fra deres stilling.

Sygdom er fortsat langt den stgrste arsag til afskedi-
gelse, og vi ser flere paedagoger, der opsiges efter min-
dre end en maneds sygdom. Det er et stort problem.
Ikke mindst nar vi ved, at paadagogers sygefravaer ge-
nerelt er hgjere end i mange andre brancher, og nar vi
gerne vil fastholde psedagoger i professionen.

Vi oplever en stigende kompleksitet i sagerne, og at
arbejdsgiverne generelt er mindre forhandlingsvillige.
Ud over at bistd medlemmerne med at opnd en bedre
stilling i en afskedssag giver BUPL's hjelp ogsa tryg-
hed for det konkrete medlem, som ofte befinder sig i
en krisesituation.

Arbejdsskader: Trist
stigning i sager om
vold og trusler

Mange padagoger, der kommer til skade pa ar-
bejde far hvert ar hjaelp af BUPL til deres arbejds-
skadesag.

[ sager om vold og trusler har vi oplevet en be-
kymrende stigning siden 2024: Padagogernes
skader er typisk opstaet i interaktion med bgrn
og unge, men i nogle tilfelde drejer det sig om
trusler fra foreeldre eller andre.

Der er tale om enkeltstaende haendelser, men
ogsa sager hvor medlemmer gennem leengere tid
udseettes for gentagende vold og trusler.

256

Sa mange mio. kr. skaffede BUPL i 2025
1 erstatning og godtgerelser til medlem-
mer med en arbejdsskade.

463

Sa mange afskedigelsessager forhandlede
BUPL for medlemmer i 2025.

14 ud af 5 tilfeelde forte forhandlingerne
til forbedringer for medlemmerne.

, , Det er en ubeskrivelig fglelse
at blive set og taget alvorligt,
nar uretfeerdighed af denne karakter

rammer en sa hardt og voldsomt.
Medlem, der fik hjeelp af BUPL i en afskedssag.

11 mio. kr.

Sa mange penge hentede BUPL i godtgerelser
til opsagte paedagoger i 2025.

Corona forstaerkede
opmarksomheden pa
arbejdsskadehjalp

Under coronapandemien arbejdede BUPL for
at sikre, at paeedagoger med covid-19 fik an-
meldt smitten som en arbejdsskade. Vi be-
handler fortsat et mindre antal af disse sager.
Efter pandemien steg opmasrksomheden pa,
at man kan fa hjeelp til behandling af sin ar-
bejdsskadesag i BUPL. [ 2024 henvendte 288
padagoger sig til BUPL for at fa hjeelp til de-
res arbejdsskadesag, 1 2025 har 510 kontak-
tet, og i 2026 er antallet af henvendelse pa
nuvaerende tidspunkt 331.

[ 2024 fik arbejdsskadede medlemmer af
BUPL tilsammen 235 mio. kr. 1 erstatning og
godtgorelser. Belpbet dsekker bla. erstat-
ninger til medlemmer med senfplger efter
smitte med covid-19 samt erstatninger til
medlemmer, som har veeret udsat for vold
og trusler.

, , Det er aldrig barnet. Det er rammerne, der er problemet(...). Kan det virkelig
passe, at det skal veere en del af mit arbejdsmiljp pa daglig basis i perioder?

Anonym paedagog i interview med Bgrn&Unge om episode, hvor bgrn slar, kradser og bider.
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Stor politisk sejr pa
lederomradet

Da den tidligere regering foreslog at treek-
ke lederne ud af normeringen, r¢g armene
i vejret af begejstring. Nar paedagogfaglig
ledelse bliver fremhaevet som en del af
lgsningen pa kvalitetsudfordringerne i
dagtilbud, er det nemlig en velkommen
anerkendelse af betydningen af lederfag-
lighed og ledelse teet pa praksis.
Heldigvis viderefgrer den nuvaerende re-
gering ambitionen i sit regeringsgrundlag
sammen med et initiativ om styrket ledel-
se i fritidstilbud. I Lederforeningen er vi
Kklar til at bidrage til arbejdet.

, , Med forslaget om at lederne ikke laengere skal teelle med i normeringerne i dagtilbud,
vil der blive rad til flere peedagoger omkring bgrnene, og lederne vil fa bedre tid til at
skabe de paedagogiske rammer omkring bgrnene, som de har behov for.

Kristine Schroll, formand for Lederforeningen i BUPL, Altinget september 2025.

Arbejdsgiverne
tager medansvar
for peedagogfaglig
ledelse

Lederforeningen arbejder hardt
for, at peedagogfaglig ledelse kom-
mer endnu hgjere pa kommuner-
nes dagsorden.

Vi satte et aftryk hos arbejdsgiver-
ne med publikationen “Reformer,
handlerum og faglig ledelse”, der
blev til 1 et samarbejde mellem
chefforeninger, KL, Lederforenin-
gen og andre faglige organisatio-
ner.

Her sender vi et steerkt signal til
bade politikere og topledelse i
kommunerne om deres medan-
svar for at skabe de rette rammer
for god faglig ledelse.

OLtg
e

@ Laes oplaegget
K%y q udgivet af KL.

®: b

Et vigtigt loft af ledernes lgn

OK26 sikrede et staerkt resultat for de paedagogfaglige ledere.
Langt de fleste ledere kan se frem til en samlet lgnstigning pa
omkring 6.000 kroner, nar overenskomsten er fuldt indfaset
pa bade det kommunale og private omrade. Ansvar og faglig-
hed skal nemlig kunne meerkes pa lgnnen.

Staerke ambitioner for LTR

BUPL har faet sin forste LTR-politik, der skal hgjne antallet af
LTR'’er og styrke deres kommunale indflydelse i taet samar-
bejde med FTR. Ambitionen er, at alle ledermedlemmer har
en LTR, og at BUPL star steerkere i den enkelte kommune, nar
ledere og medarbejdere star side om side i kampen for pada-
gogikken.

Ny organisering af lederarbejdet

Kongressen vedtog i 2024 en styrkelse af le-
derarbejdet. Siden da er der valgt lederreprae-
sentanter ind i de lokale fagforeningsbestyrel-
Y ser, lavet kommunikationsstrategi og afholdt
lederkonference med 430 deltagere. Vi hgster
erfaringer med, hvordan organiseringen fun-
gerer i praksis, og hvordan det lederpolitiske
arbejde styrkes yderligere fremadrettet.

Pa Lederforeningens landsmgde i april blev Kristine Schroll genvalgt som
formand for Lederforeningen og fik et steerkt mandat til at fortseette arbejdet.
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https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/forvaltning-og-ledelse/reformer-handlerum-faglig-ledelse-hvad-skal-der-fokus-paa#et-oplaeg-med-mange-maalgrupper-29

Overskuelig digital
selvbetjening for
medlemmerne

'Mit BUPL' er medlemmernes centrale digitale
indgang til BUPL og BUPL-A. Her finder man
post, fplger med i faglige sager, indsender op-
lysninger og kontakter a-kassen og den lokale
fagforening.

Mit BUPL er den mest direkte og hyppigst
brugte kontaktflade i m@det med fagforening
og a-kasse — og derfor er det helt afggrende,
at man kan fa hjeelp, overblik og svar i rette tid.
Med en forbedring af Mit BUPL er det nemme-
re for medlemmerne at finde den hj=lp og de
lgsninger, de har brug for — nar de har brug for
dem. Indhold og funktioner er nu struktureret
efter, om man er i job, ledig, studerende eller
efterlgnner, ligesom vi vejleder mere i hver
situation. Samtidig har medlemmerne faet
mulighed for selv at se og redigere udvalgte
tillidshverv.

Med det nye Mit BUPL har medlemmerne faet
et bedre overblik over selvbetjeningen — det
kommer vi til at bygge videre pa.

], BUPL Samarbejdspartal
J sk meaan T

Din nuvEerende eller kommenc
situation

Start pa efterlon

Efterlenskort
Utfyid dit yebebienkont hor

Halvhrserkl®ring

Find svar

Hvor meget barsel har jeg ret til? m

2 salsor-
med o Derudaves er e ret il barselsda,
agpenge |
I.c ven Kan deles mail Ia-nfcrwldru-w Far MH eds fra 1.
e til & uger ol led

Dere bown eller 3ol
o aeclige forhold som solforelder. gelder der slige regler

Vil da hive mere detaljeret ridgiving, kan du konteke os.

Barsel g orlov for pmdagoger
Indvicuelt titrettelage orioy <

Hvomnér kan jeg g pA barsel

Barselsregler for kommunalt ansatts -5

Hurtige og praecise svar
med Al-hjzelp

Pa hjemmesiden skal medlemmer hurtigt fa
hjeelp til selvbetjening eller svar om deres vil-
kar og rettigheder.

En ny Al-baseret sggefunktion kan i hgjere
grad forsta, hvad medlemmerne leder efter og
hjaelper dem videre til brugbare spgeresulta-
ter, vejledninger og selvbetjening.
Segefunktionen kan leese og forsta indholdet
af dokumenter pa hjemmesiden, og den viser
bade traditionelle spgeresultater og en kort
opsummering ud fra spgeresultaterne.

Med den nye spgning er det derfor ogsa blevet
muligt for medlemmer og tillidsvalgte at spor-
ge direkte til deres vilkar og fa et Al-genereret
svar med afseet i de geldende overenskom-
ster.

Pa den made afspejler sggefunktionen det sg-
gemegnster, vi oplever andre steder pa nettet,
og spgefunktionen er et staerkt hjelpevaerktgj
i det daglige arbejde for at sikre god og malret-
tet medlemsbetjening.

2 mio.

Sa mange besgg far
stoltaag ) bupl.dk om aret.
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Afrikanske
samarbejder styrker
beorns leering og
leerernes vilkar

Med stotte og radgivning fra BUPL har
leererforbund i Kenya, Zanzibar og Ma-
lawi opnaet gode resultater i arbejdet
for bedre vilkar og hgjere kvalitet i for-
skoleomradet.

Indsatserne har styrket fagforeninger-
nes kapacitet, givet politisk gennem-
slag og banet vej for konkrete forbed-
ringer for fgrskoleomradet som fx.
leerernes lgn- og arbejdsvilkar, og in-
troduktion af leering-gennem-leg som
strategi til at styrke borns tidlige leering.
Samarbejdet forvaltes gennem DTDA —
Fagbevaegelsens udviklingssamarbejde
og mundede i februar 2026 ud i en regi-
onal konference med ca. 30 afrikanske
fagforbund, EIA og BUPL, som blev af-
holdt pa Zanzibar.

Konferencen var med til at dokumen-
tere de fremskridt, der er opnaet blandt
netveaerkets fagforbund i en raekke afri-
kanske lande.

Vi seetter aftryk pa
det europaeiske

forskoleomrade

Ogsa pa europaisk plan har BUPL sat sit af-
tryk. Hovedkasserer Lasse Bjerg Jgrgensen blev
i slutningen af 2024 valgt som neaestformand i
den europeeiske fagforening for alle leerer- og
paedagogfagforeninger i Europa — ETUCE. Her
arbejder Lasse for at seette aftryk pa fgrskole-
omradet (early childhood education) ved bl.a.
at bekeempe paedagog- og leerermanglen, men
ogsa for at sikre bedre lgn- og arbejdsvilkar i
hele Europa.
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Hovedbestyrelsens
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