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Faglighed, frihed og flere

paedagoger

Velkommen til BUPL Midtsjaellands bestyrelses beretning og fremtidigt
virke — som skal give et indtryk af det, vi har arbejdet med og naet de
sidste to ar, samt vores forslag til fremtidigt arbejde. Temaet er:

Faglighed, frihed og flere peedagoger.

I BUPL Midtsjeelland har vi fra 2024 til
2026 arbejdet stabilt og naerveerende
med de forskellige dagsordner i vores
ni kommuner. Dette er sket 1 taet
samarbejde med alle tillidsvalgte til
stgrst mulig gavn for peedagogernes
og ledernes lgn og arbejdsvilkar.

Vi er pa vej i BUPL, og vi er pa vej i den
rigtige retning pa sa mange omrader.
For vi er lykkedes med at komme
igennem med mange dagsordner og
fokusomrader i de sidste to ar — bade
centralt og lokalt.

Pa bagkant af en god lgnstigning efter
OK24 og trepartsforhandlinger
lykkedes det BUPL og
forhandlingsfeelleskabet ved OK26 at
fa en hgj ramme og dermed en paen
lpnstigning til savel peedagoger som
ledere pa bade det private og
kommunale omrade. Selve
forhandlingerne var atypiske.

De generelle forhandlinger tog lang
tid og pressede alle efterfplgende
forbundsforhandlinger (herunder
BUPL’s) og urafstemningen.
Urafstemningen faldt heldigvis godt

ud, for 89,4 procent af landets
kommunalt ansatte paedagoger og
ledere, der havde afgivet deres
stemme, stemte ja til
overenskomstresultatet.

Mangel pa paedagoger er en af vores
sterste udfordringer, bade pa 0-6-ars-
og skole/fritidsomradet. Det er mange
steder ogsa sveert at fastholde
padagoger.

I BUPL har vi arbejdet for at give
kommunerne flere handtag, de kan
skrue pa. Fgrst og fremmest skal de
gore det attraktivt at arbejde 1
kommunen. Det kan ske ved hgjere
lgn, forberedelsestid, mulighed for
efter- og videreuddannelse, bedre
arbejdsmiljp, god onboarding og gode
normeringer.

Det skal ogsa veere attraktivt at tage
uddannelsen til paedagog - ogsa via
merit. Det fordrer gode praktikpladser
og ordentlige lgnforhold for de
studerende.

Der skal samtidig vaere fokus p3, at
padagoger kan holde til at blive i
faget hele livet igennem. Det
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inkluderer ogsa, at der sikres
fastholdelse af seniorer, og at man
formar at fa de paedagoger, som har
forladt faget, tilbage.

Indfasning af minimumsnormeringer i
dagtilbud 1 vores ni kommuner har vii
perioden fulgt teet. Kommunerne har
faet pengene, og nu skal de bruge
dem til formalet. Senest er der sket en
forbedring af Lov om
Minimumsnormeringer, der betyder,
at lederne skal ud af normeringen, og
at foreeldrebetalingen sankes. Det er
godt nyt, og vi felger det teet.

En ting er minimumsnormeringer pa
papiret, noget andet er, hvordan det
opleves af paedagogerne — og her er
der lang vej. Desuden italesatter vi
hele tiden, at minimum er netop kun
det - et minimum. Hvis man gnsker
kvalitet, skal der mere til.

I de fleste af vores kommuner er
padagogandelen under 50 procent,
samtidig med at kompleksiteten og
ansvaret som padagog stiger, og det
presser kvaliteten i institutionerne.
Det geelder iseer i forhold til bgrn i
udsatte positioner. Det fglger vi ogsa
taet, og det vil fortsat have vores
fokus.

Organisering har veeret, og er, en stor
feelles dagsorden pa tveers af hele
BUPL. For at fa stgrst muligt
engagement og gennemslagskraft i
forhold til paedagogers faglighed, lgn
og vilkar, er det vigtigt, at flest muligt
padagoger er organiseret i BUPL.

Det styrker paedagogernes stemme,
nar der forhandles pa
regeringsniveau, i kommunerne, pa

privatomradet og pa den enkelte
institution. Det giver styrke og gavner
padagogerne 1 vores centrale
lpnkamp, i forhandlinger om vilkar og
lgn lokalt 1
kommunerne/privatomradet samt i
det daglige arbejde pa institutionen
med bgrnene. Organisering er ogsa en
vaesentlig del af arbejdet med et
fremtidssikret BUPL.

I denne toarige periode har vi bade
haft Kommunalvalg 25 og
Folketingsvalg '26. Det har vaeret
travle perioder. I kommunalvalget har
fokus veeret pa at fa politikerne i tale i
vores ni kommuner.

Vi har holdt mgder med de
lokalpolitiske partier og vaeret pa
gaden med en feelles aktion 1 Roskilde.
Der er allerede etableret et taet
samarbejde med de nyvalgte udvalg i
kommunerne med fokus pa at fa sat
0-6-ars- og skole-/fritidsomradet pa
dagsordnerne.

Folketingsvalget faldt oven i
overenskomstforhandlingerne, sa
tempoet var hgjt. [ BUPL samarbejder
vi med alle partier, der vil bern og
ungeomradet det godt, bade centralt
og lokalt, og det er en fortsat prioritet
for at opna mest mulig politisk
indflydelse, til gavn for paedagogernes
og ledernes vilkar.

Folkeskolens kvalitetsprogram har
ogsa veeret et vigtigt fokuspunkt i
perioden. Bade i forhold til at fa
indflydelse, via forhandlings- og
pavirkningsarbejde, pa afkortning af
skoledagen og pa paedagogers
opgaver 1 den nye skoledag (herunder
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padagogernes adgang til
timebanken).

Styrkelse af fritidspaedagogikken er et
fortsat fokus samt at arbejde for
paedagogfaglig ledelse 1 SFO’erne, som
tillige indgar i tveerfaglige
ledelsesteams pa skolerne.

Pa lederomradet har vi blandt andet
implementeret kongresbeslutningen
om to ledere i vores bestyrelse. Da vi
allerede har en Feellesbestyrelse
bestaende af den ordineere bestyrelse
og lederbestyrelsen, sa star vi allerede
godt — men nu fik vi det formelle pa
plads, og vi arbejder videre med det
gode samarbejde i Fallesbestyrelsen.

[ Feellesbestyrelsen har vi, ud over de
ovennaevnte temaer, ogsa arbejdet
med de gvrige kongrestemaer: TR-
hgjskolen, et fremtidssikret BUPL,
medlemsengagement, samt allerede
besluttede nationale og lokale
prioriteringer.

Vi ser fortsat frem mod udfordringer i
den kommende kongresperiode.
Pzedagogers forberedelsestid - ret til
at udgve, forberede, reflektere over,
drofte og evaluere paedagogik (og

have tid til det), bernenes ret til at
blive mgdt af peedagogfaglighed og
bgrn 1 udsatte positioners ret til at
blive mgdt af peedagoger med rette
kompetencer til netop deres
udfordringer.

Kampen for en mere retfaerdig lgn til
padagoger og ledere fortszetter frem
mod OK29 og er derfor ogsa en
udfordring, vi ser frem imod.

Disse emner og mange flere vil blive
udfoldet og uddybet pa de naste
sider. Vi er godt pa vej, men der er
stadig meget, vi skal na.

Vi glaeder os til at hgre jeres input pa
generalforsamlingen, sa vi sammen
kan skabe den vej, vi gerne ser for os
selv, vores kollegaer, vores profession,
og vores vilkar.

God laeselyst.

Bedste hilsner
Pia Ungstrup Petersen
Formand for BUPL Midtsjaelland
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Paedagoguddannelsen

Pa uddannelsesfronten sker der
mange ting til stor gavn for
paedagogerne og den padagogfaglige
praksis:

1. Vihar faet en reform af den
padagogiske grunduddannelse —
ny regering og minister mangler, sa
arbejdet kan faerdiggores

2. Ny masteruddannelse.
Paedagogisk-psykologisk
radgivning starter september 2026

3. Professionsmaster i paedagogik
starter foraret 2027

Sa der er meget at se frem til, og
masteruddanelserne bliver endda
uden deltagerbetaling.

Vi har ogsa sammen med vores
uddannelseskonsulent haft stor
opmeerksomhed pa de kommende
paedagoger. Vi er ude pa
professionshgjskolerne sammen med
PLS (Paedagogstuderendes
Landssammenslutning). Vi er der fra
studiestart, nar der skal vaelges
specialisering, og nar de dimitterer. Vi
tror pa, at det er vigtigt, at de kender
os og far ansigt pa. Det gelder bade
med hensyn til tryghed, rad og

vejledning under studiet, men ogsa
synligheden i forhold til at vise
fordelene ved at std sammen som
medlemmer med en staerk stemme,
nar de er faerdiguddannede og skal ud
at finde arbejde som pzedagoger.

Bade vores professionsambassadgrer
og vores FTR’ere er med til at sgrge
for, at vi kan vaere pa
uddannelsesskolerne sa tit som
muligt. Det fungerer godt, og det vil vi
fortseette med 1 fremtiden.

Vi tager ogsa til mange
uddannelsesmesser i vores
kommuner for at ggre opmarksom
pa, hvor interessant og udviklende
jobbet som paedagog er. Vi vil gerne
blive flere, og der er job til dem. Her
har vi gerne en lille quiz med, som
ofte tiltraekker mange, sa der bliver
talt meget om paedagogprofessionen.
Det er bade oplysende, udfordrende
og udviklende pa samme tid.

Du kan lzese mere om
grunduddannelsen og efter-
/videreuddannelserne pa BUPL’s
hjemmeside og Professionshgjskolen
Absalon.
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FAKTA

e Ny PLS-lokalafdeling i Roskilde og Slagelse
e 35 ambassadgrer

Forslag til fremtidigt virke:
BUPL Midtsjeelland vil arbejde for at:

e holde fokus pa reformen af den nye
padagoguddannelse og de to nye
masteruddannelser.

o fortsat veere til stede pa
paedagoguddannelsen med sigte pa
rekruttering.
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0-6 ars omradet/minimums-

normeringer

Loven om Minimumsnormeringer har
nu veeret geldende siden 1. januar
2024, og 1 oktober 2025 fik vi sa de
ferste officielle tal for det fgrste ar,
hvor loven havde vaeret i kraft.

Det var oplgftende og trist nyt pa én
og samme tid. Oplgftende, fordi
normeringerne er forbedret i samtlige
vores ni kommuner, og trist fordi to
kommuner (Holbak og Kalundborg)
fortsat ikke overholder lovkravet i
hverken vuggestuer eller bgrnehaver.

Utilstreekkelige normeringer skal ses 1
sammenhang med de gvrige
problemstillinger, vi ser pa 0-6-
arsomradet. De negative
konsekvenser af stadigt flere bgrn 1
udsatte positioner, faldende
padagogandel og manglede tid til
paedagogfaglig ledelse taet pa
forsteerkes desveerre blot yderligere,
nar det sker i en hverdag praeget af
darlige normeringer.

Men der sker hele tiden sma
fremskridt. Senest har Folketinget
besluttet at tilfgre yderligere 1,7
milliarder kroner, sa lederne ikke
lengere skal teelle med i
normeringerne. Det er positivt, men
der udestar en kamp med at sikre, at
pengene rent faktisk bruges til

formalet, og at kommunerne i
processen far gennemfort et tiltraengt
boost af paedagogandelen.

Naeste skridt bliver at sikre, at
langtidssygemeldte personaler heller
ikke teelles med i
normeringsopgorelsen.

Og skridtet efter det kunne blive, at
studerende heller ikke tzelles med.
Der har Odsherred allerede vist vejen
ved, at vi lokalt har lavet aftale med
dem om, at de studerende ikke skal
teelles med. Det skal udbredes.

I BUPL Midtsjeelland gnsker vi at sikre
endnu sterre lokalpolitisk fokus pa
omradet. Udover at kommunerne skal
veere mere ambitigse end blot at
overholde et minimum, sa skal
padagogandel i dagtilbud haeves, der
skal sikres mere tid til forberedelse, og
lederne skal have mere tid til at
bedrive paedagogfaglig ledelse.

Dermed kan en hgj faglighed, tid til at
planlagge, evaluere og justere den
padagogiske praksis samt personale
nok sikre, at dagtilbuddene i vores
kommuner udvikles til gavn for bgrn,
paedagoger og faget.
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Forslag til fremtidigt virke:
BUPL Midtsjaelland vil arbejde for, at

e normeringer skal lpftes over minimum

e pzdagogandelen skal haves

o tidlig indsats skal opprioriteres, sa udsatte
bern bedre hjzelpes
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Skole- og fritidspaedagogikken

Paxdagoger er den "rgde trad” gennem
bern og unges hverdag i skole og pa
fritidsomradet, og de spiller derfor en
vaesentlig rolle 1 deres trivsel og
udvikling.

Pa skole- og fritidsomradet oplever
man flere bgrn have udfordringer
med ensomhed, angst,
stresssymptomer og skolevaegring.
Det kraever tid, ressourcer og en hgj
paedagogfaglighed at kunne byde ind
med brugbare og holdbare lgsninger
af disse udfordringer. Sa derfor har
paedagoger en vigtig rolle i bade at
understotte bgrnenes liv i
fritidsinstitutionerne, men ogsa i
skoledelen.

Gode fritidsinstitutioner har hoijt til
loftet. Her er der plads til alle bgrn og
unge. Her er det fantasien, lysten og
kreativiteten, der driver veerket, -
hvad enten det er gennem leg eller
aktiviteter. Peedagoger kan sikre, at
alle bgrn og unge har lige
deltagelsesmuligheder gennem
aktiviteter, der kan styrke deres
selvveaerd og selvtillid. God
fritidspaedagogik skaber nemlig
trivsel.

Born leerer og udvikler sig forskelligt.
Derfor skal der i folkeskolen taenkes i
fler- og tvaerfagligt samarbejde for at
skabe mangfoldige laeringsmiljger. Det
tvaerfaglige samarbejde styrker skolen
og bernenes hverdag.

Pa mange skoler er der et godt
samarbejde mellem lzerere og
padagoger om at understotte
bgrnenes lering og trivsel. Pa andre
skoler/klasser er det fortsat noget, der
skal laegges flere kreefter 1.

Pa skole-/fritidsomradet har vi mistet
mange lederstillinger de senere ar -
op mod halvdelen af SFO-
lederstillinger er forsvundet eller
&ndret til indskolingsledere, som
laerere ogsa har faet ansaettelse i.

Pzdagoger oplever ofte ikke at have,
eller have steerkt begraensede
muligheder, for paedagogfaglig
sparring og udvikling med deres
naermeste leder.

Det er en sveekkelse af mulighederne
for paedagogfaglig udvikling og for at
have en padagogfaglig stemme ind i
skoleledelsen, og det er i sidste ende
padagogernes arbejdsmiljp og
bgrnenes muligheder for trivsel,
dannelse og udvikling, det gar ud
over.

1 2024 kom der ny folkeskoleaftale,
som siden da er blevet implementeret
ivores skoler. Aftalen kommer i
fremtiden til at fa stor betydning for,
og prege hverdagen hos, alle vores
paedagoger og ledere i skole, SFO,
klub.

Fritiden er gget, og den obligatoriske
skoledag forandret. Det pavirker
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indholdet i tilbuddene, og det pavirker
overgangen mellem dem.

Bade centralt og her lokalt i BUPL
Midtsjeelland arbejder vi lpbende med
at sikre paedagogernes plads i denne
nye ramme.

Vivil blandt andet arbejde for, at
padagogers adgang til timebanken

styrkes. Bade for at sikre de bedste
vilkar

for peedagogernes arbejdsmiljg, men
ogsa for at sikre padagogikkens

udvikling og udfoldelse i savel skole-,

SFO- og klubdelen.

Forslag til fremtidigt virke:
BUPL Midtsjaelland vil arbejde for:

e at padagoger i skolen er kommet for at blive
e bedre normeringer i bade SFO’er og klubber
e gode overgange fra bgrnehave til skole/SFO

og til klub

e at fritidsinstitutionerne skal have
padagogfaglige ledere

11
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Padagogers arbejdsmiljo

Pzxdagogers arbejdsmiljg er fortsat
under et betydeligt pres — bade
psykisk og fysisk. I BUPL Midtsjeelland
meerker vi det tydeligt gennem et
stort antal henvendelser fra
medlemmer, der oplever mistrivsel og
er 1 tvivl om, hvor la&ange de kan blive i
faget.

Det psykiske arbejdsmiljo er seerligt
udfordret. I en hel ny
medlemsundersggelse fra april 2026
svarer 56 procent, at de har overvejet
helt at stoppe som padagog.

Sadanne overvejelser kan vi desvaerre
ogsa genkende fra vores medlemmer
lokalt, og det haenger teet sammen
med oplevelsen af manglende
ressourcer, et hojt arbejdspres og
rammer, der ikke star mal med de
opgaver, der skal lgses.

Mange paedagoger oplever det, man
kalder moralsk stress. Det vil sige, at
man godt ved, hvad der er fagligt
rigtigt at gore for bgrnene, men kun i
begreenset omfang har mulighed for
at gore det 1 praksis. Over tid skaber
det darlig samvittighed og en fglelse
af ikke at sla til — ikke fordi man
mangler vilje eller engagement, men
fordi rammerne ikke giver plads til at
udfere arbejdet pa det niveau, man
selv kan sta inde for.

BUPL'’s vilkarsundersegelse fra 2025
viser, at det ikke er enkeltstaende
udfordringer, men noget der gar igen

bredt. To ud af tre paadagoger oplever
mangel pa ressourcer, og hver fjerde
star ofte alene som den eneste
paedagog pa stuen. Samtidig mangler
der mange steder tid til planlaegning,
refleksion og faglig sparring.

Selvom der politisk er indfgrt
minimumsnormeringer, er det mange
steder — ogsa lokalt — ikke noget, der
for alvor kan maerkes 1 hverdagen.
Resultatet er en vedvarende ubalance
mellem opgaver og ressourcer.

Konsekvenserne er tydelige.
Pzedagoger er blandt de faggrupper 1
Danmark, der oftest rammes af
arbejdsrelateret stress. Det fremgar af
en analyse fra Arbejderbeveaegelsens
Erhvervsrad fra januar 2026. Nar
rammerne udfordrer muligheden for
at anvende fagligheden, pavirker det
ikke alene den enkelte medarbejder —
det pavirker ogsa kvaliteten i det
padagogiske arbejde og dermed
bgrnenes trivsel og udvikling.

Vi ser det ogsa i forhold til
fastholdelse. Flere vaelger at forlade
faget eller spge job uden for det
paedagogiske omrade. En analyse fra
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad fra
2025 viser, at omkring 14.400
padagoger 1 2024 arbejdede uden for
faget — 1.280 af dem befinder sig i
vores ni kommuner.

Det peger pa, at udfordringen ikke kun
handler om at fa flere ind i faget, men
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i hgj grad om at skabe vilkar, der gor
det muligt at blive og fa de paedagoger
tilbage, der allerede har valgt at
forlade det.

Ogsa det fysiske arbejdsmiljg er under
pres. Mange institutioner i vores
omrade er preeget af slidte rammer,
for mange bgrn pa for lidt plads og
problemer med indeklima og stgj. Det
pavirker bade trivsel og sygefraveaer og
laegger yderligere pres pa hverdagen.
Stramme rammer og benhard
prioritering i kommunernes
anlegsbudgetter gor, at der ofte gar
(for) leenge, for disse forhold
forbedres.

Samlet set star vi i en situation, hvor
engagementet og fagligheden stadig
er staerk — men hvor rammerne i

stigende grad gor det sveaert at udfere

arbejdet pd den made, som bade
padagoger og bgrn har brug for. Det
kan ikke undgas pa sigt at presse det
engagement og den faglighed.

I BUPL Midtsjeelland arbejder vi
malrettet med at styrke
arbejdsmiljget. Det gor vi gennem
radgivning af medlemmer, stotte til
vores tillidsvalgte og ved lgbende at
bringe arbejdsmiljpproblemer ind 1
dialogen med kommuner og
politikere.

Vi gor det ogsa ved at indga aftaler,
der forbedrer arbejdsmiljget, styrker
de tillidsvalgtes muligheder og
fremmer MED-samarbejdet. Dette
arbejde vil lpbende blive vedligeholdt
og udbygget.

Forslag til fremtidigt virke:
BUPL Midtsjeelland vil arbejde for at:

= arbejde for bedre sammenhang mellem
opgaver og ressourcer

= styrke indsatsen for baeredygtige arbejdsliv
og forebyggelse af stress

= skabe bedre rammer for faglig udvikling,
refleksion og kollegial sparring

= sikre forbedringer af de fysiske rammer,
herunder indeklima og stgj

13
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Fastholdelse og rekruttering

Med fortsat veekst i antallet af bgrn og
unge, stigende behov for
specialpadagogiske tilbud og store
udfordringer med at tiltraekke nye
studerende til peedagoguddannelsen
er rekruttering og fastholdelse fortsat
blandt de vigtigste dagsordener for
BUPL Midtsjeelland. Samtidig betyder
kravet om minimumsnormeringerne,
at behovet for uddannede padagoger
fortsat er hojt.

I generalforsamlingsperioden har vi
arbejdet aktivt med dagsordenen i
vores kommuner — bade gennem
konkrete samarbejder om rekruttering
og fastholdelse af savel nyuddannede
som nyansatte — og gennem lokale
aftaler og initiativer, der skal gore
arbejdslivet mere attraktivt og
baredygtigt. Vi har blandt andet haft
fokus pa:

e Brugen af seniorordninger og
fleksible
tilbagetraekningsmuligheder.

e Lokale arbejdstidsaftaler med tid til
forberedelse.

e Mentorordninger og gode
introduktionsforlgb for nyansatte
og nyuddannede.

e Udvikling af
mellemlederfunktioner og
lederaspirantforlgb.

o Styrkelse af det faglige
arbejdsmiljp og mulighederne for
kompetenceudvikling,

Flere kommuner arbejder fortsat med
initiativer inspireret af FH/KL-
projektet "En fremtid med fuld tid”,
ligesom fleksible arbejdstidsmodeller
er en del af droftelserne i flere
kommuner.

Samtidig star vi fortsat med en
alvorlig udfordring i forhold til
andelen af uddannede padagoger.
Kun omkring halvdelen af
medarbejderne i dagtilbud pa
landsplan er i dag uddannede
padagoger, og 1 flere kommuner er
andelen endnu lavere og faldende.

Pa uddannelsesomradet er
situationen fortsat bekymrende.
Optaget pa paeedagoguddannelsen har
gennem flere ar veeret faldende.
Samtidig er der dog tegn pa, at
udviklingen maske er ved at
stabilisere sig, blandt andet som fglge
af gget politisk fokus pa uddannelsen
og bedre lgn- og arbejdsvilkar.

Vigleder os fortsat over, at
padagoguddannelsen er placeret
flere steder pa Midtsjaelland: Slagelse,
Roskilde og Holbaek. Det giver bedre
muligheder for lokal rekruttering og
styrker forbindelsen mellem
uddannelse og praksis i vores omrade.

Der er samtidig udsigt til investeringer
1 en styrket paadagoguddannelse med
flere undervisningstimer, mindre hold
og styrket praktikvejledning. Det er et
vigtigt skridt, men der er fortsat behov
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for et markant lgft af bade arbejdsvilkarene og professionens
uddannelsens kvalitet, attraktivitet.

Forslag til fremtidigt virke:
BUPL Midtsjaelland vil arbejde for

e at flere vaelger peedagoguddannelsen —
ogsa gennem meritvejen

e at kommunerne prioriterer gode
introduktionsforlgb for nyansatte og
nyuddannede gennem mentorordninger,
forberedelsestid og lokale
fastholdelsesaftaler (herunder
seniorordninger)

e at styrke arbejdsmiljo, faglighed og
udviklingsmuligheder som en central del
af fastholdelsen

e en systematisk udvikling af mellemledere,
souschefer og ledertalenter som led i
fremtidig lederrekruttering

tol
pedagog

HS
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Lederomradet

Pzdagogfaglig ledelse er afggrende
for kvaliteten i dagtilbud, skole-,
fritids- og klubomradet. Det kraever
tid, rum og holdbare rammer. Den
paedagogfaglige leder er afggrende i
ledelsen af den enkelte institution,
hvor de politiske mal omsaettes via
tillidsbaseret ledelse og styring med
paedagogernes faglighed og
dpmmekraft som kernen.

Mange ledere oplever i dag store
ledelsesspand, begraenset tid til faglig
sparring og en hverdag alene praeget
af drift. Tid og rum til peedagogfaglig
ledelse taet pa den paedagogiske
praksis er helt afggrende, hvis der skal
veaere kvalitet, men rammerne
efterlader ofte ikke store muligheder
for dette.

Opgaverne for de paedagogfaglige
ledere er blevet mere komplekse.
Forventningerne til ledelse taet pa
praksis er steget, og presset pa
rekruttering, fastholdelse, trivsel og
gkonomi er markant.

Efter flere ars vedvarende stort og
@get arbejdspres med uforudsigelige,
komplekse og tidskraevende opgaver,
er der et stort behov for at forbedre
ledernes arbejdsvilkar. Alt for mange
ledere efterlades alene i et urimeligt
krydspres med uafklaret ledelsesrum,
uforudsigelighed, manglende
prioriteringer, manglende tid og store
arbejdsmeengder, der skal lgses inden

for en uforudsigelig og greenselgs
arbejdstid. De forventede indsatser og
de faktiske forhold pa institutionerne
med ringe normeringer,
problemstillinger 1 forhold til
inklusion og samtidig
rekrutteringsudfordringer kalder pa
gget fokus pa det fagpolitiske arbejde
med ledernes psykiske arbejdsliv og
trivsel som forudszetning for det gode
bgrneliv.

BUPL Midtsjzelland vil arbejde for at
styrke ledernes arbejdsvilkar og
ledelsesrum, sa der skabes endnu
bedre muligheder for paedagogfaglig
ledelse, kvalitet i hverdagen og et
baeredygtigt arbejdsliv. Og vi arbejder
for bedre betingelser for
paedagogfaglig ledelse og har fokus pa
at omsaette betydningen af
padagogfaglig ledelse til konkrete
forbedringer i kommunerne.

Vi skal i kommunerne arbejde for at
flytte det eksisterende fokus pa
individualisering af ledernes psykiske
arbejdsmiljp over til et kollektivt og
organisatorisk ansvar. Dette ggres
blandt andet ved at understotte
ledertillidsrepraesentanterne (LTR) 1
dialog og handlinger i det lokale
pavirkningsarbejde i kommunerne, og
det gores ved konsekvent at
italeseette udfordringerne overfor
forvaltningen og lokalpolitikerne.
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Vi ser, at kommunerne kan have
svaert ved at rekruttere nye ledere.
Flere ledere presses derfor til at vaere
ledere af mere end én institution, ofte
1lange perioder, og med en oplevelse
af uoverskuelige opgavemeengder til
folge.

Der er desuden behov for en
erkendelse i kommunerne af de
urealistiske krav og forventninger, der
ofte er til udfgrelsen af den
paedagogfaglige ledelsesopgave i et
system, der er baseret pa systematisk
overbud i kravene til udfgrelsen af
ledelsesopgaven. Der er derfor fortsat
stort fokus pa behovet for oprettelse
af souschefstillinger i flere
kommuner. Det er pa tide, der tales
om baeredygtighed — ogsa i ledelse. Vi
ser begyndende tegn pa, at
kommunerne ser vigtigheden og

ngdvendigheden af dette, og vi gor alt,

hvad vi kan for at skubbe pa den
udvikling.

Antallet af paedagogfaglige ledere pa
skole- og fritidsomradet er de seneste
ar halveret. Vi ved, at peedagogfaglig

fritidsomradet og skaber en
sammenhang og vaerdi for bgrn og
unges trivsel og udvikling. Vi skal
fortsaette vores fokus pa omradet og
fortsat arbejde for bevarelse af
paedagogfaglig ledelse.

Vi star i flere kommuner derudover
overfor et generationsskifte i
lederstillingerne. Flere ledere har
fokus pd, hvordan de fagligt forsvarligt
kan forlade arbejdsmarkedet. Det
kreever gget fokus pa indgaelse af
senioraftaler og
seniorfratraedelsesaftaler, der
tilgodeser bade den enkelte leder og
institutionernes fremtid.

En steerk organisering er
forudsaetningen for at opna resultater
for ledermedlemmerne og styrkelse af
det lederpolitiske arbejde. Vi har faet
valgt ledermedlemmer ind 1
fagforeningsbestyrelsen, haft fokus pa
en politik for samarbejdet med
ledertillidsrepraesentanterne (LTR), og
vi vil fortsat arbejde pa en styrkelse af
det lokalpolitiske samarbejde 1
kommunerne. Det hjzlper 1 sig selv
ed at lpfte de dagsordner, vi ovenfor
har skitseret.

Forslag til fremtidigt virke:

=  (Qget fokus pa balanceret arbejdsliv —

overensstemmelse mellem opgaver og ressourcer
= Autonomi og handlerum for padagogfaglige ledere,
sa de kan arbejde ud fra faglig dgmmekraft og
arbejde med de paedagogiske koncepter og metoder,
der opleves som meningsfulde i den lokale kontekst.
= Fokus pa ledelsesspaend
= Fokus pa sikring af peedagogfaglig ledelse af fritiden
= Fortsat pres for ansaettelse af
souschefer/mellemledere
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Privatomradet

BUPL har 11 overenskomster pa det
private omrade. St@rstedelen af de
private overenskomster er blevet
fornyet i 2026. Overenskomsterne pa
det private omrade har typisk en
varighed pa to-tre ar. Man skal altsa
lpbende forny overenskomsterne. Det
sker ved forhandlinger mellem de
enkelte overenskomsters parter —
lpnmodtagerorganisationer (BUPL) og
arbejdsgiverorganisationer (f.eks.
Aftaleenheden ved Frie Grundskoler).

Aret inden overenskomstfornyelsen
har vi som lokal fagforening dreftet og
indsamlet krav fra medlemmerne pa
det private omrade. Hvad skal vi tage
med til forhandlingerne? Hvad vil I
gerne have forbedret? Hvad vil [ gerne
se mere af? Og er der noget, I gerne vil
se mindre af?

I september 2025 holdt vi mgde med
ledere og TR’ere pa privatomradet om
den nye overenskomst. Her blev
vendt muligheder og udfordringer 1
forholdt til OK26.

Der er heldigvis stemt ja til alle
overenskomsterne, sa nu kan vi dels
begynde at sikre, at de kommer ud at
leve 1 de enkelte institutioner, og dels
allerede begynde at taenke frem mod
naste OK-forhandling i 2029.

I BUPL har der vaeret arbejdet med at
styrke saerligt TR-rollen, og fra
efteraret 2026 skal tillidsvalgte pa
privatomradet ogsa veere en del af

BUPL'’s nye felles TR-uddannelse, sa
deres netveerk ikke kun bliver pa
privatomradet, men ogsa blandt
tillidsvalgte pa det kommunale
omrade.

Dette kan veere en mulighed for jer at
fa valgt en TR og sendt
vedkommende pa kursus. Det kraever
blot, at jeres arbejdsplads har en
overenskomst, og at I er minimum
fem paedagoger ansat.

Lokalt er det vigtigt, at vi har
tillidsvalgte pa alle de institutioner,
hvor det er muligt. TR er ofte vores
link til at na ud til jer alle, bade med
information fra os og problematikker
eller dilemmaer fra jer.

Internt hos BUPL Midtsjeelland har vi
reorganiseret indsatsen pa
privatomradet en smule. Der er
kommet en ny faglig konsulent pa 0-6
arsomradet, Mette Kristensen. Mette
Kristensen (faglig konsulent), Susanne
Nielsen (lederradgiver) og Hanne
Kraul Jensen (faglig sekretaer) udgor
arbejdsgruppen, der i Midtsjalland er
de forste til at hjeelpe og radgive alle,
og seerligt TR og ledere pa det private
omrade.

Ring eller skriv til os om alt: Lgntjek,
tolkning af overenskomsten og
problematikker generelt i jeres
arbejdsliv. Og hvis I ikke er
overenskomstdaekket endnu, sa ring
for en snak om, hvordan vi kunne
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arbejde med at sikre det. Husk, I er
altid velkomne til vores
arrangementer og professionsaftner.

Forslag til fremtidigt virke:
BUPL Midtsjaelland vil arbejde for at:

e arrangere arlige TR-meoder.
e @ge organiseringen af medlemmer pa
privatomradet

Pia, 41 ar

S

Indimellem sker det, at der er fejl
pd min Ignseddel.

ok-mcerket.dk
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De tillidsvalgte

De tillidsvalgte spiller en afggrende
rolle. De sikrer god dialog og
samarbejde 1 institutionen.

BUPL har med udgangspunkt i dette
valgt at styrke denne del. Der er derfor
vedtaget nye TR-politikker, TR-
uddannelsen er gentenkt i
standardiseret form pa tvaers af
landet, hjemmesiden er blevet
opdateret med en informativ side til
de tillidsvalgte med viden, metoder,
referencer og gode eksempler.

[ BUPL Midtsjalland tilpasser vi hele
tiden vores tilbud af
overbygningskurser til
tillidsrepraesentanterne. De faglige
konsulenter fra BUPL Midtsjeelland
deltager lgbende pa TR-mgder for at
dygtiggere og klaede de tillidsvalgte
yderligere pa. Det sker under
overskriften TR til Tiden.

Vioplever fortsat, at hvervet og
vilkarene for at bedrive hvervet er
under konstant pres. MED/TR-
rammeaftalens bestemmelser om, at
tillidsvalgte skal have "den forngdne
tid” kan veere sveert at se 1 praksis. Vi
forspger konstant at have dialogen
med forvaltningerne og
lokalpolitikerne om det problematiske
1 disse situationer.

Heldigvis er der ogsa steder, hvor det
gar bedre. Vi har i flere af vores
kommuner i de sidste to ar indgaet
nye og/eller forbedrede TR-aftaler, og

antallet af tillidsvalgte ser ikke ud til at
falde pa tveers af vores ni kommuner.
Det giver gode fundamenter for, at vi
som samlet fagforening kan lykkes.
Det geelder bade med hensyn til lgn-
og ansaettelsesretlige vilkar, og ogsa
med hensyn til at fremme det
padagogfaglige argument. De
tillidsvalgte er som vores spydspidser
nemlig fprste garant for, at det lykkes,
og de kan hurtigt og direkte melde
tilbage, hvis det ikke gor.

Kommunerne treeffer i stadig storre
grad komplekse beslutninger, der
oftest har stor indflydelse pa lgn- og
arbejdsvilkar, samarbejdsformer og
arbejdsmiljget. Kommunerne star
ogsa overfor en rekrutterings- og
fastholdelseskrise. At lgse den vil
sikre, at fagligheden i den
velfaerdsservice, de leverer, kan
vedblive og forhabentlig udbygges. De
tillidsvalgte spiller en helt afggrende
rolle i det. Det er derfor vigtigt, at vi
har arbejdsgiverne med. De skal
kunne se vaerdien af tillidsvalgte og af
MED-systemet.

De seneste overenskomstaftaler forer
heldigvis hele tiden til sma
forbedringer omkring de tillidsvalgtes
arbejde med sig, og det skal vi
fastholde at fa indarbejdet. Vi har sa
en opgave med at omseette det til
praksis i en lokal kontekst, og det er vi
lpbende i dialog med vores TR-
grupper om, hvordan vi bedst gor.
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Forslag til fremtidigt virke:
BUPL Midtsjeelland vil arbejde for:

e Tilpasning af TR-overbygningskurser med
udgangspunkt i den nye feelles TR-
uddannelse

e Ihojere grad at fa inddraget
ledertillidsvalgte 1 de kommunale
beslutningsfora med videre.

e Forbedring af vilkarene for tillidsvalgte i
kommunerne

BUPL
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OK26 og vejen frem mod OK29

OK26 - fortsat udvikling og

flere nybrud

OK26 var pa flere mader en
vedligeholdelsesoverenskomst, der
kom pa bagkant af en historisk god
(laes: lpnramme) OK24. Vi fik paene
lpnstigninger, forbedringer omkring
pension, bedre bestemmelse omkring
barsel, preciseringer omkring de
tillidsvalgtes rolle samt forbedrede
vilkar for de studerende.

Men OK26 indeholdt ogsa flere
nybrud for det paedagogiske omrade.
Helt overordnet blev der for alle
faggrupper indfgrt en
fritvalgsordning. Dele af lpnnen og
pensionen, seniordage med videre
kan nu puljes sammen ien
fritvalgskonto, og den enkelte
medarbejder far nu stgrre mulighed
og fleksibilitet til at veelge, om
midlerne skal bruges pa lgn, pension
eller frihed.

Det er ikke nogen hemmelighed, at
dette forslag forst og fremmest er et
arbejdsgivergnske, men visse dele af
fagbeveegelsen har ogsa veeret fortaler
for det. Nu er den her, og vi har derfor
en stor opgave i at forklare den for
vores medlemmer og forsgge at
radgive sa godt som muligt omkring
den — hvad betyder de enkelte dele,
og hvilke konsekvenser kan det have
for det enkelte medlem.

Padagogerne pa dagtilbud,
skole/fritid og klubomradet fik ogsa et
helt nyt szt arbejdstidsregler. Aftalen
er blevet mere simpel, sproget
moderniseret og gjort mere
forstaeligt, og der er kommet
tilpasninger samt justering af
tillaegsstorrelser. Aftalen traeder i kraft
1. januar 2027, og vi har nu en stor
opgave 1 forst og fremmest at klaede
vores tillidsvalgte og de gvrige
medlemmer pa. Vi har ogsa en opgave
i at sikre, om den nye aftale kraever
justeringer 1 de mange lokale
arbejdstids- og arsnormsaftaler vi har
indgaet i vores ni kommuner.

Det sidste nybrud, vi vil fremhave, er,
at lederne for fgrste gang nogensinde,
fik indskrevet et lgntilleeg i deres
overenskomst. Pr. 1. april 2027 vil
samtlige ledere derfor nu modtage et
grundlgnstillaeg pa 10.000 kr. arligt i
det sakaldte 2000-niveau. Det svarer i
skrivende stund til ca. 16.500 kr. 1
nutidskroner om aret.

Pa vej mod OK29 - det handler

stadig om alliancer

Vihar sagt det for, men det geelder
ogsa denne gang: OK26 var endnu en
treedesten pa vejen hen mod bedre
lgn- og arbejdsvilkar, forbedring af
den paedagogfaglige praksis, samt en
sikring af, at flere i fremtiden har lyst
til (og mod pa) at blive paedagoger. Det
er derfor fortsat afggrende, at vi
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allierer os med de faggrupper, der har
tilsvarende udfordringer som os.

Pzdagogers lgnefterslaeb er blot én af
flere udfordringer, vi skal forsgge at
lpse. Vi skal ogsa sikre professionen
endnu bedre. Det gor vi ved at
overbevise arbejdsgiverne om at
indga aftaler, hvor paedagogerne far
de rette rammevilkar til at udfere
deres arbejde. Det gelder sadan noget
som tid til forberedelse, flere mulige

karriereveje, bedre muligheder for
efter- og videreuddannelse,
forbedrede seniormuligheder, der gor,
at vi bliver lidt leengere pa
arbejdsmarkedet, for vi gar pa
pension, og flere muligheder for at
ansatte og fastholde paedagoger med
en nedsat arbejds-/funktionsevne.
OK?29 skal veere naeste traedesten til at
bringe disse visioner til live.

Forslag til fremtidigt virke:
BUPL Midtsjeelland vil arbejde for, at:

e paedagoger og ledere far kendskab til og
forstaelse for den nye arbejdstidsaftale, samt
at vijusterer eksisterende lokale
arbejdstidsaftaler, hvis ngdvendigt

e paedagoger og ledere far kendskab til og
forstaelse for den nye fritvalgsordning

e alle medlemmer far mulighed for at
tilkendegive deres gnsker/krav frem mod

OK29
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Ingen skal
sta alene
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