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Den lokale lederforenings arbejdsprogram 2026-28

Arbejdsprogrammet for BUPL Storkgbenhavns lederforening danner rammen for de
indsatser, som den lokale lederbestyrelse ivaerksatter i perioden 2026-2028.

Grundlaget for arbejdsprogrammet er den viden lederbestyrelsen har om lokale forhold i
de 12 kommuner i Storkgbenhavn og det nationale arbejdsprogram alle ledermedlemmer.

Formalet med arbejdsprogrammet er at pavirke kommunerne, sa pedagogfaglige ledere
oplever forbedrede arbejdsvilkar. Samtidig skal ledermedlemmer, med opbakning fra
lederbestyrelsen, styrkes i deres ledelsesmod, sa lederstemmen far stgrre
gennemslagskraft bade i kommunerne og i den bredere offentlige debat.

Indsatsomrade 1: Styrket paedagogfaglig ledelse teet pa praksis

Pxdagogfaglige lederes kerneopgave er at skabe hgj kvalitet sammen med medarbejdere, ved
at understotte visioner for paedagogisk udvikling. Vaerdien af ledernes faglige ledelse skal
tydeliggeres i kommunerne.

Det kraever, at vi sammen med ledere anvender et klart og fagligt funderet sprog, der
synligger, hvad ledere bidrager med. Det handler bade om det, ledere skaber og forebygger,
samt hvilken veerdi, det som ledere gar, tilfgrer i et stgrre perspektiv.

Gennem dialog vil vi indkredse det vaesentlige indhold i opgaven som padagogfaglig leder
teet pa praksis. Vi vil synligggre, hvor meget tid der kraeves for at udfgre faglig ledelse
kvalificeret, og hvad der er forudsatninger for at lykkes.

P3 lederomradet i BUPL Storkgbenhavn vil vi:

A. Arbejde for at sikre mere tid til psedagogfaglig ledelse teet pa praksis, via det lokale
pavirkningsarbejde i et taet samarbejde med LTR’er.

B. Malrettet pavirke kommunernes forstaelse og veerdsattelse af paedagogfaglig
ledelse, herunder behov for relevant efter- og videreuddannelse.

C. Styrke lederkompetencer gennem faglige oplaeg og skabe rum for dialog og net-
veerk.



Indsatsomrade 2: Et baeredygtigt psykisk arbejdsmiljg for lederne

Ledere oplever ofte at std alene, med et stort ansvar, hgj kompleksitet, modsatrettede krav og
forventning til at kunne rumme andre menneskers fplelser.

Der er mange, der vil institutionerne noget, hvilket fgrer til hgj hastighed og mange krav.
Med det fplger at lederes faglige dgmmekraft kan blive traengt, og den reelle mulighed for at
prioritere kerneopgaven udfordres. I kommunerne forventes det at lederen har overblik,
modstandskraft og har udviklet metoder til ogsa at kunne handtere modstridende
forpligtelser, men desveerre er det ofte op til lederen selv at handtere efter bedste evne.

Gennem dialoger kan vi feellesggre disse vilkar, og i den forbindelse bruge forskning om
sammenhangen mellem ledertrivsel, baeredygtigt arbejdsliv og paedagogisk kvalitet.

P3 lederomradet i BUPL Storkgbenhavn vil vi:

A. Fremhzeve kommuners ansvar for reelt at balancere lederes opgavemangde, i et
samspil med de relevante ledere pa omradet.

B. Forpligte kommunerne pa at ledertrivsel er et feelles anliggende, der skal dreftes
systematisk med arbejdsgiver og kollegaer, i lokale dialogfora og i leder APV.

C. Styrke mulighederne for fleksible ordninger, uanset hvor du er i livet, sa arbejdsliv
kan tilpasses forskellige livsfaser og behov.

Indsatsomrade 3: Lederlgn, der afspejler ansvar og kompleksitet

BUPL Storkgbenhavn har en felles lgnpolitik for bade ledere og paedagoger, hvor vi arbejder
pa at veere lgnferende pa landsplan. I hver overenskomstperiode fastsaettes der desuden
Temaer for lederlgns forhandlinger.

Vi arbejder malrettet og offensivt for lgbende forbedringer af lederlgnnen bade ved
forhandsaftaler og lokal lgndannelse. Malet er et lgnniveau, der afspejler ledernes ansvar,
kompetencer og kompleksitet i opgaven som leder. Lgnniveauer skal svare til kommunale
lederstillinger med lignende ansvar og kompleksitet.

P3 lederomradet i BUPL Storkgbenhavn vil vi:

A. Skabe storre gennemsigtighed i l¢ndannelsen for ledere, herunder synligger
kompleksiteten i lgndannelse pa tveers af kommuner. Denne viden, understgttet af
et mandat fra ledergruppen, skal anvendes som lgftestang i de lokale
lpnforhandlinger.

B. Med afsat i lenpolitik og Temaer for forhandling af lokal lederlgn folges
lpnudviklingen pa tveers af kommunerne, og sikre at lgnnen udvikler sig positivt.
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