Det lederpolitiske grundlag

Godkendt pa fagforeningsbestyrelsesmgdet den 16.juni 2025

TEMA

MALSZATNINGER

Fagpolitiske malsaetninger

Satsningsomrade 1: Rekrutteringsudfordringer til lederstillinger
Rekrutteringsudfordringer til lederstillinger pa skole-og
dagtilbudsomradet er et stgdt stigende problem.

Der stilles store krav til ledernes omstillingsevne, effektivitet og
ansvarlighed, hvilket kan medfgre et stigende krydspres i stillingerne.
Vi hgrer fra flere nye ledere, at deres oplaering har vaeret mangelfuld,
de har ikke haft tilknyttet en mentor, og de har brugt forholdsvis
mange ressourcer pa it-programmer og gvrige opgaver, der ikke pa
konstruktiv vis understgtter den faglige ledelsesopgave.

Pa landsplan ser vi en gget tendens til at faerre paedagoger veelger
padagogisk ledelse som en mulig karrierevej, og gennemsnitsalderen
pa de paedagoguddannede ledere i kommunerne og privat regi er
relativ hgj.

Det skaber et pres i kommunerne og private bestyrelser for at
rekruttere nye ledere, og sikre at der ikke sker et videnstab, nar de
erfarne ledere forlader arbejdsmarkedet.

For at Igse disse udfordringer kraever det en kombination af
strategiske tiltag, sdsom forbedring af lgn- og arbejdsvilkar i
lederstillingerne, styrkelse af ledelsesudvikling og
rekrutteringsprocesser.

BUPL Nordjylland vil derfor arbejde for:

e At der er sammenhang mellem Ign og ansvars -og opgave-
portefglje i lederstillinger.

e At sikre at kommunerne og private arbejdsgivere laver gode
rekrutteringstiltag og introduktionsforlgb for nyansatte le-
dere. (mentorordninger, tilpassede opgaveportefglje etc.)

o At forbedre ledernes psykiske arbejdsmiljg.




Satsningsomrade 2: Fastholdelse - Arbejdsvilkar i lederstillinger
Lederstillinger i dagtilbud og pa skole-fritidsomradet er kraevende
stillinger praeget af mange krav og begraensede ressourcer.

Der stilles forventninger om balancering mellem padagogik, ledelse
og administration.

Lederne bliver mgdt med krav om hgj paedagogisk kvalitet, et godt
foraeldresamarbejde, budgetstyring, personaleledelse og
overholdelse af lovmaessige krav pa omradet.

Hverdagen pa arbejde er praeget af mange afbrydelser og akutte
opgaver, som lederne skal finde Igsninger pa.

Flere ledere, serligt pa dagtilbudsomradet oplever et vedvarende
pres for at sikre tilstraekkelige ressourcer til at opretholde
normeringen.

De fortaeller om manglende refleksionstid og opgaveglidning, hvor
nye tiltag og opgaver kommer til, uden at der fjernes nogle af de
gamle opgaver.

BUPL Nordjylland vil derfor arbejde for:

e Atsikre et arbejdsmiljg, der giver plads til bade ledelsesopga-
verne og den padagogiske udvikling.

e Nem adgang til stgttefunktioner sasom HK og HR-bistand.

e (ge kommunerne og de private arbejdsgivers anvendelse af
seniorpolitiske tiltag.

Foruden ovenstaende lokale satsningsomrader, orienterer vi os ogsa i
Lederforeningens arbejdsprogram for perioden.

Lonstrategi og forhandling

Vi vil lgfte ledernes lgn

BUPL Nordjyllands Ignstrategi for ledere tager udgangspunkt i BUPL's
Ignpolitik.

Det er BUPL Nordjyllands mal, at der forhandles forhandsaftaler i alle
kommuner.

Forhandsaftalerne skal afspejle den paedagogfaglige ledelses
udvikling, samt de opgaver og den kompleksitet der er forbundet
med det paedagogfaglige ledelsesarbejde. Derudover arbejder vi for
at der forhandles lokallgn til lederne en gang arligt.




Vi arbejder for at:

o Lgfte ledernes Ign til den minimum vedtagne Ignpolitiske
strategi.

e Derindgas forhandsaftaler for ledere i alle kommuner, i sam-
arbejde med vores ledertillidsreprasentanter.

e Bista ledere pa det private omrade med individuelle Ignfor-
handlinger.

Understgttelse af
ledertillidsrepraesentanter

Ledertillidsrepreesentanter

Det overordnede formal med ledertillidsrepraesentanterne er, at
styrke indflydelses-, forhandlings- og udviklingsmuligheder for
paedagogiske ledere, den faglige ledelse og for ledelsesprofessionen.
Herunder at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold.

Ledertillidsrepraesentanterne er BUPL’s bindeled til lederne i
kommunerne, og de hjelper fagforeningen med relevant viden om
udviklingen i den enkelte kommune.

De er talergr for deres lederkollegaer og sgger indflydelse pa
kommunale beslutninger, der har betydning for lederne Ign- og
arbejdsvilkar.

Vi arbejder for at:

e Der vealges ledertillidsrepreesentant alle de steder hvor det
er muligt.

e Der laves LTR-vilkarsaftaler som understgtter ledertillidsre-
prasentanterne i deres opgavevaretagelse.

e LTR er en del af det kommunale strategiarbejde sammen
med faglige sekretzerer, FTR, mf. ( Ex ved deltagelse i kom-
munegruppemgder og mgder med det politiske udvalg).

e LTR inddrages i det lederpolitiske arbejde i BUPL Nordjylland
ved deltage i mgder.

e Der er systematisk kontakt mellem LTR og fagforeningen.

Politisk struktur omkring
lederarbejdet

Organisering og politik struktur
Den politiske struktur omkring lederarbejdet afspejler, at vi i BUPL
Nordjylland vaegter det lederpolitiske arbejde hgjt, og vi s@rger at




understgtte lederne i at have indflydelse pa det faglige arbejde i

fagforeningen.

Vi arbejder for at:

Der afvikle mindst et arligt lokalt ledermgde for den enkelte
ledergruppe. Mgderne planlagges og afvikles i samarbejde

med LTR. For mindre ledergrupper kan mgdes afvikles som

telefon/Teams mgde.

Der afvikles arsmgde hvert 2. ar, hvor der veelges 2 ledere til
Fagforeningsbestyrelsen, samt suppleanter for disse. En af
disse ledere er repraesentant i den centrale lederbestyrelse.

Der er nedsat en styregruppe til at varetage det lederpoliti-
ske arbejde. Styregruppen bestar af de to lederrepraesentan-
ter valgt pa arsmgdet, fagforeningsformanden og en faglig le-
derkonsulent.

Arrangementer og
engagement

Arrangementer og engagement

Der er afsat midler til afvikling af 2-3 arrangementer arligt, som er

seerligt malrettet lederne.

Arrangementerne planlaegges og afvikles af styregruppen.

Derudover har lederne mulighed for at deltage i gvrige

medlemsmgder eks. medlemsmgder med paedagogisk indhold.

Kommunikation til og
med lederne

Kommunikation

Vi sender nyhedsbreve eller beskeder over Mit BUPL, i relation til

forhandling af forhandsaftaler, lokallgn, afvikling af ledermgder mm.

De brede lederpolitiske dagsordener afsendes fra forbundshuset.




Radgivning og service

Radgivning

| BUPL Nordjylland vaegter vi seerskilt radgivning og vejledning for
ledere. Bade i forhold til opgaven som ledelsesperson, og i forhold til
egne ansattelsesforhold.

Vi har derfor en politisk malsaetning om vandteaette skotter mellem
vejledning af paedagoger og vejledning af ledere. Dette ggres for at
sikre at ledermedlemmerne altid vil opleve, at de har en konsulent
som kun varetager deres interesser.




