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FORMAL OG INDHOLD:

L EDERGRUPPEN SOM
ARENA FOR LEDERTRIVSEL

At give jer et godt skud af

 Viden, & Inspiration

o Refleksioner

o Konkrete redskaber

- SO
at

T

Y

kan bruge I jeres videre arbejde med

Kes 0g trives som ledere.

Y Mette Kjeergaard



-  Roek hdnden
o[, tak

Hvor mange har pa det seneste oplevet:
» Stor arbejdsmaengde og tidspres?

» Uklare eller modstridende krav?

* Hgje talelsesmaassige krav?

» Lav grad af indflydelse pa eget arbejde
« Mangel pa sparring og statte




Just another day at the office..

Anna er paedagogisk leder. Hun har en dag med mange planlagte opgaver foran sig. Udover
rutineopgaverne er der fglgende hun skal omkring:

* Deadline pa en omfattende evalueringsrapport til forvaltningen (Adm. opgave)

* En henvendelse fra et bekymret forzeldrepar, som er usikre pa om deres barn far den ngdvendige
statte — de udtrykker ofte mistillid til institutionen

» Et planlagt magde med en lederkollega, hvor de skal dragfte laeringsmetoder. De har meget forskellige
tilgange og samarbejdet er ikke helt nemt

« Der skal falges op pa medarbejderen Jens, som er en erfaren medarbejder der "karer sit eget lgb” til
stor frustration for hans kolleger. Anna har kommunikeret sine tydelige forventninger til Jens flere

gang, men det har ikke den gnskede effekt

* Pga ressourceknaphed kan stgttepsedagogen Lise kun veere tilstede fra timer om ugen, og det er
langt fra tilstraekkeligt til at deekke alle bgrns behov. Anna skal | kontakt med forvaltningen for at
undersgge mulighed for flere ressourcer og samtidig optimere brugen af Lises tid her og nu



Just another day at the office..

Anna mgder ind tidligt denne tirsdag. Det siler ned med regn, og hun ved det skaber trafikale

problemer, hvis hun kommer for sent afsted hjemmefra.

Da hun abner dgren til institutionen rammer en stram lugt hende: Ah nej, kloakkerne er

svgmmet over igen...

Hun gar ind pa kontoret og abner sin computer for at finde nummeret pa kloakmanden. En
mail springer hende 1 gjnene: En opsigelse fra Frida. En ny dygtig peedagog som netop har

overstaet prgvetiden.

Telefonen ringer — den fgrste sygemelding melder sig...

Er scenariet realistisk?




Hvad gor du, nar
‘snit Nits the fan?” &

* Hvem raekker du ud til?
» Hvor oplever du at fa hjeelp?
» Hvad er god hjeelp tor dig?




DET SA
ALE OM

Gt NU?




L[EDERE & OFFENTLGE INSTHUTIONER

UNDER STIGENDE PRES

Overbudspolitik: Man lover mere end hvad der er realistisk.
Overvurderer positive og undervurderer negative effekter.
"Geadring”

Overophedning: Hgje urealistiske krav skaber frustration,

nedslidning, tillidsbrud, uformaenhed og behov for at
overkompensere — ledere, medarbejdere og borgere.
Ulighed @ges: De robuste og "stcerke” taler det bedre end de
sarbare, som oplever stigende behov og dalende indsats.
Overbelastning og selvforstoerkende effekter: Stress,

sygefraveoer, opsigelser og rekrutteringsproblemer.

Susanne Ekman — Udpint Velfcerd — giftig goeld (2023)
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Y Mette Kjeergaard



FREMTIDENS LEDELSE

Lotte Bogh Andersen

4 anbefalinger

1. Styrke sidemandsoplaering
2.Systematisk onboarding af ledere
3.0rganisere ledere i ledelsesteams

4. Udvikling og treening af ledere —
0gsa i lokale lederteams




LEDERENS TRIVSEL
PAVIRKER 4 OMRADER:

I, Lederens egen tilknytning og
engagement

2. Kvadliteten af ledelse
3. Organisationens resultater

4. Medarbejdernes trivsel, tilknytning og
sygefravoer

Johansen & Rasmussen, 2025; Lederanalysen CFL 2025, Malene Friis Andersen,



FRA SURVEY OVER PRAKSIS TIL REDSKABER

SURVEY LEDERNE LEDERTRIVSELSMODELLEN PRAKSISERFARINGER DIVERSE REDSKABER
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LEDERTRIVSEL

Fokus pa den enkelte leder

Forberedelse: Print skabelon (naeste side). Udlever evt. spargsmal til leder forud for samtalen
Spergsmal til chefens 1:1-samtale med leder:

1. Hvordan trives du pa en skala fra 1-10? (Fra "Slet ikke" til "Helt i top”)
2. Hvad bidrager seerligt til at skabe trivsel og begejstring hos dig? (Vaer konkret)
3. Hvad udfordrer/spaender ben for din trivsel? (Vaer konkret)
4. Hvad kan vi gere for at styrke din trivsel - og fa dig hgjere op pa skalaen?
Hvordan kan jeg som din leder/chef understette din trivsel?
+ Erder nogeti rammerne/organisationen vi skal kigge pa?
+ Erdernogetdu skal bringe ind din ledergruppe?
* Hvad kan du selv arbejde videre med?

Udfyld skabelon (neeste side)

Spergsmalene kan anvendes alene eller supplere eksisterende samtaler, Fx LUS.




Begejstring

Hvad begejstrer dig mest ved at vaere leder?

At bidrage til resultatskabelsen j%
At understptte medarbejderudvikling
[ J
Samarbejde med medarbejdere og gvrige 55%

samarbejdspartnere

51%

AN e

. 31%
Samarbejde med lederkollegaer

Hvad begejstrer dig ved at vcere leder?

At bidrage til resultatskabelse | 1
. . . 0% 20% Belastning
At understotte medarbejderudvikling Hvad belaster dig | dit arbedsii?

2025 m2024

Samarbejde med medarbejdere og gvrige samarbejdspartnere N1 v respondent kunne vige mellm 13 emner

Ovenfor vises den procentvise andel, som har valgt det

Andet

enkelte emne. Administrative opgaver og mangelfuld 45%

At hgve indf|Ydelse systemunderstgttelse

Organisatorisk kompleksitet

|§
s

Ubalance ml. arbejdsliv og privatliv 215

Hvad belaster dig | dit ar bejdsliv? Mﬂ'pk”dldld;

Ubalance i krav og ressourcer persoaleedels
Administrative opgaver og mangelfuld systemunderstgttelse
Organisattorisk kompleksitet

Hvad statter dig i dit arbejdsliv?

Ige mellem 1-3 emner.

indel, som har valgt det Cﬁ'

Hvad stetter dig i dit arbejdsliv?

Selvledelse og struktur Hine medarbesder s9%

o . Sparring fra naermeste leder 47%
Mine medarbejdere g
. Sparring fra ledergruppen 41%
Sparring fra ncermeste leder . — Dot cavrer lederne

SpO rrlng frd |ederg ru ppen Hvad savner du mest i dit arbejdsliv?

Stptte udefra 16%

Bedre tid, tempo og pauser el

Andet | 2%
Hvad Ledere savner
. 2025 Administrativ support
B e d re t | d, te m p O O g p G U S e r NB! Hver respondent kunne vaalge mellem 1-3 emner.
Ovenfor vises den procentvise andel, som har valgt det Klare forventninger til opgavelgsningen =
. o . enkelte emne. Dette er et nyt spergsmél ift. 2024.

Ledelsessparring og —udvikling e
Administrativ support S
Klare forventninger til opgavelgsningen poces [

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2025 w2024

NB! Hver respondent kunne vaalge mellem 1-3 emner.
Lederanglysen 2025 _ Center for Ledelse Ovenfor vises den procentvise andel, som har valgt det CfL

enkelte emne.




REFKLEKSION

Begejstring

Hvad begejstrer dig mest ved at vaere leder?

At bidrage til resultatskabelsen

At understptte medarbejderudvikling

Samarbejde med medarbejdere og gvrige
samarbejdspartnere

At have indflydelse
Samarbejde med lederkollegaer
Kerneopgaven

Andet

m2025 mW2024

NB! Hver respondent kunne valge mellem 1-3 emner.
QOvenfor vises den procentvise andel, som har valgt det
enkelte emne.

Belastning
Hvad belaster dig i dit arbejdsliv?

Ubalance i krav og ressourcer

Administrative opgaver og mangelfuld —

systemunderstgttelse

Organisatorisk kompleksitet

Ubalance ml. arbejdsliv og privatliv -

Mangel pa kvalificerede medarbejdere
Alene om ledelsesopgaven

Personaleledelse

Andet E

0% 20%
m2025 m2024

NB! Hver respondent kunne vaelge mellem 1-3 emner.
Ovenfor vises den procentvise andel, som har valgt det
enkelte emne.

CIL

CIL




[EDER TRIVOELMODELLEN

Det der belaster ligger
primeert | de ydre cirkler -

Det der beskytter og
begejstrer primcert i de
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Mette Kjoergaard Svendsen & Lotte Berthelsen:
Ledertrivsel er noget, vi skaber sammen.

Erhvervspsykologi vol. 22, nr. 4, december 2024 LIJ Mette K] %rgaal’d



HVAD KAN CHEFEN GORE?

» Afstemme klare forventninger ti

edelsesopgaven

» Hjcelpe med at prioritere

»  Sparre omkring udfordringer

« Afhjcelpe friktion og "sten pa vejen”
» Understgtte ledelsesfaglig udvikling

° ave lede

rens ryg

» Understette gode strukturer (Tid,
samarbejdsrum)
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Redskab: Fokus pa den enkelte leder
Forebyg og handtér stress hos lederne | Arbejdsmiljg Kgbenhavn



https://arbejdsmiljoe.kk.dk/saerlige-indsatser/ps-indsats-for-psykisk-sundhed-i-koebenhavns-kommune/forebyg-og-haandter-stress-hos-lederne
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DEN SOCIALE FYSIK

Y Mette Kjeergaard




OG Del HANDLER

OM KULTUREN
| LEDERGRUPPEN

WALK ON

THROUGH THE WIND

WALK ON

THROUGH THE RAIN

THO' YOUR DREAMS BE TOSSED AND BLOWN

WALK ON WALK ON

WITH HOPE IN YOUR HEART

AND YOU'LL

NEVER WALK ALONE
YOU'LL NEVER

WALK ALONE




Never walk alone...

en vanskelig situation vil den blotte

nervesystem beroliges:

situationean.

Man O

ofatter helt kor

voerer

de Mmino

re stel.

tilstedevoerelse af en anden bevirke, at vores

Man oplever at skulle bruge foerre fysiske ogQ
folelsesmaessige ressourcer til at handtere

kret en bakke som

JO toettere og mere tillidsfuld relation, des storre
effekt!

Social baseline theory. Beckes & Coan 2011.



Sidehoved

At raekke efter njcelp — er det en
forstyrrelse eller en gave?

t forsgg med 2 grupper viste, at den gruppe, der fik
Mmulighed for at hjcelpe et andet menneske undervejs |
forsgget, efterfglgende udviste:

-oerre stresssymptomer
~oerre depressive symptomer
Hgjere grad af trivsel

At hjcelpe andre er som at fa en gave!

Doré, Morris, Burr 2017



Ga hjiem og tal med hinanden:

» Hvad skaber arbejdsglcede hos dig? Hvornar oplever du ([ scerlig
grad at du lykkes/at det hele spiller?

» Hvad kan omvendt drcene eller belaste dig?

» Hvordan kan man se det pa dig, hvis der er for meget af det
draenende/belastende [ en periode?

» Hvordan kan man veere en hjcelpsom lederkollega for dig, nar du
er presset? Er der noget man helst skal undga?

Y Mette Kjeergaard



Lyt med disse grer.

» Hvad harer du er vigtigt for X

» Hvad bliver du nysgerrig pa?

» Er aer noget — anerkendende — du lcegger meerke til
nos X?

Y Mette Kjeergaard



MaSSIV

forskning Psykologisk tryghed (

Viser..

Videndeling, lcering,
"Voice”, dele udfordringer

» Dele fgjl

I svaere

« Komme med
Kreativitet, Innovation ideer...”
Og bedre beslutninger \

Bedre performance
Og resultater

Amy Edmondson (2018). The Feartess Organization.\iley

Frazier etal 2017. Psychological safety. A meta-analytic review and extension. Personnel Psychology,
American Psychological Assodation (2024). Work in America Survey: Psychological Safety in the Workplace(

l

)

e tale om det

~

"Jeg er tryg ved at
» Tvivle
» stille spergsmal

/

Hojere trivsel, engagement
og jobtilfredshed

Y Mette Kjeergaard



HvOr skadl vi helst voere?
HVOr loerer vi 0g udvikler os bedst?

Brave
Safe space Danger
>POLE o -
ey

Udvikling og lcering

Osnat Arpel



REFLEKSION

Tryghed i at vaere
inkluderet

Du faler dig
accepteret og
inkluderet i
feellesskabet

Det er tilladt at veere
sig selv

~

T
N

Tryghed til at
lere

Du faler dig tryg ved
at leere og udvikle dig

Det er tilladt at bega
fejl som en del af
leerings-processen

~

T
N

Tryghed til at
bidrage

Du faler dig tryg ved
at bidrage med ideer,
perspektiver og
forslag

Det er tilladt at have
din vinkel

~

Tryghed til at
udfordre

Du faler dig tryg ved
at udfordre
eksisterende ideer,
normer og
beslutninger

Det er tilladt at
udfordre status quo |
en god tro

~




4 sgjler | psykologisk tryghec

- en kultur man udvikler sammen

/
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Tryghed i at veere
inkluderet

Du faler dig
accepteret og
iInkluderet |
feellesskabet

Det er tilladt at veere
sig selv

S~ -

— N
S -

Tryghed til at
lcere

Du faler dig tryg ved
at leere og udvikle dig

Det er tilladt at bega
fejl som en del af
laerings-processen

S~ -

— N
‘\ /
Tryghed til at
bidrage

Du faler dig tryg ved
at bidrage med ideer,
perspektiver og
forslag

Det er tilladt at have
din vinkel

S~ -

Clark, Timohty R. (2020): The 4 Stages of Psychological Safety

\
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Tryghed til at
udfordre

Du faler dig tryg ved
at udfordre
eksisterende ideer,
normer og
beslutninger

Det er tilladt at
udfordre status quo |
en god tro

S~ -




REFLEKSION

Tryghed i at vaere
inkluderet

Du faler dig
accepteret og
inkluderet i
feellesskabet

Det er tilladt at veere
sig selv

~

T
N

Tryghed til at
lere

Du faler dig tryg ved
at leere og udvikle dig

Det er tilladt at bega
fejl som en del af
leerings-processen

~

T
N

Tryghed til at
bidrage

Du faler dig tryg ved
at bidrage med ideer,
perspektiver og
forslag

Det er tilladt at have
din vinkel

~

Tryghed til at
udfordre

Du faler dig tryg ved
at udfordre
eksisterende ideer,
normer og
beslutninger

Det er tilladt at
udfordre status quo |
en god tro

~




HVAD SIGER LEDERNE SELV?

NQr strukturer og kultur spiller smukt sammen o

/"Dt der virkelg har ryket for @gn@r for mig aﬁ
os er, at vier begynadt at fa Jeg blev hooked up med
fast supervision i vores to (ledlerkollega) makkere

lederteam Vi far taget fra starten. Og at mine
nogle svaere opgaver lederkolleger | det hele
sammen, og den taget inviteredle mig ind
psykologiske tryghed bliver pa opgaver. Jeg faler jeg
@dre og bedre” / ret hurtigt bllev en del af
nolaet At jeg kan ruges

-y : . N\ tl noget Og at Injceloen
Vi har sat fokus for vores mader og faet dem til at fungere bedre \er ige ved hénden J

Far prionterece Vi ikke ngtigt maderne og vi talte bare arnft Nu

bruger vitiden meget bedre. Fx har vi faet ginene op for at vi virkelig

er gode sparmngspartnere for hinanden. Vi skal bare priorntere aet Y Mette Kjsergaard
\_ Og Scette struktur pa Y,




HVOR SKAL I SATTE IND?

o O AN W N

Foelles opgave og resultater

Prioritering og ledelsesrum

Ledermgder og fcelles brug af tid
dvikling og lcering

Psykologisk tryghed

Ledelse af andre Wit

Spergsmdal til dialogredskab

Fazlles opgave og resultater

O Erder klarhed over hvilke opgaver og resultater vi skal lykkes med ivores
ledergruppe?

O Forholder vi os lebende til de resultater vi skaber sammen?

O Bidragervores ledergruppe til et godt samarbejde med resten af
organisationen?

Prioritering og ledelsesrum

O Forholder vi os labende og sammen til, hvad der er vigtigt og mindre vigtigt at
prioritere?

O Hjzelper vi hinanden med at saette graenser for ledelsesopgaven?

O Oplever vi at have et tilpas ledelsesmaessigt handlerum s vi kan lykkes med
vores opgave?

O Harvi en god faelles kultur ift. arbejdstid, tilgaengelighed, mail, pauserog
restitution?

O Lykkesvi med at lede os selv pa mader som understetter trivsel og balance?

0O Forebygger og taler vi om overbelastning og stress pa hjalpsomme mader i
ledergruppen?

Ledermeder og fzlles brug af tid

O Harvi de rigtige meder i forhold til det vi skal lykkes med?

O Forbereder vi oz tilpas til vores meder, 24 de er effektive?

d Bruger vi tiden cammen pa det det vigtigste?

O Harvi tilstraekkeligt fokus og fremdrift pa vores ledermeder?

O Ervigode til at traeffe beslutninger som er til gavn for opgaven?
QO Felger vi op pa og gennemferer de beslutninger vi traeffer?

Neermeste ™,

chef

\

arbejd
I 'Y ) [ ) | |

W

\
\ A\ /

Udvikling og laering \ \. Fi

O Giver vi hinanden udviklende og nyttig sparring om svaere sager og \ ‘\.
ledelsesdilemmaer?

!
O Oplevervi det generelt motiverende og udviklende nar vi arbejder \' \S\E S?l "
sammen i ledergruppen? \ LY L VL E DEL Fa ,
s -
S -~ - -

O Harvisom ledere adgang til den oplaering og kompetenceudvikling vi

behever? \
4
7

[

Tager vi godt imod - og klaeder nye ledere pa til at vare del af
ledergruppen?

\

o)
Psykologisk tryghed \ \j\k

O Erdet trygt at tale om fejl i denne ledergruppe - og larer vi af dem?
O Taler vi dbent og konstruktivt sammen om twivl, udfordringer og
problemer?
O Ervigode til at tale om forskellige interesser - og undga skjulte
dagsordener? % /
O Ter vi tage chancer i denne ledergruppe?
0 Videndeler og hj=lper vi hinanden i denne ledergruppe? ,
d

Anerkender og anvender vi i tilstraekkelig grad hinandens saerlige ~ G »
kompetencer og forskelligheder? \ S ‘ ,
b J RYGHED & -
Ledelse af andre ~ -
oy, -

O Oplever vi at lofte i flok sammen med vores medarbejdere? — — -— —
QO Hjeelper vi hinanden i ledergruppen, hvis vi oplever samarbejdet med _eem am == =

medarbejderne, er svart?
O Lykkes vi i vores ledergruppen med sammen at lede pa tveers?
0O Har vifokus pa sammen at lede opad og forhandle nar det er nedvendigt for at

lykkes og trives?

Andet? Formuler selv de spargsmal | evt. savner...

a

Redskab: Fokus pa ledergruppen

oget, Wi skaber sammen” v, Svendsen, MK og Berths
) og “Laderens rammar ag trivzal v Lorents, £,

Forebyg og handtér stress hos lederne |
Arbejdsmiljg Kgbenhavn



https://arbejdsmiljoe.kk.dk/saerlige-indsatser/ps-indsats-for-psykisk-sundhed-i-koebenhavns-kommune/forebyg-og-haandter-stress-hos-lederne
https://arbejdsmiljoe.kk.dk/saerlige-indsatser/ps-indsats-for-psykisk-sundhed-i-koebenhavns-kommune/forebyg-og-haandter-stress-hos-lederne

HVAD KAN LEDERGRUPPEN BIDRAGE TIL?

o O AN W N

Foelles opgave og resultater

Prioritering og ledelsesrum

Ledermgder og feelles brug af tid
dvikling og lcering

Psykologisk tryghed

Lledelse af andre o psppr

Spergsmdal til dialogredskab

Fazlles opgave og resultater

O Erder klarhed over hvilke opgaver og resultater vi skal lykkes med ivores
ledergruppe?

O Forholder vi os lebende til de resultater vi skaber sammen?

O Bidragervores ledergruppe til et godt samarbejde med resten af
organisationen?

Prioritering og ledelsesrum

O Forholder vi os labende og sammen til, hvad der er vigtigt og mindre vigtigt at
prioritere?

O Hjzelper vi hinanden med at saette graenser for ledelsesopgaven?

O Oplever vi at have et tilpas ledelsesmaessigt handlerum s vi kan lykkes med
vores opgave?

O Harvi en god faelles kultur ift. arbejdstid, tilgaengelighed, mail, pauserog
restitution?

O Lykkesvi med at lede os selv pa mader som understetter trivsel og balance?

0O Forebygger og taler vi om overbelastning og stress pa hjalpsomme mader i
ledergruppen?

Ledermeder og fzlles brug af tid

O Harvi de rigtige meder i forhold til det vi skal lykkes med?

O Forbereder vi oz tilpas til vores meder, 24 de er effektive?

d Bruger vi tiden cammen pa det det vigtigste?

O Harvi tilstraekkeligt fokus og fremdrift pa vores ledermeder?

O Ervigode til at traeffe beslutninger som er til gavn for opgaven?
QO Felger vi op pa og gennemferer de beslutninger vi traeffer?

Neermeste ™,

chef

\

arbejd
I 'Y ) [ ) | |

W

\
\ A\ /

Udvikling og laering \ \. Fi

O Giver vi hinanden udviklende og nyttig sparring om svaere sager og \ ‘\. f
ledelsesdilemmaer?
O Oplevervi det generelt motiverende og udviklende nar vi arbejder \- \5‘ ?; "
sammen i ledergruppen? \ ™ L V L - I
O Harvisom ledere adgang til den oplaering og kompetenceudvikling vi . E -
Sy -~ - - I

behever? \
Tager vi godt imod - og klaeder nye ledere pa til at vare del af

[

ledergruppen?

\

e - T /
Psykolagisk tryghed \ \j\ k QQC:) /
7/

Er det trygt at tale om fejl i denne ledergruppe - og larer vi af dem?
Taler vi dbent og konstruktivt sammen om twvivl, udfordringer og

7/

[ =

problemer?

[

Ervi gode til at tale o forskellige interesser - og undga skjulte
dagsordener?

Ter vi tage chancer i denne ledergruppe?

Videndeler og hjzlper vi hinanden i denne ledergruppe?

WG
A S N O( O Q,C) P
Anerkender og anvender vi i tilstraekkelig grad hinandens sarlige ~ G/ \,
kompetencer og forskelligheder? ~ S /( & ? R _ ”
SCTATRYGHED &7
S — —— -

7’

ooo

Ledelse af andre

O Oplever vi at lofte i flok sammen med vores medarbejdere?

QO Hjeelper vi hinanden i ledergruppen, hvis vi oplever samarbejdet med _eem am == =
medarbejderne, er svart?

O Lykkes vi i vores ledergruppen med sammen at lede pa tveers?

0O Har vifokus pa sammen at lede opad og forhandle nar det er nedvendigt for at
lykkes og trives?

Andet? Formuler selv de spargsmal | evt. savner...

Redskab: Fokus pa ledergruppen
Forebyg og handtér stress hos lederne |

Arbejdsmiljg Kgbenhavn
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LEDERTRIVSEL: Udvikling og lzering

o O Giver vi hinanden udviklende og nyttig sparring om svaere sager og
Fokus pa ledergruppen ledelsesdilemmaer?

Spﬂrgsmcirf #il dfﬂfﬂgf&dﬂkﬂb O Sﬂﬂe;zrnﬁ.}i EZL?EHEFE“ n;ntiverenden-g udviklende, nar vi arbejder
gruppen?
O Har visom ledere adgang til den oplaering og kompetenceudvikling, vi
behaver?
d Tager vi godtimod - eg klaeder nye ledere pa til at vazre en del af
ledergruppen?

Faelles opgave og resultater

L Er der klarhed over, hvilke opgaver og resultater, vi skal lykkes med i
vores ledergruppe?

U Forholder vi os lebende til de resultater, vi skaber sammen?

O Bidrager vores ledergruppe til et godt samarbejde med resten af Psykologisk tryghed
organisationen?

O Er det trygt at tale om fejl i denne ledergruppe - og leerer vi af dem?
O Taler vi dbent og konstruktivt sammen om tvivl, udfordringer og
Prioritering og ledelsesrum problemer? o
O Ervigode til at tale om forskellige interesser - og undga skjulte
[ Forholder vi os lebende og sammen til, hvad der er vigtigt og mindre vigtigt at dags._nrclener’r‘ _
I " O Ter vi tage chancer | denne ledergruppe?
prioritere~ ol ;
O Hjaelper vi hinanden med at saette granser for ledelsesopgaven? Jd Videndeler og hjzlper vi hinanden i dE_””E ledergruppe?
O Oplever vi, at vi har et tilpas ledelsesmaessigt handlerum, sa vi kan lykkes med O Anerkender og anvender vi i tilstreekkelig grad hinandens sarlige
vores opgave? kompetencer og forskelligheder?
1 Har vi en god faelles kultur ift. arbejdstid, tilgaengelighed, mail, pauser og
restitution?
O Lykkes vi med at lede os selv pid mader, som understetter trivsel og balance? Ledelse af andre
O Forebygger og taler vi om overbelastning og stress pa hjaelpsomme mader i
ledergruppen? O Oplever vi at lofte i flok sammen med vores medarbejdere?
O Hjzlper vi hinanden i ledergruppen, hvis vi oplever, at samarbejdet med
medarbejderne er svaert?
Ledermeader og faelles brug af tid O Lykkes viiwvores ledergruppe med sammen at lede pa tvars?
O Har vi fokus pa sammen at lede opad og forhandle, nar det er nedvendigt for at

O Har vi de rigtige meder i forhold til det, vi skal lykkes med? lykkes og trives?
O Forbereder vi os tilpas til vores meder, sa de er effektive?
1 Bruger vi tiden sammen pa det vigtigste?
O Har vi tilstraekkeligt fokus og fremdrift pa vores ledermeder? Andet? Formuler selv de spergsmal, | evt. savner...
O Er wvi gode til at traeffe beslutninger, som er til gavn for opgaven?
0 Felger vi op pa og gennemferer de beslutninger, vi traeffer? o
I

Dette redskab er isser inspireret al Ledertriveel er nogef, w skober sommen v. Kjaergaard Svendsen, M & Berthelsen, L (2024},
Lederes Triveel w. Heiberg, J et al (2024 ), Lederens triveed - Arbeidemilje, arbejdspilads, stress, pricnfernng v. Heiberg, J

Palmblad, L {2024) og Ledersns rammer og frivsel v Lnr:ntz.} Rarmibsall { 2024
Arbejdsmilje Kebenhavn 2025 Arbejdsmilje Kebenhavn 2025



LEDERTRIVSEL

3 DIALOGREDSKABER OM LEDERTRIVSEL

Med fokus pd

. Organisationen

. Ledergruppen

. Den enkelte leder

Onboarding Mal Prioritering
Forholder vi os

: tilstreekkeligt til

: overordnet prioritering i
:  vores organisation?

i Kleeder vi nye ledere Arbejder vi med klare og
! tilstreekkeligt pa til deres | feelles mal for vores
t opgave? : ledere?

Forandringer Ledersparring

i Understetter viledernei:  Har vi tilstraekkeligt

i atoverseette og skabe : fokus pé ledernes trivsel :
: mening i © ogmulighed forat :
! organisatoriske krav og ! lykkes under

farandrin~ar?

Sikrer vi, at alle
ledere har adgang til
ledersparring?

faranAdrin~ar?

Fokus pa den enkelte leder

Forberedelse: Print skabelon (nasste side). Udlever evt. spergsmal til leder forud for samtalen

Spergsmal til chefens 1:1-samtale med leder:

>ou

Hvordan trives du péa en skala fra 1-10? (Fra "Slet ikke" til "Helt i top”)

Hvad bidrager seerligt til at skabe trivsel og begejstring hos dig? (Veer konkret)
Hvad udfordrer/spander ben for din trivsel? (Veer konkret)

Hvad kan vi gere for at styrke din trivsel - og fa dig hejere op pa skalaen?

Hvordan kan jeg som din leder/chef understatte din trivsel?
Er der nogetirammerne/organisationen vi skal kigge pa?
Er der noget du skal bringe ind din ledergruppe?

Hvad kan du selv arbejde videre med?

Udfyld skabelon (naeste side)

Spergsmalene kan anvendes alene eller supplere eksisterende samtaler, Fx LUS.

Indflydelse

¢ Fremmervi, at lederne !
¢ har indflydelse pa deres
: ansvarsomrader? j

LEDERTRIVSEL:
Fokus pa ledergruppen

Spergsmal til dialogredskab

Falles opgave og resultater

L Er der klarhed over hvilke opgaver og resultater vi skal lykkes med i
vores lederqruppe?
“* =~ holder vi os lobende til de resultater vi skaber sammen?
rker organisationen positiv effekt af de resultater vi skaber
imen?
ager vores ledergruppe til et godt samarbejde med resten af
anisationen?

rmoeder og falles brug af tid

vi de "rigtige” meder i forhold til hvad vi skal lykkes med?
sereder vi os tilpas til vores meder, si de er effektive?

ger vi tiden sammen pa det det vigtigste?

vi tilstrakkeligt fokus og fremdrift pa vores ledermeder?

¢ vi hinanden nyttig sparring om svaere sager og
ssesdilemmaer?

| gode til at traeffe beslutninger som er til gavn for opgaven?
jer vi op pd og gennemferer de beslutninger vi traeffer?

slogisk tryghed og laering

r vi 4bent om fejl i denne ledergruppe - og leerer vi af dem?
r vi abent og konstruktivt sammen om tvivl, problemer og
ordringer?
rrer, videndeler og hjalper vi hinanden i denne ledergruppe?
vi tage chancer i denne ledergruppe?
| gode til at undga "skjulte dagsordener”?
vi tilstraekkeligt brug af hinandens sarlige kompetencer og
kelligheder?
ever vi det motiverende og udviklende nar vi arbejder sammen i
rrgruppen?
~ visom ledere adgang til den oplaering og kompetenceudvikling vi
Béhover?
QO Tager vi godt imod - og klzeder nye ledere pé til at vaere del af
ledergruppen?

Tre dialogredskaber om

Ledertriv
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Arbejdsmilje Kebenhavn

Find redskaber og video her:
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« Autoriseret psykolog og specialistgodkendt indenfor
Arbejds- & Organisationspsykologi.

« Qver 20 ars erfaring med styrkelse af det psykiske
arbejdsmilj@ i bade offentlige og private virksomheder,
organisationer og NGO‘r.
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