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Indledning 
I Herning Kommune er det vores faelles ambition at skabe et dagtilbud, som ruster bornene til 
fiemtiden ved at give dem staerke sociale og personlige kompetencer, lyst og mod til at indga i 
faellesskaber samt at lwre og udvikle sig igennem hele livet. 

Denne arbejdstidsaftale er indgaet mellem Herning Kommune, BUPL og FOA og fastlaegger de 
vilkar og betingelser, der gaelder for Medarbejderens arbejdstid. Aftalen er udarbejdet i 
overensstemmelse med gaeldende lovgivning og overenskomster. 

Herning Kommune, BUPL og FOA vil med denne lokalaftale skabe faelles forstaelse of rammerne 
for arbejdets planlaegning og udforelse. Denne fxlles forstaelse anvendes i Herning Kommune som 
et supplement og en hjxlp til udmontning of Aftale om arbejdstidsregler for pxdagogisk personate 
ved Herning Kommunes daginstitutioner "PlanlTgning og arbejdstidstilrettelaeggelse for 
paedagoger, paedagogiske assistenter og medhjaelpere". 

I Herning Kommune, BUPL og FOA er enige om, at den faelles forstaelse tager udgangspunkt i savel 
lovgivningen som intentionerne fra Herning Kommunes mat for dagtilbudsomradet, som de bl.a. er 
udttykt i Borne- og Ungepolitikken samt kommunens underliggende strategies. Dagtilbudsloven og 
de lokale politikker wetter tilsammen rammen for udviklingen of dagtilbudsomradet i Herning 
Kommune. 

Paedagogisk personale og ledelse 
Tillid, dialog og samarbejde er grundlaeggende nogleord i beskrivelsen of arbejdets tilrettelaeggelse 
i Herning Kommunes dagtilbud. Daginstitutionerne har en kollektiv forpligtelse til og et individuelt 
ansvar for, at alle born trives og udvikler sig i et tiygt, inkluderende og stimulerende miljo. Der skal 
vxre et omsorgs- og lwringsfaellesskab, hvor burns trivsel, sociale udvikling og dannelse er i 
centrum. Arbejdet skal fokusere pa at skabe en hverdag, hvor bornene kan udforske, lege og here 
gennem meningsfulde aktiviteter og relationer. 

Daginstitutionens ledelse har det overordnede ansvar for kvaliteten of institutions arbejde herunder 
ansvaret for at skabe rammerne for en god institution i det kommunale faellesskab. Gennem aftalen 
sikres det nodvendige ledelsesrum til at varetage dette ansvar. 
Ledelsen og det paedagogiske personale er sammen med daginstitutionens ovrige faggrupper 
ansvarlige for de arbejds- og laeringsfaellesskaber, der udvikles pa dagtilbuddet. Ledelse og det 
paedagogiske personals har et faelles ansvar for at skabe og bevare et godt arbejdsmiljo, hvor fair 
processes, tillid, retfaerdighed og samarbejde er en del of arbejdskulturen. 

Samarbejdet bygger pa gensidig anerkendelse of roller og kompetencer og tager afsaet i en tillid til 
at begge parter laser Beres opgaver professionelt, engageret og kompetent. Der er en faelles og 
gensidig forpligtigelse til at skabe dialogen og insistere pa, sa fundamentet for en professionel og 
baeredygtig opgavelosning er til stede. 

En professionel arbejdes- og samarbejdskultur 
Ledelse og medarbejdere i Herning Kommune arbej der sammen om at skabe dagtilbud of hoj kvalitet, 
med fokus pa bornenes behov. Det er bade et faelles og individuelt ansvar at vaere nysgerrig og 
undersogende pa egen og hinandens praksis. Gennem refleksion og evaluering styrkes fagligheden 
og den professionelle dommekraft. Medarbejderne kan forvente opbakning og feedback fia ledere og 
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kollegaer. Et godt arbejdsmiljo skabes gennem fair processes, tillid og samarbejde. Ledelsen silu•er 
tid og rum til faglig refleksion og sparring i hverdagen. 

Adfwrden, som visionen er udtryk for, er formuleret i vores Wles overordnede vwrdigrundlag: 

Udfoldelsesfrihed 
• Vi giver hinanden frihed til at udvikle os 
• Vi befordrer et mangfoldigt arbejdsmiljo med hoj motivation og trivsel 
• Vi har modet til at handle proaktivt og here of vores erfaringer 
• Vi udviser respekt for den enkeltes integritet og personlige myndighed 
• Vi giver og modtager ris og ros via aben feedback 

Okonomisk sans 
• Vi udviser okonomisk rettidig omhu 
• Vi prioriterer pa den bedst twiikelige made 
• Vi lader ikke okonomiske band hindre proaktive og innovative losninger 

Professional isme 
• Vi lever op til de kvalitetskrav, der fordres of os 
• Vi arbejder aktivt med hvad professionalisme konkret vil sige I praksis 
• Vi vwrner om og udvikler vores faglige kompetencer 

God dommelcraft 
• Vi har data til at begrunde vores beslutninger 
• Vi er en vidensbaseret organisation, der onsker at kunne male og evaluere resultaterne og 

effekterne of vores virkemidler og beslutninger 
• Mr vi star med komplekse dilemmaer, sa afvejer vi vores beslutninger noje 
• Vi gar ildce pa kompromis med vores integritet og va:rdigrundlag 

Samarbejde pa det enkelte dagtilbud 
Samarbejdet mellem dagtilbudsledelsen, TR og det pwdagogiske personate pa dagtilbuddene er et 
forpligtende samarbejde, og parterne ser det som afgorende for arbejdet med kerneopgaven, at der 
er et dialogbaseret samarbejde mellem parterne om opgavelosningen. Samarbejdet er baseret pa tillid 
og ordentlighed. 
Der ligger et lokalt fwlles ansvar mellem leder og TR, i dialogen om gennemforelse og 
implementering of Dagtilbudsaftalen og hvordan den bedst realiseres i det enkelte dagtilbud. 
Vwrdierne i aftalen og planlwgningen of arbejdet skal soges udviklet i derme gensidige dialog 
mellem leder og TR. 

Med denne Dagtilbudsaftale forpligter den lokale leder og lokale TR for BUPL og FOA til at modes 
mindst en gang Arligt. Hvis der ikke er en lokal TR sa indkaldes FTR. 

Samarbejde, mxgling og opfolgning 
Samarbejdet pa kommunalt niveau silu•er, at kommunens overordnede malswtninger for 
dagtilbudsomradet synliggores, og at det som folge of dette bliver muligt for dagtilbudsledelserne at 
prioritere det pwdagogiske personates arbejdstid, sa denne afspejler de overordnede kommunale 
malswtninger. 
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Dagtilbudsaftalen kan kun pralctiseres ved et tillidsfuldt og konstruktivt samarbejde mellem ledelse 
og pa dagogisk personale pa alle niveauer, i respekt for Herning kommunes decentrale ledelse og 
styring. 

Arbejdstid 
Der henvises til arbejdstidsaftalen (60.11). Bruttoarsnormen er 1924 timer pr ar. For deltidsansatte 
reduceres arbejdstiden i henhold til beskwftigelsesgraden. Det pwdagogiske personale skal kunne 
folge med i deres prwsterede arbejdstid. 

Med henblik pa at opna overblik og storre sikkerhed for opgorelsen, drafter TR og ledelsen, hvordan 
og hvor ofte der skal vxre opmwrlcsomhed herpa. 
Arsnormen gar som udgangspunkt fra 1. januar ti131. december i et ar. 

§ 24a daginstitutioner har mulighed for at folge skoleomradet, dvs. arsnormperiode gar fra 1. august 
i et ar til 31. juli i det efterfolgende ar. 

Inden arsnormperiodens udlob kan der laves individuelle aftaler mellem leder og medarbejder om 
overforsel of overskydende timer i normregnskabet ved arsnormsperiodens udlob, disse afholdes 
som "0-dage"/arbejdsfrie dage. 

Nyuddannedes vilkar 
Det forste ar of ansaettelsen skal der tages saerlig hensyn i planlaegningen of den nyuddannedes 
opgavesammenswtning og sikres en god start pa arbejdspladsen. Dette for at understotte 
muligheden for individuel fordybelse og ledelses- eller kollegasparring, Dette er 
dagtilbudsledelsens ansvar. 

Opgaveoversigt 
Forud for dagtilbudsledelsens udarbejdelse of opgaveoversigten til det paedagogiske personale, er 
samarbejdet pa kommunalt niveau og samarbejdet pa tvwrs of kommunalt niveau og 
dagtilbudsniveau, gennemfort. 
Tilrettelaeggelsen of det paedagogiske personales opgaver skal vxre kendetegnet ved ordentlighed, 
gennemsigtighed og retfxrdighed, det paedagogiske personale skal have realistiske muligheder og 
gode betingelser for at lose deres opgave, og forventninger til opgavelosningen skal vaere tydelige 
og vaere i definerede kategorier. 

Opgaveoversigten kan evt. tage udgangspunkt med inspiration i bilag 1. 

Tillidsreprxsentanter og arbejdsmiljoreprxsentanter 
Parterne er enige om at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven er praeget of gode relationer og 
hyppig kommunikation. Derfor siki•er det enkelte dagtilbud den fornodne tid til, at tillidsvalgte i 
dagligdagen lean varetage deres hverv, herunder deltagelse i faste moder i deres faglige organisation. 

Varighed og opsigelse 
Aftalen er gxldende fra 1. august 2025, og aftalen kan xndres ved enighed eller ved opsigelse. 
Ved uenighed, om denne aftale, lean dette tages op til droftelse med inddragelse of forvaltningen og 
de faglige organisationer. 
Ved opsigelse of aftalen og i de tilfxlde, hvor der ikke kan laves en ny aftale, gaelder de centrale 
arbejdstidsreglei•. 
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Dato - BUPL Dato — Herning Kommune 

Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel. 

Dato - FOA 
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Bilag 1 — Eksempler pa opgaver, som kan indga i en opgaveliste 

Listen er ikke udtornmende 

• Vejlederfunktioner f.eks, praktikvejleder, sprogvejleder 
• AKT 
• MED reprmsentant (AMR, TR, Medarbejder reprxsentant) 
• Bestyrelsesmoder (Medarbejder reprxsentanter) 
• TR/ AMR 
• Forxldrearrangementer: Juleklip, foraeldremode, sensommerfest mfl. 
• Pxdagogiske dage 
• MUS-samtaler 
• Ansxttelsessamtaler 
• Personalemoder 
• Stuemoder 
• Uddannelse og kurser 
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