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Indledning

| Herning Kommune er det vores feelles ambition at skabe en folkeskole, som ruster bgrnene til
ungdoms- og voksenlivet ved at give dem steerke faglige og sociale kompetencer, lyst og mod til at
indga i feellesskaber og at lzere og udvikle sig igennem hele livet.

Herning Kommune og BUPL vil med denne lokalaftale skabe feelles forstaelse af rammerne for
arbejdets planlaegning og udfgrelse. Denne feelles forstaelse anvendes i Herning Kommune som et
supplement og en hjeelp til udmantning af Aftale om arbejdstidsregler for paedagogisk personale ved
daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv., herunder seerligt bilag til Protokollat 1
"Planleegning og arbejdstidstilretteleeggelse for skolepsedagoger”

Herning Kommune og BUPL er enige om, at den feelles forstaelse tager udgangspunkt i savel
lovgivningen som intentionerne fra Herning Kommunes mal for skoleomradet, som de bl.a. er udtrykt
i Barne- og Ungepolitikken samt kommunens underliggende strategier. Folkeskoleloven og de lokale
politikker saetter tilsammen rammen for udviklingen af folkeskolerne i Herning Kommune.

Aftalen omfatter psedagoger omfattet af "Aftaler om arbejdstidsregler for psedagogisk personale”
(60.11) Protokollat 1, indgaet mellem KL og BUPL. Herning aftalen respekterer til enhver tid den
centrale aftale.

Alle psedagoger, der er ansat med tjeneste pa skolerne i Herning kommune er omfattet af aftalen.

Padagoger og ledelse

Tillid, dialog og samarbejde er grundleeggende nggleord i beskrivelsen af arbejdets tilretteleeggelse
pa Herning Kommunes folkeskoler. Skolerne har en kollektiv forpligtigelse til og et individuelt ansvar
for, at alle bgrn og unge har mulighed for at realisere deres personlige, sociale og faglige potentiale.
Der skal veere et arbejds- og leeringsfeellesskab, hvor det altid er kerneopgaven, der er i centrum, og
hvor bgrn og unges leeringsprogression og dannelse er omdrejningspunktet for arbejdet.

| Herning er elevernes leering og trivsel styrende for, hvordan vi samarbejder og organiserer os.
Kompetencer, viden og ressourcer skal anvendes, sa de bedst muligt understetter elevernes leering,
trivsel og udvikling.

Skolens ledelse har det overordnede ansvar for kvaliteten af skolens arbejde herunder ansvaret for
at skabe rammerne for en god skole i det kommunale feellesskab. Gennem aftalen sikres det
ngdvendige ledelsesrum til at varetage dette ansvar.

Ledelsen og paedagogerne er sammen med skolens gvrige faggrupper ansvarlige for de arbejds- og
leeringsfeellesskaber, der udvikles pa skolen. Ledelse og paedagoger har et faelles ansvar for at skabe

og bevare et godt arbejdsmilj@, hvor fair processer, tillid, retfeerdighed og samarbejde er en del af
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arbejdspladskulturen. Samarbejdet bygger pa gensidig anerkendelse af roller og kompetencer og
tager afsaet i en tillid til, at begge parter lgser deres opgaver professionelt, engageret og kompetent.
Der er en feelles og gensidig forpligtigelse til at skabe dialogen og insistere pa denne, sa fundamentet
for en professionel og baeredygtig opgavelasning er til stede.

Det er inden for denne ramme, at folkeskoler, SFO og specialskolen i Herning Kommune skal

udvikles, og der arbejdes ud fra en feelles forstaelse af paedagogprofessionalitet og skoleledelse.

Om paedagogprofessionen

Berne- og Ungepolitikken seetter rammen for det gode bgrne- og ungeliv i Herning Kommune og

foldes ud i tre temaer, som sammen saetter en retning for dialog og handling bade centralt og lokalt:

* Bgrn og unges dannelse og deltagelse i feellesskaber
* Leg, leering og sundhed for alle bgrn og unge

* Foreeldre og netveerk som positive rollemodeller i bgrn og unges liv

Psedagogprofessionen varetager en dannelsesproces, hvor savel det faglige indhold som elevernes
personlige og sociale udvikling tilgodeses, og hvor de udvikler kompetencer, der gor dem i stand til
at indga i samfundet og feellesskabet.

Pasdagogerne bidrager saledes til det enkelte barns trivsel og dets mulighed for et rigt og gleedesfyldt
liv samt til samfundets sammenhaengskraft. Herning Kommunes psedagoger understgtter et godt og
indholdsrigt fritidsliv for b@rn og unge og former feellesskaber, hvor der er plads til savel at gere som

at veere.

Om skoleledelse

Skoleledelse i Herning kommune tager afseet i den visionsforteelling og det veerdigrundlag, der er
geeldende for hele kommunen.

Visionsforteelling

Kommuneplanen bygger pa Planstrategi 2019 hvor en ny visionsforteelling for Herning Kommune
blev fastlagt. Visionsfortaellingen forener kommunens fokusomrader og sammenhaengen til det
politiske arbejdsgrundlag og budgetlaegningen i kommunen. Visionsfortaellingen er beskrivende for
maden Herning Kommune, sammen med andre, forpligter os til at arbejde.

Fortaelling om vejen frem

Sammen kan vi mere pa alle fronter.
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Vi vil styrke samarbejder og faellesskaber. Det handler om samarbejder pé tveers af erhverv og
uddannelse, samarbejder pa tveers af kommunegraenser, feellesskabet i frivillighedstanken og
naerveer i lokalsamfundet.
Vi vil blive ved med at overraske. Vi er kendt for vores mod og handlinger. Det gennemsyrer vores
lokalomrade bade kommunalt og i det private. Vi vil fastholde og styrke vores position, og vi vil
promovere det, vi kan og gor - bade regionalt, nationalt og internationalt.
Vi vil tage ansvar for fremtiden. Det handler om rettidig omhu inden for mange felter, og om en
investering i fremtiden gennem forebyggelse og nyteenkning. Vi skal turde afprave nye initiativer, der
kan imadega nogle af de udfordringer, vi star overfor.
Adfeerden, som visionen er udtryk for, er formuleret i vores feelles overordnede vaerdigrundlag:
Udfoldelsesfrihed
«  Vigiver hinanden frihed til at udvikle os

Vi befordrer et mangfoldigt arbejdsmiljg med hgj motivation og trivsel

Vi har modet til at handle proaktivt og laere af vores erfaringer

Vi udviser respekt for den enkeltes integritet og personlige myndighed

Vi giver og modtager ris og ros via aben feedback
@konomisk sans
« Vi uadviser gkonomisk rettidig omhu
Vi prioriterer pa den bedst taenkelige made
«  Vilader ikke skonomiske band hindre proaktive og innovative lgsninger
Professionalisme
- Vilever op til de kvalitetskrav, der fordres af os
« Vi arbejder aktivt med, hvad professionalisme konkret vil sige i praksis
Vi veerner om og uavikler vores faglige kompetencer
God demmekraft
- Vi har data til at begrunde vores beslutninger
« Vi er en vidensbaseret organisation, der gnsker at kunne méle og evaluere resultaterne og
effekterne af vores virkemidler og beslutninger
Nar vi star med komplekse dilemmaer, sa afvejer vi vores beslutninger ngje

«  Vigarikke pa kompromis med vores integritet og veerdigrundlag
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Samarbejdet i praksis

Samarbejdet pa alle niveauer i Herning kommune skal understgtte gennemsigtighed i proces og
prioriteringer. Det er forventningen, at den ggede systematik vil medfgre en fortsat styrkelse af

samarbejdet pa alle niveauer.

Samarbejde pa den enkelte skole

Samarbejdet mellem skoleledelsen, TR og paedagoger pa skolerne er et forpligtende samarbejde,
og parterne ser det som afggrende for arbejdet med kerneopgaven, at der er et dialogbaseret
samarbejde mellem skoleledere, TR og padagoger om opgavelgsningen. Samarbejdet er baseret
pa tillid og ordentlighed. Inden den detaljerede planlaegning af det kommende skolear, drgfter
skoleledelse og tillidsreprassentanten malseetningerne for det kommende skolear, samt ledelsens
prioriteringer af peedagogernes arbejdstidv. Safremt der ikke er en TR pa skolen, er det FTR eller den
faglige organisation, der deltager i draftelsen.

Draftelsen gennemfgres med henblik pa at understgtte sammenhsengen mellem psedagogens
arbejdstid og opgaver, samt et rimeligt forhold mellem undervisning, forberedelse og paedagogisk
arbejde i savel skole som SFO.

Inden disse draftelser har skoleledelsen skriftligt orienteret tillidsrepraesentanten om grundlaget for
prioriteringerne.

Grundlaget skal give indblik i skoleledelsens prioriteringer af paedagogernes arbejdstid. Der er ikke
fastsat noget formkrav for udarbejdelsen af grundlaget.

Pa baggrund af draftelserne mellem skoleledelsen og tillidsrepraesentant udarbejder skoleledelsen

et forslag til en skoleplan for det kommende skolear.
Skoleplanen indeholder:

. Ledelsens prioriteringer.
. Grundlaget for prioriteringerne.
. En overordnet beskrivelse af de prioriterede indsatser og opgavers indhold.

En beskrivelse af hvad der forstas ved individuel forberedelse.

o N woN

En beskrivelse af, hvordan den enkelte skoler modtager nyuddannede psedagoger fx

mentorfunktionen.

6. Antal peedagoger pa skolen.
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Skoleledelsen og tillidsrepreesentant (eller FTR/organisationen) drefter i forleengelse af
ovenstaende, hvordan planleegningen og opgavefordelingen synliggeres for skolens psedagoger. |
denne forbindelse fastleegger ledelsen efter drgftelser med tillidsrepreesentanten fglgende:

1. Principper for paedagogernes tilstedevaerelse pa skolen.

2. Principper for mgdeaktiviteter.

3. Principper for hvornar psedagogerne selv kan tilrettelaegge deres arbejdstid set i forhold

til det feelles kollegiale samarbejde.

Malseetningerne og skoleplanen for det kommende skolear fremlaegges pa et made med skolens
peedagoger. Mgdet kan holdes for alle skolens psedagoger samlet eller ved mgder i skolens
afdelinger. Mgdet har som sit formal at kvalificere savel skoleplanen som malsaetningen, inden
ledelsens endelige beslutning.

Den Igbende dialog er et feelles ansvar.

Samarbejde pa kommunalt niveau

Samarbejdet pa kommunalt niveau sikrer, at kommunens overordnede malseetninger for
skolevaesnet synliggeres, og at det som falge af dette bliver muligt for skoleledelserne at prioritere
peedagogernes arbejdstid, sa denne afspejler de overordnede kommunale malsaetninger.

Bern og Laering — skole udarbejder en gang arligt en kommunal redeggrelse. Redegarelsen skal
indeholde en beskrivelse af kommunale indsatsomrader, der har betydning for paedagogernes
arbejdstid. Redeggrelsen praesenteres og uddybes pa et arligt mgde mellem Bgrn og Leering og
BUPL.

Efter dette mgde sendes redeggrelsen ud til skolerne som pa baggrund af lokale droftelser
udarbejder et forslag til en skoleplan, som indeholder ledelsens prioriteringer samt overordnede

beskrivelser af de prioriterede indsatser.

Samarbejde pa tveers af kommune- og skoleniveau.

Inden planleegningen af det kommende skolear, samarbejder Bgrn og Laering og BUPL om at
indhente erfaringer fra skoleledelser og tillidsrepraesentanter om, hvordan de arbejder med
udmentningen af de kommunale malseetninger for skolevaesenet. Der indhentes samtidigt erfaringer
om forhold, som kan have betydning for prioriteringen af paedagogernes arbejdstid og opgaver i det

kommende skolear.
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En gang om aret afholdes der Temamgde med deltagelse af skoleledelsesreprassentanter,
tillidsrepreesentanter, BUPL samt Barn og Leering. Mgderne afholdes pa et tidspunkt, som ger det
muligt at udarbejde en opsamling af de indhentede erfaringer til brug for udarbejdelsen af den
kommunale redeggrelse. BUPL inddrages i opsamlingen med henblik pa at kvalificere denne, inden
den feerdiggeres af Bern og Leering. Det farste ar med aftalen afholdes et midtvejsmgde mellem
BUPL og forvaltningsrepreesentanter, hvor begge parter har opsamlet viden om aftalens fgrste
periode.

Nedenfor ses arshjulet grafisk afbilledet:

Den skriftlige katomuneredeggrelse
Udarbejdelse af det ___,__,-~~-E 7 D;aftﬁls;ed af ll\djls&tni;lger og prioritering af paeedagogernes
s _. / arbejdstid — le erog TR .
skriftlige grundlag for Forslag til skoleplan

ledelsesprioriteringer —- 1

’

Samarbejdsmgde med
\ padagoger om malsetninger

\ og skoleplan

Udarbejdelse af de tre
principper

i

Budgetudmeldir\fgf\:

Bearbejdelse af viden ;‘f )
opsamlet pi Temamgde - Arshjul
for
samarbejdet

Teinampde Den endelig skoleplan

Opgavefordeling
Primo marts medio juni

Fastlezggelse af kommunens =
overordnede mals@tninger " ¢
for det samlede skolevassen— | \
det politiske niveau. X 0
Budgetvedtagelse i oktober.

Evaluering af skoledrets. o
planleegning : R

Udlevering af opgaveoversigter til Peedagoger

Arbejdstid

Der henvises til arbejdstidsaftalen (60.11). Bruttodrsnormen for skolearene er 1924 timer pr. skolear.
For deltidsansatte reduceres arbejdstiden i henhold til beskaeftigelsesgraden. Paedagogerne skal
kunne fglge med i deres praesterede arbejdstid.

Med henblik pa at opna overblik og stgrre sikkerhed for opggrelsen, drafter TR og ledelsen, hvordan

og hvor ofte der skal veere opmaerksomhed herpa.

| forbindelse med skolearets afslutning skal der udarbejdes en opggrelse over den preesterede tid i

normperioden.
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Nyuddannedes vilkar

Det farste ar af ansasttelsen skal der tages seerlig hensyn i planlaegningen af den nyuddannedes
opgavesammensaetning og sikres en god start pa arbejdspladsen. Dette for at understgtte
muligheden for individuel fordybelse og ledelses- eller kollegasparring. Dette er skoleledelsens

ansvar.

Opgaveoversigt

Forud for skoleledelsens udarbejdelse af opgaveoversigten til paedagogerne, er samarbejdet pa
kommunalt niveau og samarbejdet pa tveers af kommunalt niveau og skoleniveau samt samarbejdet
pa skoleniveau, gennemfart.

Tilretteleeggelsen af paedagogernes opgaver skal veaere kendetegnet ved ordentlighed,
gennemsigtighed og retfeerdighed. Paedagogerne skal have realistiske muligheder og gode
betingelser for at Izse deres opgave, og forventninger til opgavelgsningen skal veere tydelige og
veere i definerede kategorier.

Dette gaelder ogsa forhold som opstér i Izbet af skolearet. Opgaverne fordeles s jeevnt som muligt
pa et skolear.

For peedagoger pa nedsat tid skal opgaverne afspejle beskesftigelsesgraden.

Starre gvrige opgaver, herunder laengerevarende efteruddannelse, skal afspejle sig i paedagogernes
opgavesammenseetning, sa der opleves en klarhed og gennemsigtighed i forhold til opgaverne.
Kvalitet i forberedelse og efterbehandling af undervisningen og det psedagogiske arbejde i SFO er
af afggrende betydning for peedagogernes/teamets lgsning af kerneopgaven, og tiden til andre
opgaver skal derfor respekteres.

Den enkelte paedagog modtager en opgaveoversigt senest 5 uger far normperiodens pabegyndelse.
Normperioden Igber fra d. 1. august til d. 31. juli.

Opgaveoversigten kan udarbejdes i administrationssystemet KMD PULS og indeholder alle opgaver
i overskrifter. | opgaveoversigten fremgar tilstedeveerelse i henholdsvis undervisning og SFO.
Séafremt der er behov for justeringer og hjeelp til prioritering i Iabet normperioden, sker dette i dialog

mellem skoleleder, paeedagog og eventuelt tillidsrepreesentanten.

Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter
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Parterne er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven er preeget af gode relationer
og hyppig kommunikation. Derfor sikrer den enkelte skole den forngdne tid til, at tillidsvalgte i
dagligdagen kan varetage deres hverv, herunder deltagelse i faste mader i deres faglige

organisation.

Samarbejdet om aftalen — et faelles ansvar

Arbejdet med at fglge op pa og evaluere denne aftale foregar i forbindelse med skolearets

planleegning og i kontinuerlige, lokale drgftelser mellem ledelse og TR med henblik pa at finde de

bedste Igsninger.

Varighed og opsigelse

Aftalen er geeldende fra 1. januar 2024, og aftalen kan eendres ved enighed eller ved opsigelse.
Ved uenighed, om denne aftale, kan dette tages op til drgftelse med inddragelse af forvaltningen og
BUPL.

Ved opsigelse af aftalen og i de tilfeelde, hvor der ikke kan laves en ny aftale, gaelder de centrale
arbejdstidsregler.

Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel.

(/;% I /;/432/
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