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Veje til flere paedagoger

Manglen pa paedagoger er veldokumenteret. De naste 10 ar stiger bgrnetallet samtidig med,
at vi skal lgfte en historisk lav paesdagogandel. Men hvad er potentialet for at skaffe de
paedagoger, der eftersporges?

I dette notat praesenteres fem tiltag, som tilsammen kan sikre op til 11.000 flere paedagoger.

De beskrevne rekrutteringspotentialer kan ikke realiseres uden politisk handling. Det
forudsaetter markante forbedringer af paedagogernes arbejdsvilkar — ikke mindst hgjere lgn,
bedre normeringer, mere tid til faglighed samt malrettede investeringer i uddannelse,
herunder efter- og videreuddannelse. Der er behov for nye og mere ambitigse veje til bade at
fastholde og rekruttere peedagoger.

Tiltag Potentielle arsvark
1. Deltidsansatte gar op i tid 2.000
2. Paedagoger, der har forladt faget, vender tilbage 1.440
3. Paxdagogernes tilbagetraekning svarer til det 1300
kommunale gennemsnit )
4, Erfarne paedagogmedhjxlpere og paedagogiske
. . : . 5.000
assistenter bliver paedagog via merit
5. Stgrre optag pa peedagoguddannelsen 1.200
Samlet rekrutteringspotentiale 10.940
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1. Deltidsansatte gar op i tid

Der er ca. 50.000 padagoger ansat pd BUPL’s kommunale overenskomster (KRL). De arbejder
i gennemsnit 33,7 timer pr. uge. Haever man den gennemsnitlige arbejdstid til 35 timer, vil det
udlgse knapt 2.000 ekstra arsveaerk, mens det vil udlgse knap 4.700 ekstra arsveaerk, hvis alle
padagoger arbejder pa fuld tid.

De seneste ar har der vaeret en stigning i andelen af paadagoger pa fuld tid, hvilket
tidsmeaessigt falder sammen med to centrale forbedringer af vilkarene. For det fgrste var
minimumsnormeringerne fuldt indfaset i 2024, hvilket har forbedret normeringerne og
reduceret arbejdspresset i daginstitutionerne. For det andet blev der 1 2024 gennemfort et
ekstraordineert lonlgft som fplge af trepartsaftalen fra 2023. Samtidig fik alle psedagoger
mulighed for at ga pa fuld tid i 2024 (ligesom de far muligheden igen i 2027 og 2030 — ogsa
som en del af trepartsaftalen).

Derudover viser BUPL’s Vilkarsundersggelse 2023, at forbedrede arbejdsvilkar som mere tid til
at bruge sin faglighed og bedre normeringer kan fa paedagogerne til at ga op i tid.

Potentiale ved at arbejde flere timer
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Kilde: Egne beregninger pa baggrund af tal fra KRL.

Tiltag til at fa flere op i tid:
» Forberedelsestid: Alle paedagoger pa fuld tid skal have mindst én time om ugen til
forberedelse. Der kan bygges oven pd med lokalaftaler.
* Fuld tid pa preve: Alle deltidsansatte padagoger far ret til at prgve fuld tid i 6-12
maneder, hvorefter de ma tage stilling til, om de vil fortseette pa fuld tid eller ga
tilbage til deres tidligere timetal.
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2. Padagoger, der har forladt faget, vender tilbage

Siden 2011 har der — med undtagelse af 2014 og 2020 — hvert eneste ar vaeret flere
paedagoger, der har forladt paedagogfaget, end der er kommet til. I dag betyder det, at mere
end 14.000 padagoger arbejder uden for faget, jf. en analyse fra Arbejderbevagelsens
Erhvervsrad.

Hvis blot hver tiende af de padagoger, der har forladt faget, vender tilbage, vil det svare til
1.440 ekstra arsveaerk. Der er desuden et mindst lige sa stort potentiale i at bremse den
fortsatte afgang fra faget. Sa laeenge flere forlader faget, end der traeder ind i det, vil manglen
vokse. En kvalitativ underspgelse fra analysebureauet Discus fra 2020 viser, at
arbejdsvilkarene og saerligt manglende tid til at bruge sin faglighed er en vaesentlig arsag til, at
padagoger forlader faget.

Udvikling i antallet af peedagoger uden for faget 2008-2024
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Kilde: AE-radet (2025), Discus (2020).

Tiltag, der kan fa padagoger tilbage i faget:

» Introduktionsforlgb: Alle nyansatte paadagoger skal have et individuelt tilpasset
introduktionsforlgb, der tager udgangspunkt i joberfaring forud for ansaettelse.

» Ret til supervision: Alle paedagoger har ret til 30 minutters supervision ugentligt med
ekstern supervisor, bl.a. mhp. at forebygge moralsk stress.

= Forberedelsestid: Alle paedagoger pa fuld tid skal have mindst én time om ugen til
forberedelse. Der kan bygges oven pa med lokalaftaler.

= Ret til efteruddannelse hele livet: Alle paedagoger skal have ret til at videreuddanne
sig pa lempelige vilkar.

» Fastholdelsesbonus: Der udbetales en fastholdelsesbonus pa fx 20.000 kr. for hver
fem ars uafbrudt ansaettelse i en daginstitution.




BUPL

FAKTA & ANALYSE

3. Pedagogernes tilbagetraekning svarer til det kommunale gennemsnit

Hvis paedagogers tilbagetraekningsmenster blot nermede sig gennemsnittet for kommunalt
ansatte, ville det kunne fastholde omkring 1.300 &rsveerk i den kommunale velfaerd.

Sammen med 3F-medlemmer er pedagoger dem, der tidligst forlader arbejdsmarkedet
sammenlignet med andre kommunalt ansatte!. Peedagogernes tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet begynder serligt omkring 63-arsalderen.

En analyse fra AE-radet viser, at der er en klar sammenhaeng mellem arbejdsrelateret stress
og tidlig tilbagetreekning?. Peedagoger og socialpsedagoger er de to faggrupper, som har stgrst
risiko for at blive syge af jobrelateret stress. Og szerligt &ldre paedagoger er i risiko.? Stress
bliver ofte udlgst af, at man i leengere tid er gaet pa kompromis med sin faglighed.

En tidligere spprgeskemaundersggelse fra BUPL blandt 400 pensionerede padagoger og
efterlgnnere peger pa, at tidlig tilbagetraekning ikke er et spgrgsmal om manglende
arbejdsvilje, men om arbejdsvilkarene. Et klart flertal angiver, at de ville vaere blevet leengere
pa arbejdsmarkedet, hvis arbejdsvilkdrene — herunder malrettede og reelle seniorordninger —
havde veaeret bedre.

Tiltag, der kan fastholde flere paedagoger l&engere:
» Seniorfradrag: Paedagoger, der er fyldt 60 ar, far et hgjere beskeftigelsesfradrag.

» Seniorbonus: Pedagoger, der er fyldt 63 ar, far en engangsbonus pa fx 50.000 kr.

* Ganeditid, men bevare pensionsindbetaling: Mulighed for at ga ned pad minimum
30 timer om ugen, men opretholde fuld pensionsindbetaling.

» Fastholdelsesfleksjob: Indfgre en regel om, at man ved vurdering af
fastholdelsesfleksjob - for dem som er over 60 ar - kun skal vurdere deres
arbejdsevne i forhold til det aktuelle job og ikke i forhold til hele arbejdsmarkedet.

» Ret til supervision: Alle paedagoger har ret til 30 minutters supervision ugentligt med
ekstern supervisor, bl.a. ift. at forebygge moralsk stress.

! Medianen for BUPL og 3F er 65,8 ar, jf. AE-rapport: Ufagleertes og fagleertes tilbagetraskningsalder er
steget meget mere end akademikeres | Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

2 AE-radet okt. 2025: Hver fjerde med bade hardt fysisk og psykisk arbejdsmilje ender pa tidlig
tilbagetreekning

3 AE-radet dec. 2025: Stressrelaterede erhvervssygdomme stiger med alderen

4


https://www.ae.dk/analyse/2025-03-ufaglaertes-og-faglaertes-tilbagetraekningsalder-er-steget-meget-mere-end
https://www.ae.dk/analyse/2025-03-ufaglaertes-og-faglaertes-tilbagetraekningsalder-er-steget-meget-mere-end
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4_Erfarne padagogmedhjzlpere og paedagogiske assistenter bliver paeedagog via merit

Der er et betydeligt potentiale for at gge antallet af paeedagoger gennem opkvalificering af
allerede ansatte. Pa tvaers af daginstitutions- og skole- og fritidsomradet arbejder der i dag
6.600 padagogiske assistenter og peedagogmedhjalpere, som opfylder kravene til
meritpaedagoguddannelsen. Hvis disse medarbejdere i hgjere grad far mulighed for at tage en
meritpaedagoguddannelse ved at sikre attraktive vilkar som fx fuld lgn under hele
uddannelsen, kan det bidrage vaesentligt til at styrke tilgangen af paedagoger i landets
daginstitutioner samt pa skole- og fritidsomradet.

Hvert ar vil nye paedagogmedhj=lpere og peedagogiske assistenter opfylde kravene til
meritpedagoguddannelsen. Saerligt set i lyset af, at kravet om min. to ars erhvervserfaring nu
gzlder for alle — uanset alder. Derudover er der ogsa et potentiale gennem
meritpaeedagoguddannelsen som sporskifte, hvor man som bachelor- eller kandidatuddannet
har mulighed for at tage paedagoguddannelsen pa 2,5 ar.

De ting tilsammen gegr, at man frem mod 2035 vil kunne gge antallet af peedagoger med
5.000.

Opfylder kravene til meritpeedagoguddannelsen
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AE-radet: Rekrutteringspotentiale til meritpaedagoguddannelsen 2025

Tiltag. der kan sikre flere meritpaedagoger:
e Fordobling af opkvalificeringspuljen frem til 2035 (eller indtil forbedret SVU):

Opkvalificeringen puljen har allerede sikret mange kvalificerede og kompetente
padagoger til landets daginstitutioner. Ved at fordoble puljen vil der komme langt
flere i fremtiden.

o Opkvalificeringspulje til peedagogmedhjaelpere og peedagogiske assistenter, der
arbejder pa skole- og fritidsomradet. Den nuvaerende pulje er alene malrettet
dagtilbudsomradet.

e SVU forbedres i 2030: SVU’en (statens voksenuddannelsesstgtte) skal ggres mere
attraktiv for velfeerdsuddannelser med rekrutteringsudfordringer. Satsen bgr veere
hgjere, og den skal kunne gives pa deltid og i mere end et ar.

e Sporskifte pa 110% dagpenge: Ligesom pa visse erhvervsuddannelser skal det vaere
muligt for ledige at tage en paedagoguddannelse pa 110% dagpenge.
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e Opsegende og skreeddersyet indsats til kvalificerede medhjxlpere (taskforce):

Professionshgjskoler og kommuner forpligtes til i samarbejde at nedsxtte opsggende
taskforces bestdende af uddannelsesvejledere. Kvalificerede medhj®lpere kontaktes,
oplyses om deres muligheder og tilbydes individuel vejledning.

o Uddannelsesstillinger i forbindelse med institutionsbaseret paeedagoguddannelse:
Padagoguddannelsen tilrettelaegges sadan, at man arbejder to dage om ugen og
felger den ordinaere paedagoguddannelse de andre tre dage. Man far lgn de to dage,
man arbejder i en institution, og samtidig fir man SU. De to dage, man arbejder,
anseettes man i en uddannelsesstilling.
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5. Stgrre optag pa paedagoguddannelsen

12025 blev der optaget 3.612 studerende pa pedagoguddannelsen. Til sammenligning blev
der optaget 4.78112021. Det gennemsnitlige optag i perioden 2021-2025 er 4.032. Hvis vi i
perioden 2026-2035 haver optaget pd padagoguddannelsen til gennemsnittet for perioden
2021-2025, vil der i 2035 veaere 1.866 flere paeedagoger, end hvis man havde holdt 2025-
niveauet.

65 pct. af paedagogerne arbejder pa BUPL’s omrade. Potentialet ved at haeve optaget pa
padagoguddannelsen til gennemsnittet for perioden 2021-25 er altsa 1.213 flere paedagoger.

[ 2027 kommer der flere midler til peedagoguddannelsen med flere undervisningstimer,
mindre hold og mere feedback. Samtidig styrkes praktikken med flere midler til at sikre
uddannede praktikvejledere pa alle praktiksteder. Derudover er vilkarene pa
daginstitutionsomradet gradvist forbedret med loven om minimumsnormeringer, og
padagogerne blev sikret et ekstraordineaert lgnlgft pad 1.800 kr. om maneden pr. 1. januar 2026.
Alt det er tilsammen en start pa den indsats, der skal ggre det mere attraktivt at vaelge
paedagoguddannelsen — men der er behov for mere.
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Tiltag, der kan medvirke til gget optag pa peedagoguddannelsen :
o Differentieret SU: Hgjere SU pa uddannelser til fag med rekrutteringsudfordringer.

e Bundfradragsberettiget SU: Forhejet bundfradrag svarende til hele SU’en pa
uddannelser til fag med rekrutteringsudfordringer.

e Studerende ud af normeringen: Som studerende i praktik skal man indga som en del
af normeringen. Det er vigtigt, at studerende i praktik far mulighed for at afprgve de
ting, de bliver undervist i pa uddannelsen.

o Jobgaranti og introduktionsforlgb: Alle, der gennemfgrer en padagoguddannelse,
tilbydes et job { den kommune, de bor i. Samtidig tilbydes alle nyuddannede
introduktionsforlgb med skemalagt sparring og feedback med erfaren
paedagogkollega.

o Kontant bonus for gennemfert uddannelse: For at fastholde studerende pa

paedagoguddannelsen (eller uddannelser til fag med rekrutteringsudfordringer) gives
kontant bonus, nar uddannelsen er gennemfart.




