Ledertillidsreprasentant (LTR) — hvad og hvordan

Dette papir falder i 3 dele; Forste del er en politisk beskrivelse af BUPL Storkgbenhavns
ambitioner og samarbejde med Ledertillidsrepraesentanterne. Anden del er en oplistning af
handlinger som BUPL Storkgbenhavn kan initiere og understgtte for at opna vores ambitioner
mens tre del af papiret er en udkast til en ekstern beskrivelse af LTR-opgaven og rollen.

Malgruppen for den ferste del af papiret er sdledes valgte og ansatte i BUPL Storkgbenhavn,
mens malgruppen for anden del primeert er de involveret (FS, LTR og FTR) og endelige er
malgruppen for tre dele alle medlemmer herunder iseer LTR og lederne.

Del 1: LTR som central akter i kommunen

Ledernes tillidsrepraesentant (LTR) er en central aktgr for BUPL ift. den enkelte kommune.
Som valgt LTR har ledermedlemmet i lighed med andre tillidsvalgte udvist engagement og
interesse for det fagpolitiske arbejde samt opnaet sine kollegaers tillid.

Som leder inddrages man ofte i kommunen pé anden vis end f.eks. FTR ligesom lederne har
en naturlig opgaverelation til forvaltningen og dermed ogsa en samhegrighed med vores
arbejdsgivere (som de reprasenterer pa arbejdspladsniveau).

Ledere, paeedagoger og dermed BUPL har falles interesser ift. at pavirke bgrne og
ungdomspolitikken i kommunen, herunder sikre gode rammer og vilkar ift. kommunale
budgetlaeegning mv. Lederne har som arbejdsgivere og som ansvarlig personaleleder pa den
enkelte arbejdsplads ofte andre interesser end paedagogerne ift. udgvelsen af
arbejdsgiverfunktionen. Dette er naturligt og skal anerkendes af alle — og hvad vigtigere er -
ber det ikke sta i vejen for kampen for de faelles mal om det gode bgrneliv.

Ledernes dobbeltrolle, som arbejdsgiver og som lgnmodtagere, kan udfordre samarbejdet
med BUPL, hvis alle ikke gor sig dobbeltrollen bevidst -og anerkender dens naturlighed.

LTR har dog qua sin dobbeltrolle gode muligheder for at supplere og styrke BUPL's samlet
interessevaretagelse overfor den enkelte kommunale arbejdsgiver. LTR har som leder, og som
repraesentant for en bred vifte af ledere i kommunen, et indblik og et netvaerk i kommunen
som kan kvalificere BUPL's samlet kollektive interessevaretagelse.

LTR skal derfor ses som en ressource og en kompetence som BUPL pa linje med FTR og TR
skal bringe i spil nar de falles interesser skal varetages overfor kommune.

Sammen om kommunen

Den kommuneansvarlige faglig sekreteer har derfor til opgave at sikre at de af leder-
medlemmerne valgte LTR’er inddrages og indteenkes i den generelle interessevaretagelse
overfor kommunen pa linjer med inddragelsen af FTR, tr-gruppen og evt. kommunegruppe.



Inddragelsen sker gennem feelles mgder, lebende dialog og ved at medtage LTR til m@der pa
forvaltningen og ift. de kommunale politikere, herunder introducere og tydeliggar at
ledermedlemmet agerer som LTR og dermed pa vegne af BUPL og ledergruppen i kommune.

Sammen - men hver for sig

I lighed med at lederne har egne vilkar som forhandles af faglig sekreteer og LTR uden
inddragelse af FTR er der ogsa forhold i kommunen som nok pavirker ledernes arbejdet som
arbejdsgiver men hvor lederne ikke inddrages direkte i forhandlingerne.

Det drejer sig f.eks. om paedagogernes arbejdstidsregler, herunder forberedelsestid mv. LTR,
FTR og FS kan med fordel sammen drefte udviklingen af det paedagogiske omrade og
understettelsen af den paeedagogiske faglighed i den enkelte kommune. Men nar mandatet til
selve forhandlingen skal indhentes, sker dette blandt de medlemmerne som er omfattet
direkte af aftalen — i dette tilfaelde ansatte pa paadagogoverenskomsten ligesom
forhandlingerne og godkendelsen af det endelige resultat sker af og blandt de direkte bergrte.

Ledernes egen vilkar

Mens LTR ift. den kollektive interessevaretagelse ift. vores omrade generelle udvikling i
kommunen kan fungere pa niveau med faglig sekreteer og fellestillidsrepraesentanterne skal
de ogsa ift. ledernes lgn- og ansaettelsesvilkar tillige fungere som tillidsrepraesentant, hvis
valggrundlag er lederoverenskomsten.

BUPLs inddragelse af tillidsvalgte og delegering af forhandlingskompetencen til
arbejdspladsniveau skal saledes pa tilsvarende vis ske til LTR. Den konkrete delegation bgr
aftales med den enkelte LTR jf. det forhold at LTR ikke far den forngdede tid til radighed, men
tvaertimod er ansat pa en overenskomst uden hgjeste arbejdstid og i en funktion som
sjeldent muligger frikgb og vikardeekning ift. egen arbejde.

BUPL's arbejde med LTR skal ligeledes tage hgjde for at LTR ikke indgar i en kommunal tr-
gruppe og dermed ikke har et naturligt sted at fa lebende sparring. Den politisk valgte og
sekretariatet skal derfor spille en stgrre rolle i samarbejdet med LTR (i lighed med TR pa det
private omrade mv.).

LTR har saerlige vilkar

Samspillet med LTR skal sa vidt muligt ske pa LTR’s vilkar og under hensyntagen til at LTR
ikke er frikgbt, men tvaert i mod er ansat pa en overenskomst uden hgjeste arbejdstid og i en
funktion som sjeeldent muligger frikgb og vikardaekning ift. egen arbejde. Med andre ord er
LTR arbejdet i hgj grad preeget af frivillighed udover egent arbejde.

Ved lgsning af konkrete opgaver betyder det ofte at LTR inddrages gennem korte meder i
ydertider og benarbejdet mellem m@derne ma varetages af frikgbte politisk valgte,
feellestillidsrepraesentanter og ansatte. Det stiller krav til at BUPL fokuserer sin anvendelse af
LTR ift. deres unikke viden og position samt at denne sker pa LTR’s praamis.



Et vaesentligt element er i den forbindelse at huske at nogen ledere er LTR for deres
nermeste 5 kollegaer mens andre er for 50 kollegaer (og konkurrenter) spredt udover hele
kommunen.

Del 2: til handlinger

1. Ramme for LTR i Storkgbenhavn

Vihar en ramme for opgaven som LTR, der i praksis synligger hvad der forventes af LTR og
hvad LTR kan forvente. Den rettes dels mod det interne samarbejde { BUPL, dels mod
samarbejdet med naermeste chefen, hvor det beskrives at LTR er en vigtig samarbejdspartner
(Mal for leder-TR og Leder TR s rolle og handlinger)

LTR har behov for at fa udbygget forstaelsen for hvordan han/hun selv byder sig til ift.
kommunikation i kommunen, i samspil med gvrige valgte. Som LTR kan man opleves at vere
alene i kommunen om lederomradet, s udover at blive kleedt pd kompetencemaessigt, er der
behov for klarhed over sparringsmuligheder 1 BUPL, relateret til at agere i egen kommune.

Som LTR kan man have behov for Igbende at fa ‘oversaettelse’ af hvad faglig sekreteer arbejder
pa, og bidrage med perspektivet som ledermedlem, samt drgfte hvordan vi hver iseer agere.

2. BUPL’s samarbejde med og inddragelse af LTR

Daglig Ledelse kan (evt. ssammen med LLB) skabe st@rre klarhed over hvordan LTR inddrages
systematisk i kommuneanliggender, hvor ledermedlemmers vilkar er involveret.

LTR og FTRs snitflader drogftes, og det aftales i hvilke konkrete sammenhange der afholdes
mader eller inviteres til dialog. Det kan fx vaere ved planlaegning af KSI mgder og ved
kommende budgetter. LTR og faglig sekretzer mpdes med faste intervaller, med eller uden
FTR. Der kan bl.a. aftale meder for ledergruppen i kommunen og mulige valg af LTR. Der kan
veere et behov for at fa opdyrket og styrket samarbejde ml. LTR og FTR i faellesskab pa tveers
af kommuner, fx ved at afholde faelles mgde om pavirkning og falles dagsordener.

Som LTR indgar man i et netvaerk med de gvrige LTR’er i Storkgbenhavn, hvor relevante
temaer for lederomradet dreftes og der lgbende er opleaeg fra konsulenter. Derudover har LTR
understgttelse fra ledelseskonsulenten, bade ift. understettelse af mgder for lederkollegaer i
kommunen og til sparring pa egen LTR rolle.

3. Understotte LTR’s dialog med forvaltning og LLB’s fokus pa ledernes
arbejdsmiljp
LLB har de seneste ar sat fokus pa ledernes psykiske arbejdsmiljp. Lederens netvaerk og
placering { kommunen skal af BUPL som beskrevet indledningsvis anvendes til at arbejde for
vores feelles mal. Et af disse er ogsa at arbejde for ledernes psykiske arbejdsmilje.



BUPL skal derfor understgtte at der sker regelmaessige drgftelser mellem forvaltningen og
LTR om det der udfordrer for paedagogiske ledere. Samt fremme at lederne via LTR er
involveret i beslutningsprocesser i kommunen gennem ledelsesfaglige bidrag.

De kommuneansvarlige faglige sekreteaerer kan spille en positiv rolle i at skabe en god
forbindelse mellem lederne, deres LTR og forvaltningen i den enkelte kommune.

4. Modtagelse af ny lederkollega

I BUPL Storkegbenhavn kan vi sammen med LTR mere systematiske tage godt imod nye
ledere. For LTR er der forskelle i deres mulighed for at komme taet pa lederkollegaer. Nogle
LTR’er er med til anseattelse af nye ledere andre opdager laenge efter at de har faet en ny
kollega. Tydelig opgavedeling mellem LTR, lgnkonsulent og lederkonsulent kan medvirke til
at nye ledere og LTR oplever sig som en st@rre del af BUPL.

5. Klarhed over samarbejdet med BUPL ved lgnforhandling

Som del af LLB'’s arbejdsprogram udvikles en lederlgns strategi med en mere offensiv tilgang
til lederlgn, det vil vi ggre pa baggrund af den viden vi har om ledernes Ign i vores kommuner.
Der holdes Ipbende dialoger lokalt hvor lgnkonsulenter deltager og deler viden om aktuel
lederlen i kommunen og med mellemrum giver oplaeg til LLB og LTR’er om lgn for ledere,
hvor der dreftes forskelle og ligheder i kommunerne. Der udarbejdes skriftlig inspiration til de
feelles og individuelle kommunale lgnforhandlinger.

6. Kompetenceudvikling

[ forlengelse af kongressens beslutninger om oprettelse af en falles Fagpolitisk hgjskole vil
der det kommende ar vaere fokus pa udvikling af nye made at styrke lederens kompetencer
som tillidsvalgt, med en LTR politik og uddannelse for LTR’er. BUPL Storkg@benhavn skal sikre
at det arbejde sker i teet dialog med lederne og vores lokale LTR samt at det feelles arbejde i
BUPL fglges op af en lokal supplerende indsats.



Del 3: Eksterne beskrivelser til LTR og ledere om opgaven og rollen

Mal for leder-TR
1. Den enkelte paedagogiske leder

At lederne oplever, at netop deres interesser bliver hgrt pa arbejdspladsen og at der
kommer fokus pa deres arbejdsliv og ledelsesvilkar.

At ledere kvalificeres i Ipnforhandling, i deres dialog og forhandling af deres arbejds-
og ledelsesvilkar med arbejdsgiver.

At paedagogiske leders forhandlinger af l¢n og personaleforhold styrkes ved at en
person med lokalt kendskab er involveret.

At lederne bliver en del af et netvaerk med sparrings- og inspirationsmuligheder
blandt ligestillede.

2. Faglig ledelse og ledelsesprofessionen

At pxedagogiske ledere styrkes som gruppe og i deres faellesskab om ledelse.
At vardien af faglig ledelse styrkes og synligggres.

At ledere kvalificeres i deres udfgrelse af ledelse.

3. Udfordringer der skal overvindes for enhver nyvalgt leder-TR

Ledere accepterer og neerer tillid til leder-TR’en som talsperson for dem.

Arbejdsgiverne accepterer og nerer tillid til leder-TR’en som talsperson for
paedagogiske ledere.

Leder-TR bliver brugt/ blive respekteret og anerkendt.

Leder-TR oplever at veere godt klaedt pa

4 Leder-TR er en succes nar...

Kollegaer benytter sig af deres leder-TR.

Lederne oplever bedre vilkar, gget sparring i deres ledelsesudfordringer samt gget
indflydelse og informationsniveau fra arbejdspladsen.

Der er et styrket samarbejde mellem de paedagogiske ledere i kommunen.
Arbejdsgiver benytter sig af leder-TR.

Leder-TR far tilbud om deltagelse i alle relevante fora pa arbejdspladsen.
Der er gget opmaerksomhed pa ledernes praksisnaere virkelighed og vilkar.

I sidste ende at alle ledere er reprasenteret ved en leder-TR



Leder tillidsrepraesentantens rolle og handlinger

Rollen som LTR

- fa en feelles stemme for paedagogiske ledere pa dagtilbudsomradet i kommunen
- pavirker BUPL ift. lederes behov
- lettere adgang til samarbejde med vores ledelse om udvikling af arbejdspladser.

- mulighed for at hjelpe kolleger med at forsta og udvikle pa arbejdsvilkar
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