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Ad. 1. Velkomst og formalia 
Pernille Riis, formand for BUPL Nordsjaelland, bod velkommen til arets generalfor- 
samling. 

Pernille Riis praesenterede bestyrelsen og sig selv, Per Alexander Bruhn, Christa 
Thestrup, Anette Eirup Sielemann, Hanne Katrine Byskov, Birte Meta Pedersen, 
Pernille Marie Geiker Howard, Pernille Martens Jensen, Marlene Dalskov, Jan 
Gruner Vangmand, Pernille Pontoppidan, Rune T. Schumann, Michael Orn Bor-
strom Hansen, Sidsel Pedersen og Dorte Ellegaard. 

Pernille Riis bred ogsA folgende gmster velkommen: Johnny Gaardsdal (FU), Mikkel 
Andersen (formand i FH Hovedstaden), Louise Knut (BUPL Forbund). 

Pernille Riis sluttede of med at byde alle medlemmer velkommen igen og foreslog, 
at der til at starte med blev sunget "Nar jeg ser et rodt flag smaelde" som nu er ble-
vet en tradition. 

Ad. 1.1 Valg of dingent 
Pa forslag fra bestyrelsen blev Stine Kiholm Ejbye (BUPL Forbund) valgt som diri-
gent, uden modkandidater. Pernille bod Stine velkommen, og gav dirigenten ordet. 
Stine annoncerede at generalforsamlingen var lovligt indvarslet pa hjemmesiden 
d. 2. juli og i Barn og unge nr. 7 i september 

Ad. 1.2 Valg of referent 
Kamma Lynnerup Hansen blev valgt som referent, uden modkandidater. 

Ad. 1.3 Valg of stemmeudvalg 
Trine Zangenberg blev valgt som formand for udvalget 
Resten of udvalget: Anette Eirup Sielemann, Rune T. Schumann, Per Alexander 
Bruhn, Michael Orn Borstrom Hansen, Theodor Karlsson, Boris Kaergaard, Eline 
Gundersen, Jurgen Palsson, Katrine R. Japsen, Martha Jacobsen, Rene Kjaersgaard, 
Lise Tarp-Nielsen. 

Dernaest henviste dirigenten (Stine Ejbye) til forretningsordenen, som ligger pa 
hjemmesiden, som indeholder reglerne for afviklingen of generalforsamlingen. 
Den blev godkendt of forsamlingen. 

Ad. 2 Bestyrelsens beretning og fremtidigt virke 
Formanden fremlagde sin mundtlige beretning, som supplement til Fremtidig 
Virke, der pa dagen var delt ud til generalforsamlingen samt lagt pa hjemmesiden. I 
sin mundtlige beretning kom formanden ind pa folgende emner: 
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• Under overskriften "Til kamp for paedagogikken" blev der sat fokus pA mAl-
saetningen om flere paedagoger, faglige ledere, tillidsrepraesentanter og 
medlemmer. 

• Der blev refereret til kampagnen "Min normering" og begrebet "alene paeda-
gog", som har vaeret med til at saette fokus pA normeringer siden 2018. 

• Resultater fra vilkarsundersogelsen 2025 blev fremlagt. Hver fjerde paedagog 
star alene pA stuen, og 11 procent of lederne har stuer helt uden paedagoger. 
Formanden takkede for at sA mange har svaret pA undersogelsen. 

• Det blev understreget, at paedagogandelen er faldende, hvilket har negativ 
betydning for kvaliteten i dagtilbud. Kvalitetsrapporter fra EVA og VIVE be-
kraefter, at kvaliteten haenger taet sammen med antallet of paedagoger. 

• Formanden henviste til den politiske aftaletekst om minimumsnormeringer, 
hvor det fremgar, at uddannelsessammensastningen ikke mA forringes. 

• De seneste normeringstal viser, at flere kommuner stadig ikke er i mAl med 
lovens kray. To of disse kommuner ligger i Nordsjaelland. 

• Kritik of kommunernes fokus pA minimumsnormeringer og korttidsansatte, 
som gar ud over kvaliteten. 

• Der blev peget pA manglende vilje til at arbejde systematisk med arbejdstids-
aftaler og uddannelsesstrategier. 

• Citat fra PaedagogSofie blev delt: "Flere hmnder er godt — flere pa?dagoger er 
bedre." 

• OK26-forberedelserne er i gang. Der er afholdt TR- og medlemsmoder, hvor 
vilkar fyldte meget i debatten. Medlemmerne eftersporger fleksibilitet, frit-
valg og frihed i arbejdet. Formanden udtrykte bekymring for arbejdsvilkA-
rene. 

• Der blev opfordret til hoj stemmeprocent ved OK26, isaer blandt unge forste-
gangsstemmere. 

• Formanden fremhaevede, at politikere og chefer er lydhore, men at der 
mangler handling bag de gode intentioner. 

• Kritik of quick fixes som onboarding og temadage — det er ikke nok til at lose 
de grundlaeggende problemer. 
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• Det blev understreget, at overenskomsterne skal handle om vilkar, og at det 
er i fokus i dialogen med politikere og kommuner. 

• Der blev kvitteret for forslag om debat om attraktive arbejdspladser, med 
udgangspunkt i Gentofte Kommune. Medlemmerne stemmer omkring hvad 
en attraktiv arbejdsplads er for dem. 

• Generalforsamlingens tema "En fagforening of relationer" blev praesenteret 
som afg0rende for fremtidens arbejde. 

• FAOS-undersogelse blev fremhaevet: Tillidsvalgte har stor betydning, og 
gode relationer giver storre indflydelse. Opfordring til at stotte op om valg of 
tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljorepraesentanter pA institutionerne. 

Formanden stillede sporgsmAl til salen om TR og AMR, og opfordrede til reflek-
sion i pausen. 

• Der blev redegjort for BUPL's arbejde med politisk kontakt og relations op-
bygning, herunder TR-moder med politikere og valgmoder. Relationer mel-
lem medlemmer og BUPL blev fremhaevet som lige sA vigtige som relationer 
til beslutning stag ere. 

• Fritidspaedagogikken blev beskrevet som et omrade med stort potentiale. 
Der blev refereret til oplaeg of Lene Tanggaard og fritidspaedagogisk traef. 

• Flere kommuner investerer i to-voksenordninger og forbedrer normeringer i 
SFO. Mini-SFO'er nedlaegges flere steder. 

• Der blev udtrykt hab om politisk momentum for fritidspaedagogikken, blandt 
andet via Trivselskommissionen og ministermoder. 

• Budgetforlig i flere kommuner viser investeringer i borneomradet og styr-
kelse of normeringer. Finanslovsudspillet blev fremhaevet som resultat of 
BUPL's fagpolitiske arbejde. Regeringen har afsat midler til borneomradet. 

Formanden takkede for ordet. 

Efterf4lgende var der debat og sporgsmAl fra salen, som omhandlede Bestyrelsens 
skriftlige beretning, Formandens beretning, og den politiske udtalelse. 

Nedenstaende temaer blev rejst under debatten: 

Side 4 of 10 



• Fritidspaedagogik og aktivitetspaedagogik 
Onske om at styrke fritidspaedagogikken og sikre, at der altid er en voksen til 
stede ved aktiviteter. Bekymring over basevaerdig paedagogik og born, der er 
alene. 

• Onske om konkret materiale fra BUPL. Forslag om at BUPL udarbejder en pi-
xie-folder med samlet information om nye ansaettelser og tid i arbejdet. 

• Lokal indsats og ansvar. Bekymring over darlig placering i kommunale opgo-
relser og vilje til at gore en indsats lokalt. 

• Kritik of basevaerdig paedagogik. Barn ma aldrig vaere alene — opfordring til at 
modarbejde basevaerdig paedagogik. 

• Minimumsnormeringer og rekruttering. Kommuner lever ikke op til norme-
ringer, ofte pa grund of ubesatte stillinger. Rekruttering fremhaeves som den 
storste udfordring. 

• Dilemmaer i arbejdstilrettelaeggelse. Kritik of situationer, hvor paedagoger 
skal vaelge mellem tid med bornene og deltagelse i moder med laerere. Ople-
ves som et urimeligt valg. 

• Unge medhjaelpere og respekt. Behov for bedre stotte og introduktion til 
unge medhjaelpere. De skal hjaelpes ind i faget og modes med respekt. 

• Refleksioner over arbejdsmiljo og aftaler. Onske om medbestemmelse og 
indflydelse. Arbejdsgivere skal kende og efterleve aftalerne. 

• Kvalitet vs. kvantitet i normeringer. Bekymring over, at kommuner fokuserer 
pa antal voksne frem for faglig kvalitet. Mange steder fyldes op med ufag-
laerte. 

• Faellesskab og relationer. Vigtigheden of sammenhold og staerke relationer 
blev understreget som grundlag for at opna bedre Ion, normeringer og ar-
bejdsvilkar. 

• Arbejdstidsaftaler og lokale indsatser. Eksempler pa arbejde med arbejds-
tidsaftaler i kommunerne. 

• Fastholdelse og stotte til nyuddannede. Behov for at hjaelpe nyuddannede 
med at reflektere over praksis og blive godt introduceret til faget. Viden skal 
videregives. 
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• Normeringer pa papir vs. virkelighed. Selvom normeringerne ser fine ud pa 
papiret, er der stadig steder med behov for Here paedagoger. 

• Fokus pa andet end Ion. Opfordring til at se bredere end Ion i debatten om 
arbejdsvilkar og faglighed. 

• Politisk engagement og kommunalvalg. Opfordring til at stotte kandidater, 
der ka-,mper for paedagogernes vilkar ved kommunalvalget. 

• Fagforeningen som faellesskab. En fagforening er mere end BUPL — det er 
medlemmerne. Opfordring til at engagere sig og tage fat i kollegaer. 

• Lonforskelle og boligudfordringer. Forskelle i lonniveauer mellem omrader 
og udfordringer med at bo i dyre kommuner. Flere papirsansaettelser og hojt 
sygefravaer. 

• Politisk kontakt og synlighed. Forslag om at oprette forum for dialog med 
politikere og fa paedagogiske dagsordener frem. 

Afslutning og opfordring fra formanden 
Tak for indlaeggene og opfordring til at holde oje, dele og made op. 

Dernaest blev bade bestyrelsens skriftlige beretning, formandens mundtlige beret-
ning og den politiske udtalelse sat samlet til afstemning. Det blev vedtaget. 

Ad. 3 Hovedbestyrelsens lovaendringsforslag til den ekstraordinaere kongres 

Naestformanden fortalte om kort om fremtidssikret BUPL, og fremlagde kongres-
sens 5 lovaendringsforslag. 
1. Ny landsledelse, hvor lokalformaend indgar i hovedbestyrelsen for at styrke ef-

fektivitet og reducere udgifter. 
2. Forretningsudvalg reduceres fra 5 til 4 medlemmer. 
3. Kongreskadence aendres, til ordinaer kongres og landsmode hvert 3. ar. 
4. Faellesopgaver fjerne, sa konceptet skrives ud of lovene. 
5. Sammenlaegning of BUPL Bornholm og BUPL Hovedstaden 

Ad. 4 Regnskab 2024 samt forslag til budget 2026 
Christa Thestrup, kasserer, praesenterede regnskabet for 2024 og efterfolgende 
ogsa budget 2026. 

Resultatet for 2024 blev et underskud pa 797.088 kr., hvilket er mindre end det 
budgetterede underskud pa 1.450.315 kr. 
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Tre hovedarsager til afvigelsen: 

1. Hojere fagforeningstilskud: 386.766 kr. over budget pga. hojere medlemstal end 
forventet (5.353 mod 5.293). 

2. Lavere lonudgifter: 442.845 kr. under budget pga. aendringer i ansaettelser. 

3. Flere medlemsaktiviteter: Ogede udgifter til aktiviteter, bade i eget hus og eks-
ternt, som folge of strategisk satsning. 

De Kritiske revisorer og bestyrelsen er tilfredse med regnskabet, og det vurderes at 
regnskabet afspejler generalforsamlingens beslutninger og prioriteringer. 

Budgettet for 2025 blev vedtaget med et forventet underskud pa 766.852 kr. 

Efterfolgende kontingentforhoj else besluttet pa BUPL's kongres forbedrer resulta-
tet med ca. 900.000 kr., hvilket giver et mere balanceret resultat med et forventet 
overskud pa 45.148 kr. 

Budgetforslaget 2026 er blev vedtaget med et forventet underskud pa 751.483 kr. 

Den fortsatte beslutning om at budgettere med et forventet underskud, er taget pa 
baggrund of onsket om at fastholde et hojt aktivitetsniveau. Derfor er der afsat 
flere midler til medlemsaktiviteter i 2026, som led i strategien om at styrke og fast-
holde organiseringen i de 12 kommuner. Det er ogsa i lyset af, at OK26 er under op-
start og vil kraeve betydelig lokal indsats. 

Ad. 5 Indkomne forslag 
Ad. 5.1 Politisk udtalelse 
Den politiske udtalelse, var behandlet og godkendt under punkt 2. 

Ad 5.2 Vedtaegtsaendringer 
Formanden fremlagde forslag til vedtaegtsaendringer. De forste, 
Konsekvensrettelser som folge of kongresbeslutninger, blev behandlet samlet. 

§2 stk. 2 og 5: Lederforeningen far to repraesentanter i fagforeningsbestyrelsen, 
valgt pa arsmodet. De indgar pa lige fod med ovrige medlemmer. 
§2b: Lederne i Nordsjaelland er fodte medlemmer of den lokale lederforening. Fag- 
fore ningsbestyrelsen fastlaegger det lokale lederpolitiske grundlag. 
§6: Lederarsmodet afholdes hvert eller hvert andet ar. Valg til LB og bestyrelsen 
sker i ulige ar. Valgstruktur og delegeret fordeling praeciseres. 
§3: Henvisninger rettes — §21 og §8 erstatter tidligere forkerte paragrafer. 

Derefter fremlagde formanden bestyrelsens forslag om at slette §2a 
§2a — Sletning of bestemmelsen om arbejdsgrupper 
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Hvad aendres? 
Hele paragraffen §2a foreslas fjernet fra vedtaegterne. 
Den nuvaerende tekst giver mulighed for at oprette formelle arbejdsgrupper under 
fagforeningsbestyrelsen, fx kommunegrupper, sektioner eller ad hoc-udvalg. 
Oprettelse og regler for disse grupper skulle godkendes of generalforsamlingen. 

Hvorfor vil bestyrelsen fjerne den? 
Dette er pa baggrund af, at bestemmelsen har ikke vaeret anvendt i praksis i flere 
ar. I stedet har der udviklet sig en mere fleksibel og uformel praksis, hvor netvaerk 
og grupper oprettes og nedlaegges efter behov — uden bureaukratiske beslutnings-
gange. Bestyrelsen onsker, at vedtaegterne afspejler denne agile og medlemsnaere 
tilgang. 

Efter onske fra salen, blev paragraffen fundet frem pa skaermen, sa alle har mulig-
hed for at laese lovteksten inden afstemningen. 

Herefter stemmes i salen om forslaget 
3 undlod at stemme 
Dermed er vedtaegtsaendringen vedtaget med mere end 2/3 dele 

Ad. 6 Valg 
Ad. 6.1 Formand 

Pernille Riis, Formand genopstiller 

Pernille blev valgt uden modkandidat. 

Ad. 6.2 Kasserer 

Christa Thestrup, Kasserer genopstiller 

Christa blev valgt uden modkandidat. 

Ad. 6.3 2. HB-medlem 

Sidsel. S. Pedersen, 2. HB-medlem genopstiller 

Sidsel blev valgt ude modkandidat. 

Ad. 6.41. HB-suppleant 

Hanne Katrine Byskov, 2. HB-suppleant opstiller 

Hanne blev valgt uden modkandidat. 
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Ad. 6.5 2. HB-suppleant 

Marlene Dalskov, 1. HB-suppleant opstiller 

Marlene blev valgt uden modkandidat. 

Ad. 6.6 Bestyrelsesmedlemmer 

Der er valg til 5 pladser i bestyrelsen. 

Folgende kandidater stillede op til de 5 bestyrelsesposter: 

- Jan Vangmand - genopstiller 
- Birte Meta Pedersen- genopstiller 
- Pernille Marie Geiker Howard- genopstiller 
- Pernille Martens Jensen- genopstiller 
- Pernille Pontoppidan- genopstiller 

De blev alle 5 valgt uden modkandidater. 

Ad. 6.7 Suppleanter til bestyrelsen 

Som suppleant (1-arig periode) er man tillige valgt sour kongresdelegeret. 

Folgende stillede op sour kandidater: 

1. Katja Hundewadt 
2. Julie (Charlotte) Wibrand Larsen 
3. Mette Malmquist Jensen 
4. Mette Olafsen 

Alle fire blev valgt uden modkandidater som suppleanter i ovenstaende rwkke-
fllge. 

Ad. 6.8 Kongresdelegerede 

Valget bortfalder, da det blev konstateret at der var valgt kongresdelegation pa 
baggrund of forudgaende valg 

Ad. 6.9 Suppleanter for kongresdelegerede 

Folgende kandidater stillede op: 

1. Karin Petersen 

2. Sanne (Susanne Mia) Poulsen 

3. (Maria) Kristina Korndahl 
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De blev alle tre valgt uden modkandidater og i ovenstaende raekkefolge. 

Ad. 6.10 Kritiske revisorer 

Folgende kandidater stillede op: 

Jonas Sorensen 

(Maria) Kristina Korndahl 

Pia Petersen 

Hver kandidat gav en kort praesentation of sig selv, og satte et par ord pa hvorfor 
de gerne ville stille op. 

Afstemningsresultat: 

Jonas Sorensen valgt med 100 stemmer 

Pia Petersen blev valgt med 68 stemmer 

(Maria) Kristina Korndahl fik 38 stemmer 

Dermed blev Jonas Sorensen og Pia Petersen valgt til kritiske revisorer. Der var 111 
medlemmer i salen pa afstemningstidspunktet. 

Ad 6.11 Suppleant for kritiske revisorer 

Folgende kandidater stillede op: 
1. (Maria) Kristina Korndahl 

2. Helle Koefoed Rasmussen 

Begge kandidater blev valgt uden modkandidater. 

Ad. 8 Afslutning 
Pernille Riis fik ordet til slut, hvor hun takkede alle deltagerne for en god general- 
forsamling. og takkede for valget som formand for endnu en periode. 

Stine Kiholm Ejbye, Dirigent 

Kamma Lynnerup Hansen, Referent 
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