Forhandsaftale mellem Ballerup Kommune og BUPL Storkgbenhavn for ledere pd
BUPL's overenskomst i dagtilbud, BFO og klubber

- Geeldende fra 1. januar 2023
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Dagtilbudsdistriktsledere

Indﬁlacering:
o Grundlgn: Trin 50

- Kvalifikationstillaeg 98.200 kr. for kompleksiteten i opgavelgsningen som
beskrevet i funktionsbeskrivelsen.

Paedagogiske ledere i dagtilbud

Indplacering:
o  Grundlgn: Trin 44

- Kvalifikationstilleeg 58.200 kr. for det tvaergdende samarbejde og
koordination som beskrevet i funktionsbeskrivelsen.

o Tillaeg for souschef-funktion: 25.000 kr.

BFO

BFO-ledere

Indplacering:
- Grundlgn: Trin 48

Kvalifikationstilleeg 55.000 kr. for det tveergdende samarbejde som beskrevet

i funktionsbheskrivelsen.

- Kvalifikationstilleeg 16.000 kr. for faglig ledelse taet pa som beskrevet i
funktionsbeskrivelsen.*

- Funktionstillaeg BFO-ledelse p3 flere matrikler: 20,000 kr.

- Tilleeg for specialinstitution/-gruppe: 5.200 kr.

* Tilleegget er efter forhandling indskrevet efter aftalen blev indgdet og er gaeldende
fra 1. maj 2025.

Paedagogiske ledere i BFO

Indplacering:
e Grundlgn: Trin 42
- Kvalifikationstillaeeg 16.000 kr. for faglig ledelse teet pa som beskrevet i

funktionsbeskrivelsen.




" Klubledere

Indplacering:
e Grundign: Trin 47
- Kvalifikationstillaeg 43.670 kr. for kompleksiteten i opgavelgsningen som
beskrevet i funktionsbeskrivelsen.
« Tilleeg for specialinstitution/-gruppe: 5. 200 Kr.
e Relevant erfaring inden for samme omrade: 14.800 kr.

¢ Relevant efteruddannelse: 7.500 kr,

Paedagogiske ledere i klub

Indplacering:
¢ Grundlgn: Trin 42
Kvalifikationstillaeg 16.000 kr. for det tveergdende samarbejde som beskrevet

i funktionsbeskrivelsen.

e Tillzeg for aftenarbejde: 16.300 kr. (ydes hvor abnmgstiden eller en del af
den er fast placeret efter klokken 17. I belgbet indgdr delt tjeneste.)

Lantilleg jf. denne aftale er i arligt grundniveau (310300), alle tillaeg i denne aftale er
pensionsgivende og afhaengig af beskazftigelsesbrgken for den ansatte.

Jf. overenskomstens §6 stk. 3, forudsasttes at gennemfgrt paedagogisk
diplomuddannelse (PD) er indeholdt i grundlgnsindplaceringen.

Ballerup Kommune og BUPL Storkgbenhavn forbeholder sig ret til genforhandling,
samt at reducere i de aftalte tillaag som fglge af eventuelle fremtidige centralt aftalte
lgnstigninger, der daekker samme funktioner/kvalifikationer som er naavnt i denne

aftale,

Aftalen treeder i kraft den 1. januar 2023 og kan opsiges af begge parter med 3
maneders varsel til udgangen af en maned dog tidligst til udlgb 31. marts 2024,
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For BUPL For Ballerup Kommune™
Per Kensg

*Der er tllfﬂ_]et et tilleeg i aftalen til BFO-ledere geeldende pr. 1. maj 2025.

Funktionsbeskrivelserne for de enkelte stillingskategorier frgmgar af bilag 1.



Forhandlingsreferat til forhandsaftale mellem Ballerup Kommune og BUPL
Storkgbenhavn for ledere pa BUPL's overenskomst i dagtilbud, BFO og klubber

gaeldende fra 1, januar 2023,

o Det seerlige tilleeg til BFO-ledere og klubledere der varetager seerlige
ledelsesopgaver ved specialinstitutioner pa 5.200 kr. bliver ved aftalens

indgdelse pensionsgivende.

(v. 2 ledere er udgiften til dette arligt 2.650 kr.)

o Tidligere forhdndsaftale for afdelingsledere (OE 60.01) bortfalder.

o Paedagogiske ledere i BFO og Klub indplaceres pa Igntrin 42.

o Padagogiske ledere i BFO og Klub ydes et Funktionstillaeg pa 16.000 kr.
(3rlig udgift til dette pr. person 3,197 kr. niv. 310300 - v, 20 ledere er 8rlig
udgift nutids kr. inkl. pension og seerlig feriegodtggrelse 114.000 kr.)

o De paadagogiske ledere i BFO og Klub (2 personer), der ved aftalens indgaelse
allerede er indplaceret pa grundlgn 42, oppebeerer et personligt tillaag som
udgar forskellen mellem tidligere Ign og Ignnen efter denne aftale, hvilket vil
sige de bibeholder deres tidligere Ign sd laenge de varetager stillingen.

o Tilleegget for souschef-funktion | dagtilbud heeves til 25.000 kr.
(&rlig udgift til dette pr. person 5.000 kr. niv. 310300 - v. 5 ledere er arlig
udgift nutids kr. inkl. pension og seerlig feriegodtggrelse = 45,500 kr.

o Honoreringen for funktionen som tillidsrepraesentant fglger den feelles

indgdende aftale.

o Funktionsbeskrivelserne for BFO vil blive opdateret

Den 12 / | ’2023
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Stillings- og funktionsbeskrivelse for

Distriktsledere

Strategisk ledelse
Personaleledelse

Faglig ledelse

Budget og gkonomi
Foreeldrebestyrelsen
Arbejdsmiljeet og MED-strukturen

Februar 2021




Distriktslederens fokus er pa strategisk ledelse, organisationsudvikling, akonomisk og administrativ
ledelse samt ledelse af ledere. Distriktslederen refererer til chef for Center for Skoler og Institutioner
og indgar i ledelsesteam med kommunens gvrige distriktsledere pa 0-5-ars-omradet.

Distriktslederen har fagfaglig indsigt og forventes at veere visionzer og proaktivt indga i og tage med-
ansvar for udviklingen af det samlede 0-25-ars-omrade i Ballerup Kommune. Det vil sige, at der pa
strategisk ledelsesniveau skal etableres et tvasrprofessionelt samarbejde, hvor sociale, kulturelle,
uddannelsesfaglige og paedagogiske professionsfaglige perspektiver inddrages til gavn for barns
trivsel, udvikling og leering.

Distriktslederen har til opgave at varetage strategiske, komplekse, didaktiske, psedagogiske og gko-
nomiske problemstillinger og varetage distriktets interesser savel indadtil som udadtil, herunder i lo-
kalsamfundet samt indgé i de n@dvendige netvaerk.

Distriktsleder Snitflader

Strategisk ledelse:

e Har det overordnede ansvar for at arbejde med | samarbejdet med distriktets
strategiudvikling og sammenhaenge inden for 0- ledelsesteam med henblik pa
25 ars omradet i samspil med sideordnede, un- at identificere udviklingsbe-
derordnede og overordnede ledere pa hele omra- hov og muligheder.
det

e |vaerksastter og sikrer gennemfarelsen af de
fremadrettede processer og visioner herunder
Dagtilbud med Mening samt mal og prioriterin-
ger for distriktets afdelinger

e Omsaetter politiske beslutninger og samskaber omra-
©det i samarbejde med det politiske niveau.

Personaleledelse:
e Har det overordnede personaleansvar i distriktet, De pasdagogiske ledere har

herunder rekruttering og afskedigelse af paeda- ansvaret for personaleledelsen

gogiske ledere samt kompetenceudvikling og ud- I de enkelte afdelinger.
dannelse Der samarbejdes om rammerne

o Udgver neervaerende ledelse af de paedagogiske for personaleledelsen i distriktet.
lederes dagligdag med henblik pa at udvikle, priori-
tere og give feedback

o Varetager og udvikler et robust og sammenhasngende

delsesteam, der understgtter den tvesrgaende og feelle
delsesopgave i distriktet.

o Ansvarlig for LUS (lederudviklingssamtaler).

www.ballerup.dk Side 2




Distriktsleder Shnitflader

Faglig ledelse:

Har det overordnede ansvar for at sikre at national
lovgivning og lokale politiske beslutninger i rela-
tion til 0- 25 ars-perspektivet implementeres, om-
saettes og udvikles i distriktets afdelinger

‘Skaber feelles retning for distriktet og integrerer de
enkelte afdelingers daglige virke i distriktets over-
ordnede malsastning

Inddrager og omsastter relevant forskning til peeda-
gogisk kvalitet i distriktets afdelinger

Udvikler metoder til paedagogisk kvalitetssik-
ring og leverer data til politisk opfalgning

Sikrer et teet samarbejde med relevante sam-
arbejdspartnere pa relevante ledelsesni-
veauer, herunder C-BUR, skole, BFO, klub,
sundhedsplejerske, jobcenter, sé der skabes
de bedste betingelser for samarbejdet om-
kring distriktets bgrn og unge i et 0-25- ars-
perspektiv.

Den faglige ledelsesopgave
forvaltes og udvikles i taet
samarbejde med relevante
samarbejdspartnere, herunder
de psadagogiske ledere.

Budget og gkonomi:

Har det overordnede gkonomiske ansvar for at
dagtilbuddets virksomhed sker inden for den ud-
meldte bevilling. Herunder:
- kapacitetsstyring, dvs. tilpasning af
pladser og personaleressourcer
- udarbejdelse af budget
- prioritering af budget — herunder prioritering af
en central pulje, der sikrer den samlede budget-
overholdelse i distriktet
- fordeling af budget til de enkelte afdelinger,
herunder ledelsesressourcer
- opfelgning og optimering.
Har det overordnede ansvar for den administrative
opgave.

Budgetansvaret forvaltes i
teet samarbejde med
distriktets lederteam.

Det forudsaettes, at der ud fra den

samlede budgetramme sker
en delegation af gkonomiske
midler og budgetansvar til
paedagogiske ledere i de
enkelte enheder.

www.ballerup.dk
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e Sekreteer og sagsbehandler

¢ Koordinere samarbejdet mellem bestyrelse og fx
husrad.

Distriktsleder Snitflader
Foraeldrebestyrelsen:

Arbejdsmiljget og MED-strukturen:

e Har ansvaret for en velfungerende MED-struktur
e Har det overordnede ansvar for at sikre det fysi-
ske og psykiske arbejdsmiljg

e Har det overordnede ansvar for at skabe at-
traktive arbejdspladser med hgj social kapital

e Samarbejder med tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Paedagogiske ledere varetager
det daglige arbejde med det fysi-
ske og psykiske arbejdsmiljg
samt sikkerheden i afdelingen,
inde og ude.

www.ballerup.dk
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Stillings- og funktionsbeskrivelse for

Paedagogiske ledere

Faglig ledelse
Personaleledelse
Strategisk ledelse
Budget og gkonomi

Februar 2021




De paedégogiske ledere har ansvaret for den daglige drift samt Iedélse af medarbejdere. De paeda-
gogiske ledere refererer til distriktslederen og indgar i ledelsesteam med distriktets gvrige psedago-

giske ledere. De paedagogiske ledere har fagfaglig indsigt og kan udvikle faglighed hos andre. De

holder sig orienteret om den nyeste forskning inden for det pasdagogiske felt og er optaget af at le-
vere bedst mulig kvalitet i det psedagogiske arbejde.
De paedagogiske ledere er taet pa det peedagogiske arbejde og formar at formidle overordnede mal-
saetninger meningsfuldt for afdelingens medarbejdere og derigennem szette retning.

Padagogisk leder Snitflader

Faglig ledelse:

Har det faglige/paedagogiske ansvar for afdelingen
og gar forrest og aktivt ind i afdelingens paedagogi-
ske udviklingsarbejde og hele distriktets udvikling

Implementerer de tiltag, der besluttes for distriktet, i
afdelingen

Er naervaerende i afdelingens hverdag

Understgtter gennem observation, sparring og feed-
back at medarbejderne selv tilretteleagger og gen-
nemfarer den daglige drift

Har ansvar for at udvikle de bedste betingelser for
alle bgrns leering, trivsel og udvikling

Har ansvar for afdelingens resultater

Star i spidsen for afdelingens samarbejde med famili-
erne

Koordinerer afdelingens samarbejde med C-BUR
omkring bgrn i udsatte positioner.

Den faglige ledelsesopgave
forvaltes og udvikles i taet
samarbejde med distriktsle-
deren og relevante samar-
bejdspartnere.

Personaleledelse:

Har ledelsesansvar for medarbejderne i afdelingen
Rekrutterer samt indstiller til afsked

Handterer syge- og andet fraveer

Ansvarlig for MUS (medarbejderudviklingssamtaler)
Planlasgger og prioriterer kompetenceudvikling

Varetager det daglige arbejde med det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg samt sikkerheden i afdelingen,
herunder afdelingens sociale kapital.

Der samarbejdes med distriktsle-
deren om varetagelse af persona-
leledelsen i de enkelte afdelinger

savel som pa tveers i distriktet

www.ballerup.dk
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Padagogisk leder Shnitflader
Strategisk ledelse:

Har ansvar for at holde sig opdateret omkring
de kommunale visioner og strategier, herun-
der den overordnede strategi for 0-25 ar

Formidler og oversaetter overordnede mal-
seetninger s& der skabes mening for medar-
bejderne, og malsastninger omsasttes til pae-
dagogisk praksis

Gar forrest og aktivt ind i afdelingens imple-
menteringsarbejde i forhold til overordnede
mal og strategier.

| et teet samarbejde med distrikts-
lederen og distriktets ledelses-
team identificeres udviklingsbe-
hov og muligheder

Budget og gkonomi:

Har ansvar for at forvalte samt overholde afdelingens
andel af det samlede budget

Sikrer at afdelingens gkonomi forvaltes i sammen-
hzeng med de paedagogiske mal og anvendelsen af
afdelingens midler

Budgetansvaret forvaltes i

teet samarbejde med

distriktets lederteam.

Det forudsaettes, at der ud fra den
samlede budgetramme sker

en delegation af gkonomiske
midler og budgetansvar til
peaedagogiske ledere i de

enkelte enheder.

www.hallerup.dk
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Stillingsbeskrivelse: BFO - leder

Ballerup Kommune

Ballerup Fritidsordning (fremover omtalt som BFO) er en del af skolens samlede virksomhed.
Som en del af alle distriktsskoler hgrer en BFO. BFO’en bestar af to til fem afdelinger.
BFOlederens fokus er ledelse af den samlede BFO i sammenhang med resten af skolen.

Lederen af BFO

- er en del af skolens ledelsesteam

- leder af BFO'ens ledelsesteam

- sikrer koblingen mellem BFO’ens ledelsesteam og skolens ledelsesteam

- har det overordnede paedagogiske ansvar for BFO’en

- har personaleansvar for medarbejdere i BFO’en

- har anseettelses- og afskedigelsesbefgjelser i forhold til BFO-personale

- har ansvar for medarbejdernes udvikling i forhold til opgaven i BFO

- varetager den faglige strategiske ledelse af BFO-medarbejdere

- har ansvaret for BFO’ens budget

- gér forrest ind i BFO'ens udviklingsarbejde og bidrager til hele skolens udvikling.
- har ansvar for implementering af M8l- og indholdsbeskrivelsen for Ballerup Kommune.
- indgdr i det strategiske samarbejde med fx Center for Bgrne- og Radgivningen

- har ansvaret for BFO’ens samarbejde med forasldrene.

- leder samarbejdet mellem medarbejdere BFO’en

- sikrer samarbejdet pa tveers af BFO’ens afdelinger

- har ansvaret for fordelingen af paesdagogernes opgaver i hhv. skoletid og BFO-tid.

- har ansvaret for samarbejdet om paedagogernes opgaver i skoletid og BFO-tid hhv. den
indskolingslederen/lederen af specialafdelingen og den paedagogiske leder i BFO

- har ansvaret for alle bgrns trivsel

BFO-lederen refererer til distriktsskolelederen




Stillingsbeskrivelse: Peedagogisk leder i BFO Ballerup Kommune

Ballerup Fritidsordning (fremover omtalt som BFO) er en del af skolens samlede virksomhed.
Der er en BFO til hver distriktsskole, som er opdelt i mellem to og fem afdelinger. For hver

afdeling er der en pzedagogisk leder.

Den paedagogiske leders ansvar er at lede den paedagogiske opgave i afdelingerne i
hverdagen, og arbejdstiden er sammensat af aktiviteter med bgrn og administrative opgaver.

Den peaadagogiske leder i BFO

- er en del af BFO’ens ledelsesteam og en del af den samlede skoleledelse
- indgar i et forpligtende samarbejde med skolens ledelsesteam

- koordinerer den daglige planlaegning af arbejdstiden i afdelingen.

- er naerveerende | BFO’ens &bningstid

- samarbejder med BFO-lederen om medarbejdernes udvikling i forhold til opgaven i
BFO'en

- stgtter og udvikler den paedagogiske praksis i afdelingen gennem observation og
feedback

- har den daglige sparring med medarbejderne om konkrete opgaver i BFO-tiden.
- understgtter, at kommunes overordnede mal og strategier efterleves i afdelingen

- samarbejder med BFO-lederen om Mal- og Indholdsbeskrivelse for BFO i Ballerup
Kommune

- indgar i ngdvendige netveerksmgder omkring bgrnene
- indgar i foraeldresamarbejdet omkring bgrnene
- understgtter medarbejdernes trivsel i afdelingen

- har en koordinerende rolle i forhold til samménhang dagtilbud - BFO, BFO - indskoling
og BFO - klub

- understgtter sammenhangen i barnets hele dag
- understgtter samarbejdet blandt afdelingens medarbejdere i BFO’ens &bningstid

- samarbejder med mdskohngslederen/lederen af specialafdelingom bgrnenes trivsel og
udvikling i skole og BFO

- samarbejder med BFO-lederen om paedagogernes samarbejde med lzererne.

Den peedagogiske leder i BFO refererer til BFO-lederen
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Stillings- og funktionsbeskrivelse for

Klubleder

Strategisk ledelse
Personaleledelse

Faglig ledelse

Budget og akonomi
Foreeldrebestyrelsen
Arbejdsmiljget og MED-strukturen
Foraeldresamarbejde

December 2022




Klublederens fokus spasnder mellem strategisk og faglig ledelse, organisationsudvikling, @konomisk
og administrativ ledelse samt ledelse af ledere. Klublederen har bade ledelsesansvar for egen
matrikel samt ledelsesansvar for de paedagogiske ledere i distriktets gvrige klubafdelinger.
Klublederen i distriktet refererer til chef for Center for Skoler, Institutioner og Kultur og indgar i
ledelsesteam med kommunens gvrige distriktsledere.

Klublederen har ansvar for at medvirke til implementering af faelleskommunale visioner og strategier.

Herunder seerligt pejlemasrkerne, hvor klubben spiller en saerlig rolle for udmgntning af Bgrne- og
Ungepolitikken.

Klublederen har fagfaglig indsigt og forventes at vaere visioneer, lgsningsorienteret og aktivt tage
medansvar for udviklingen af det samlede 0-25-ars omrade i Ballerup Kommune. Det vil sige, at der
pa ledelsesniveau skal etableres et tveerprofessionelt samarbejde, hvor sociale, kulturelle,
uddannelsesfaglige og paedagogiske professionsfaglige perspektiver inddrages til gavn for bgrns
trivsel, udvikling og leering.

Klublederen har til opgave at varetage konkrete, komplekse, psedagogiske og gkonomiske
problemstillinger savel indadtil som udadtil, herunder i lokalsamfundet samt indga i de n@dvendige

netveerk.

Samarbejdsflader

Kiubleder

Strategisk ledelse:
) | samarbejde med klublederne
¢ Har det overordnede ansvar for at arbejde med og de gvrige ledere i distriktet
strategiudvikling og sammenhaenge inden for 0-25 ars d henbll pA at iderititisare
omradet i samspil med sideordnede, underordnede og me. EUIICAIC. HIE SRt
overordnede ledere pa hele omradet udviklingsbehov og
muligheder

¢ Klublederen har ansvar for at medvirke il
implementering af faslleskommunale visioner og
strategier. Herunder seerligt pejlemasrkerne, hvor
klubben spiller en seerlig rolle for udmgntning af
Bgrne- og Ungepolitikken

o |vaerksastter og sikrer gennemfarelsen af de
fremadrettede processer og visioner, mal og
prioriteringer for distriktets afdelinger

www.hallerup.dk
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Klubleder

Samarbejdsflader

Personaleledelse:

o Har den daglige ledelse af egen matrikel samt det
overordnede personaleansvar, herunder rekruttering
og afskedigelse af paedagogiske ledere samt
kompetenceudvikling

o Udaver tydelig ledelse af de paedagogiske ledere med
henblik pa at udvikle, prioritere og give feedback

e Stari spidsen for og udvikler et robust og
sammenhasngende ledelsesteam, der understatter
den tveergaende og feelles ledelsesopgave i distriktet.

e Ansvarlig for udviklingssamtaler

e Klublederen har derudover ogsa det paedagogiske
ledelsesmaessige ansvar for egen afdeling.

Klublederen og de psedagogiske

ledere afklarer deres feelles og
individuelle ledelsesrum og
samarbejder om rammerne for
personaleledelsen i distriktet

Faglig ledelse:

e Har det overordnede ansvar for at sikre at lovgivning
og lokale politiske beslutninger i relation til 0-25 ars
perspektivet implementeres, omsasttes og udvikles

e Skaber feelles retning for distriktet og integrerer de
enkelte afdelingers daglige virke i distriktets
overordnede malsastning

o Inddrager og omsaetter relevant forskning til
paedagogisk kvalitet i distriktets afdelinger

o Udvikler metoder til paedagogisk kvalitetssikring og
leverer data til politisk opfglgning

o Sikrer et teet samarbejde med relevante
samarbejdspartnere pa relevante ledelsesniveauer,
herunder, skole, BFO, dagtilbud, bgrn- og
ungeradgivningen, jobcenter, sa der skabes de
bedste betingelser for samarbejdet omkring distriktets
barn og unge i et 0-25-ars perspektiv.

Den faglige ledelsesopgave
forvaltes og udvikles i taet
samarbejde med relevante
samarbejdspartnere,
herunder de psedagogiske
ledere

www.hallerup.dk
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Klubleder:

et |

| \Samarbe]dsflader

Budget og gkonomi:

o Har det overordnede gkonomiske ansvar for at
Kklubtilbuddets virksomhed sker inden for den ud-
meldte bevilling. Herunder:

- fleksibel tilpasning af pladser og
personaleressourcer

- udarbejdelse af budget

- prioritering af budget

- fordeling af budget til de enkelte afdelinger,
herunder ledelsesressourcer

- opfelgning og optimering.

¢ Har det overordnede ansvar for den administrative

opgave

Budgetansvaret forvaltes i
teet samarbejde med
distriktets paedagogiske
ledere

Foraldrebestyrelsen:
e Mgdeleder og Tovholder

e Koordinerer samarbejdet mellem bestyrelse og fx
husrad

Arbejdsmiljget og MED-strukturen:
e Har ansvaret for en velfungerende MED-struktur
e Har det overordnede ansvar for tilsyn med inde- og
udearealer samt sikre det fysiske og psykiske

arbejdsmiljg

e Har det overordnede ansvar for at skabe attraktive
arbejdspladser med hgj social kapital

¢ Samarbejder med tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter

Sammen med de paedagogiske

ledere varetages det daglige
arbejde med det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg samt
silkkerheden i afdelingen, inde
og ude.

Foraldresamarbejde:
e Mgdeleder og tovholder pa foreeldreradsmader

¢ Koordinere samarbejdet mellem bestyrelse og fx
husrad

Sikrer og udvikler samarbejdet
med forazldre og lokalsamfund
som en del af klubbens virke

www.hallerup.dk
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Den paedagogiske leder har ansvaret for den daglige drift samt ledelse af medarbejdere. Den
paedagogiske leder refererer til klublederen og indgar i ledelsesteam med de gvrige peedagogiske

ledere i klubbens distrikt.

Den paedagogiske leders fokus er pa kerneydelsen: Bgrn, psedagogik, personale og samarbejdet

med forasldrene.

Den pasdagogiske leder indgar i det daglige pasdagogiske arbejde og formar at formidle overordnede
malsastninger meningsfuldt for afdelingens medarbejdere og derjgennem seette retning.

Radagogiskileders = X
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Faglig ledelse:

o Har det faglige/paedagogiske ansvar for afdelingen og
gar forrest og aktivt ind i afdelingens pasdagogiske
udviklingsarbejde og hele distriktets udvikling

o Den paadagogiske leder medvirker til implementering
af feelleskommunale visioner og strategier. Herunder
saerligt pejlemaerkerne, hvor klubben spiller en seerlig
rolle for udmentning af Bgrne- og Ungepolitikken.

e |mplementerer de tiltag, der besluttes for distriktet og i
afdelingen

e Ertydelig i sin ledelsen af afdelingen

e Understgtter gennem observation, sparring og feed-
back at medarbejderne selv tilrettelaegger og
gennemfgrer den daglige drift

e Har ansvar for at understgtte betingelser for bgrn og
unges leering, trivsel og udvikling af sunde
feellesskaber

e Har ansvar for afdelingens resultater

o Star i spidsen for afdelingens samarbejde med
familierne

e Koordinerer afdelingens samarbejde omkring bgrn i
udsatte positioner.

Det faglige ledelsesansvar
forudsasttes forvaltet i test
samarbejde med klubbens leder,
den gvrige ledergruppe og
samarbejdspartnere i — og pa

. tveers af distriktet.

Den faglige ledelsesopgave i
relation til de specialpaedagogiske
opgaver i enheden varetages i
teet samarbejde med PPR og
lederen af klubben.

Ud fra klubbens udviklingsplan
fastlaegges hvordan den faglige
udvikling kvalitetssikres og
evalueres.

www.ballerup.dk
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Personaleansvar for de medarbejdere, der er tilknyttet
enheden

Personaleledelse:
Lederen af klubben har det

samlede personaleansvar for
o Rekrutterer samt indstiller til afsked distriktets medarbejdergruppe

o Har ledelsesansvar for medarbejderne i afdelingen

e Handterer syge- og andet fravaer
e Ansvarlig for MUS (medarbejderudviklingssamtaler)

e Planlaegger og prioriterer kompetenceudvikling,
herunder ansvarlig for tilrettelaeggelse af
sidemandsoplaering og uformelle leereprocesser for
enhedens medarbejdere.

o Varetager det daglige arbejde med det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg samt sikkerheden i afdelingen,
herunder afdelingens sociale kapital.

o Sikrer rammerne for den lokale MED-struktur,
herunder oprettelsen af sikkerhedsgrupper mv.

Strategisk ledelse:

e Har ansvar for at holde sig opdateret omkring de | et tast samarbejde med
kommunale visioner og strategier, herunder den klubleder og lederkolleger i — og
overordnede strategi for 0-25 ar pa tveers af distriktet

e Formidler og overseetter overordnede mélsaetninger
sa der skabes mening for medarbejderne, og
malsastninger omsasttes til paedagogisk praksis

e Gar forrest og aktivt ind i afdelingens
implementerings-arbejde i forhold til overordnede mal
og strategier

Forzeldresamarbejde:
o Madeleder og tovholder pa foreeldrerddsmader Sikrer og udvikler samarbejdet

o Koordinere samarbejdet mellem bestyrelse og fx med foreeldre og lokalsamfund
husrad som en del af klubbens virke

www.ballerup.dk Side 3



‘Rcagogiskieder

Budget og skonomi:

Har ansvar for at forvalte samt overholde afdelingens
andel af det samlede budget og falge op herpa i
henhold til de vedtagne retningslinjer pa omradet

Sikrer at afdelingens gkonomi forvaltes i
sammenhaeng med de pasdagogiske mal og
anvendelsen af afdelingens midler

Har ansvaret for det daglige tilsyn med de bygnings-
og sikkerhedsmaessige forhold i enheden

Samarbejdstiader

Klublederen for distriktet er
ansvarlig for-budgetopfglgning,
samt for tilrettelaaggelse og
udfgrelse af de administrative
rutiner i tilknytning til
gkonomiopgaverne

www.hallerup.cl
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