
Forhandsaftale mellem Ballerup Kommune og BUPL Storkobenhavn for ledere pa 
BUPL's overenskomst i dagtilbud, BFO og klubber 

- GaeIdende fra 1. januar 2023 

DAGTILBUD 

Dagtilbudsdistriktsledere 
Indplacering: 

• Grundlon: Trin 50 

- Kvalifikationstillaeg 98.200 kr. for kompleksiteten i opgavelosningen som 
beskrevet i funktionsbeskrivelsen. 

Paedagoglske ledere i dagtilbud 
Indplacering: 

Grundlon: Trin 44 

Kvalifikationstillaeg 58.200 kr. for det tvaergaende samarbejde og 
koordination som beskrevet i funktionsbeskrivelsen. 

• Tillaeg for souschef-funktion: 25.000 kr. 

BFO 

BFO-ledere 
Indplacering: 

- Grundlon: Trin 48 

Kvalifikationstillaeg 55.000 kr. for det tvaergaende samarbejde som beskrevet 
i funktionsbeskrivelsen. 
Kvalifikationstillaeg 16.000 kr. for faglig ledelse tact pa som beskrevet i 
funktionsbeskrivelsen. * 
Funktionstillaeg BFO-ledelse pa flere matrikler: 20.000 kr. 

- Tillaeg for specialinstitution/-gruppe: 5.200 kr. 

* Tillaegget er efter forhandling indskrevet efter aftalen blev indgaet og er gaeldende 
fra 1. maj 2025. 

Paedagogiske ledere I BFO 
Indplacering: 

• Grundlon: Trin 42 
Kvalifikationstillaeg 16.000 kr. for faglig ledelse taet pa som beskrevet i 
funktionsbeskrivelsen. 



KlU~3p~R 

Klubledere 
Indplacering: 

• Grundion: Trin 47 
- Kvalifikationstillaeg 43.670 I<r. for kompleksiteten i opgavelosningen sour 

beskrevet i funktionsbeskrivelsen. 
• Tillaeg for specialinstitution/-gruppe: 5.200 kr. 
• Relevant erfaring Inden for samme omrade: 14.000 kr. 
• Relevant efteruddannelse: 7.500 kr. 

Paedagogiske ledere i klub 
Indplacering: 

Grundlon: Trin 42 
I<valifikationstillaeg 16.000 kr. for det tvaergaende samarbejde som beslrevet 
i fun ktionsbeskrivelsen. 

• Tillaeg for aftenarbejde: 16.300 kr. (ydes hvor abningstiden eller en del of 
den er fast placeret efter klokken 17. I belobet indgar delt tjeneste.) 

Lontillaeg jf. denne aftale er i arligt grundniveau (310300), alle tillaeg i denne aftale er 
pensionsgivende og afhaengig of beskaeftigelsesbroken for den ansatte. 

Jf. overenskomstens §6 stk. 3, forudswttes at gennemfor t pardagogisk 
diplomuddannelse (PD) er indeholdt i grundlonsindplaceringen. 

Ballerup Kommune og BUPL Storkobenhavn forbeholder sig ret til genforhandling, 
samt at reducere i de aft-alte tillaeg som folge of eventuelle fremtidige centralt aftalte 
Ionstigninger, der daekker sarnme fun ktioner/kvalifikationer som er naevnt i denne 
aftale. 

Aftalen trader i kraft den 1. januar 2023 og l<an opsiges of begge parter med 3 
maneders varsel til udgangen of en maned dog tidligst til udlob 31. marts 2024. 

Den . 	 2023 - — 

Fdr Ballerup Kommune- 
Per Kenso 

*Der er tilfojet et tillc-eg i aftalen til BFO-ledere gaeldende pr. 1. maj 2025. 

Fun ktionsbeskrivelserne for de enkelte stillingskategorier fremgar of bilag 1. 



Forhandlingsreferat til forhandsaftale mellem Ballerup Kommune og BUPL 
Storkobenhavn for ledere pa BUPL's overenskomst i dagtilbud, BFO og klubber 
gaeldende fra 1. januar 2023. 

® Det saerlige tillaeg til BFO-ledere og klubledere der varetager saerlige 
ledelsesopgaver ved specialinstitutioner pa 5.200 Im bliver ved aftalens 
indgaelse pensionsgivende. 
(v. 2 ledere er udgiften til dette arligt 2.650 kr.) 

• Tidligere forhandsaftale for afdelingsledere (OE 60.01) bortfalder. 

• Paedagogislce ledere i BFO og Klub indplaceres pa Iontrin 42. 

• Paedagogisl<e ledere i BFO og Klub ydes et Funl<tionstillaeg pa 16.000 kr. 
(arlig udgift til dette pr. person 3.197 I(r. niv. 310300 - v. 20 ledere er arlig 
udgift nutids kr. inkl. pension og saerlig feriegodtgorelse 114.000 kr.) 

• De paedagogiske ledere i BFO og Klub (2 personer), der ved aftalens indgaelse 
allerede er indplaceret pa grundlon 42, oppebaerer et personligt tillaeg som 
udgor forskellen mellem tidligere Ion og Ipnnen efter denne aftale, hvill<et vil 
sige de bibeholder deres tidligere Ion sa laenge de varetager stillingen. 

• Tillaegget for souschef-funktion I dagtilbud hajves til 25.000 kr. 
(arlig udgift til dette pr. person 5.000 kr. niv. 310300 - v. 5 ledere er arlig 
udgift nutids kr. inkl, pension og saerlig feriegodtgorelse = 45.500 I<r. 

• Honoreringen for funktionen som till idsrepraesentant folger den faelles 
indgaende aftale. 

• Fun ktionsbeskrivelserne for BFO A blive opdateret 

Den 2023 _ Den. 	 2023 

~~ 
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ALLERUP 
OMMUNE 

DAGTILBUD 

Stillings- og funktionsbeskrivelse for 

Distriktsledere 
Strategisk ledelse 
Personalelede►se 
Faglig ledelse 
Budget og okonomi 
Foraeldrebestyrelsen 
Arbejdsmiljoet og MED-strukturen 

Februar 2021 



Distriktsleder 

Strategisk ledelse: 

• Har det overordnede ansvar for at arbejde med 
strategiudvikling og sammenhaenge inden for 0-
25 ars omradet i samspil med sideordnede, un-
derordnede og overordnede ledere pa hele omr5-
det 

• Ivaerkseetter og sikrer gennemforelsen of de 
fremadrettede processer og visioner herunder 
Dagtilbud med Mening samt mal og prioriterin-
ger for distriktets afdelinger 

Snitflader 

I samarbejdet med distriktets 
ledelsesteam med henblik pa 
at identificere udviklingsbe-
hov og muligheder. 

• Omsaetter politiske beslutninger og samskaber omra- 
det i samarbejde med det politiske niveau. 

Personaleledelse: 

• Har det overordnede personaleansvar i distriktet, 
herunder rekruttering og afskedigelse of paeda-
gogiske ledere samt kompetenceudvikling og ud- 
dannelse 

• Udover neervaerende ledelse of de paedagogiske 
lederes dagligdag med henblik p5 at udvikle, priori- 
tere og give feedback 

• Varetager og udvikler et robust og sammenheengende 
delsesteam, der understotter den tvaerg5ende og faelle 
delsesopgave i distriktet. 

• Ansvarlig for LUS (lederudviklingssamtaler). 

De paedagogiske ledere har 
ansvaret for person aleledelsen 
i de enkelte afdelinger. 

Der samarbejdes om rammerne 
for persona leledelsen i distriktet. 

Distriktslederens fokus er pa strategisk ledelse, organisationsudvikling, okonomisk og administrativ 
ledelse samt ledelse of ledere. Distriktslederen refererer til chef for Center for Skoler og Institutioner 
og indgar i ledelsesteam med kommunens ovrige distriktsledere pa 0-5-6rs-omr6det. 

Distriktslederen har fagfaglig indsigt og forventes at vmre visionaer og proaktivt indga i og tage med-
ansvar for udviklingen of det samlede 0-25-6rs-omr6de i Ballerup Kommune. Det vil sige, at der p5 
strategisl< ledelsesniveau skal etableres et tvaerprofessionelt samarbejde, hvor sociale, kulturelle, 
uddannelsesfaglige og peedagogiske professionsfaglige perspektiver inddrages til gavn for borns 
trivsel, udvikling og laming. 

Distriktslederen har til opgave at varetage strategiske, komplekse, didaktiske, peedagogiske og oko-
nomiske problemstillinger og varetage distriktets interesser savel indadtil som udadtil, herunder i lo-
kalsamfundet samt indga i de nodvendige netvaerk. 

www.ballerup.dl< Side 2 



Distriktsleder 
	

Snitflader 

Faglig ledelse: 

• Har det overordnede ansvar for at sikre at national 
lovgivning og lokale politiske beslutninger i rela-
tion til 0- 25 5rs-perspektivet implementeres, om-
saettes og udvikles i distriktets afdelinger 

• Skaber faelles retning for distrilctet og integrerer de 
enkelte afdelingers daglige virke i distriktets over-
ordnede m5lsaetning 

• Inddrager og omsmtter relevant forskning til paeda-
gogisk I<valitet i distriktets afdelinger 

• Udvikler metoder til paedagogisk kvalitetssik-
ring og leverer data til politisk opfoigning 

• Sikrer et taet samarbejde med relevante sam-
arbejdspartnere p5 relevante ledelsesni-
veauer, herunder C-BUR, skole, BFO, I<lub, 
sundhedsplejerske, jobcenter, s5 der skabes 
de bedste betingelser for samarbejdet om-
kring distriktets born og unge i et 0-25- 5rs-
perspektiv. 

Den faglige ledelsesopgave 
forvaltes og udvikles i taet 
samarbejde med relevante 
samarbejdspartnere, herunder 
de paedagogisl<e ledere. 

Budget og okonomi: 

• Har det overordnede okonomiske ansvar for at 
dagtilbuddets virksomhed sker inden for den ud- 
meldte bevilling. Herunder: 
- Icapacitetsstyring, dvs. tilpasning of 

pladser og person ale ressourcer 
- udarbejdelse of budget 

- prioritering of budget — herunder prioritering of 
en central pulje, der sikrer den samlede budget- 
overholdelse i distriktet 

- fordeling of budget til de enkelte afdelinger, 
herunder ledelsesressourcer 

- opfolgning og optimering. 

• Har det overordnede ansvar for den administrative 
opgave. 

Budgetansvaret forvaltes i 
taet samarbejde med 
distriktets lederteam. 
Det forudsaettes, at der ud fra den 
samlede budgetramme sker 
en delegation of okonomiske 
midler og budgetansvar til 
paedagogiske ledere i de 
enkelte enheder. 

www.ballerup.dl< Side 3 



Distriktsleder Snitflader 

Foraeldrebestyrelsen: 

• Sekretaer og sagsbehandler 

• Koordinere samarbejdet mellem bestyrelse og fx 
husrad. 

Arbejdsmiljoet og MED-strukturen: 

• Har ansvaret for en velfungerende MED-struktur 
• Har det overordnede ansvar for at sikre det fysi-

ske og psykiske arbejdsmiljo 

• Har det overordnede ansvar for at skabe at-
traktive arbejdspladser med hoj social kapital 

• Samarbejder med til lid sreprarsentanter og 
arbejdsmiljorepreesentanter. 

Paedagogiske ledere varetager 
det daglige arbejde med det fysi-
ske og psykiske arbejdsmiljo 
samt sikkerheden i afdelingen, 
inde og ude. 

www.ballerup.dlc 
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Pardagogisk leder 	 Snitflader 

Faglig ledelse: 

• Har det faglige/paedagogiske ansvar for afdelingen 
og gar forrest og aktivt ind i afdelingens paedagogi-
ske udvil<lingsarbejde og hele distriktets udvikling 

• Implementerer de tiltag, der besluttes for distriktet, i 
afdelingen 

• Er naervaerende i afdelingens hverdag 

• Understotter gennem observation, sparring og feed-
back at medarbejderne selv tilrettelaegger og gen-
nemforer den daglige drift 

• Har ansvar for at udvikle de bedste betingelser for 
alle borns leering, trivsel og udvikling 

• Her ansvar for afdelingens resultater 

• Star i spidsen for afdelingens samarbejde med famili-
erne 

• Koordinerer afdelingens samarbejde med C-BUR 
omkring born i udsatte positioner. 

Den faglige ledelsesopgave 
forvaltes og udvikles i teet 
samarbejde med distriktsle-
deren og relevante samar-
bejdspartnere. 

Personaleledelse: 

• Har ledelsesansvar for medarbejderne i afdelingen 

• Rekrutterer samt indstiller til afsked 

• Handterer syge- og andet fravaer 

• Ansvarlig for MUS (medarbejderudviklingssamtaler) 

• Planlaegger og prioriterer kompetenceudvikling 

• Varetager det daglige arbejde med det fysiske og 
psykiske arbejdsmiljo samt sikkerheden i afdelingen, 
herunder afdelingens sociale kapital. 

Der samarbejdes med distriktsle-
deren om varetagelse of persona-
leledelsen i de enkelte afdelinger 
savel som pa tvaers i distriktet 

De paodagogiske ledere her ansvaret for den daglige drift samt ledelse of medarbejdere. De paeda-
gogiske ledere refererer til distriktslederen og indgar i ledelsesteam med distriktets ovrige paadago-
giske ledere. De paedagogiske ledere har fagfaglig indsigt og kan udvikle faglighed hos andre. De 
holder sig orienteret om den nyeste forskning inden for det paedagogiske felt og er optaget of at le-
vere bedst mulig kvalitet i det paedagogiske arbejde. 
De paedagogiske ledere er teat p6 det paedagogiske arbejde og former at formidle overordnede mal-
saatninger meningsfuldt for afdelingens medarbejdere og derigennem seette retning. 

www.ballerup.dlc 
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Paedagogisk leder 

Strategisk ledelse: 

• Har ansvar for at holde sig opdateret omkring 
de kommunale visioner og strategier, herun-
der den overordnede strategi for 0-25 ar 

• Formidler og oversaetter overordnede mal-
saetninger sa der skabes mening for medar-
bejderne, og malsaetninger omsaettes til pae-
dagogisk praksis 

• Gar forrest og alctivt ind i afdelingens imple-
menteringsarbejde i forhold til overordnede 
mal og strategier. 

Snitflader 

I et taet samarbejde med distrikts-
lederen og distriktets ledelses-
team identificeres udviklingsbe-
hov og muligheder 

Budget og okonomi: 

• Har ansvar for at forvalte samt overholde afdelingens 
andel of det samlede budget 

Sikrer at afdelingens okonomi forvaltes i sammen-
haeng med de paedagogiske mal og anvendelsen of 
afdelingens midler 

Budgetansvaret forvaltes i 
taet samarbejde med 
distriktets lederteam. 
Det forudsaettes, at der ud fra den 
samlede budgetramrne sker 
en delegation of okonomiske 
midler og budgetansvar til 
paedagogislce ledere i de 
enkelte enheder. 

www.ballenip.dk 
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Stillingsbeskrivelse: BFO — leder 

Ballerup Kommune 

Ballerup Fritidsordning (fremover omtalt som BFO) er en del of skolens samlede virksomhed. 
Som en del of alle distriktssl<oler horer en BFO. BFO'en bestar of to til fern afdelinger. 
BFOlederens fokus er ledelse of den samlede BFO i sammenhaeng med resten of sl<olen. 

Lederen of BFO 
- er en del of skolens ledelsesteam 

- leder of BFO'ens ledelsesteam 

- sikrer I<oblingen mellem BFO'ens ledelsesteam og skolens ledelsesteam 

- har det overordnede paedagogiske ansvar for BFO'en 

- har personaleansvar for medarbejdere I BFO'en 

- har ansaettelses- og afsl<edlgelsesbefojelser I forhold til BFO-personale 

- har ansvar for medarbejdernes udvikling I forhold til opgaven i BFO 

- varetager den faglige strategiske ledelse of BFO-medarbejdere 

- har ansvaret for BFO'ens budget 

- gar forrest Ind i BFO'ens udviklingsarbejde og bidrager til hele skolens udvikling. 

- har ansvar for Implementering of Mal- og indholdsbeskrivelsen for Ballerup Kommune. 

- indgar i det strategiske samarbejde med fx Center for Borne- og Radgivningen 

- har ansvaret for BFO'ens samarbejde med foraeldrene. 

- leder samarbejdet mellem medarbejdere BFO'en 

- sikrer samarbejdet pa tvaers of BFO'ens afdelinger 

- har ansvaret for fordelingen of paedagogernes opgaver i hhv. skoletid og BFO-tid. 

- har ansvaret for samarbejdet om paedagogernes opgaver I skoletid og BFO-tid hhv. den 
indskolingslederen/lederen of specialafdelingen og den paedagogiske leder I BFO 

- har ansvaret for alle barns trlvsel 

BFO-lederen refererer til distriktsskolelederen 



Stillingsbeskrivelse: Paedagogisk leder i BFO Ballerup Kommune 

Ballerup Fritidsordning (fremover omtalt som BFO) er en del of skolens samlede virksomhed. 
Der er en BFO til hver distriktsskole, som er opdelt I mellem to og fern afdelinger. For hver 
afdeling er der en paedagogisk leder. 

Den paedagogisl<e leders ansvar er at lede den paedagogisl<e opgave i afdelingerne i 
Iiverdagen, og arbejdstiden er sammensat of aktiviteter med born og administrative opgaver. 

Den paedagogisl<e leder i BFO 

- er en del of BFO'ens ledelsesteam og en del of den samlede skoleledelse 

- indgar i et forpligtende samarbejde med skolens ledelsesteam 

- koordinerer den daglige planlaegning of arbejdstiden i afdelingen. 

- er naervaerende i BFO'ens abningstid 

- samarbejder med BFO-lederen om medarbejdernes udvikling i forhold tll opgaven i 
BFO'en 

- stutter og udvikler den paedagogiske praksis i afdelingen gennem observation og 
feedback 

- har den daglige sparring med medarbejderne om konlcrete opgaver i BFO-tiden. 

- understotter, at kommunes overordnede mal og strategier efterleves i afdelingen 

- samarbejder med BFO-lederen om Mal- og Indholdsbeskrivelse for BFO i Ballerup 
Kommune 

- indgar i nodvendige netvaerksmoder oml<ring bornene 

- indgar i foraeldresamarbejdet omkring bprnene 

- understotter medarbejdernes trivsel i afdelingen 

- har en koordinerende rolle i forhold til sammenhaE!ng dagtilbud - BFO, BFO - indskoling 
og BFO - l<lub 

- understotter sammenhaengen i barnets hele dag 

- understotter samarbejdet blandt afdelingens medarbejdere i BFO'ens abningstld 

- samarbejder med indskolingslederen/lederen of specialafdelingom bornenes trivsel og 
udvikling i skole og BFO 

- samarbejder med BFO-lederen om paedagogernes samarbejde med laererne. 

Den paedagogiske leder i BFO refererer til BFO-lederen 



BALLERUP 
KOMMUNE 

KLUB 

Stillings- og funktionsbeskrivelse for 

Klubleder 
Strategisk ledelse 
Personaleledelse 
Faglig ledelse 
Budget og okonomi 
Foraeldrebestyrelsen 
Arbejdsmiljoet  og  MED-strukturen 
Foraeldresamarbejde 

December  2022 



I samarbejde med I<lublederne 
og de ovrige ledere i distriktet 
med henblik pa at identificere 
udviklingsbehov og 
muligheder 

Strategisk ledelse: 

• Har det overordnede ansvar for at arbejde med 
strategiudvilding og sammenhaenge inden for 0-25 ars 
omradet i samspil med sideordnede, underordnede og 
overordnede ledere pa hele omradet 

• Klublederen har ansvar for at medvirke til 
implementering of faelleslcommunale visioner og 
strategier. Herunder saerligt pejlemaerkerne, Nor 
klubben spiller en saarlig rolle for udmontning of 
Borne- og Ungepolitikken 

• Ivaerksaetter og silver gennemforelsen of de 
fremadrettede processes og visioner, mal og 
prioriteringer for distriktets afdelinger 

Klublederens fokus spender mellem strategisk og faglig ledelse, organisationsudvikling, okonomisk 
og administrativ ledelse samt ledelse of ledere. Klublederen har bade ledelsesansvar for egen 
matrikel samt ledelsesansvar for de paedagogiske ledere i distriktets ovrige klubafdelinger. 
Klublederen i distril<tet refererer til chef for Center for Skoler, Institutioner og Kultur og indgar i 
ledelsesteam med kommunens ovrige distriktsledere. 

Klublederen har ansvar for at medvirke til implementering of faelleskommunale visioner og strategier. 
Herunder saerligt pejlemaerkerne, Nor klubben spiller en saerlig rolle for udmontning of Borne- og 
Ungepolitikken. 

Klublederen har fagfaglig indsigt og forventes at vaere visionaer, losningsorienteret og aktivt tage 
medansvar for udviklingen of det samlede 0-25-6rs omrade i Ballerup Kommune. Det vil sige, at der 
pa ledelsesniveau skal etableres et tvaerprofessionelt samarbejde, hvor sociale, kulturelle, 
uddannelsesfaglige og paedagogiske professionsfaglige perspektiver inddrages til gavn for borns 
trivsel, udvikling og laering. 

Klublederen har til opgave at varetage konkrete, komplekse, paedagogiske og ol<onomiske 
problemstillinger savel indadtil som udadtil, herunder i lokalsamfundet samt indga i de nodvendige 
netvaerk. 

www.ballenipAk Side 2 
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Persona leledeIse: 

• Har den daglige ledelse of egen matrikel samt det Klublederen og de peedagogiske 
overordnede persona lea nsvar, herunder rekruttering ledere afklarer deres faelles og 
og afskedigelse of paedagogiske ledere samt individuelle ledelsesrum og 
kompetenceudvikling samarbejder om rammerne for 

personaleledelsen i distriktet 
• Udover tydelig ledelse of de paedagogiske ledere med 

henblik pA at udvikle, prioritere og give feedback 

• SW i spidsen for og udvikler et robust og 
sammenhaengende ledelsesteam, der understotter 
den tvaergaende og faelles ledelsesopgave i distriktet. 

• Ansvarlig for udviklingssamtaler 

• Klublederen har derudover ogsA det paedagogiske 
ledelsesmaessige ansvar for egen afdeling. 

Faglig ledelse: 

• Har det overordnede ansvar for at sikre at lovgivning Den faglige ledelsesopgave 
og lokale politiske beslutninger i relation til 0-25 Ars forvaltes og udvikles i teet 
perspektivet implementeres, omseettes og udvikles 

• Skaber fa-,Iles retning for distriktet og integrerer de 

samarbejde med relevante 
samarbejdspartnere, 
herunder de peedagogiske 

enkelte afdelingers daglige virke i distriktets 
overordnede mAlsaatning 

ledere 

• Inddrager og omsmtter relevant forskning til 
paedagogisk kvalitet i distriktets afdelinger 

• Udvikler metoder til paedagogisk kvalitetssikring og 
leverer data til politisk opfolgning 

• Sikrer et teet samarbejde med relevante 
samarbejdspartnere pA relevante ledelsesniveauer, 
herunder, skole, BFO, dagtilbud, born- og 
ungeradgivningen, jobcenter, sA der skabes de 
bedste betingelser for samarbejdet omkring distriktets 
born og unge i et 0-25-6rs perspektiv. 

www.ballerup.0 Side 3 
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Budget og okonomi: 

• Har det overordnede okonomiske ansvar for at 
klubtilbuddets virksomhed sker inden for den ud- 
meldte bevilling. Herunder: 

	

- 	fleksibel tilpasning of pladser og 
persona leressourcer 

	

- 	udarbejdelse of budget 

	

- 	prioritering of budget 

	

- 	fordeling of budget til de enkelte afdelinger, 
herunder ledelsesressourcer 

	

- 	opfolgning og optimering. 
• Har 	det overordnede ansvar for den administrative 

opgave 

Budgetansvaret forvaltes i 
taet samarbejde med 
distriktets paedagogiske 
ledere 

Form Idrebestyre Ise n: 

• Modeleder og Tovholder 

• Koordinerer samarbejdet mellem bestyrelse og fx 
husrad 

Arbejdsmiljoet og MED-strukturen: 

• Har ansvaret for en velfungerende MED-struktur 

• Har det overordnede ansvar for tilsyn med inde- og 
udearealer samt sikre det fysiske og psykiske 
arbejdsmiljo 

• Har det overordnede ansvar for at skabe attral<tive 
arbejdspladser med hoj social kapital 

• Samarbejder med tillidsrepraesentanter og 
arbejdsmiljorepraesentanter 

Sammen med de paedagogiske 
ledere varetages det daglige 
arbejde med det fysiske og 
psykiske arbejdsmiljo samt 
sikkerheden i afdelingen, inde 
og ude. 

Form Idresamarbejde: 

• Modeleder og tovholder pa foreeldreradsmoder 

• Koordinere samarbejdet mellem bestyrelse og fx 
husrad 

Sikrer og udvilder samarbejdet 
med foraeldre og lokalsamfund 
som en del of klubbens virke 
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Den paedagogiske leder har ansvaret for den daglige drift samt ledelse of medarbejdere. Den 
paedagogiske leder refererer til klublederen og indgar i ledelsesteam med de ovrige paedagogiske 
ledere i klubbens distrikt. 
Den paedagogiske leders fokus er pa kerneydelsen: Born, paedagogik, personale og samarbejdet 
med foraeldrene. 
Den paedagogiske leder indgar i det daglige paedagogiske arbejde og formar at formidle overordnede 
malswtninger meningsfuldt for afdelingens medarbejdere og derigennem saette retning. 

cIA 	I i 	1. 0, 	
: t 

Faglig ledelse: 

• Har det faglige/pardagogiske ansvar for afdelingen og Det faglige ledelsesansvar 
gar forrest og aktivt ind i afdelingens paedagogiske forudsaettes forvaltet i toet 
udvil<lingsarbejde og hele distriktets udvikling samarbejde med klubbens leder, 

• Den paedagogiske leder medvirker til implementering den ovrige ledergruppe og 

of faelleskommunale visioner og strategier. Herunder samarbejdspartnere i — og pa 

saerligt pejlemaerkerne, hvor klubben spiller en saerlig tvaers of distriktet. 

rolle for udmontning of Borne- og Ungepolitikken. 
Den faglige ledelsesopgave i 

• Implementerer de tiltag, der besluttes for distriktet og i relation til de specialpaedagogiske 
afdelingen opgaver i enheden varetages i 

• Er tydelig i sin ledelsen of afdelingen taet samarbejde med PPR og 
lederen of klubben. 

• Understotter gennem observation, sparring og feed-
back at medarbejderne selv tilrettelaegger og Lid fra klubbens udviklingsplan 
gennemforer den daglige drift fastlaegges hvordan den faglige 

udvikling kvalitetssikres og 

• 
Har ansvar for at understotte betingelser for born og 
unges laming, trivsel og udvikling of sunde 
faellesskaber 

evalueres. 

• Har ansvar for afdelingens resultater 

• Star i spidsen for afdelingens samarbejde med 
familierne 

• Koordinerer afdelingens samarbejde oml<ring born i 
udsatte positioner. 
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4PRW  Samarbejdsflader 

Lederen of klubben har det 
samlede personaleansvar for 
distriktets medarbejdergruppe 

Personaleansvar for de medarbejdere, der er tilknyttet 
enheden 

Personaleledelse: 

• Har ledelsesansvar for medarbejderne i afdelingen 

• Rekrutterer samt indstiller til afsked 

• Handterer syge- og andet fravaer 

• Ansvarlig for MUS (medarbejderudviklingssamtaler) 

• Planlaegger og prioriterer kompetenceudvikling, 
herunder ansvarlig for tilrettelaeggelse of 
sidemandsoplaering og uformelle laereprocesser for 
enhedens medarbejdere. 

• Varetager det daglige arbejde med det fysiske og 
psykiske arbejdsmiljo samt sikkerheden i afdelingen, 
herunder afdelingens sociale kapital. 

• Sikrer rammerne for den lokale MED-struktur, 
herunder oprettelsen of sikkerhedsgrupper mv. 

Strategisk ledelse: 

• Har ansvar for at holde sig opdateret omkring de 
kommunale visioner og strategier, herunder den 
overordnede strategi for 0-25 6r 

• Formidler og oversaetter overordnede malsaetninger 
sa der skabes mening for medarbejderne, og 
malsaetninger omsaettes til pardagogisk praksis 

• Gar forrest og aktivt ind i afdelingens 
implementerings-arbejde i forhold til overordnede mal 
og strategier 

I et taet samarbejde med 
Iclubleder og lederkolleger i — og 
pa tvaers of distriktet 

Foraeldresamarbejde: 

• Modeleder og tovholder pa foraeldreradsmoder 

• Koordinere samarbejdet mellem bestyrelse og fx 
husrad 

Sikrer og udvikler samarbejdet 
med foraeldre og lokalsamfund 
som en del of klubbens virke 

www.ballerup.dk 
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L
dagoc~isk leder 	 Samarbejdsflader 

Budget og ol(onomi: 

• Har ansvar for at forvalte samt overholde afdelingens 
andel of det samlede budget og folge op herpa i 
henhold til de vedtagne retningslinjer pa omradet 

• Sikrer at afdelingens okonomi forvaltes i 
sammenhaeng med de paedagogisl<e mal og 
anvendelsen of afdelingens midler 

• Har ansvaret for det daglige tilsyn med de bygnings-
og sikkerhedsmaessige forhold i enheden 

Klublederen for distriktet er 
ansvarlig for. budgetopfolgning, 
samt for tilrettelaeggelse og 
udforelse of de administrative 
rutiner i tilknytning til 
okonomiopgaverne 
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