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REFERAT
Arsmgade i Lederforeningen,
BUPL Hovedstaden
15. september 2025
Program: * KI. 08.00 Morgenmad

+ KI. 08.30 Velkommen v. Henriette Brockdorff

* KI. 08.35 Ledernes arbejdsmiljg og det nationale
pavirkningsarbejde v. Kristine Schroll formand i BUPL
lederforening

* KI. 09.05 Valg og pause

+ KI. 09.30 Pause

e KI. 09.45 Ledertrivsel - Hvem passer pa lederen? v. Emil
Thomsen Schmidt, erhvervspsykolog og ledelsesradgiver

* KI. 12.30 Frokost

+ KI. 13.00 Valg

« KI. 13.30 Styrk din trivsel og fa bedre tid til faglig og
neervaerende ledelse

+ KI.15.30 Valg og feelles afslutning

Velkommen v. Henriette Brockdorff

BUPL Hovedstadens formand Henriette Brockdorff bgd velkommen til arsmgdet, og hun
gennem gik at selvom det ikke var et traditionelt lederarsmgde, sa havde vi alligvel valgt at
have Henrik Krogh som referent

Der var en kort praesentation af bestyrelsen, samt en redeggrelse for, at der ville veere valg i
Igbet af dagen og at der for evt. ikke tilstedeveerende var mulighed for at give fuldmagt.

Ledernes arbejdsmiljg og det nationale pavirkningsarbejde v. Kristine Scholl formand i
BUPL lederforening.

Kristine fortalte om Lederforeningens arbejde og om sig selv, hendes baggrund, samt hvad hun
gar og laver. Hvis du som leder, ikke far de direkte mails hun sender ud, sa tjek 'Mit BUPL’ om du
star med den rigtige mailadresse. Peedagogfagligledelse og psykisk arbejdsmiljg haenger
sammen — her har BUPL et udspil bade for det kommunale og det selvejende omrade, der kan
veere veerd at orienterer sig i. Lederlgn er 'mega-tricky’, fordi der er sa meget der forhandles
lokalt. Lederoverenskomsten er en cifferlgs overenskomst, og dermed blot en ramme for
tilrettelaeggelse og en sterre andel af ’frit valg’. Hun gennemgik nogle af udfordringerne pa
lederomradet. Hun gennemgik lidt om hvordan de forestiller sig LTR-rollen, og hvor vigtigt det er
med Igbende dialog. Kgbenhavn er saerlig og uden LTR, fordi de er selvejende. Det private
omrade er ligeledes seerligt. Det er ambitionen at der skal vaere en LTR i hver kommune, og
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gerne for hvert omrade (0-6 ar + fritid). Seniorordninger er med i OK-drgftelserne (anseettelse af
souschefer, som forbedringer af retrastemuligheder). Det var der flere af deltagerne der takkede
for. Pulje til udsatte barn og unge er ikke med i finansloven, sa det skal vi pavirkningsarbejde pa.

Der blev stillet spagrgsmal fra salen vedr. mulighederne for at fa stgttetimer i skolen med over i
paedagogiske tilbud og der blev spurgt til andre fritidspaedagogiske udfordringer.

Der var ogsa spergsmal til timebanken i Kvalitetslgftet i folkeskolen — det er sveert at fa til at
fungere, maske seerligt i Tarnby, hvor eksemplet kom fra.

Slutteligt var der lidt reklame for Lederkonferencen, d. 22.-23. april om lederliv, pa Nyborg Strand.
Der bliver send informationsmateriale om mgdet direkte til lederne.

Valg (Kgbenhavn lokalt) og pause: Der skulle findes 3 kandidater til at repreesenterer
kabenhavnerlederne — Henriette forklarede lidt om opgaverne, bl.a. at man ogsa kommer til at
indga i magder med kommunen om nye tiltag, der kan fa betydning for vores omrade. Der skulle
veelges 3 og gerne et par suppleanter (valget er ét arigt i denne omgang, fremover vil det vaere
toarige valg — fordi vi overgar til en ny struktur og rammer skaevt ind i en periode).

Jeanette stillede op og hun tog ordet og sagde lidt om, hvad hun mener og teenker. Det er
hjerteblod for hende at fortsaette. Pia overvejer at fortseette. Bodil stillede op. Marica vil gerne
vaere suppleant. Helene suppleant. Det blev et hurtigt valg, hvor alle gode kraefter der stillede op,
blev valgt. Valgene oplistes sidst i referatet.

Ledertrivsel — Hvem passer pa lederen? v. Emil Thomsen Schmidt, erhvervspsykolog og
ledelsesradgiver.

Vi har i rigtigt mange ar talt om ledertrivsel, og et hav af undersggelser siger noget om det, men
pa trods af det, gar det ikke rigtigt godt med arbejdsmiljgarbejdet specifikt for ledere. Det har ikke
veeret centralt i forskningen, og lederarbejdet er komplekst og udfordrende. Eemil dykkede ned i
hvordan det kan se sadan ud og kom med gode bud pa hvad der kan ggres ved det.

Der er unikke betingelser, hgijt pres og stor omskiftelighed, og arbejdet er meget med folelser, er
noget af det Lil Palmblad og Louise Dinesen, begge erhvervspsykologer og forfattere af bogen
'Hvem passer pa chefen?’ har peget pa — en af deres pointer er at nar vi ikke har talt om det og
har vi derfor heller ikke noget sprog for det. Der er stor forskel mellem medarbejder- og ledernes-
oplevelser.

Emil talte om 'Schweitzerknivsarbejde’ — arbejdet stikker i alle mulige retninger. Der er
sammenhang i at ledere der trives, har en bedre adfeerd - jo mere konstruktiv adfeerd, jo bedre
kommunikation/ledelse. Lederes adfeerd smitter af p4 medarbejderes adfaerd. Skal vi have bedre
medarbejdertrivsel, skal lederne have en ordentlig trivsel.

Lederjobbet er et job, hvor man mades af szerlige krav. Ledelse er et hgjrisiko-arbejdsmilja. Der
er mange risikofaktorer. De belastende faktorer er bl.a. stor arbejdsmaengde og tidspres. Han
talte om kompenserende feellesskab. Men ofte handler ledertrivsel om noget andet. Det er ikke
altid sikkert, at feerre opgaver er lgsningen, men det kan veere det er en del af Igsningen.
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Ledere har ofte klare og modstridende krav. Modsatrettede behov og hensyn. '‘Den her opgave er
vigtig, der ma ikke veere fejl, men du skal vaere feerdig om 5 min.".

Lederarbejdet bliver nemt en labyrint af egne og andres faglelser. De hgje folelsesmaessige krav i
ledelse:

HVOR SYND (overinvolvering) / HVAD ER VIGTIGT? (kontakt og ro) / IKKE NU (kynisme)

Folelser er der af en grund — jeg kan hgre du er vred? Hvad er vigtigt? Undgéa eskalering, det kan
ogsa ske ad omveje, via kollegaer.

Som leder er man under observation, til vurdering, i skudlinjen. Ledelse er en fremskudt position.
Identitet og impostersyndrom. ’Jeg er ikke lykkedes...’. 'Det er tilfeeldigt, at det gik godt...’, 'I'm
fine’ — det kan meget nemt blive selvbebrejdende og vende indad. Man kan som leder veere
ensom blandt mange. Ensomhed er en reel, og naturlig fare.

Store risici er ikke forbudt, men kraever grundig forebyggelse. Vi kender det fra andre
arbejdsfunktioner, hvor man tager hjelm, line, maske pa... ellers kan det ga galt, rigtigt galt.
Eksempelvis gar politifolk ikke alene pa opgave. Forebyggelse er mange ting. Hvad behgver du
ikke lave lige nu. Afklaring og stette. Adgang til sparring, supervision etc.

Lederjobbet er ogsa vidunderligt :-) Det skal man samtidig huske.

Beskyttende faktorer — indflydelse. Social og ledelsesmaessig statte og opbakning. Mening. At
veere noget for andre — at fa andre til at lykkes. Kompetence som mestringsoplevelse. Prioritering
og klare kvalitetsstandarder. Der blev naevnt mange eksempler.

Vi talte om dynamisk balance: Belastende og Beskyttende. Se de gode billeder pa plancherne.
Relationer pa arbejdspladsen er vigtigt. Vejen til ledertrivsel gar ikke gennem lederen selv.

Forteellingen om 'den heroiske leder’ — endnu en god planche. Det er netop det der males pa,
vurderes pa i nationale undersggelser. Sa det er der helt automatisk fokus pa. Hvad er lederens
betingelser; specialist — ledelse.

Det kan veere vanskeligt at tale om egen trivsel — og at bede om hjaelp og/eller stgtte.

Men man er nadt til at seette det pa dagsordenen — ledernes trivsel. Herefter lavede vi en lille
gvelse: Hvad beskytter isaer din trivsel? Pause og teenk over spgrgsmalet.

Taenk pa dit bedste job — eller den bedste periode i dit arbejdsliv. Fortael om det til din
sidemakker.

TRIVSEL | LEDELSE Self-Determination Therory af Richard M. Ryan og Edward L. Deci.

KOMPETENCE - SAMHJRIGHED — AUTONOMI. Vi er grundlaeggende sociale vaesener. Bedre
trivsel, hvis de elementer er opfyldt hos den enkelte.

Den menneskelige psykologi er ogsa vigtig at huske i ledelse. Emil gennemgid derfor lidt om
hjernen, fordi den er god at vide lidt om. Den er lidt noget byggerod (den bestar af en gammel
del, reptilhjernen, overlevelse, reaktion, reproduktion etc. og en nyere del (evnen til at
samarbejde, kreativitet etc.).
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Vi gennemgik de tre falelsescentre i hjernen — se evt. planche.
TRUSSELS-SYSTEMET — aktiveres bl.a. ved afvisning og eksklusion.

Folelsen af uretfeerdighed, saetter trusselssystemet i gang. Fairness forsag med aber — og
reaktion nar man oplever unfairness.

MOTIVATIONS-SYSTEMET — opna noget, glaede, begejstring, speending. Dopamin. To-to-lister.

Forvantningsafstemning i alle relationer. Hvornar er jeg 'pa’ og ’ikke pa’. Svar-tider pa mails mv.
Arbejdstimer og rytmer. ‘Den frie tid’ — husk pauser.

DET BEROLIGENDE SYSTEM - det at veere knyttet til nogen. Ro tilfredshed og tryghed.
Oxytocin. Vejen til den nye hjerne, kreativitet, god I@sning pa sveere problemer. Det er bare det
svageste system — hvorfor det skal have hjaelp Stunder sammen skaber tryghed.

Vi har brug for alle systemerne, men balancen er vigtigt. FAELLESSKAB, PSYKOLOGISK
TRYGHED, TILLID OG HJALPSOMHED etc.

Hvor hurtigt man kommer ind i systemet er afggrende for den enkelte — og det er der, det kan
hobe sig op og blive en for stor belastning. Sa var der en lille gvelse mere:

Hvordan er i kommet herhen? A- og B-rollerne, lyt pa tre forskellige mader, 30 sek. interesseret,
30 sek. distraheret og 30 sek. stoneface. Dvelse.

Kommunikation og kropssprog. Tempo. Refleksion: Er afggrende for kommunikation og ledelse.
Hvor kan man seerligt arbejde med det, hvad kan man gare ved det?

Psykologisk tryghed er et begreb som seerligt er beskrevet af Amy C. Edmonson (teams
performance, i hgjrisiko miljger, bl.a. miljger). Hun har bl.a. en hypotese om fejlfrihed, bedste
resultater — man rapporteret fejlrate, ikke faktiske fejl! Det er en stor forskel.

Interpersionelle chancer, det skal man kunne tage, ellers er der ikke abenhed og frihed. Men er
der sa laengere tale om psykologisk tryghed, om arbejdsfeellesskab? Man skal tale om faglighed,
ikke have hensynsbeteendelse.

Han naevnte TURN LEFT — det er veerre for organisationen, at alle lukker i. Selvbeskyttelse+X+X
Psykologisk tryghed: Social sensitivitet, taletid til alle. Netveerk skaber feellesskab.
Spot mistrivsel hos hinanden, tal om det.

Der kan veere en tendens til BIAS: Vi har psykologisk tryghed hos os. Jeg kan sige lige hvad jeg
teenker. Min chef virker usikker... det vigtige er at arbejde med det og tale abent om det.

Der er stor forskel pa den utrygge ledergruppe <=> den trygge ledergruppe

Mangel pa naervaer gor noget ved vores systemer! Mikro-handlinger/irritationer. Pseudo-harmoni.
Fraveerende tilstedeveerelse. Gode eksempler pa hvad PSYKOLOGISK TRYGHED er eller ikke
er. Vi skal kunne tale sammen om det, der er sveert, ikke ngdvendigvis vaere enige. Men man
skal selvfglgelig kunne regulere os selv eller andre (gribe ind, hvis det er ngdvendigt).

Mikro-handlinger, der fremmer eller modarbejder.

Mgader som pejlemzerke — skaber vores mgder energi eller draener det os? Madefacilitering, er en
konkret indsats til at understgtte samarbejde.
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Emil talte om ‘first responders’ og 'second responders’ som to personlighedstyper — det er ikke
noget galt i forskelligheden. Men det skal man veere opmaerksom pa. Nogen har brug for at
'indsamle viden og overvejer lzengere, for de bryder ind’, andre har svar parat — begge dele kan
veere vigtigt.

Nar driften kupper dagsordenen. Hvad er det for nogle samtaler der fylder — hvad far vi talt om?
Taler vi om det, der egentligt fylder? Runder pa emner, skiftes til at veere mgdeledere. Nogen
skal kleedes lidt pa.

Veer naerveerende — veek med computer og telefon! Vigtigt at sproget skaber virkelighed, vi skal
have den feelles vej sammen, hvor vil vi hen jeg er ensom/jeg savner en samarbejdsmakker™?
Den positive vej videre, det ma veere malet.

Diskurser og agendaer er meget forskellige — vi skal ikke altid det samme. Det ma gerne veere
tydeligt. Der skal veere et rum for det. Sa meget desto vigtigere bliver det, nar der er forskellige
udgangspunkter eller forudsaetninger. Her var en kommentar fra salen om at ’vejen til
selvrealisering gar gennem mig selv’. Det kan hurtigt blive en kamp om sandheden.

En stillede spgrgsmalet: Hvad ger vi, nar vi er udsat for darlige chefer? Men ifglge Emil er det et
andet oplaeg, men det er vigtigt. Stil spargsmal til hinanden — tal sammen!

Systematik og at adresserer det abent i forskellige fora er vigtigt. Hvordan far vi sat ledertrivsel pa
dagsordenen, mange flere steder, ogsa pa uddannelsen, ikke i lukkede fora. Vi skal ggre brug af
det vi har, og ikke kun sidde i lukkede fora. Tage fat i systemer og snakke forventningsafklaring.

Det er ikke et individuelt problem, men en strukturel udfordring. Det skal vi lgfte i flok og i
feellesskab. Vi skal afdaekke hvad der er pa spil, og det er ikke et magtfrit rum. Det skal vi arbejde
med hele tiden. Plancherne fra Emils oplaeg er vedlagt.

Frokost

Valg: Henriette gennemgik valget, der nu er etarig valgperiode, fremadrettet vil det veere toarigt.
Merete sagde noget kort om opgaven og hvilken support man kan fa i BUPL Hovedstaden. Det
lokale og centrale skal haenge sammen. Man er repraesentant for alle kommunerne i BUPL
Hovedstaden. Merete treekker sig for at ga pa efterlan. Frikab blev der stillet opklarende
sporgsmal til.

Jeanette og Maria stillede op til §4, a. - de praesenterede sig. Vi skal ud, veere tydelige og synlige.
Jeanette blev valgt til §4.a. og til §4.b. blev Maria valgt.

§4.c. Arne Bo og Pia blev valgt til suppleanter.

§4.d. Helene, Marica (og Peter stillede op) blev valgt.

§4.e. Peter, Dorthe og Michael blev valgt.

Der blev delt blomster ud og holdt takketale for de afgaende og de nyvalgte kandidater.

Styrk din trivsel oq fa bedre tid til faglig og naervaerende ledelse v. Anna Fosdal.

God ledelse er afgagrende for god kvalitet. Det har Anna arbejdet rigtigt meget med og skrevet en
bog om. Bogen blev delt ud til deltagerne pa lederarsmadet.

UD af travlheden — IND i ledelsen. Har | haft travilt? Har | haft tid til neerveerende ledelse? Det kan
lade sig gere, men er ofte sveert at forene i hverdagen.
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Enkle veje til FAGLIG og NAERVZAERENDE dagtilbudsledelse. Det kreever STRUKTUR. Helt
konkrete korte tiltag til handling.

Hvad giver dig energi i dit arbejde? Flow, samarbejde om udvikling, Hgj faglighed. Nar arbejdet
lykkedes. Nar bgrnene kommer ind pa kontoret.

Hvad dreener dig for energi i dit arbejde? Overvej og reflekter over jeres eget svar.

Hvilke refleksioner seetter det i gang. Personaleledelse, det kommer ind fra hgjre og handler om,
hvad der mangler — man har tit en plan, som sa ikke holder. At have for travlt, ikke at na sine
opgaver. At treekke stikket ind i mellem. Ledere kan opleve sig frataget sit eget raderum, egne
handlemuligheder. lkke at kunne fa fat i andre. Vi talte ogsa om nar koncepterne ikke giver
mening. Eller at man skal have fat i 9-10 mennesker i kommunen, for at fa lgst en mindre opgave
(eksemplet var om en skraldecontainer). IKKE umuligt — bare sveert.... og iseer at zendre vaner.
Det er tit banalt, og ikke raketvidenskab. Ggr det NEMT for dig selv. Bedre BALANCE i tid og
opgaver. Vi talte om 'fredagsoverblikket’ brug en %2 time — find et godt tidspunkt.

Man far ikke ngdvendigvis mindre travit af at arbejde/lgbe hurtigere, arbejde mere — men af at
skabe overblik og prioriterer.

Vi talte om 'morgenrunden’, om at lade opgaverne styre sig selv og dagen. Kan maske godt vaere
godt. Men veer tydelig. Morgenrunden kan maske sparer dig for tid.

'Only Handle It Once — OHIO’, overvej at lukke ned med det samme, eller uddelegering.

Der blev vendt mange forskellige og forskelligrettede erfareringer, som vi drgftede og delte
erfaringerne med. Leer dig selv at kende og brug det konstruktivt.

Hvad lgber du ALTID gerne efter? Det siger meget om, hvad der drager dig.

'LYST og PLIGT prioritering er en metode til at prioriterer sine opgaver — i bogen er et skema.
Skemaet fungerer for nogen og hjeelper til at prioriterer, andre har deres egne systemer.

Besparelser, serveret som forbedringer er meget dreenende. Nogen beslutter at noget skal veere
der, selvom man synes det er ungdvendigt. Det kan vaere meget tabende for energi. Her var
radet at uddelegere til nogen og sa ma Al sorterer, bl.a. i plancher. Al kan komme med forslag
om, hvordan det kan se ud og prioriteres. Sa kan man bruge tiden bedre. Hun naevnte talemaden
'Lad ikke det perfekte veaere det godes veerste fiende’. Men husk styrkelse af relationen er vigtig.

Kort prioriteret liste pa max. to ting, som du gar hjem og gar! Sa kan det veere, at det lykkes.
Anne Fosdal takkede for en god eftermiddag.

Falles afslutning Henriette sluttede af med tak for en dejlig dag og efter et reklameindslag for et
kommende fagligt topmgade, blev alle gnsket et kom godt hjem.

Herefter afsluttedes Arsmgdet 2025
Kgbenhavn d. 24. oktober 2025
Henrik Krogh




VALG

X i Bu

Post Navn Pa valg
§4, a: Lederforeningens Jeanette Thillerup valgt
bestyrelse(central)
§4, b: Lederrepreesentant i | Maria Elshave valgt
bestyrelsen,
Lederforeningens
bestyrelse supl.
84, c: 2 supl. for b. Arne Bo Nielsen, valgt
Pia Bage Mikkelsen
§4,d: 2 ekstra delegerede | Helene Thordsen, valgt
lederforeningslandsm@de | Marica Hansen
§4, e: 3 supl. for de Peter Brggger Kock, valgt
landsmgdedelegerede Dorthe Hegnsborg Bruun,
Michael Hoff
Post Navn ‘ Pa valg
Valg af 3 Jeanette Thillerup valgt
Irgg;ﬁzei“}t(?;ggggrvn Pia Bage Mikkelsen valgt
Bodil Johanne Mgller Hansen valgt
Supl. for ovenneevnte Marica Hansen valgt
Helene Thordsen valgt
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