BUPL Arhus Lederarsmegde 17. september 2025.

Dagsorden

1. Velkommen

2. Godkendelse af formalia

3. Opleeg fra PBU

4. Gaestehilsen fra Lederforeningens formand Kristine Schroll.

5. Beretning fra den lokale lederforenings bestyrelse v/LLB formand Mette
Bjerregaard Jensen

Udfoldning af udvalgte temaer fra beretningen

Praesentation af nyt 'Grundlag for det fremtidige lederpolitiske arbejde i BUPL Arhus'
v/ lederpolitisk ansvarlig Ulf Groth Berntsen.

Kommentarer til beretning — godkendelse af beretning

6. Indkomne forslag

a. Fremtidigt arbejde

7.Valg til FB, LB, LLB, delegerede til Landsmede i Lederforeningen + suppleanter
8. Evt.

1. Velkommen

Formand for lederforeningen, Mette Bjerregaard Jensen, bgd velkommen og
praesenterede den lokale lederforening.

2. Godkendelse af formalia

Sanne Bjorn, sekretariatsleder blev valgt til dirigent.
Vibeke Sgrensen, sekretariatet blev valgt til referent.

Sanne orienterede om foto, toiletter, besgg fra PBU. Og konstaterede arsmgdet lovligt
indvarslet.

Forsamlingen godkendte dagsordenen.

Stemmeudvalg: Deltager 2, Deltager 2, Deltager 3.

3. Oplzeg fra PBU

Anne Kjargaard, lederkonsulent PBU, fortalte bl.a. at det, der optager lederne nu, er
fritvalgs-ordningen. Bonusinformation: der er godt afkast pa pensionen i ar — se
mere pa Bedre Pension (app).



4. Gaestehilsen fra Lederforeningens formand

v/ Kristine Schroll

Fortalte om sit arbejde som lederformand, og hvordan den lokale stemme
reprasenteres nationalt.

Gar til mpder med KL og Ministeriet, og taler vedholdende om paedagogfaglig ledelse
alle de steder, hun deltager.

Har fokus pa synlighed af lederforeningens arbejde og kommunikation. Sender nu
direct mails 1 gang om maneden med ét tema, som man kan leese hurtigt.

Eridialog og samarbejde med de lokale lederforeninger og fagforeninger.

Fortalte om kongresbeslutning 2024, hvor man besluttede nogle eendringer for leder-
organiseringen.

Talte om politisk udspil pa ledernes psykisk arbejdsmiljg. Om betydningen af
paedagogfaglig ledelse og BUPL s politiske udspil.

Fortalte om de nye 1.1 mia. kr., der er med i finanslovsudspillet, og som skal fa
lederne ud af normeringen. Det er noget Kristine har diskuteret meget med KL. Vil
fplge det ngje de naeste ar.

Fortalte om 'Sammen om fritiden’. Noget Ministeren vil arbejde med, som LB fglger.
Lederne vil blive holdt lgbende orienteret om OK26.

Den 22.-23. april er der lederkonference, Nyborg Strand.

5. Beretning fra den lokale lederforenings bestyrelse

v/ LLB-formand Mette Bjerregaard Jensen
Der er udsendt skriftlig beretning.

Den lokale lederforeningsbestyrelse (LLB) drgfter bl.a. konsekvenser af de politiske
prioriteringer i Aarhus Kommune. Og har drgftet hvordan man kan skaffe tiden til
ledelse. Fplger Bredere Bgrnefallesskaber, og hvordan det pavirker ledelsesrummet
og den faglige dpmmekraft.

Dagsordenen kapres af indsatser og projekter. APV fra december var rgd, og
arbejdsmilje for nedadgaende. Nyt er, at forvaltningen har udtrykt, at der skal
handles. BUPL Arhus og LLB, samt 2 padagogiske ledere, er reprasenteret i
styregruppen "PL-trivsel”, hvor bade VIVE-rapporten fra 2022 om rammerne for
paedagogfaglig ledelse og rapporten “Det der bgvler” stadig er i spil, og det ér fokus,
at der skal ske handling. Lederne vil blive opdateret, lgbende.

Vi har afholdt de strategiske ledermgder, som altid giver ny viden. Opfordring til at
ma@de op til dem og tage andre leder-kolleger med.



Beretningen blev suppleret af bemaerkninger fra gvrige medlemmer af
lederforeningsbestyrelsen:

Opgaveskred v/ Bettina Bech og Johnny Kramer Christensen.

Seerligt de seneste ar har der veaeret opgaveskred. Dagtilbudsaftalen gav ekstra
arbejde. Systemet Norma har sdt vores tid. Og det bliver ved.

Det nye lgnsystem, Silkeborg Data — her er der ogsa sket et skred med flere
administrative opgaver.

Sammenlaegning af tekniske faellesskaber — Main-manager; meget opfglgning.
Bettina havde en lang liste over systemer, hun bruger pa bare én dag. Johnny fortalt
om 18 systemer, lederne skal bruge pa daglig basis.

Tilsynet giver ekstra m@der og opsamling. Bredere Bgrnefallesskaber giver ogsa
opgaveskred pga. nye dagsordener.

En ekstra opgave med Teams. Og en ekstra opgave med ‘fuld tid’.

Nar man sparer pa antallet af ansatte uden at reducere i antallet af opgaver, sa ryger
opgaverne ud til os, og den opmaerksomhed har vi i LLB; urimeligt; det skal vi ggre
noget ved.

Lederpolitisk ansvarlig i BUPL Arhus, Ulf Groth Berntsen praesenterede, det af
fagforeningsbestyrelsen besluttede, 'Lederpolitiske grundlag i BUPL Arhus'.

Baggrunden for 'Det lederpolitiske grundlag’ er en kongresbeslutning fra 2024. De
centrale beslutninger: 2 ledere i fagforeningsbestyrelsen. I Arhus har
fagforeningsbestyrelsen besluttet at fortsaette med en lokal lederforeningsbestyrelse.
Det lederpolitiske grundlag ligger pa bupl.dk.

Ulf fremhaevede de strategiske ledermgder, som lederne bliver inviteret til 2 gange
arligt. Kom og veer med; de bliver aldrig aflyst.

6. Indkomne forslag
a. Fremtidigt arbejde v/ Mette Bjerregaard Jensen

Fremlagde mal, som blev vedtaget pa generalforsamlingen 2024 om tid til
paedagogfaglig ledelse, som LLB arbejder videre med. Fortsaetter med strategiske
ledermeder, samarbejdet med forvaltningen, og styregruppen ‘PL-trivsel’ omkring
paedagogfaglig ledelse. Overvejer et felles grundlag for den fritidspaedagogiske
ledelse. Arbejde videre for at lederne far sparring, uddannelse. Ogsa ideer om at
etablere sparringsrum, maske som netveerk.

Arbejdsmiljget er i centrum og det arbejde fortseetter.

Mette opfordrede ogsa til, at paedagogiske ledere deltager i BUPL's arrangementer.
Husk at dele jeres viden med os, alle kommunikationsveje er abne.



Pause, kl. 9.48, 115 min.
Kommentarer til beretning og fremtidigt arbejde

Deltager 4: Hvordan vil LB holde gje med minimumsnormeringerne? Kristine: For KL
handler det om at tage lederne ud af beregningerne. Kommunerne regner pa mange
forskellige mader. LB arbejder med de kommunale tal vi har. LB vil lave survey om
ledernes timer. Vil nedsaette en baseline, som en form for kontrol med udgangsaret.
Ministeriet er ogsa interesseret i BUPL's baseline. Teet samarbejde.

Kristine Schroll: Hgrer det om opgaverne, og er ked af at hgre, at det gar ned ad
bakke vedr. opgaveglidningen. Nar vi taler med KL, er vi enige om, at der ikke skal ske
en opgaveglidning, men der skal veere en lokal opmeaerksomhed. Sa krydser fingre for
styregruppen 'PL-trivsel’. LB gar med, at 1. linjelederes administratives arbejde kun
skal ga med opfelgning pa budget og vagtplaner, for det er ogsa betydningsfuldt for
det peedagogiske arbejde. Alt det andet ma andre tage sig af.

Ulf Groth Berntsen taler om styregruppen ‘PL-trivsel’. De paedagogiske lederes
administrative arbejde har ikke aendret sig, tvaertimod. Det bliver sagt og skrevet, at
der ikke skal ske en opgaveglidning, bade forvaltningsmaessigt og politisk. Mange er
altsa enige om, at der skal komme noget ud af styregruppens arbejde.

Deltager 5: Vi skal brede forstaelsen ud, at hvis noget ikke er godt lige for mig, sa skal
man bide maerke 1 de overordnede resultater.

Deltager 6 om at lede op ad. Hvor parat er man til at lede op ad; hvordan kan vi blive
steerkere pa det og fa muligheden for at lede op ad.

Mette Bjerregaard Jensen: Kan vi blive enige om, at det er vagtplanlaegning og
budgetopfplgning? Budgetansvar skal ikke ligge ved de paedagogiske ledere.

Kristine Schroll: FA b@rn- og ungecheferne til at forsta, at der skal vaere sparring pa
paedagogisk kvalitet og ledelse. Giv rum til at lederne kan bruge deres dgmmekraft,
mindre tid pa afrapporteringer og afkrydsninger.

Ulf Groth Berntsen: Politikerne er optagede af, hvordan pengene bliver brugt. Pa
naeste styregruppemade i ‘PL-trivsel’ vil jeg stille spgrgsmalet: hvor villig er vi/I til at
blive forstyrret vedr. det administrative, hvor forskelligheden er sa stor. Hvordan kan
vi vaere med til at sikre, at der bliver plads til faglig dgmmekraft og rum til egne
prioriteringer.

Deltager 7: Man kan nok ikke lave en liste over mine arbejdsopgaver. Jeg bliver
nysgerrig pa, hvor mit ansvar gar — hvad er forskel pa budgetopfglgning og
budgetansvar. Kan det ggres mere tydeligt?



Line K. Moller, formand BUPL Arhus: Haber I kan se spreekkerne, for fx i faellesMED-
udvalget er én af indsatserne er, at vi skal arbejde med arbejdsmiljget for 1. linje-
lederne, ligeledes 1 HMU og 1 styregruppen. Og der ligger forslag der omhandler tid og
friseettelse for de peedagogiske ledere. Spraekkerne skal gerne blive til lysninger.

Deltager 8: Frisaettelse ja tak, men vi skal fx indrapportere hvilke bgrn, der har
deltaget i hvilken aktivitet, sa der er et keempe spaend.

Deltager 9: De seneste 2-3 ar er Bgrn og Unge gaet fra tillid til kontrol. Teenk at nogle
har som arbejde, at de kontrollerer om en vikar har spgt direkte via min mail, og ikke i
de systemer, der er sat op til dette.

Deltager 10: Fa den faglige dgmmekraft tilbage. Vi kan maske samle data pa kontrol.
Sadan at vi kan give tilbage, hvad der har vaeret forandringerne de senere ar. Et andet
ex. at tilsyn kan komme og sige, man skal lave om pa sin legeplads, selv om den er
godkendt af Indu. Hvem sidder oppe i helikopteren? Det er med meget mgrke
solbriller en gang i mellem.

Deltager 11: Er alle paedagogiske ledere lige sa presset? Det er ulykkeligt. Tag alle de
tiltag, der presses ned over os, med ind i styregruppen. Aarhus Kommune vil gerne ga
forrest, men der skal veere plads til os. Vi kan ikke holde til den kontrolvirksomhed,
30 systemer og personale der presses.

Kristine Schroll: Det ser fortvivlende ens ud i hele landet. Ex pd kommune med
ledere med 7,4 time om ugen. De havde regnet ud, de havde til 40 timers
administrative opgaver. Neevner kommune, hvor forvaltningen skal understotte det,
lederne har brug for, og ikke opfinde noget lederne skal, den sakaldte
"Efterspegrgselsdrevne forvaltning'.

Deltager 11: Vi er en del af et system, der er selvopretholdne. De ting, vi har naevnt i
“administrative besparelser-gruppen” kan ikke gores anderledes, siger juristerne.

Forsamlingen godkendte beretningen og fremtidigt arbejde.

7. Valg til FB, LB, LLB, delegerede til Landsmede i
Lederforeningen + suppleanter

Kandidat A

LB og til repreesentant i fagforeningsbestyrelsen, og til LLB:

Maiken Grgnvall begrundede sin opstilling og blev valgt.



Kandidat B
LB-suppleant og til repraesentant i fagforeningsbestyrelsen, og til LLB:

Mette Bjerregaard Jensen begrundede sin opstilling og blev valgt.

c) To suppleanter for b) som ogsa indgar i LLB:

Bettina Bech og Johnny Kramer Christensen blev valgt

d) Stiller op til LLB:
En del blev valgt sidste ar - der er 1 plads.
Steffen Klitgaard Andreasen gnskede at genopstille. Han blev valgt.

e) Lederforeningens Landsmegde: udgar da de blev valgt sidste ar for en 2-arig
periode.

8. Evt.

Kl. 10.47: Den ordineere del af arsmedet afsluttedes med Mette Bjerregaard Jensens
tak for deltagelsen. Hun opfordrede endnu engang til, at lederne deltager i de
strategiske lederm@der og @vrige m@der i aret der kommer.

Dato Dirigent



