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Faglig frisattelse af velfeerdsomraderne — Lad fagpersonalet
udvikle lgsningerne. Det er billigere og bedre.

Vak med administrative, bureaukratisk tunge benspaend og tilkgbte dyre koncepter.
Lad fagpersonalet med deres faglighed udvikle lgsningerne til b@rn og unge. Det
geelder bade i skolen, fritiden, bgrnehaven og vuggestuen.

Kommunerne bruger i dag enorme summer pa at kgbe psedagogiske koncepter. Her
peger vi pa temaer, som bgr indtaenkes i en ambitigs politik pa bgrne- og ungeomradet,
der bade lgfter kvaliteten og understgtter rekrutteringen og fastholdelsen. Samtidig
sparer kommunen penge:

A Paedagogik udvikles og anvendes i praksis

A Bedre rammer for udfoldelse af paedagogikken tiltreekker peedagoger
A Paedagoger er forudsaetningen for kvalitet
A

Neaervaerende padagogfaglig ledelse

Frem mod sommerferien vil vi folde temaerne mere ud med ideer til konkrete
initiativer og forslag, der kan arbejdes med 1 din kommune.

Paedagogik udvikles og anvendes 1 praksis

Det er afggrende at have dagtilbud og skoler, hvor alle bgrn, uanset deres baggrund,
har lige muligheder for at udvikle sig og leere. Det betyder, at det skal vaere muligt at
tilpasse hverdagen og undervisningen til forskellige behov og sikre, at ingen bgrn
ekskluderes.

De padagogiske indsatser skal veere malrettet bgrnene og de unge. Det sker, nar
paedagogerne selv udvikler den paedagogiske praksis pa stuerne/i fritidstilbuddet til
gleede og gavn for de bgrn og unge, der kommer der. Peedagogik kan ikke saettes pa
formlen "One size fits all”.

Bedre rammer for udfoldelse af paedagogikken tiltreekker peedagoger

Institutioner, der tilbyder attraktive rammer og muligheder for at udvikle og praktisere
god padagogik, tiltreekker og fastholder flere paedagoger. Samtidig gges kvaliteten i
dagligdagen.

Paedagoger er forudsatningen for kvalitet

Forskningen viser, at der er en klar ssammenhang mellem kvaliteten i dagtilbud og de
steder, hvor mange uddannede paedagoger er omkring bgrnene.



Néar padagogerne friseettes, og de med deres faglighed udvikler og udfolder den
padagogiske praksis, kan de:

A @ge kvaliteten af tilbuddet til bgrnene og de unge
A skreeddersy peedagogikken til netop de bgrn og unge, der er i feellesskabet
A indfri bgrn og unges potentialer

Samtidig sparer kommunen penge, nar de slipper for at tilkgbe dyre koncepter, der
alligevel ikke passer til alle bgrn eller alle situationer, og som stjeeler peedagogernes
dyrebare tid og opmarksomhed fra bgrnene.

Der findes paedagogiske arbejdspladser, hvor peedagoger har mulighed for at bruge
deres faglighed, faglige skgn og inddrage de veerktgjer, som de vurderer er relevante og
meningsfyldte. Her ser vi tydeligt, at netop de arbejdspladser er attraktiv for jobsggende
padagoger.

I skolen viser forskningen blandt andet, at samarbejdet mellem en laerer og en
paedagog i klassen styrker bgrns laesefeerdigheder og gger den generelle trivsel blandt
bgrnene. Derfor bgr politikerne fokusere pa to fagligheder fremfor monofaglighed i
toleererordninger.

Naervarende paedagogfaglig ledelse

En ledelse, der prioriterer og tager neerledelse af den faglige udvikling og stotte til
paedagogerne, kan skabe et miljg, hvor peedagogerne oplever sig veerdsatte og
motiverede. Peedagogfaglig ledelse helt teet pa praksis understotter faglig kvalitet,
medarbejdertrivsel, arbejdsmiljget, arbejdspladskultur og dermed de bedste rammer
for et godt bgrne- og ungeliv.



Faglig frisaettelse

Borgerne og dermed ogsa politikerne star i en situation, hvor presset pa vores
velfeerdsomrader - isaer dagtilbud og skole og fritid — er markant. Der mangler kvalificeret
personale, og mange oplever en hverdag preeget af kontrol, dokumentation og dyrt indkgbte
koncepter.

BUPL @stjyllands budskab er enkelt: Vi kan ggre det bedre — bade fagligt og gkonomisk —
ved at friseette fagligheden. Det handler om at give padagoger frihed og tillid til at udvikle
lpsningerne selv. Det er billigere — og det er bedre.

[ det fplgende praesenterer BUPL @stjylland en raekke argumenter understgttet af forskning
af, hvorfor det kan betale sig fagligt og gkonomisk at friseette det paedagogiske arbejde pa
dagtilbudsomradet og skole- og fritidsomradet.

1. Pedagogik skal udvikles i praksis — ikke kgbes udefra

Pzaedagogik er ikke en hyldevare. Professional paedagogik udspringer af en dynamisk og
refleksiv praksis, hvor Igsninger formes i samspil med bgrnene. Det kraever frihed til faglig
dgommekraft, tilpasning og innovation.

Den lever i samspillet mellem bgrn og voksne i hverdagen. Derfor skal den udvikles dér — i
praksis.

{1 Forskning viser, at eksterne koncepter ofte star i vejen for faglig meningsdannelse og
relationelt arbejde (Aabro, 2020).

{ Biesta (2010) advarer mod at reducere padagogik til mal og malinger — vi ma
genoprette forbindelsen til formal og veerdier.

1 Arndt et al. (2021) viser samtidig hvordan standardisering presser padagogers
professionelle identitet i hele Europa

Konklusion: Den bedste paedagogik opstar lokalt — ikke i faerdige manualer
2. Neervaerende faglig ledelse er en forudsaetning

Faglig friseettelse betyder ikke ledelseslgshed — tvaertimod. Vi har brig for ledere, der bakker
op om fagpersonalet og giver plads til reflektion og udvikling™.

! Aabro & Thingstrup (2024) viser, at paadagogfaglig ledelse teet pa praksis er ngglen til
at omseette leereplaner til virkelighed.

IFaglig friseettelse kraever en ledelse, der ikke kontrollerer, men understotter. Ledelse skal skabe
rammer for refleksion, faglig dialog og praksisudvikling.



1 Togsverd & Aabro (2021) peger pa betydningen af, at faglighed udvikles i faellesskab
og gennem fortaellinger om praksis.

Konklusion: Faglig frihed kraever faglig ledelse.
3. Konceptarbejde koster - og det virker sjeldent

Kommuner bruger millioner pa eksterne koncepter. Eksterne koncepter fremstar som "quick
fixes", men er ofte fagligt begreensende og gkonomisk ineffektive.

1 Aabro (2020) taler om "symbolsk efterlevelse" - personalet tilpasser sig overfladisk,
men det @&ndrer ikke praksis. med andre ord er der ikke tale om reelle kvalitetslgft.
1 Tanggaard (2018) advarer om, at styringslogik kveeler kreativiteten i paedagogiske fag.

Konklusion: Vi skal investere i faglighed - ikke i faerdigpakkede lgsninger.
4. Styrk rekruttering og fastholdelse gennem faglig frihed

Vi taler meget om rekruttering og fastholdelse. Svaret ligger lige for: Giv fagpersoner frihed
til at udgve deres fag. Fx sgger yngre paedagoger meningsfulde, praksisnaere faellesskaber og
anerkendelse af deres faglighed - ikke styringspraksis.

1 VIVE (2025) dokumenterer, at kommuner med friseettelse oplever hgjere
arbejdsgleede og motivation.

1 Krgjer et al. (2018) viser, at isaer unge paedagoger sgger fagligt raderum og
anerkendelse. I forlaengelse heraf viser studiet, at iseer yngre generationer af
paedagoger oplever styringspresset som fagligt h&emmende.

{1 Jensen a Walker (2021) argumenterer for praksisbaseret udvikling frem for top- down
styring.

Konklusion: Faglig frihed er ngglen til rekruttering og trivsel
5. Kvalitet og inklusion kraever faglighed frihed

Det handler ikke kun om gkonomi og trivsel - det handler egsa iseer om bgrnene. Nar
fagpersonalet har frihed, skaber de bedre, mere inkluderende feellesskaber.

Den paedagogiske faglighed skal bruges til at skabe inkluderende fellesskaber og
differentierede laeringsmiljger.

! Brostrom a Jensen (2023) og Brostrom (2022) fremheever, at leg, omsorg og relationer
er fundamentale for bgrns udvikling - og ikke kan standardiseres.

f Brostrom & Jensen (2023) viser, at omsorg og laering haenger ulgseligt sammen - og
kraever tid og faglighed.

1 Nogrgaard (2025) viser, hvordan frihed i fritidspeedagogik skaber rum for segte
bgrneinddragelse og trivsel.

Konklusion: Bgrn og bernenes udvikling har brug for voksne med faglig frihed - ikke
voksne, der fglger en manual.



6. Hvad siger paedagogerne om kommunernes brug af koncepter??

BUPL spurgte i november 2024 tillidsrepraesentanterne pa dagtilbudsomradet om,
hvordan de oplevede brugen af koncepter. Her er nogle af svarene:

1 8ud af 10 tillidsrepreesentanter i undersggelsen oplever, at arbejdet med koncepter i
hgj eller nogen grad tager tid fra det paedagogiske arbejde med bgrnene.

1 6 ud af 10 oplever i hgj grad, at de og deres paedagogkolleger bliver palagt at bruge et
eller flere bestemte koncepter.

4 ud af 10 oplever, at de kun i mindre grad eller slet ikke har frihed til at veelge
redskaber, metoder og padagogisk dokumentation i det paedagogiske arbejde.

1 Neaesten 5 ud af 10 bruger i dag et eller flere palagte koncepter, som i hgj eller nogen
grad strider mod deres faglige vurdering/padagogiske dgmmekraft.

1 Hver fjerde har oplevet en situation, hvor brugen af et eller flere koncepter var 1
modstrid med et barns eller bgrnegruppens tarv.

1 7udaf10 er enige 1 at kvaliteten i det paadagogiske arbejde vil stige, hvis deres
kommune fjerner alle koncepter.

1  Mere end 5 ud af 10 har inden for den seneste uge skullet udfylde skemaer om bgrn
eller lignende i forhold til palagte koncepter, som bruges i deres kommune.

Her kan du se, hvor mange paedagogisk koncepter, der anvendes i din kommune

Afslutning og anbefalinger

Sa hvad gor vi?
1. Stop investering i dyre, konceptuelle lgsninger - stgt i stedet lokal
praksisudvikling.

Friger tid fra dokumentation og administrative krav og malret tiden til bgrnene.
Styrk peedagogfaglig ledelse taet pa praksis.

Skab rammer for refleksionsrum og kollegiale leeringsfeellesskaber.

Giv paedagogerne tillid og raderum til at handle fagligt.

oW

Det er ikke bare et spgrgsmal om idealer. Det er ogsa sund fornuft. Vi far mere kvalitet for
faerre penge - og medarbejdere, der gnsker at blive i faget.

2 vild stigning: To ud af tre kommuner bruger mindst 10 paedagogiske koncepter I BUPL



https://infogram.com/1p2jxxm7vvp7pxa0nxyxgnn963ilwe0zvv
https://bupl.dk/paedagogik-og-profession/forskningsunivers/vild-stigning-ud-af-tre-kommuner-bruger-mindst-10
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Bilag 1: kort notat om hvorfor er faglig frisaettelse vigtig 1 paedagogisk
praksis?

Hvad er faglig frisettelse?

Faglig friseettelse handler om, at paedagoger har mulighed for at anvende deres
professionelle dgmmekraft - altsa evnen til at vurdere, hvad der er bedst for bgrnene i
en konkret situation baseret pa erfaring, faglig viden og kontekst (Biesta, 2010). Det er
ikke frihed fra ansvar, men frihed til at tage ansvar med fagligt skgn og reflekteret
handling. Ifglge Aabro (2019) handler frisettelse om, at peedagogen far rum til at
"teenke, vurdere og handle i mgdet med barnet og situationen", uden at vaere haemmet
af styringslogikker og detailkontrol.

Hvorfor er det vigtigt?

1. Bedre beslutninger i praksis

Pzedagoger star dagligt i komplekse situationer, hvor der ikke findes et rigtigt svar.
Faglig friseettelse muligger en praksis, hvor bgrn medes med fglsomhed, tilpasning
og paedagogisk dpmmekraft. Peedagogen kan reagere fleksibelt i situationer, hvor
standardiserede lgsninger og manualer ikke raekker (Lipsky, 1980; Biesta, 2010).

"Professional judgementis the capacity to respond adequately to the specificities
of the situation.” (Biesta, 2010)

2. Styrker borns trivsel og laering

Nar paedagoger har faglig frihed, kan de skabe mere meningsfulde og bgrnevenlige
leeringsmiljger. Det giver plads til livsduelighed, relationer og trivsel - ikke bare
malbare resultater.

Laering og trivsel sker i relationelle og uforudsigelige sammenhange. Biesta (2010)
understreger, at dgmmekraft ikke blot er teknisk anvendelse af viden, men evnen
til at forholde sig kvalificeret til situationens kompleksitet.

"Professional judgement is not simply the application of knowledge but
involves a capacity to respond adequately to the specificities of the
situation.”

(Biesta, 2010, s. 492)

3. Faglig udvikling, motivation og stolthed

Nar paedagoger har mulighed for at bruge deres faglighed meningsfuldt,
skabes engagement og udvikling. Ifglge Tanggaard (2018) oplever padagoger
stgrre arbejdsglaede, nar de far mulighed for at arbejde fagligt - ikke blot
administrativt.



Faglig friseettelse under pres

Padagoger arbejder i dag under stigende krav om kontrol og dokumentation. Krgjer,
Nielsen og Mogensen (2017) peger pa, at New Public Management (NPM) har
indsnaevret paedagogers raderum gennem styring og malstyring.
"Kontrolmekanismerne har i praksis reduceret muligheden for faglig
friseettelse og refleksion."”

(Krgjer et al., 2017, 5.134)

Ifplge Aabro (2021) opleves dette som et "presset raderum", hvor paedagoger tvinges til
at balancere mellem styringens krav og deres faglige dgmmekraft. Dokumentationskrav
og malelogikker kan i vaerste fald underminere tilliden til det professionelle skgn (Aabro,
2019).

Kort fortalt:
T @get styring og New Public Management har skabt mere kontrol
og dokumentation i daginstitutioner.
1 Padagoger oplever et "presset raderum", hvor de skal balancere
mellem systemkrav og faglig dgmmekraft.
1 Udfordringen er at undga, at styring erstatter faglighed - og i stedet
stotte peedagogers professionelle autonomi.

Frisaettelse er ikke individuel — men feelles

Faglig friseettelse sker i faellesskab:
1 Gennem kollegial sparring, supervision og refleksion.
T Ifaglige miljger, hvor man udvikler og udfordrer hinanden.
1 Narledelse og rammer stgtter fagligt sken og plads til peedagogisk dgmmekraft.

Frisaettelse handler ikke kun om individet - det er en kollektiv og
organisatorisk proces.

Togsverd og Rothuizen (2022) understreger, at det faglige fallesskab er centralt for
at styrke fagligheden. Gennem kollegial refleksion, supervision og feelles udvikling
skabes en kultur, hvor faglig dgmmekraft har plads og legitimitet.

"Det faglige faellesskab er en vaesentlig ramme, hvor paedagoger kan dele viden,
reflektere over praksis og styrke deres faglige handlemuligheder."

(Togsverd & Rothuizen, 2022, s. 85)

Barbara Czarniawska (2009) peger desuden pa, at paadagogiske professioner hele
tiden balancerer mellem formel styring og krav om fleksibilitet - og at den balance
kraever organisatorisk stgtte.
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Leering og omsorg 1 samspil: En didaktisk tilgang

Stig Brostrom (2022) ser paedagogers faglighed som langt mere end instruktion og
faglig malstyring. Han fremhaever, at peedagoger udvikler leeringsmiljger, der
fremmer relationer, trivsel og livsduelighed - ikke kun snzever faglig kundskab.
Han understreger, at omsorg og leering altid har veeret taet forbundet - laenge for de
moderne lereplaner. Ifplge Brostrom og Jensen (2023) er det netop 1 hverdagens
rutiner og aktiviteter, at omsorg og leering "flyder sammen" og skaber rum for
trivsel og deltagelse.

"Omsorg og leering flyder sammen 1 paedagogens daglige arbejde og skaber rum for

begrns trivsel, udvikling og deltagelse."
(Brostrom &Jensen,2023,s.23)

Konklusion: Faglig frisaettelse er npdvendig - ikke et luksusgode

Faglig frisaettelse er afggrende for at kunne praktisere en paedagogik, der tager bgrn

og faglighed alvorligt. Nar paedagoger far tillid og mulighed for at anvende deres
demmekraft, styrkes bade bgrns udvikling og paedagogernes faglige identitet.

Samtidig kraever faglig friseettelse ledelsesmaessig opbakning, tid til refleksion og steerke
faglige feellesskaber. Ellers risikerer frisaettelse blot at blive et tomt begreb - eller som
Stephen Ball (2003) advarer: et ritual uden reel autonomi.
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Bilag 2: Forsknings review - resume af hver kilde

Aabro (2019). Evidens, paadagogik og politik - en smabgrnspaedagogisk vending
Aabro undersgger, hvordan paedagogikken 1 dagtilbud formes af
evidensbaserede tilgange og politiske krav. Han kritiserer det voksende
fokus pa maling og standardisering, som kan begraense padagogers
mulighed for at anvende deres professionelle dgmmekraft. Aabro
argumenterer for en "padagogisk vending", hvor padagoger gives frihed til
at handle ud fra faglige vurderinger i stedet for at fglge standardmanualer
og koncepter. Faglig friseettelse ses her som ngdvendig for at kunne handle
situationsbestemt og i bgrns bedste interesse.

Aabro (2019). Peedagogers faglige meningsdannelserilyset afen stigende
konceptudbredelse
Artiklen belyser, hvordan udbredelsen af paedagogiske koncepter og
metoder - som fx SMTTE og ICDP - pavirker paedagogers egen
forstaelse affaglighed.
Koncepterne tilbyder struktur ogfeelles sprog, men kan ogsa skabe en
oplevelseaf begraensning og ydre styring. Aabro viser, at paedagogers
meningsdannelseofte skerispaendingsfeltetmellem styring ogfaglig
frihed. Friseettelse fremhaeves som et potentiale, hvis paedagoger gives
pladstilat kritisk reflektere over ogtilpasse koncepterne til deres
konkrete praksis.

Aabro (2019). Indledning i: Den styrkede padagogiske laereplan
Indledningen saetter scenen for arbejdet med den styrkede laereplan og
diskuterer dens dobbelte formal: at hgjne kvalitet og ensartethed, samtidig
med at der laegges vaegt pa paedagogisk refleksion og lokal tilpasning.
Aabro problematiserer, at politisk regulering kan komme til at overskygge
paedagogers faglige vurderinger.
Han peger dog pa, at leereplanen ogsa rummer potentiale for faglig
friseettelse - seerligt hvis den anvendes som refleksionsveerktgj frem for
kontrolredskab.

Aabro (2020). Juggling, 'reading’ and everyday magic
Her beskriver Aabro padagogers hverdag som en kontinuerlig balanceakt
mellem krav, bernebehov og kollegial praksis. Gennem begreber som
"Juggling" og "everyday magic" skildres, hvordan paedagoger udgver skon
og improvisation - evner, som ikke kan indfanges af standarder. Faglig
friseettelse forstas her som evnen til at handle fleksibelt og klogt i
uforudsigelige situationer. Artiklen fremheever, at denne kompetence ofte
overses 1 styringssystemer.
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Aabro (2021). Paedagogers faglighed i lyset af en stigende ekstern regulering
Denne kilde diskuterer, hvordan ekstern styring og standardiserede
dokumentationskrav pavirker paedagogers faglige raderum. Aabro
papeger, at peedagoger risikerer at handle ud fra "skemaer" frem for
faglig dgmmekraft.

Frisaettelse forstas som behovet for at genvinde pladsen til faglige
beslutninger baseret pa paedagogens viden, erfaring og veerdier - ikke pa
styringslogikker.

Aabro &. Thingstrup (2024). Lokale praktiseringerafden styrkede peedagogiske
leereplan Artiklen viser, hvordan peedagoger i to institutioner konkret fortolker
og omsaetter laereplanen i praksis. Den styrkede leereplan ses bade som en
ramme og som en mulighed for faglig udvikling, afhaengigt af hvordan den
lokaliseres. Frisaettelse forstas her som evnen til at udgve faglighed i lokale
feellesskaber - hvor medarbejdere bruger refleksion og skgn til at skabe
meningsfulde laeringsmiljger.

Arndt, Hgjen-Sgrensen & Krgjer (2021) Paedagogers faglighed - fortzllinger i nyere
dansk forskning
I artiklen analyseres det, hvordan padagogers faglighed fremstilles og forstas
i nyere dansk forskning. Artiklen fungerer som et forskningsreview og
afdaekker forskellige diskurser om padagogers faglighed i spaendingsfeltet
mellem politisk styring, institutionelle krav og professionel selvforstaelse.
Et centralt tema i artiklen er spaendingen mellem ekstern regulering og
paedagogers egen faglige dgmmekraft. Forfatterne viser, hvordan
paedagogisk faglighed i stigende grad formes af styringsvaerktgjer som
laereplaner, dokumentationskravogkonceptprogrammer. Dette kan
udfordre paedagogernes mulighed for at definere og praktisere deres
faglighed pa egne praemisser.
[ relation til faglig frisaettelse viser artiklen, at friseettelse ikke blot handler om
fraveer af styring, men om at give paedagoger plads til at udvikle og anvende
deres faglighed i kontekstnaere, meningsfulde sammenhange. Det kreever
bade tillid, tid til faglig refleksion og kollegial sparring. Artiklen peger dermed
indirekte pa, at faglig friseettelse forudsaetter et opger med standardiserede
forventninger og en styrkelse af peedagogers professionelle autonomi.

Biesta (2010). Good education inan age of measurement
Biesta kritiserer malingskulturen i uddannelse og argumenterer for, at vi
ma genforbinde os med formalet med undervisning. Han mener, at
undervisning ikke kun handler om at opna malbare resultater, men ogsa
om dannelse og meningsskabelse. Faglig frisaettelse er central i hans
teenkning - paedagoger og laerere skal have frihed til at handle etisk og
professioneltistedet for blot at fgplge malstyring.
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Brostrom (2022). Smabgrnspaedagogik - historiske refleksioner
Brostrom gennemgar smabgrnspadagogikkens udvikling og viser, hvordan
tidligere paedagogiske praksisser byggede pa faglig intuition, dgmmekraft og
relationel taenkning. Han stiller sig kritisk over for nutidens styringslogikker
og argumenterer for en tilbagevenden til en mere fri, dialogisk og relationel
paedagogik. Frisaettelse handler her om at vaerdseette det levede mgde med
barnet frem for skemaer.

Brostrom & Jensen (2023). Det ved vi om omsorg og leering
Denne publikation integrerer forskning i laering og omsorg og understreger, at
padagogisk praksis ikke bgr adskille de to. Faglig friseettelse ligger i, at
padagoger selv skal vurdere, hvordan de balancerer krav om leering med
omsorgens ngdvendighed - frem for at fglge rigide mal.

Jensen & Walker (2021) - Praksisbaseret faglig udvikling i feellesskab
Jensen og Walker analyserer i deres rapport et kompetenceudviklingsforlgb i
dagplejen, hvor faglig udvikling er organiseret som praksisnaer og kollektiv
leering frem for top-down styrede indsatser. De argumenterer for, at faglig
friseettelse sker bedst gennem kollegial refleksion og aktiv involvering i
daglige praksisser, hvor peedagogerne sammen kan diskutere, eksperimentere
og tilpasse metoder til den konkrete kontekst. Denne tilgang understotter en
mere autentisk og beeredygtig faglig udvikling, hvor friseettelsen bliver en
mulighed for kreativitet og ansvar i praksis, snarere end en administrativ
byrde (Jensen & Walker,2021).

Krgjer, Nielsen & Mogensen (2017). Generationsspecifikke forskelle mellem

peaedagogers faglighed
Artiklen viser, hvordan forskellige generationer af paedagoger forstar faglighed
forskelligt - eldre veegter skgn og erfaring, mens yngre ofte formes af
dokumentations- og styringskrav. Friseettelse ses som en udfordring i
moderne praksis, men ogsa som en vigtig dimension i bevarelsen af
paedagogfagets integritet.

Krgjer, Nielsen & Mogensen (2018). Generationer og faglighed - f@gr og nu
Denne artikel uddyber generationsforskelle i paedagogers
faglighedsopfattelser. Fokus er pa, hvordan den professionelle frihed er blevet
reduceret over tid, hvilket har pavirket fagidentitet. Frisaettelse kraever
bevidsthed om disse historiske skift og vilje til at genforhandle faglighedens
indhold.
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Lipsky (1980). Street-Level Bureaucracy
Lipsky beskriver, hvordan frontlinjemedarbejdere - som padagoger - 1
praksis udever storindflydelse, selvisteerkt regulerede systemer.
Gennem "skgn" og "mikrovalg" former de virkeligheden forborgerne.
Frisaettelse erherikkekun gnskelig, men en uundgaelig del af
velfeerdsarbejde - dog under et konstant spandingsfelt mellem regler
og professionel vurdering.

Ngrgaard (2025). Frihed i fritidspaedagogik
Artiklen fokuserer direkte pa faglig frihed i fritidspsedagogik og argumenterer
for, at det frie rum er ngdvendigt for bgrns trivsel og kreativitet. Ngorgaard
understreger, at peedagoger skal have mulighed for at forme indhold og
aktiviteter uden overdreven styring. Frisaettelse ses som en forudsaetning for
autentisk, meningsfuld paedagogisk praksis.

Ravn (2016). Dokumentation i dagtilbud
Ravn rejser spgrgsmalet om dokumentationens funktion - er den et
leeringsveerktgjeller en styringsmekanisme? Hun peger pa, at dokumentation
kan friseette faglighed, hvis den brugestilrefleksion og dialog - men ogsakan
heaemme, hvis den bliver kontrolinstrument. Friseettelse handler her om
formalet med dokumentation.

Tanggaard (2018). Styring og kreativitet i den offentlige sektor
Tanggaard diskuterer, hvordan styring og kreativitet kan sameksistere. Hun
advarer dog imod overdreven styring, som kan kvale innovation. Faglig
friseettelse ses som afggrende for kreativt og baeredygtigt arbejde 1 offentlige
institutioner - herunder padagogisk praksis.

Togsverd &. Aabro (2021). Peedagogers faglighed - fortaellinger inyere dansk
forskning Gennem forskellige fortallinger vises det, hvordan faglighed
opstar i praksisfallesskaber. Frisaettelse forstas som en dynamisk proces,
hvor faglighed udvikles i relation til kolleger, bgrn og kontekster - ikke som
noget, der alene fastsaettes af politik.

Togsverd &. Rothuizen (2022). Peedagogisk kvalitet og det paesdagogfaglige
faellesskab Artiklen fremhaever, at paadagogisk kvalitet ikke kan males
isoleret, men ma forstas som et kollektivt anliggende. Frisaettelse styrkes, nar
paedagoger har tid og rum til felles refleksion og udvikling - veek fra
individualiseret ansvar og malstyring.
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VIVE (2025) - Kommunal frisaettelse og medarbejdermotivation
VIVE's rapport undersgger effekterne af kommunal frisaettelse, hvor regler
og bureaukratiske krav lempes for at give medarbejdere storre fagligt
raderum. Rapporten konkluderer, at kommuner, som praktiserer frisaettelse,
oplever gget arbejdsglaede og motivation blandt medarbejderne.
Frisaettelsen fremmer en felelse af tillid og anerkendelse af paedagogernes
professionelle dpmmekraft, hvilket giver dem mulighed forat handle mere
selvstaendigt ogtilpasseindsatsen efter lokale behov. Det ggede raderum ses
som en vaesentlig faktor for medarbejdernes engagement og fornyelse af
praksis, hvilket styrker bade kvaliteten og udviklingen i det psedagogiske
arbejde (VIVE, 2025).

Winther-Lindqvist (2023). Omsorg og leering - en educare-tilgang
Herargumenteres for en helhedsorienterettilgang, hvor omsorg oglaering
ses som uadskillelige. Peedagogen ma navigere frit mellem barnets behov,
institutionens rammer og egne vaerdier. Friseettelse forstas som evnen til at
handle professionelt i et komplekst, relationeltfelt
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Lige udviklingsmuligheder for alle bgrn - uanset hvor 1
kommunen, du bor

Uanset hvor et barn 1 kommunen er indskrevet, skal det sikres de samme
grundforudsaetninger for udvikling, trivsel, laering og dannelse. Alle bgrn skal
have lige muligheder for at udvikle og indfri deres potentiale.

For at sikre at bgrn og unge har optimale muligheder for at trives og udvikle sig,
er det ngdvendigt at se bredt pa de padagogiske indsatser.

Vi vil her pege pa temaer, som bgr indtaenkes i en ambitigs politik pd berneomradet:

A Fellesskaber skaber trivsel og ligevaerd
A Flere paedagoger er forudseetningen for kvalitet
A Neaerveerende paedagogfaglig ledelse

Frem mod sommerferien vil vi folde temaerne ud med ideer til konkrete initiativer og
forslag, der kan arbejdes med i din kommune.

Faellesskaber skaber trivsel og ligevard

Det er afggrende at have dag-, fritids- og specialtilbud samt skoler, hvor alle bgrn,
uanset deres baggrund, har lige muligheder for at leere og udvikle sig. Det betyder, at
det skal veere muligt at tilpasse hverdagen og undervisningen til forskellige behov og
sikre, at ingen bgrn ekskluderes.

Bern udvikler sig i feellesskaber i steerke paedagogiske rammer, hvor samspillet mellem
det padagogiske personale og bgrnene og samspillet bgrnene imellem giver leering om
relationer og sociale sammenhange.

Flere paedagoger er forudsaetningen for kvalitet

Forskningen viser, at der er en sammenhang mellem kvaliteten 1 dagtilbud, og hvor
mange uddannede paedagoger, der er omkring bgrnene.

@konomen og nobelprismodtageren James Heckmanns forskning viser, at
investereringer i kvalitet blandt bgrn i deres tidligste barndom giver et stort gkonomisk
afkast, da det sikrer bgrnene bedre muligheder for uddannelse, godt helbred, at undga
kriminalitet mm. En ting er gkonomi, men noget andet er, at det ogsa giver bgrnene
bedre chancer for et godt liv.

Aktuelt bliver der pa landsplan ikke uddannet nok padagoger. Der er mange veje til at fa
uddannet flere, men samtidigt er det endnu vigtigere end tidligere at passe godt pa dem,
man har.
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Vi anbefaler, at I:

gor det attraktivt at ga op i tid, sa paedagogerne far mere tid til at udvikle,
udfgre og evaluere den padagogiske praksis. Det ggr samtidigt
arbejdspladsen attraktiv for jobspgende paedagoger

afsaetter gkonomi i en central pulje i kommunen til at kompetenceudvikle
allerede ansatte medhjeelpere/assistenter, sa de kan tage en
paedagoguddannelse via et meritforlgb

sikrer, at praktikvejlederne bade har en vejlederuddannelse og tid til at
vejlede de paedagogstuderende, sa de far en steerk tilknytning til jeres
kommunale arbejdspladser, fremfor at falde fra uddannelsen eller sgpge job i
en andenkommune, nar de er feerdiguddannede

sikrer de gkonomiske forudsaetninger, sa der er hgj paeedagogandel i alle dagtilbud

Naervaerende padagogfaglig ledelse

En ledelse, der prioriterer at faglig udvikling til paedagogerne og stogtte til bgrnene er
vigtig, sa hverdagen kan organiseres og ledes med et godt bgrneliv for gje.

Som padagog star man med et stort ansvar, der kan fgles tungt. Derfor er der
brug for ledelse, der blandt andet kan skabe et miljgp med faglig udvikling og
sparring, og hvor padagogerne fgler sig veerdsatte og motiverede.

Derfor er der bade behov for ledelse med en paedagogfaglig baggrund. En ledelse, der
har tid til at l¢fte den faglige udvikling. Og vilkar, sa regneark og dokumentation ikke
overskygger ledelse af praksis
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Lige udviklingsmuligheder for alle bern

- uanset hvor i kommunen, de bor

Uanset hvor et barn i kommunen er indskrevet. skal der sikres de samme
grundforudseaetninger for dem alle. sa de kan indfri deres potentiale.
Dagtilbudsloven understreger bl.a.. at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel.
udvikling og leering - uanset baggrund og loven leegger vaegt pa inklusion og
lige deltagelsesmuligheder.

DET SKAL VI LEVE OP TIL!

Men desveaerre viser nye undersggelser. at kvaliteten idagtilbud imeget
bekymrende grad vurderes utilstraekkelig OG at der erbetydelige forskellei
kvaliteten mellem institutioner. Dette forstaerkes nar peedagogressourcerneikke
erensartede. men er skeevvredet pa tveaers af kommunens bgrnehaver og
vuggestuer.

Den nye kvalitetsrapport pa 3-5 arsomradet papeger bl.a.. at selvom 63% vurderes
til "tilstraekkelig kvalitet", kan detikke forventes at ggre en positiv kompenserende
forskel pa bgrn i udsatte positioner. men understgtter kun i en vis grad bgrnenes

trivsel. Leering, udvikling og dannelse.

Det er derfor ngdvendigt at se bredt pa de paedagogiske indsatser i kommunens
tilbud for bgrn og unge samt at vaare opmaerksom pa om alle bgrn og unge har lige
udviklingsmuligheder eksempelvis gennem ensartede grundnormeringer.

Vi vil herunder pege pa afggrende forudsaetninger. som bgr indteenkes i en ambitigs politik.
der kan sikre lige udviklingsmuligheder pa bgrneomradet:

Feellesskaber og helhedsorienterede indsatser skaber trivsel og ligevaerd
Tid til samarbejde og vejledning iforaeldrerollen

Flere peedagoger er forudsaetningen for kvalitet

Neaervaerende paedagogfaglig ledelse

Hold fast i paedagogerne og anerkend paedagogprofessionen ved at
sikre attraktive lgn- og arbejdsvilkar

Ul W

Hvorfor netop disse tematikker?

Det uddyber vii fglgende:

1. Faellesskaber og helhedsorienterede indsatser skaber trivsel og ligeveerd

For atalle dag-, fritids- og specialtilbud samt skoler kan skabe lige muligheder for ALLE bern,
skal hverdagen og undervisningen til forskellige behov og forudsaetninger kunne
differentieresien sadan grad, at ingen bgrn ekskluderes.
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Bgrn udvikler sig i brede faellesskaber med staerke paedagogiske rammer, hvor der
bade er tid til samspillet mellem det paadagogiske personale og bgrnene, samspillet
bgrnene imellem ikke mindst samarbejdet omkring bgrnene med iszer foraeldre og
fagprofessionelt personale imellem.

Tillid og kommunikation er afggrende for et velfungerende (foreeldre-) samarbejde,
og disse faktorer eksisterer KUN hvisder er TID til det, Derudover skal der veere tid til
faglig refleksion og balance mellem ekspertrolle og ligeveerdighed (Matthiesen,
Tanggaard &. Paula Cavada- Hrepich 2021)

Derfor anbefaler vi:

at man politisk sikrer sig at paedagogerne, hver for sig og sammen,
har tid til at forberede og evaluere det paedagogiske arbejde og at
der er reserveret tid til foraeldresamarbejde.

at der indfgres ensartede grundnormeringer pa tvaers af kommunens
tilbud, sa skeevvridning af paedagogressourcerne kan undgas og
dermed sikre en ensartet kvalitet til alle bgrn ogunge.

2. Tid til samarbejde og vejledning i foraldrerollen

Mange forzeldre er usikre pa deres foraeldrerolle til trods for foraeldre i dag er mere
oplyst end nogensinde (Tanggaard, 2023). Der er ikke en simpel opskrift pa, hvad der
ligger i af vaere en god foreelder. Men alt for mange bgrn oplever uklare rammer , og
nogle stimuleres ikke nok.

Familieterapeut og opdragelsesekspert Fie Hgrby (2021) papeger hvordan nutidens
foreeldre ofte foler sig utilstreekkelige eller usikre, iseer i pressede situationer. For at
padagoger kan veere understgttende i at sikre flere bgrn oplever tydelige og
forudsigelige rammer i deres opvaekst, SKAL de have mere tid. Peedagoger og
foraeldre kan via tid sammen skabe klare rammer og sammenhaeng i bgrnenes
arenaer.

Derfor opfordrer vi til:

- at man somlokal politiker giver paedagogerne en formaliseret rolle i at
vejlede usikre foraldre i, hvordan de kan understgtte deres berns
opvakst og udvikling samt ikke mindst indteenker det i normeringen.

3. Flere padagoger er forudsaetningen forkvalitet

De nationale undersggelse af kvalitet i dagtilbud fra 2025 viser direkte
sammenhang mellem tilstedeveaerelsen af paedagoguddannet personale pa
observationsdagen og vurderingen af kvaliteten af det peedagogiske leeringsmiljo
(VIVE 2025). Ogsa forsker Andreas Rasch- Christensen understreger: Pilen peger pa
fagligheden blandt paedagogerne (Altinget 2025).
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Vived samtidigt fra gkonomen og nobelprismodtageren James Heckmanns
forskning, at investereringer i kvalitet blandt bgrn 1 deres tidligste barndom
giver et stort gkonomisk afkast, da det sikrer bgrnene bedre muligheder for
uddannelse, godt helbred, at undga kriminalitet mv.

DERFOR er peedagoger helt afggrende bade for bgrn og unges muligheder for at
indfri deres potentialer, og for at skabe en langt bedre fundament for trivsel og
dermed forebyggelse frem for behandling i et aktuelt totalt overbelastet system.

Med nuvaerende normeringer har bade padagoger og bgrn et uforlgst potentiale -
fordi der mangler TID og UDDANNEDE PADAGOGER!

Dertil bliver der aktuelt pa landsplan ikke uddannet peedagoger nok!

Vi har brug for flere! - Der er mange veje til at fa uddannet flere, men samtidigt er det
endnu vigtigere end tidligere at passe godt pa dem, vi har. I en unders@gelse fra 2024
vises, at hele HVER ANDEN peedagog overvejer at forlade faget (FH 2024). Det er en
bekymrende retning.

Vianbefaler:

- Atmanpolitisklaver en strategiforatuddanne flere meritpaedagogeri
kommunen og afseetter midler til centrale puljer der finansierer
vikarudgifter i forbindelse med merituddannelse

- At der er fokus pa at fastholde sldre paedagoger ifaget

- Atman ger det attraktivt at ga op i tid, sa peedagogerne far mere tid til
at udvikle, udfere og evaluere den paedagogiske praksis.

- At der er attraktive udviklingsmuligheder sompadagog

- Vedtage en politisk malsaetning om en hgjere paedagogandel pa
dagtilbudsomradet, der fglges op af en tilsvarende budgettildeling

- Sikre, at praktikvejlederne bade har en vejlederuddannelse og tid til at
vejlede de paedagogstuderende, sa de far en steerk tilknytning til jeres
kommunale arbejdspladser

4. Neervaerende paedagogfaglig ledelse

Seren Voxted &. Loa Gottlieb (2023) er danske forskere og forfattere. der beskaeftiger
sig med ledelse og peedagogik i dagtilbud. De understreger hvordan ledelse taet pa
praksis kan styrke kvaliteten. Som paedagog star man med et stort ansvar. der kan
feles tungt. Flere undersggelser peger pa, at paedagoger er blandt de faggrupper i
Danmark. der oplever stgrst fglelsesmaessig belastning fordi det er et
folelsesmaessigt kreevende arbejde (fx NFA 2020 og 2022).
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Derfor er der brug for ledelse. der blandt andet kan skabe et miljp med faglig
udvikling og sparring. og hvor paedagogerne fgler sig veerdsatte og motiverede. En
rapport fra EVA (2024) understreges betydningen af faglig refleksion og
organisatorisk understgttelse.

Derfor er der behov for ledelse med en padagogfaglig baggrund. der har tid til at
lpfte den faglige udvikling. Regneark og dokumentation ma ikke overskygge
ledelse af praksis eller sparring af de paedagogiske personale om laeringsmiljger.

Der skal prioriteres en ledelse. der prioriterer arbejdsmiljget. faglig udvikling til
paedagogerne og stgtte til bernene er vigtig. sa hverdagen kan organiseres og ledes
med et godt bgrneliv for gje.

Vianbefaler:

- At der er peedagogfaglig ledelse taet pa paadagogerne

- Atder skabes rammer for lederne. der sikrer at de har tid til at lede
paedagogikken pa arbejdspladserne og at arbejdstiden ikke sluges af
bureaukratiske regler og opgaver
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Mindre psykologi - mere paedagogik

Diagnosticering af bgrn og unge har ikke 1 sig selv afhjulpet mistrivsel og
marginalisering. Overdrevent fokus pa diagnoser har derimod medvirket til at skabe
et dyrt og tungt system, hvor hjeelpen i for hgj grad afheenger af diagnoser.
Samtidigt skaber diagnoserne et alt for snaevert fokus pa det enkelte barns
"problemer" og "udfordringer" fremfor at se pa, hvordan faellesskaber i dagtilbud og
skole/fritid kan blive bedre til at rumme alle.

Bgrns almene liv skal styrkes og mistrivsel skal forebygges. Det sker allerbedst
gennem tidlige indsatser, der understetter bgrnenes muligheder for at kunne
navigere i deres liv og klare de udfordringer, som de mgder pa deres ve,;.

Vivil her seerligt pege pa temaer, som bgr indteenkes i en ambitigs politik pa
bgrne- ungeomradet. Frem mod sommerferien vil vi folde temaerne ud med
ideer til konkrete initiativer og forslag, som I kan arbejde med i jeres kommune.

Mellemformer, der virker
Vejledning i foreeldrerollen
Bgrnefeaellesskaber erlgsningen
Flere paedagoger omkring bgrnene

= =4 =4 =

Mellemformer, der virker

Altfor mange steder er mellemformer blevet et billigere specialtilbbud. Mellemformer
bor vaere af sa hgj kvalitet, at de skaber rammerne for, at:

1 sa mange bgrn og unge som muligt igen kan blive en del af de almene
tilbud
1 de bgrn og unge, der har behov for specialiserede tilbud. far adgang til dem

Sa der er brug for politisk fokus pa at sikre. at mellemformstilbud ikke bliver et
permanent tilbud til det enkeltebarn.

Vejledning i foraeldrerollen

Mange foraeldre er usikre pa deres foraeldrerolle. Der er ikke en simpel opskrift pa,
hvad der ligger iaf vaere en god foraelder. Men alt for mange bgrn oplever uklare
rammer. og nogle stimuleres ikke nok.

Vi slar et slag for. at flere bgrn oplever tydelige og forudsigelige rammer i deres
opveakst. Derfor opfordrer vi til. at man som lokal politiker giver paedagogerne en
rolle 1 at vejlede usikre foraeldre i. hvordan de kan understgtte deres bgrns opvaekst
og udvikling.
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Bornefaellesskaber er lgsningen

Berns udvikling i dag-. special- og fritidstilbud samt skole sker ikke alene i
samspillet med det peedagogiske personale. men ogsa i samspillet med andre
born. fx ilege, rutiner. aktiviteter mm" som det paedagogiske personale udvikler
og saetter rammerne for.

Det er centralt. at bérn og unge far mulighed for at veere i forpligtigende
feellesskaber. hvor paedagogikken er af hgj kvalitet. For det er gennem disse
feellesskaber. at mange af de vaerdier opstar. som det danske samfund bygger

pa.
Flere paedagoger omkring bgrnene

Hvis du som politiske kandidat virkelig vil saette ind for at sikre inklusion og plads til
brede begrnefeellesskaber, kommer du ikke udenom at sikre veluddannet personale,
og samtidigt sikre personalet muligheden for at lgfte opgaverne. Og du vil opleve, at
investeringer i bgrnenes tidlige ar er investeringer, der giver et keempe afkast for
hele vores samfund. Bade menneskeligt og gkonomisk.
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Trivsel blandt bgrn og unge kalder pa mindre psykologi og
mere paedagogik

Diagnosticering af bgrn og unge har vaeret massivt tiltagende de seneste ar - og
tallene stiger fortsat. Det har dog ikke afhjulpet mistrivsel og marginalisering -
tvaertimod er statistikkerne for bgrn og unges mistrivsel eksploderet i en sadan
grad. at sundhedsloven blev eendret for et ars tid siden. sa kommunerne skal
oprette lettilgeengelige behandlingstilbud til bgrn og unge med psykisk mistrivsel
(Sundhedslovens § 126A)

Men diagnoserne skaber et alt for snavert fokus pa det enkelte barns "problemer"
og "udfordringer" fremfor at se pa, hvordan faellesskaber i dagtilbud og skole/fritid
kan blive bedre til at rumme alle.

Overdrevent fokus pa diagnoser har medvirket til at skabe et dyrt og tungt system.
hvor ventelisterne er astronomiske og hjelpen i institutionerne i ALT for hgj grad
afhaenger af diagnoser.

En af de markante stemmer i debatten om diagnoser er Svend Brinkmann. Han har
kritiseret den stigende tendens til at diagnosticere bgrn og unge med psykiatriske
lidelser og mener at dette kan have negative konsekvenser bade for individet og
samfundet som helhed. Han mener bl.a. at vi skal taenke langt mere relationelt og
kontekstuelt i arbejdet med bgrn og unge.

Der SKAIL ggres noget NU!

Bgrns almene liv skal styrkes og mistrivsel skal forebygges. Det sker allerbedst
gennem tidlige indsatser. der understgtter bgrnenes muligheder for at kunne
navigere i deres liv og klare de udfordringer. som de mgder pa deres ve;j.

I det fglgende praesenterer BUPL @stjylland en reekke argumenter understgttet af
forskning af. hvorfor det kan betale sig fagligt og gkonomisk at friseette det paedagogiske
arbejde pa dagtilbudsomradet og skole- og fritidsomradet.

Mellemformer, der VIRKER efter hensigten

De seneste ar er der sket en massiv udvikling i omfanget af sdkaldte mellemformer.
der er tilbud. der eksisterer mellem det almene og det specialiserede omrade.
Tanken er at mellemformer skal skabe fleksible miljger. der imgdekommer bgrn og
elevers forskellige behov og fremmer inklusion.

Ideen med mellemformerneeriudgangspunktetgod.fordidet giver mening.atsa

mange bgrn som muligt kan understgttes iat kunne vaere en del af de almene
tilbud.
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MEN. Alt for mange steder er mellemformer nemlig blevet et "discount”
specialtilbud. hvor der ikke er tilstraekkelige ressourcer til at l@fte opgaverne
kvalificeret.

Vi anbefaler. at man politisk seetter fokus pa flg.

f At der afseettes gkonomi til at sikre at mellemformer rent faktisk
virker som mellemformer. der giver bgrn og unge mulighed for at
blive en delaf de almene tilbud.

1 Atdebe¢rn ogunge, der har behov for specialiserede tilbud. far adgang til dem

1 Hvor lang tid bgrn og unge er en del af en mellemform. sa det for nogen
ikke bliver et stationeaert tilbud .

f At der sikres paedagogisk normering. der giver gode muligheder for
planlaegning. forberedelse. samarbejde og refleksion for at understgtte det
enkelte barns udvikling i faellesskaber.

1 Atder er fokus pa at sikre kompetenceudvikling af peedagoger.
der er ansati mellemformer

f At der er specialiserede ressourcepaedagoger i praksis. som de ansatte
kan traekke pa og sparre med

1 Atder er fokus pa tet peedagogfaglig ledelse af medarbejderne i
mellemformer

T Atder er tid og ressourcer til taet foreeldresamarbejde
Bornefaellesskaber erlgsningen

Leg, dannelse. udvikling og leering sker i bgrnefaellesskaber. som det paedagogiske
personale seetter rammerne for

Bornefaellesskaber styrkes af at der er paeedagoger taet pa, der har fokus pa bgrn og
unges relationer og deltagelse i aktiviteter. Men ogsa af at de har tid til at inddrage
bgrn og unge og foraeldre 1 at medskabe feellesskaberne.

En lang reekke fagprofessionelle understreger. at brede bgrnefeellesskaber er
afggrende for bgrns trivsel. Skal det almene tilbud styrkes. rumme flere bgrn OG
opretholde bgrnenes trivsel og udvikling. ja sa kraever det faglig kvalitet - og det
kraever uddannet personale.

Kun via paedagogikken kan viskabe faellesskab og trivsel i de almene tilbud for alle
bern og unge. Den stigende tendens til individualiserede diagnoser har derimod
ikke lgst problemstillingen.

Investeringer i bgrnenes tidlige ar er investeringer. der giver et keempe afkast for
hele vores samfund. Bade menneskeligt og gkonomisk.
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