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Faglig frisattelse af velfeerdsomraderne — Lad fagpersonalet
udvikle lgsningerne. Det er billigere og bedre.

Vak med administrative, bureaukratisk tunge benspaend og tilkgbte dyre koncepter.
Lad fagpersonalet med deres faglighed udvikle lgsningerne til b@rn og unge. Det
geelder bade i skolen, fritiden, bgrnehaven og vuggestuen.

Kommunerne bruger i dag enorme summer pa at kgbe psedagogiske koncepter. Her
peger vi pa temaer, som bgr indtaenkes i en ambitigs politik pa bgrne- og ungeomradet,
der bade lgfter kvaliteten og understgtter rekrutteringen og fastholdelsen. Samtidig
sparer kommunen penge:

+ Padagogik udvikles og anvendes 1 praksis
+ Bedre rammer for udfoldelse af peedagogikken tiltraekker peedagoger
+ Paedagoger er forudsaetningen for kvalitet

+ Nervaerende pedagogfaglig ledelse

Frem mod sommerferien vil vi folde temaerne mere ud med ideer til konkrete
initiativer og forslag, der kan arbejdes med 1 din kommune.

Paedagogik udvikles og anvendes 1 praksis

Det er afggrende at have dagtilbud og skoler, hvor alle bgrn, uanset deres baggrund,
har lige muligheder for at udvikle sig og leere. Det betyder, at det skal vaere muligt at
tilpasse hverdagen og undervisningen til forskellige behov og sikre, at ingen bgrn
ekskluderes.

De padagogiske indsatser skal veere malrettet bgrnene og de unge. Det sker, nar
paedagogerne selv udvikler den paedagogiske praksis pa stuerne/i fritidstilbuddet til
gleede og gavn for de bgrn og unge, der kommer der. Peedagogik kan ikke saettes pa
formlen "One size fits all”.

Bedre rammer for udfoldelse af paedagogikken tiltreekker peedagoger

Institutioner, der tilbyder attraktive rammer og muligheder for at udvikle og praktisere
god padagogik, tiltreekker og fastholder flere paedagoger. Samtidig gges kvaliteten i
dagligdagen.

Paedagoger er forudsatningen for kvalitet

Forskningen viser, at der er en klar ssammenhang mellem kvaliteten i dagtilbud og de
steder, hvor mange uddannede paedagoger er omkring bgrnene.



Néar padagogerne friseettes, og de med deres faglighed udvikler og udfolder den
padagogiske praksis, kan de:

+ o@ge kvaliteten af tilbuddet til bgrnene og de unge
« skreeddersy paedagogikken til netop de bgrn og unge, der er i feellesskabet
« indfri bgrn og unges potentialer

Samtidig sparer kommunen penge, nar de slipper for at tilkgbe dyre koncepter, der
alligevel ikke passer til alle bgrn eller alle situationer, og som stjeeler peedagogernes
dyrebare tid og opmarksomhed fra bgrnene.

Der findes paedagogiske arbejdspladser, hvor peedagoger har mulighed for at bruge
deres faglighed, faglige skgn og inddrage de veerktgjer, som de vurderer er relevante og
meningsfyldte. Her ser vi tydeligt, at netop de arbejdspladser er attraktiv for jobsggende
padagoger.

I skolen viser forskningen blandt andet, at samarbejdet mellem en laerer og en
paedagog i klassen styrker bgrns laesefeerdigheder og gger den generelle trivsel blandt
bgrnene. Derfor bgr politikerne fokusere pa to fagligheder fremfor monofaglighed i
toleererordninger.

Naervarende paedagogfaglig ledelse

En ledelse, der prioriterer og tager neerledelse af den faglige udvikling og stotte til
paedagogerne, kan skabe et miljg, hvor peedagogerne oplever sig veerdsatte og
motiverede. Peedagogfaglig ledelse helt teet pa praksis understotter faglig kvalitet,
medarbejdertrivsel, arbejdsmiljget, arbejdspladskultur og dermed de bedste rammer
for et godt bgrne- og ungeliv.



Faglig frisaettelse

Borgerne og dermed ogsa politikerne star i en situation, hvor presset pa vores
velfeerdsomrader - isaer dagtilbud og skole og fritid — er markant. Der mangler kvalificeret
personale, og mange oplever en hverdag preeget af kontrol, dokumentation og dyrt indkgbte
koncepter.

BUPL @stjyllands budskab er enkelt: Vi kan ggre det bedre — bade fagligt og gkonomisk —
ved at friseette fagligheden. Det handler om at give padagoger frihed og tillid til at udvikle
lpsningerne selv. Det er billigere — og det er bedre.

[ det fplgende praesenterer BUPL @stjylland en raekke argumenter understgttet af forskning
af, hvorfor det kan betale sig fagligt og gkonomisk at friseette det paedagogiske arbejde pa
dagtilbudsomradet og skole- og fritidsomradet.

1. Pedagogik skal udvikles i praksis — ikke kgbes udefra

Pzaedagogik er ikke en hyldevare. Professional paedagogik udspringer af en dynamisk og
refleksiv praksis, hvor Igsninger formes i samspil med bgrnene. Det kraever frihed til faglig
dgommekraft, tilpasning og innovation.

Den lever i samspillet mellem bgrn og voksne i hverdagen. Derfor skal den udvikles dér — i
praksis.

e Forskning viser, at eksterne koncepter ofte star i vejen for faglig meningsdannelse og
relationelt arbejde (Aabro, 2020).

e Biesta (2010) advarer mod at reducere padagogik til mal og malinger — vi ma
genoprette forbindelsen til formal og veerdier.

e Arndt et al. (2021) viser samtidig hvordan standardisering presser padagogers
professionelle identitet i hele Europa

Konklusion: Den bedste paedagogik opstar lokalt — ikke i faerdige manualer
2. Neervaerende faglig ledelse er en forudsaetning

Faglig friseettelse betyder ikke ledelseslgshed — tvaertimod. Vi har brig for ledere, der bakker
op om fagpersonalet og giver plads til reflektion og udvikling™.

e Aabro & Thingstrup (2024) viser, at paadagogfaglig ledelse teet pa praksis er ngglen til
at omseette leereplaner til virkelighed.

IFaglig friseettelse kraever en ledelse, der ikke kontrollerer, men understotter. Ledelse skal skabe
rammer for refleksion, faglig dialog og praksisudvikling.



e Togsverd & Aabro (2021) peger pa betydningen af, at faglighed udvikles i feellesskab
og gennem fortaellinger om praksis.

Konklusion: Faglig frihed kraever faglig ledelse.
3. Konceptarbejde koster - og det virker sjeldent

Kommuner bruger millioner pa eksterne koncepter. Eksterne koncepter fremstar som "quick
fixes", men er ofte fagligt begreensende og gkonomisk ineffektive.

e Aabro (2020) taler om "symbolsk efterlevelse" - personalet tilpasser sig overfladisk,
men det @&ndrer ikke praksis. med andre ord er der ikke tale om reelle kvalitetslgft.
e Tanggaard (2018) advarer om, at styringslogik kveeler kreativiteten i paedagogiske fag.

Konklusion: Vi skal investere i faglighed - ikke i faerdigpakkede lgsninger.
4. Styrk rekruttering og fastholdelse gennem faglig frihed

Vi taler meget om rekruttering og fastholdelse. Svaret ligger lige for: Giv fagpersoner frihed
til at udgve deres fag. Fx sgger yngre paedagoger meningsfulde, praksisnaere faellesskaber og
anerkendelse af deres faglighed - ikke styringspraksis.

e VIVE (2025) dokumenterer, at kommuner med friseettelse oplever hgjere
arbejdsgleede og motivation.

o Krgjer et al. (2018) viser, at isaer unge paedagoger sgger fagligt raderum og
anerkendelse. I forlaengelse heraf viser studiet, at iseer yngre generationer af
paedagoger oplever styringspresset som fagligt h&emmende.

e Jensen a Walker (2021) argumenterer for praksisbaseret udvikling frem for top- down
styring.

Konklusion: Faglig frihed er ngglen til rekruttering og trivsel
5. Kvalitet og inklusion kraever faglighed frihed

Det handler ikke kun om gkonomi og trivsel - det handler egsa iseer om bgrnene. Nar
fagpersonalet har frihed, skaber de bedre, mere inkluderende feellesskaber.

Den paedagogiske faglighed skal bruges til at skabe inkluderende fellesskaber og
differentierede laeringsmiljger.

e Brostrom a Jensen (2023) og Brostrom (2022) fremhaever, at leg, omsorg og relationer
er fundamentale for bgrns udvikling - og ikke kan standardiseres.

e Brostrom & Jensen (2023) viser, at omsorg og leering haenger ulgseligt sammen - og
kraever tid og faglighed.

e Nogrgaard (2025) viser, hvordan frihed i fritidspeedagogik skaber rum for segte
bgrneinddragelse og trivsel.

Konklusion: Bgrn og bernenes udvikling har brug for voksne med faglig frihed - ikke
voksne, der fglger en manual.



6. Hvad siger paedagogerne om kommunernes brug af koncepter??

BUPL spurgte i november 2024 tillidsrepraesentanterne pa dagtilbudsomradet om,
hvordan de oplevede brugen af koncepter. Her er nogle af svarene:

o 8ud af 10 tillidsrepreesentanter i undersggelsen oplever, at arbejdet med koncepter i
hgj eller nogen grad tager tid fra det paedagogiske arbejde med bgrnene.

o 6 ud af10 oplever i hgj grad, at de og deres peedagogkolleger bliver palagt at bruge et
eller flere bestemte koncepter.

e 4 ud af 10 oplever, at de kun i mindre grad eller slet ikke har frihed til at veelge
redskaber, metoder og padagogisk dokumentation i det paedagogiske arbejde.

o Naesten 5 ud af 10 bruger i dag et eller flere palagte koncepter, som i hgj eller nogen
grad strider mod deres faglige vurdering/padagogiske dgmmekraft.

o Hver fjerde har oplevet en situation, hvor brugen af et eller flere koncepter var 1
modstrid med et barns eller bgrnegruppens tarv.

o 7udaf10 er enige 1 at kvaliteten i det paadagogiske arbejde vil stige, hvis deres
kommune fjerner alle koncepter.

e Mere end 5 ud af 10 har inden for den seneste uge skullet udfylde skemaer om bgrn
eller lignende i forhold til palagte koncepter, som bruges i deres kommune.

Her kan du se, hvor mange paedagogisk koncepter, der anvendes i din kommune

Afslutning og anbefalinger

Sa hvad gor vi?
1. Stop investering i dyre, konceptuelle lgsninger - stgt i stedet lokal
praksisudvikling.

Friger tid fra dokumentation og administrative krav og malret tiden til bgrnene.
Styrk peedagogfaglig ledelse taet pa praksis.

Skab rammer for refleksionsrum og kollegiale leeringsfeellesskaber.

Giv paedagogerne tillid og raderum til at handle fagligt.

oW

Det er ikke bare et spgrgsmal om idealer. Det er ogsa sund fornuft. Vi far mere kvalitet for
faerre penge - og medarbejdere, der gnsker at blive i faget.

2 vild stigning: To ud af tre kommuner bruger mindst 10 paedagogiske koncepter I BUPL



https://infogram.com/1p2jxxm7vvp7pxa0nxyxgnn963ilwe0zvv
https://bupl.dk/paedagogik-og-profession/forskningsunivers/vild-stigning-ud-af-tre-kommuner-bruger-mindst-10
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Bilag 1: kort notat om hvorfor er faglig frisaettelse vigtig 1 paedagogisk
praksis?

Hvad er faglig frisettelse?

Faglig friseettelse handler om, at paedagoger har mulighed for at anvende deres
professionelle dgmmekraft - altsa evnen til at vurdere, hvad der er bedst for bgrnene i
en konkret situation baseret pa erfaring, faglig viden og kontekst (Biesta, 2010). Det er
ikke frihed fra ansvar, men frihed til at tage ansvar med fagligt skgn og reflekteret
handling. Ifglge Aabro (2019) handler frisettelse om, at peedagogen far rum til at
"teenke, vurdere og handle i mgdet med barnet og situationen", uden at vaere haemmet
af styringslogikker og detailkontrol.

Hvorfor er det vigtigt?

1. Bedre beslutninger i praksis

Pzedagoger star dagligt i komplekse situationer, hvor der ikke findes et rigtigt svar.
Faglig friseettelse muligger en praksis, hvor bgrn medes med fglsomhed, tilpasning
og paedagogisk dpmmekraft. Peedagogen kan reagere fleksibelt i situationer, hvor
standardiserede lgsninger og manualer ikke raekker (Lipsky, 1980; Biesta, 2010).

"Professional judgementis the capacity to respond adequately to the specificities
of the situation.” (Biesta, 2010)

2. Styrker borns trivsel og laering

Nar paedagoger har faglig frihed, kan de skabe mere meningsfulde og bgrnevenlige
leeringsmiljger. Det giver plads til livsduelighed, relationer og trivsel - ikke bare
malbare resultater.

Laering og trivsel sker i relationelle og uforudsigelige sammenhange. Biesta (2010)
understreger, at dgmmekraft ikke blot er teknisk anvendelse af viden, men evnen
til at forholde sig kvalificeret til situationens kompleksitet.

"Professional judgement is not simply the application of knowledge but
involves a capacity to respond adequately to the specificities of the
situation.”

(Biesta, 2010, s. 492)

3. Faglig udvikling, motivation og stolthed

Nar paedagoger har mulighed for at bruge deres faglighed meningsfuldt,
skabes engagement og udvikling. Ifglge Tanggaard (2018) oplever padagoger
stgrre arbejdsglaede, nar de far mulighed for at arbejde fagligt - ikke blot
administrativt.



Faglig friseettelse under pres

Padagoger arbejder i dag under stigende krav om kontrol og dokumentation. Krgjer,
Nielsen og Mogensen (2017) peger pa, at New Public Management (NPM) har
indsnaevret paedagogers raderum gennem styring og malstyring.
"Kontrolmekanismerne har i praksis reduceret muligheden for faglig
friseettelse og refleksion."”

(Krgjer et al., 2017, 5.134)

Ifplge Aabro (2021) opleves dette som et "presset raderum", hvor paedagoger tvinges til
at balancere mellem styringens krav og deres faglige dgmmekraft. Dokumentationskrav
og malelogikker kan i vaerste fald underminere tilliden til det professionelle skgn (Aabro,
2019).

Kort fortalt:
e (get styring og New Public Management har skabt mere kontrol
og dokumentation i daginstitutioner.
o Padagoger oplever et "presset raderum", hvor de skal balancere
mellem systemkrav og faglig dgmmekraft.
o Udfordringen er at undga, at styring erstatter faglighed - og i stedet
stotte peedagogers professionelle autonomi.

Frisaettelse er ikke individuel — men feelles

Faglig friseettelse sker i faellesskab:
e Gennem kollegial sparring, supervision og refleksion.
o Ifaglige miljger, hvor man udvikler og udfordrer hinanden.
e Narledelse og rammer stgtter fagligt sken og plads til peedagogisk dgmmekraft.

Frisaettelse handler ikke kun om individet - det er en kollektiv og
organisatorisk proces.

Togsverd og Rothuizen (2022) understreger, at det faglige fallesskab er centralt for
at styrke fagligheden. Gennem kollegial refleksion, supervision og feelles udvikling
skabes en kultur, hvor faglig dgmmekraft har plads og legitimitet.

"Det faglige faellesskab er en vaesentlig ramme, hvor paedagoger kan dele viden,
reflektere over praksis og styrke deres faglige handlemuligheder."

(Togsverd & Rothuizen, 2022, s. 85)

Barbara Czarniawska (2009) peger desuden pa, at paadagogiske professioner hele
tiden balancerer mellem formel styring og krav om fleksibilitet - og at den balance
kraever organisatorisk stgtte.
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Leering og omsorg 1 samspil: En didaktisk tilgang

Stig Brostrom (2022) ser paedagogers faglighed som langt mere end instruktion og
faglig malstyring. Han fremhaever, at peedagoger udvikler leeringsmiljger, der
fremmer relationer, trivsel og livsduelighed - ikke kun snzever faglig kundskab.
Han understreger, at omsorg og leering altid har veeret taet forbundet - laenge for de
moderne lereplaner. Ifplge Brostrom og Jensen (2023) er det netop 1 hverdagens
rutiner og aktiviteter, at omsorg og leering "flyder sammen" og skaber rum for
trivsel og deltagelse.

"Omsorg og leering flyder sammen 1 paedagogens daglige arbejde og skaber rum for

begrns trivsel, udvikling og deltagelse."
(Brostrom &Jensen,2023,s.23)

Konklusion: Faglig frisaettelse er npdvendig - ikke et luksusgode

Faglig frisaettelse er afggrende for at kunne praktisere en paedagogik, der tager bgrn

og faglighed alvorligt. Nar paedagoger far tillid og mulighed for at anvende deres
demmekraft, styrkes bade bgrns udvikling og paedagogernes faglige identitet.

Samtidig kraever faglig friseettelse ledelsesmaessig opbakning, tid til refleksion og steerke
faglige feellesskaber. Ellers risikerer frisaettelse blot at blive et tomt begreb - eller som
Stephen Ball (2003) advarer: et ritual uden reel autonomi.
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Bilag 2: Forsknings review - resume af hver kilde

Aabro (2019). Evidens, paadagogik og politik - en smabgrnspaedagogisk vending
Aabro undersgger, hvordan paedagogikken 1 dagtilbud formes af
evidensbaserede tilgange og politiske krav. Han kritiserer det voksende
fokus pa maling og standardisering, som kan begraense padagogers
mulighed for at anvende deres professionelle dgmmekraft. Aabro
argumenterer for en "padagogisk vending", hvor padagoger gives frihed til
at handle ud fra faglige vurderinger i stedet for at fglge standardmanualer
og koncepter. Faglig friseettelse ses her som ngdvendig for at kunne handle
situationsbestemt og i bgrns bedste interesse.

Aabro (2019). Peedagogers faglige meningsdannelserilyset afen stigende
konceptudbredelse
Artiklen belyser, hvordan udbredelsen af paedagogiske koncepter og
metoder - som fx SMTTE og ICDP - pavirker paedagogers egen
forstaelse affaglighed.
Koncepterne tilbyder struktur ogfeelles sprog, men kan ogsa skabe en
oplevelseaf begraensning og ydre styring. Aabro viser, at paedagogers
meningsdannelseofte skerispaendingsfeltetmellem styring ogfaglig
frihed. Friseettelse fremhaeves som et potentiale, hvis paedagoger gives
pladstilat kritisk reflektere over ogtilpasse koncepterne til deres
konkrete praksis.

Aabro (2019). Indledning i: Den styrkede padagogiske laereplan
Indledningen saetter scenen for arbejdet med den styrkede laereplan og
diskuterer dens dobbelte formal: at hgjne kvalitet og ensartethed, samtidig
med at der laegges vaegt pa paedagogisk refleksion og lokal tilpasning.
Aabro problematiserer, at politisk regulering kan komme til at overskygge
paedagogers faglige vurderinger.
Han peger dog pa, at leereplanen ogsa rummer potentiale for faglig
friseettelse - seerligt hvis den anvendes som refleksionsveerktgj frem for
kontrolredskab.

Aabro (2020). Juggling, 'reading’ and everyday magic
Her beskriver Aabro padagogers hverdag som en kontinuerlig balanceakt
mellem krav, bernebehov og kollegial praksis. Gennem begreber som
"Juggling" og "everyday magic" skildres, hvordan paedagoger udgver skon
og improvisation - evner, som ikke kan indfanges af standarder. Faglig
friseettelse forstas her som evnen til at handle fleksibelt og klogt i
uforudsigelige situationer. Artiklen fremheever, at denne kompetence ofte
overses 1 styringssystemer.
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Aabro (2021). Paedagogers faglighed i lyset af en stigende ekstern regulering
Denne kilde diskuterer, hvordan ekstern styring og standardiserede
dokumentationskrav pavirker paedagogers faglige raderum. Aabro
papeger, at peedagoger risikerer at handle ud fra "skemaer" frem for
faglig dgmmekraft.

Frisaettelse forstas som behovet for at genvinde pladsen til faglige
beslutninger baseret pa paedagogens viden, erfaring og veerdier - ikke pa
styringslogikker.

Aabro &. Thingstrup (2024). Lokale praktiseringerafden styrkede peedagogiske
leereplan Artiklen viser, hvordan peedagoger i to institutioner konkret fortolker
og omsaetter laereplanen i praksis. Den styrkede leereplan ses bade som en
ramme og som en mulighed for faglig udvikling, afhaengigt af hvordan den
lokaliseres. Frisaettelse forstas her som evnen til at udgve faglighed i lokale
feellesskaber - hvor medarbejdere bruger refleksion og skgn til at skabe
meningsfulde laeringsmiljger.

Arndt, Hgjen-Sgrensen & Krgjer (2021) Paedagogers faglighed - fortzllinger i nyere
dansk forskning
I artiklen analyseres det, hvordan padagogers faglighed fremstilles og forstas
i nyere dansk forskning. Artiklen fungerer som et forskningsreview og
afdaekker forskellige diskurser om padagogers faglighed i spaendingsfeltet
mellem politisk styring, institutionelle krav og professionel selvforstaelse.
Et centralt tema i artiklen er spaendingen mellem ekstern regulering og
paedagogers egen faglige dgmmekraft. Forfatterne viser, hvordan
paedagogisk faglighed i stigende grad formes af styringsvaerktgjer som
laereplaner, dokumentationskravogkonceptprogrammer. Dette kan
udfordre paedagogernes mulighed for at definere og praktisere deres
faglighed pa egne praemisser.
[ relation til faglig frisaettelse viser artiklen, at friseettelse ikke blot handler om
fraveer af styring, men om at give paedagoger plads til at udvikle og anvende
deres faglighed i kontekstnaere, meningsfulde sammenhange. Det kreever
bade tillid, tid til faglig refleksion og kollegial sparring. Artiklen peger dermed
indirekte pa, at faglig friseettelse forudsaetter et opger med standardiserede
forventninger og en styrkelse af peedagogers professionelle autonomi.

Biesta (2010). Good education inan age of measurement
Biesta kritiserer malingskulturen i uddannelse og argumenterer for, at vi
ma genforbinde os med formalet med undervisning. Han mener, at
undervisning ikke kun handler om at opna malbare resultater, men ogsa
om dannelse og meningsskabelse. Faglig frisaettelse er central i hans
teenkning - paedagoger og laerere skal have frihed til at handle etisk og
professioneltistedet for blot at fgplge malstyring.
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Brostrom (2022). Smabgrnspaedagogik - historiske refleksioner
Brostrom gennemgar smabgrnspadagogikkens udvikling og viser, hvordan
tidligere paedagogiske praksisser byggede pa faglig intuition, dgmmekraft og
relationel taenkning. Han stiller sig kritisk over for nutidens styringslogikker
og argumenterer for en tilbagevenden til en mere fri, dialogisk og relationel
paedagogik. Frisaettelse handler her om at vaerdseette det levede mgde med
barnet frem for skemaer.

Brostrom & Jensen (2023). Det ved vi om omsorg og leering
Denne publikation integrerer forskning i laering og omsorg og understreger, at
padagogisk praksis ikke bgr adskille de to. Faglig friseettelse ligger i, at
padagoger selv skal vurdere, hvordan de balancerer krav om leering med
omsorgens ngdvendighed - frem for at fglge rigide mal.

Jensen & Walker (2021) - Praksisbaseret faglig udvikling i feellesskab
Jensen og Walker analyserer i deres rapport et kompetenceudviklingsforlgb i
dagplejen, hvor faglig udvikling er organiseret som praksisnaer og kollektiv
leering frem for top-down styrede indsatser. De argumenterer for, at faglig
friseettelse sker bedst gennem kollegial refleksion og aktiv involvering i
daglige praksisser, hvor peedagogerne sammen kan diskutere, eksperimentere
og tilpasse metoder til den konkrete kontekst. Denne tilgang understotter en
mere autentisk og beeredygtig faglig udvikling, hvor friseettelsen bliver en
mulighed for kreativitet og ansvar i praksis, snarere end en administrativ
byrde (Jensen & Walker,2021).

Krgjer, Nielsen & Mogensen (2017). Generationsspecifikke forskelle mellem

peaedagogers faglighed
Artiklen viser, hvordan forskellige generationer af paedagoger forstar faglighed
forskelligt - eldre veegter skgn og erfaring, mens yngre ofte formes af
dokumentations- og styringskrav. Friseettelse ses som en udfordring i
moderne praksis, men ogsa som en vigtig dimension i bevarelsen af
paedagogfagets integritet.

Krgjer, Nielsen & Mogensen (2018). Generationer og faglighed - f@gr og nu
Denne artikel uddyber generationsforskelle i paedagogers
faglighedsopfattelser. Fokus er pa, hvordan den professionelle frihed er blevet
reduceret over tid, hvilket har pavirket fagidentitet. Frisaettelse kraever
bevidsthed om disse historiske skift og vilje til at genforhandle faglighedens
indhold.
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Lipsky (1980). Street-Level Bureaucracy
Lipsky beskriver, hvordan frontlinjemedarbejdere - som padagoger - 1
praksis udever storindflydelse, selvisteerkt regulerede systemer.
Gennem "skgn" og "mikrovalg" former de virkeligheden forborgerne.
Frisaettelse erherikkekun gnskelig, men en uundgaelig del af
velfeerdsarbejde - dog under et konstant spandingsfelt mellem regler
og professionel vurdering.

Ngrgaard (2025). Frihed i fritidspaedagogik
Artiklen fokuserer direkte pa faglig frihed i fritidspsedagogik og argumenterer
for, at det frie rum er ngdvendigt for bgrns trivsel og kreativitet. Ngorgaard
understreger, at peedagoger skal have mulighed for at forme indhold og
aktiviteter uden overdreven styring. Frisaettelse ses som en forudsaetning for
autentisk, meningsfuld paedagogisk praksis.

Ravn (2016). Dokumentation i dagtilbud
Ravn rejser spgrgsmalet om dokumentationens funktion - er den et
leeringsveerktgjeller en styringsmekanisme? Hun peger pa, at dokumentation
kan friseette faglighed, hvis den brugestilrefleksion og dialog - men ogsakan
heaemme, hvis den bliver kontrolinstrument. Friseettelse handler her om
formalet med dokumentation.

Tanggaard (2018). Styring og kreativitet i den offentlige sektor
Tanggaard diskuterer, hvordan styring og kreativitet kan sameksistere. Hun
advarer dog imod overdreven styring, som kan kvale innovation. Faglig
friseettelse ses som afggrende for kreativt og baeredygtigt arbejde 1 offentlige
institutioner - herunder padagogisk praksis.

Togsverd &. Aabro (2021). Peedagogers faglighed - fortaellinger inyere dansk
forskning Gennem forskellige fortallinger vises det, hvordan faglighed
opstar i praksisfallesskaber. Frisaettelse forstas som en dynamisk proces,
hvor faglighed udvikles i relation til kolleger, bgrn og kontekster - ikke som
noget, der alene fastsaettes af politik.

Togsverd &. Rothuizen (2022). Peedagogisk kvalitet og det paesdagogfaglige
faellesskab Artiklen fremhaever, at paadagogisk kvalitet ikke kan males
isoleret, men ma forstas som et kollektivt anliggende. Frisaettelse styrkes, nar
paedagoger har tid og rum til felles refleksion og udvikling - veek fra
individualiseret ansvar og malstyring.
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VIVE (2025) - Kommunal frisaettelse og medarbejdermotivation
VIVE's rapport undersgger effekterne af kommunal frisaettelse, hvor regler
og bureaukratiske krav lempes for at give medarbejdere storre fagligt
raderum. Rapporten konkluderer, at kommuner, som praktiserer frisaettelse,
oplever gget arbejdsglaede og motivation blandt medarbejderne.
Frisaettelsen fremmer en felelse af tillid og anerkendelse af paedagogernes
professionelle dpmmekraft, hvilket giver dem mulighed forat handle mere
selvstaendigt ogtilpasseindsatsen efter lokale behov. Det ggede raderum ses
som en vaesentlig faktor for medarbejdernes engagement og fornyelse af
praksis, hvilket styrker bade kvaliteten og udviklingen i det psedagogiske
arbejde (VIVE, 2025).

Winther-Lindqvist (2023). Omsorg og leering - en educare-tilgang
Herargumenteres for en helhedsorienterettilgang, hvor omsorg oglaering
ses som uadskillelige. Peedagogen ma navigere frit mellem barnets behov,
institutionens rammer og egne vaerdier. Friseettelse forstas som evnen til at
handle professionelt i et komplekst, relationeltfelt
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Lige udviklingsmuligheder for alle bgrn - uanset hvor 1
kommunen, du bor

Uanset hvor et barn 1 kommunen er indskrevet, skal det sikres de samme
grundforudsaetninger for udvikling, trivsel, laering og dannelse. Alle bgrn skal
have lige muligheder for at udvikle og indfri deres potentiale.

For at sikre at bgrn og unge har optimale muligheder for at trives og udvikle sig,
er det ngdvendigt at se bredt pa de padagogiske indsatser.

Vi vil her pege pa temaer, som bgr indtaenkes i en ambitigs politik pd berneomradet:

+ Fellesskaber skaber trivsel og ligevaerd
o Flere paedagoger er forudseetningen for kvalitet
+ Nearvaerende paedagogfaglig ledelse

Frem mod sommerferien vil vi folde temaerne ud med ideer til konkrete initiativer og
forslag, der kan arbejdes med i din kommune.

Faellesskaber skaber trivsel og ligevard

Det er afggrende at have dag-, fritids- og specialtilbud samt skoler, hvor alle bgrn,
uanset deres baggrund, har lige muligheder for at leere og udvikle sig. Det betyder, at
det skal veere muligt at tilpasse hverdagen og undervisningen til forskellige behov og
sikre, at ingen bgrn ekskluderes.

Bern udvikler sig i feellesskaber i steerke paedagogiske rammer, hvor samspillet mellem
det padagogiske personale og bgrnene og samspillet bgrnene imellem giver leering om
relationer og sociale sammenhange.

Flere paedagoger er forudsaetningen for kvalitet

Forskningen viser, at der er en sammenhang mellem kvaliteten 1 dagtilbud, og hvor
mange uddannede paedagoger, der er omkring bgrnene.

@konomen og nobelprismodtageren James Heckmanns forskning viser, at
investereringer i kvalitet blandt bgrn i deres tidligste barndom giver et stort gkonomisk
afkast, da det sikrer bgrnene bedre muligheder for uddannelse, godt helbred, at undga
kriminalitet mm. En ting er gkonomi, men noget andet er, at det ogsa giver bgrnene
bedre chancer for et godt liv.

Aktuelt bliver der pa landsplan ikke uddannet nok padagoger. Der er mange veje til at fa
uddannet flere, men samtidigt er det endnu vigtigere end tidligere at passe godt pa dem,
man har.
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Vi anbefaler, at I:

gor det attraktivt at ga op i tid, sa paedagogerne far mere tid til at udvikle,
udfgre og evaluere den padagogiske praksis. Det ggr samtidigt
arbejdspladsen attraktiv for jobspgende paedagoger

afsaetter gkonomi i en central pulje i kommunen til at kompetenceudvikle
allerede ansatte medhjeelpere/assistenter, sa de kan tage en
paedagoguddannelse via et meritforlgb

sikrer, at praktikvejlederne bade har en vejlederuddannelse og tid til at
vejlede de paedagogstuderende, sa de far en steerk tilknytning til jeres
kommunale arbejdspladser, fremfor at falde fra uddannelsen eller sgpge job i
en andenkommune, nar de er feerdiguddannede

sikrer de gkonomiske forudsaetninger, sa der er hgj paeedagogandel i alle dagtilbud

Naervaerende padagogfaglig ledelse

En ledelse, der prioriterer at faglig udvikling til paedagogerne og stogtte til bgrnene er
vigtig, sa hverdagen kan organiseres og ledes med et godt bgrneliv for gje.

Som padagog star man med et stort ansvar, der kan fgles tungt. Derfor er der
brug for ledelse, der blandt andet kan skabe et miljgp med faglig udvikling og
sparring, og hvor padagogerne fgler sig veerdsatte og motiverede.

Derfor er der bade behov for ledelse med en paedagogfaglig baggrund. En ledelse, der
har tid til at l¢fte den faglige udvikling. Og vilkar, sa regneark og dokumentation ikke
overskygger ledelse af praksis
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Lige udviklingsmuligheder for alle bern

- uanset hvor i kommunen, de bor

Uanset hvor et barn i kommunen er indskrevet. skal der sikres de samme
grundforudseaetninger for dem alle. sa de kan indfri deres potentiale.
Dagtilbudsloven understreger bl.a.. at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel.
udvikling og leering - uanset baggrund og loven leegger vaegt pa inklusion og
lige deltagelsesmuligheder.

DET SKAL VI LEVE OP TIL!

Men desveaerre viser nye undersggelser. at kvaliteten idagtilbud imeget
bekymrende grad vurderes utilstraekkelig OG at der erbetydelige forskellei
kvaliteten mellem institutioner. Dette forstaerkes nar peedagogressourcerneikke
erensartede. men er skeevvredet pa tveaers af kommunens bgrnehaver og
vuggestuer.

Den nye kvalitetsrapport pa 3-5 arsomradet papeger bl.a.. at selvom 63% vurderes
til "tilstraekkelig kvalitet", kan detikke forventes at ggre en positiv kompenserende
forskel pa bgrn i udsatte positioner. men understgtter kun i en vis grad bgrnenes

trivsel. Leering, udvikling og dannelse.

Det er derfor ngdvendigt at se bredt pa de paedagogiske indsatser i kommunens
tilbud for bgrn og unge samt at vaare opmaerksom pa om alle bgrn og unge har lige
udviklingsmuligheder eksempelvis gennem ensartede grundnormeringer.

Vi vil herunder pege pa afggrende forudsaetninger. som bgr indteenkes i en ambitigs politik.
der kan sikre lige udviklingsmuligheder pa bgrneomradet:

Feellesskaber og helhedsorienterede indsatser skaber trivsel og ligevaerd
Tid til samarbejde og vejledning iforaeldrerollen

Flere peedagoger er forudsaetningen for kvalitet

Neaervaerende paedagogfaglig ledelse

Hold fast i paedagogerne og anerkend paedagogprofessionen ved at
sikre attraktive lgn- og arbejdsvilkar

Ul W

Hvorfor netop disse tematikker?

Det uddyber vii fglgende:

1. Faellesskaber og helhedsorienterede indsatser skaber trivsel og ligeveerd

For atalle dag-, fritids- og specialtilbud samt skoler kan skabe lige muligheder for ALLE bern,
skal hverdagen og undervisningen til forskellige behov og forudsaetninger kunne
differentieresien sadan grad, at ingen bgrn ekskluderes.
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Bgrn udvikler sig i brede faellesskaber med staerke paedagogiske rammer, hvor der
bade er tid til samspillet mellem det paadagogiske personale og bgrnene, samspillet
bgrnene imellem ikke mindst samarbejdet omkring bgrnene med iszer foraeldre og
fagprofessionelt personale imellem.

Tillid og kommunikation er afggrende for et velfungerende (foreeldre-) samarbejde,
og disse faktorer eksisterer KUN hvisder er TID til det, Derudover skal der veere tid til
faglig refleksion og balance mellem ekspertrolle og ligeveerdighed (Matthiesen,
Tanggaard &. Paula Cavada- Hrepich 2021)

Derfor anbefaler vi:

- at man politisk sikrer sig at paedagogerne, hver for sig og sammen,
har tid til at forberede og evaluere det paedagogiske arbejde og at
der er reserveret tid til foraeldresamarbejde.

- atder indfgres ensartede grundnormeringer pa tveers af kommunens
tilbud, sa skeevvridning af paedagogressourcerne kan undgas og
dermed sikre en ensartet kvalitet til alle bgrn ogunge.

2. Tid til samarbejde og vejledning i foraldrerollen

Mange forzeldre er usikre pa deres foraeldrerolle til trods for foraeldre i dag er mere
oplyst end nogensinde (Tanggaard, 2023). Der er ikke en simpel opskrift pa, hvad der
ligger i af vaere en god foreelder. Men alt for mange bgrn oplever uklare rammer , og
nogle stimuleres ikke nok.

Familieterapeut og opdragelsesekspert Fie Hgrby (2021) papeger hvordan nutidens
foreeldre ofte foler sig utilstreekkelige eller usikre, iseer i pressede situationer. For at
padagoger kan veere understgttende i at sikre flere bgrn oplever tydelige og
forudsigelige rammer i deres opvaekst, SKAL de have mere tid. Peedagoger og
foraeldre kan via tid sammen skabe klare rammer og sammenhaeng i bgrnenes
arenaer.

Derfor opfordrer vi til:

- at man somlokal politiker giver paedagogerne en formaliseret rolle i at
vejlede usikre foraldre i, hvordan de kan understgtte deres berns
opvakst og udvikling samt ikke mindst indteenker det i normeringen.

3. Flere padagoger er forudsaetningen forkvalitet

De nationale undersggelse af kvalitet i dagtilbud fra 2025 viser direkte
sammenhang mellem tilstedeveaerelsen af paedagoguddannet personale pa
observationsdagen og vurderingen af kvaliteten af det peedagogiske leeringsmiljo
(VIVE 2025). Ogsa forsker Andreas Rasch- Christensen understreger: Pilen peger pa
fagligheden blandt paedagogerne (Altinget 2025).
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Vived samtidigt fra gkonomen og nobelprismodtageren James Heckmanns
forskning, at investereringer i kvalitet blandt bgrn 1 deres tidligste barndom
giver et stort gkonomisk afkast, da det sikrer bgrnene bedre muligheder for
uddannelse, godt helbred, at undga kriminalitet mv.

DERFOR er peedagoger helt afggrende bade for bgrn og unges muligheder for at
indfri deres potentialer, og for at skabe en langt bedre fundament for trivsel og
dermed forebyggelse frem for behandling i et aktuelt totalt overbelastet system.

Med nuvaerende normeringer har bade padagoger og bgrn et uforlgst potentiale -
fordi der mangler TID og UDDANNEDE PADAGOGER!

Dertil bliver der aktuelt pa landsplan ikke uddannet peedagoger nok!

Vi har brug for flere! - Der er mange veje til at fa uddannet flere, men samtidigt er det
endnu vigtigere end tidligere at passe godt pa dem, vi har. I en unders@gelse fra 2024
vises, at hele HVER ANDEN peedagog overvejer at forlade faget (FH 2024). Det er en
bekymrende retning.

Vianbefaler:

- Atmanpolitisklaver en strategiforatuddanne flere meritpaedagogeri
kommunen og afseetter midler til centrale puljer der finansierer
vikarudgifter i forbindelse med merituddannelse

- At der er fokus pa at fastholde sldre paedagoger ifaget

- Atman ger det attraktivt at ga op i tid, sa peedagogerne far mere tid til
at udvikle, udfere og evaluere den paedagogiske praksis.

- At der er attraktive udviklingsmuligheder sompadagog

- Vedtage en politisk malsaetning om en hgjere paedagogandel pa
dagtilbudsomradet, der fglges op af en tilsvarende budgettildeling

- Sikre, at praktikvejlederne bade har en vejlederuddannelse og tid til at
vejlede de paedagogstuderende, sa de far en steerk tilknytning til jeres
kommunale arbejdspladser

4. Neervaerende paedagogfaglig ledelse

Seren Voxted &. Loa Gottlieb (2023) er danske forskere og forfattere. der beskaeftiger
sig med ledelse og peedagogik i dagtilbud. De understreger hvordan ledelse taet pa
praksis kan styrke kvaliteten. Som paedagog star man med et stort ansvar. der kan
feles tungt. Flere undersggelser peger pa, at paedagoger er blandt de faggrupper i
Danmark. der oplever stgrst fglelsesmaessig belastning fordi det er et
folelsesmaessigt kreevende arbejde (fx NFA 2020 og 2022).
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Derfor er der brug for ledelse. der blandt andet kan skabe et miljp med faglig
udvikling og sparring. og hvor paedagogerne fgler sig veerdsatte og motiverede. En
rapport fra EVA (2024) understreges betydningen af faglig refleksion og
organisatorisk understgttelse.

Derfor er der behov for ledelse med en padagogfaglig baggrund. der har tid til at
lpfte den faglige udvikling. Regneark og dokumentation ma ikke overskygge
ledelse af praksis eller sparring af de paedagogiske personale om laeringsmiljger.

Der skal prioriteres en ledelse. der prioriterer arbejdsmiljget. faglig udvikling til
paedagogerne og stgtte til bernene er vigtig. sa hverdagen kan organiseres og ledes
med et godt bgrneliv for gje.

Vianbefaler:

- At der er peedagogfaglig ledelse taet pa paedagogerne

- Atder skabes rammer for lederne. der sikrer at de har tid til at lede
paedagogikken pa arbejdspladserne og at arbejdstiden ikke sluges af
bureaukratiske regler og opgaver
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Mindre psykologi - mere paedagogik

Diagnosticering af bgrn og unge har ikke 1 sig selv afhjulpet mistrivsel og
marginalisering. Overdrevent fokus pa diagnoser har derimod medvirket til at skabe
et dyrt og tungt system, hvor hjeelpen i for hgj grad afheenger af diagnoser.
Samtidigt skaber diagnoserne et alt for snaevert fokus pa det enkelte barns
"problemer" og "udfordringer" fremfor at se pa, hvordan faellesskaber i dagtilbud og
skole/fritid kan blive bedre til at rumme alle.

Bgrns almene liv skal styrkes og mistrivsel skal forebygges. Det sker allerbedst
gennem tidlige indsatser, der understetter bgrnenes muligheder for at kunne
navigere i deres liv og klare de udfordringer, som de mgder pa deres ve,;.

Vivil her seerligt pege pa temaer, som bgr indteenkes i en ambitigs politik pa
bgrne- ungeomradet. Frem mod sommerferien vil vi folde temaerne ud med
ideer til konkrete initiativer og forslag, som I kan arbejde med i jeres kommune.

e Mellemformer, der virker

¢ Vejledning iforeeldrerollen

o Bornefallesskaber erlgsningen

e Flere paedagoger omkring bgrnene

Mellemformer, der virker

Altfor mange steder er mellemformer blevet et billigere specialtilbbud. Mellemformer
bor vaere af sa hgj kvalitet, at de skaber rammerne for, at:

e sa mange bgrn og unge som muligt igen kan blive en del af de almene
tilbud
e de bgrn og unge, der har behov for specialiserede tilbud. far adgang til dem

Sa der er brug for politisk fokus pa at sikre. at mellemformstilbud ikke bliver et
permanent tilbud til det enkeltebarn.

Vejledning i foraeldrerollen

Mange foraeldre er usikre pa deres foraeldrerolle. Der er ikke en simpel opskrift pa,
hvad der ligger iaf vaere en god foraelder. Men alt for mange bgrn oplever uklare
rammer. og nogle stimuleres ikke nok.

Vi slar et slag for. at flere bgrn oplever tydelige og forudsigelige rammer i deres
opveakst. Derfor opfordrer vi til. at man som lokal politiker giver paedagogerne en
rolle 1 at vejlede usikre foraeldre i. hvordan de kan understgtte deres bgrns opvaekst
og udvikling.
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Bornefaellesskaber er lgsningen

Berns udvikling i dag-. special- og fritidstilbud samt skole sker ikke alene i
samspillet med det peedagogiske personale. men ogsa i samspillet med andre
born. fx ilege, rutiner. aktiviteter mm" som det paedagogiske personale udvikler
og saetter rammerne for.

Det er centralt. at bérn og unge far mulighed for at veere i forpligtigende
feellesskaber. hvor paedagogikken er af hgj kvalitet. For det er gennem disse
feellesskaber. at mange af de vaerdier opstar. som det danske samfund bygger

pa.
Flere paedagoger omkring bgrnene

Hvis du som politiske kandidat virkelig vil saette ind for at sikre inklusion og plads til
brede begrnefeellesskaber, kommer du ikke udenom at sikre veluddannet personale,
og samtidigt sikre personalet muligheden for at lgfte opgaverne. Og du vil opleve, at
investeringer i bgrnenes tidlige ar er investeringer, der giver et keempe afkast for
hele vores samfund. Bade menneskeligt og gkonomisk.
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Trivsel blandt bgrn og unge kalder pa mindre psykologi og
mere paedagogik

Diagnosticering af bgrn og unge har vaeret massivt tiltagende de seneste ar - og
tallene stiger fortsat. Det har dog ikke afhjulpet mistrivsel og marginalisering -
tvaertimod er statistikkerne for bgrn og unges mistrivsel eksploderet i en sadan
grad. at sundhedsloven blev eendret for et ars tid siden. sa kommunerne skal
oprette lettilgeengelige behandlingstilbud til bgrn og unge med psykisk mistrivsel
(Sundhedslovens § 126A)

Men diagnoserne skaber et alt for snavert fokus pa det enkelte barns "problemer"
og "udfordringer" fremfor at se pa, hvordan faellesskaber i dagtilbud og skole/fritid
kan blive bedre til at rumme alle.

Overdrevent fokus pa diagnoser har medvirket til at skabe et dyrt og tungt system.
hvor ventelisterne er astronomiske og hjelpen i institutionerne i ALT for hgj grad
afhaenger af diagnoser.

En af de markante stemmer i debatten om diagnoser er Svend Brinkmann. Han har
kritiseret den stigende tendens til at diagnosticere bgrn og unge med psykiatriske
lidelser og mener at dette kan have negative konsekvenser bade for individet og
samfundet som helhed. Han mener bl.a. at vi skal taenke langt mere relationelt og
kontekstuelt i arbejdet med bgrn og unge.

Der SKAIL ggres noget NU!

Bgrns almene liv skal styrkes og mistrivsel skal forebygges. Det sker allerbedst
gennem tidlige indsatser. der understgtter bgrnenes muligheder for at kunne
navigere i deres liv og klare de udfordringer. som de mgder pa deres ve;j.

I det fglgende praesenterer BUPL @stjylland en reekke argumenter understgttet af
forskning af. hvorfor det kan betale sig fagligt og gkonomisk at friseette det paedagogiske
arbejde pa dagtilbudsomradet og skole- og fritidsomradet.

Mellemformer, der VIRKER efter hensigten

De seneste ar er der sket en massiv udvikling i omfanget af sdkaldte mellemformer.
der er tilbud. der eksisterer mellem det almene og det specialiserede omrade.
Tanken er at mellemformer skal skabe fleksible miljger. der imgdekommer bgrn og
elevers forskellige behov og fremmer inklusion.

Ideen med mellemformerneeriudgangspunktetgod.fordidet giver mening.atsa

mange bgrn som muligt kan understgttes iat kunne vaere en del af de almene
tilbud.
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MEN. Alt for mange steder er mellemformer nemlig blevet et "discount”
specialtilbud. hvor der ikke er tilstraekkelige ressourcer til at l@fte opgaverne
kvalificeret.

Vi anbefaler. at man politisk seetter fokus pa flg.

e At der afsaettes gkonomi til at sikre at mellemformer rent faktisk
virker som mellemformer. der giver bgrn og unge mulighed for at
blive en delaf de almene tilbud.

 Atdebegrn ogunge, der har behov for specialiserede tilbud. far adgang til dem

e Hvorlang tid bgrn og unge er en del af en mellemform. sa det for nogen
ikke bliver et stationeaert tilbud .

e At der sikres paedagogisk normering. der giver gode muligheder for
planlaegning. forberedelse. samarbejde og refleksion for at understgtte det
enkelte barns udvikling i faellesskaber.

o Atder er fokus pa at sikre kompetenceudvikling af peedagoger.
der er ansati mellemformer

e At der er specialiserede ressourcepadagoger 1 praksis. som de ansatte
kan traekke pa og sparre med

o At der er fokus pa tet paedagogfaglig ledelse af medarbejderne i
mellemformer

e Atder er tid og ressourcer til teet foraeldresamarbejde
Bornefaellesskaber erlgsningen

Leg, dannelse. udvikling og leering sker i bgrnefaellesskaber. som det paedagogiske
personale seetter rammerne for

Bornefaellesskaber styrkes af at der er paeedagoger taet pa, der har fokus pa bgrn og
unges relationer og deltagelse i aktiviteter. Men ogsa af at de har tid til at inddrage
bgrn og unge og foraeldre 1 at medskabe feellesskaberne.

En lang reekke fagprofessionelle understreger. at brede bgrnefeellesskaber er
afggrende for bgrns trivsel. Skal det almene tilbud styrkes. rumme flere bgrn OG
opretholde bgrnenes trivsel og udvikling. ja sa kraever det faglig kvalitet - og det
kraever uddannet personale.

Kun via paedagogikken kan viskabe faellesskab og trivsel i de almene tilbud for alle
bern og unge. Den stigende tendens til individualiserede diagnoser har derimod
ikke lgst problemstillingen.

Investeringer i bgrnenes tidlige ar er investeringer. der giver et keempe afkast for
hele vores samfund. Bade menneskeligt og gkonomisk.
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Kvalitetsundersggelse 3-5 ar

BUVM offentlig 23. maj 2025 en national undersggelse af kvalitet 1 peedagogiske
leeringsmiljger og rammer i kommunale daginstitutioner for de 3-5-arige bgrn.

Undersggelsen viser, at:
e 1udaf10deltagende stuer vurderes til "god” kvalitet (9 %),
e 6udaf10 vurderes til at have "tilstraekkelig” kvalitet (63 %),
e 3udaf10 stuer vurderes til at have en "utilstreekkelig” kvalitet (28 %).
e Der eringen stuer, der har "fremragende” eller "ringe” kvalitet.

Samlet set betyder det, at 9 ud af 10 har paedagogiske leeringsmiljger af "tilstraekkelig”
kvalitet eller lavere, og de kan derfor ikke forventes at ggre en positiv kompenserende
forskel for bgrn 1 udsatte positioner men understgtter kun i en vis grad bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse .

Fremragende

Overordnede resultater

God
. Understetter alle berns trivsel, laering, udvikling
og dannelse — og kan forventes at gere en
9% kompenserende positiv forskel for bern i udsatte

- Stor forskel pa kvalitet i de paedagogiske positioner
leeringsmiljger i

Bernene bliver passet pa forsvarlig vis, og
miljget understetter i en vis grad bemenes
trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kan ikke
63 % forventes at gere en positiv kompenserende

& g i forskel for bern i udsatte positioner.

« | 27 % af daginstitutionerne vurderes

stuerne i forskellig kvalitetskategorier Unitserkelig
r Understetter i /av grad bemenes trivsel, lzering,
28 %

udvikling og dannelse. Kan ikke forventes at
gere en positiv kompenserende forskel for bem i
udsatte positioner.

Ringe

09%

Bornene svigtes

Nar kun hver tiende daginstitution kan opna “god” kvalitet, svigter vi som samfund
vores ansvar. Bgrn fortjener bedre, og foraeldre har krav pa, at deres bgrn trives i
trygge, stimulerende omgivelser.

Kvalitetsrapporten fra Bgrne- og Undervisningsministeriet bekraefter det, vi hgrer
fra paedagogerne. Der er brug for forbedringer ilangt de fleste daginstitutioner, og det
geelder over hele landet. Der er ingen kommuner, der kan dukke sig og sende aben
videre. Det konkluderer rapporten meget tydeligt.
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Paedagoger udger under halvdelen af personalet i rapporten, og det svarer desveerre
meget godt til virkeligheden i daginstitutionerne. Den viser ogsa tydeligt, at
paedagoger ofte star med en umulig opgave, nar de skal sikre kvaliteten, samtidig
med at der er masser af bgrn og meget langt til naermeste padagogkollega.
Rapporten viser, at der i gennemsnit er 22,4 bgrn per padagog, og i nogle tilfeelde
ma flere end 50 bern deles om én padagog.

Det giver sig selv, at det ikke haenger sammen. At det ikke giver grobund for kvalitet
og steerk faglighed.

Bern skal ikke bare passes. De skal mgdes af padagogiske miljger, som gor en
positiv forskel for allebgrn. Som styrker deres tro pa sig selv og andre, vaekker deres
nysgerrighed og leerer dem at indga i steerke, sunde begrnefaellesskaber hvor de
udvikler sig gunstigt.

Der findes kun én lgsning: flere paedagoger og staerke faglige miljger i alle
daginstitutioner. Begge kvalitetsrapporter (0-2 ar og 3-5 ar) viser, at paadagoger gor
en positiv forskel for kvaliteten. Den viden skal der handles pa. Det kraever politisk
vilje til at investere i bgrnene og vise, at du som politiker har hgje ambitioner for den
kvalitet, vi tilbyder vores bgrn. Den er helt afggrende for bgrnenes videre feerd i livet.

Deterngdvendigtat ggre detattraktivtatblive og vaere peedagog. Sade,dereri
faget, bliveri faget. Ogde, derviltage en paedagoguddannelse, far muligheden.
Hojfaglighed erden eneste vej til hgjkvalitet.

Behov for politisk handling

e (Qkonomiaftalen for 2026 tilfgrer kommunerne ressourcer til at 1gfte
fagligheden — og dermed kvaliteten - i daginstitutionerne. Det er en bunden
opgave.

e Den enkelte kommune ma fglge op med budgetter, der er ambitigse pa
bgrneomradet — og som giver mulighed for at I¢fte paedagogandelen.
Samtidig skal kommunerne tage ansvar for at lgfte fagligheden og uddanne
erfarne medhjalpere til peedagoger via merit.

e Dererbrug for staerke lokale strategier for at uddanne flere padagoger, sa
fagligheden og dermed kvaliteten kanlgftes.

e Giv pedagogiske ledere og peedagoger mere frihed. Ryd op i koncepterne og
friger tid til, at der kan skabes et steerkt fagligt milj@ i alle institutioner.
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Fakta fra rapporten

e Bgrnehaven danner rammen om bgrns levede liv mange timer hver dag.
Stort set alle bgrn i 3-5-ars-alderen gar i daginstitution. Alligevel star vii en
situation, hvor kun 1 ud 10 bgrnehaver vurderes til at have "god” kvalitet. Det
er dybt alvorligt og har konsekvenser for bgrnenes udvikling

¢ Undersggelsen dokumenterer det, som padagogerne har problematiseret
leenge. Alt for mange steder er der ganske enkelt ikke gode nok betingelser
for at skabe den hgje kvalitet, alle bgrn har krav pa og brug for. Og som
undersggelsen viser, er det ikke fordi, personalet ikke ved, hvad god kvalitet
er, men fordi der ikke nok padagoger.

e Pzdagoger lgfter kvaliteten. Det viser undersggelsen. Men der er for langt
mellem paedagogerne ude i bgrnehaverne. Det siger sig selv, nar 22 bgrn i
gennemsnit ma deles om en paedagog - og endda flere end 50 bgrn nogle
steder — sa er der brug for flere paedagoger til bgrnene.

e Kvalitetsundersggelsen vurderer kvaliteten ud fra de helt rigtige kriterier:
Relationer, bgrnefaellesskaber, leg og deltagelsesmuligheder. Det er
afggrende for berns trivsel og udvikling og er paadagogers kernefaglighed —
og star i modseetning til artiers individorienterede male- og veje-strategi,
hvor bgrnene bliver vurderet snaevert pa hvad de kan og hvad de ikke kan.

e Vikan ikke male os til mere kvalitet. Vi skal udfolde god paedagogik. Der er
behov for hgje ambitioner for fagligheden. Derfor ma kommunerne her og nu
lave strategier for, hvordan der kommer flere paedagoger til bgrnene. Bgrnene
har kun en barndom.

Supplerende data

e Der er kommet mere personale i daginstitutionerne, men fagligheden er
ikke fulgt med. Mininumsnormeringer er den bund som forskningen
papeger, er ngdvendig for at velfungerende bgrn kan udvikle sig positivt. Der
ma bygges oven pa minimum, for at kunne give bgrn der har det svaert de
rette udviklingsbetingelser. Samtidig ma fagligheden lgftes med flere
paedagoger.

e Forzldre og bgrn har krav pa bedre bgrnehaver. Vi far et keempe problem som
samfund, hvis der ikke bliver rettet op. For det gar ikke alene ud over bgrnene,
nar kvaliteten halter. Det rammer familierne og dermed arbejdskraften. En
analyse fra Epinion viser, at foraeldre ofte seetter arbejdstiden ned, fordi de
ikke er tilfredse med kvaliteten. Og det gaelder iseer kvinder.

31



e Entredjedel (28%) har decideret utilstraekkelig kvalitet, fremgar det af
rapporten. Det opstar ikke fra den ene dag til den anden. Det er ikke ok, at det
kommer sd langt ud. Hverken overfor bgrn eller paedagoger. Der er brug for taet
dialog, turnaround og langvarig stgtte. Ikke mistillid og koncepter.
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Forslag til lpsninger

+ Flere paedagoger er Igsningen, men hvordan kan man fa dem? Der
mangler jo paedagoger.

v Det er altafggrende, at igangsaettes en massiv indsats bade nationalt og
iseer lokalt i kommunerne for at tiltreekke flere til faget. Det skal vi bade
gore ved at fa flere unge ind pa en ny og staerk peedagoguddannelse og ved
at uddanne de mange medarbejdere ude 1 institutionerne, som er klar til
en pedagoguddannelse med merit eller er klar pa et sporskifte. Og sa skal
vi sgrge for, at de paedagoger, der allerede er i institutionerne, har lyst til at
blive. Det har de, hvis der er tid til at bruge fagligheden samt et godt
arbejdsmiljg — og hvis peedagogerne lgbende kan udvikle sig fagligt
gennem kompetenceudvikling og sparring med andre paedagoger. Se ogsa
vedlagte dokument om psedagogernes svar pa hvad der skal til for at
vaere attraktiv for paedagoger.

+ 9udafl10daginstitutioner har paedagogiske laeringsmiljger af
“tilstreekkelig” kvalitet eller lavere. Det betyder, at de ikke kan forventes at
lpfte bgrn i udsatte positioner.

v' Godedaginstitutionererheltafgprende foratgivebgrn debedste
mulighederviderei skolen,uddannelsenogilivetgenerelt. Derforerdet
savigtigt, atfagligheden far detlgft, undersggelsen viser, der er brug for.
Se ogsa vedlagte notater om lige udviklingsmuligheder for alle bgrn
samt vedlagte notater om mere paedagogik - mindre psykologi

+ Rapporten viser ogsa, at bgrn i nogle tilfelde bliver mgdt af
iretteseettelser, skeeldud og tvang.

v Bernskalmgdesaf personale, somanerkenderdem og deres fglelser og
formarat skabe tryghed og hjeelpe demindifeellesskabet. Forskning
viser,athojfaglighed giver et mere varmtog stimulerendebgrnemiljo
med feerreirettesaettelser. Derfor erhojerefaglighed og flere paedagoger
ngdvendig. Se tallene for peedagognormeringenidin kommune i
vedlagte materiale.

+ Rapportenviser,at6udafl0stuerfarlave vurderingeriarbejdet med
bagrnefaellesskaber selvom bgrnefaellesskaber er centralt i det paedagogiske
arbejde.

v Bernefaellesskaber og bgrneperspektiver er gledet i baggrunden. Det sker,

v nar den styring der har veeret i fokus er individ- og male-vejeorienteret. At
arbejde med bgrns feellesskaber og perspektiver er paedagogisk kernestof.
Pxdagogikken ma tilbage i centrum fremfor dyrt tilkgbte koncepter og new
public management.
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Man kan ikke "tilsyne” eller "male” sig til bedre kvalitet. Det handler om at
sikre den grundlaeggende faglighed som er helt ngdvendig, sa en faglig
udvikling kan understgttes. Derfor er det afggrende, at forvaltningerne er i
lpbende dialog med institutionerne om hvilken stgtte de har brug for, for
at udvikle sig. Se ogsa vedlagte notater om faglig frisattelse.

For de institutioner der har utilstraekkelig kvalitet, der skal mere til. Her
ma forvaltningerne med det samme rykke ud med massiv og langvarig
stgtte. Det kan ikke vente. Se hvor mange paedagoger der er alene pa
stuen 1 din kommune 1 vedlagte notat.

Er det en god idé at udbrede KIDS, sa alle kommuner kan maéle kvaliteten
og fa et sprog for kvalitet?

Rapporten konkluderer, at det paadagogiske personales opfattelse af,
hvad der er god kvalitet i hgj grad stemmer overens med den
kvalitetsopfattelse undersggelsen bygger pa. Sa paedagogerne ved godt,
hvordan god kvalitet ser ud. Peedagogernes faglige vurderinger er gratis
— KIDS er meget dyrt. Se hvor mange tilkgbte koncepter I bruger penge
paidin kommune i vedlagte notat.

Fakta om paedagogmangel
(kilde: vilkarsundersggelse, DST, KRL)

Under halvdelen af de ansatte i daginstitutionerne er paadagoger. 45 %
nar vi maler i antal personer (51 % i fuldtidsansatte)

Hver fijerde paedagog er den eneste padagog pa sin stue.
Hver tiende leder har én eller flere stuer helt uden faste padagoger.

Siden 2019 er der ansat 7.700 flere medarbejdere, men kun én ud af
syv af dem er paedagoger. Samtidig er der kommet over 10.000 flere
bern i daginstitutionerne.
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Der mangler gkonomiske ressourcer 1 fritidsinstitutionerne

23.191 peedagoger og ledere har deltageti BUPL og BUPL-A's vilkarsundersggelse 2025.
Heraf arbejder 4.991 1 fritidsinstitutioner, og det er disse besvarelser. som notatet bygger pa.

Undersggelsen viser, at:

1 2 ud af 3 fritidspadagoger oplever, at der generelt er mangel pa
gkonomiske ressourcer pa deres arbejdsplads. Det kommer primaert til
udtryk ved faerre paadagoger, nedslidte fysiske rammer og for fa penge
tiludflugter.

1 Hver tredje fritidspaedagog svarer, at normeringen i deres institution er
blevet darligere inden for det seneste ar.

1 Omkring halvdelen af fritidspeedagogerne oplever, at der imindre
grad eller sletikke er tilstraekkelig tid til det enkelte barn og arbejdet
med bgrn/unge 1 udsatte positioner.

Der mangler pkonomiske ressourcer

6 ud af 10 fritidspeedagoger oplever, at der generelt mangler gkonomiske ressourcer
pa deres arbejdsplads.

Figur 2 viser, hvordan paedagogerne meerker, at der er mangel pa gkonomiske
ressourcer. Flest peger pa, at der er for fa peedagoger, nedslidte fysiske rammer og for fa
penge til udflugter.

Figur 2: Hvordan maerker I manglen pa ekonomiske ressourcer?
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*Det har vaeret muligt at saette kryds ved flere svarmuligheder.
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Normeringer i fritidsinstitutionerne

Hver tredje fritidspaedagog oplever, at normeringen er blevet darligere inden for det
sidste ar. Kun hver tiende oplever, at den er blevet bedre.

Figur 1: Er normeringen i din institution inden for det sidste ar blevet:

= Bedre

= Darligere

» Normeringen er uandret
Ved ikke

56 pct. af fritidspaedagogerne oplever, at der i mindre grad eller slet ikke er tilstraekkelig tid til det
enkelte barn, og 48 pct. oplever, at der i mindre grad eller slet ikke er tid til at arbejde med bgrn/unge i
udsatte positioner. Der har vaeret mulighed for at seette flere krydser.

Figur 3: 1 hvilken grad er der tilstreekkelig tid til:
(i mindre grad/slet ikke)

40%

30%

20%

-
0%

Detenkeltebarn  Atarbejde med Faglig sparring Atarbejde med Faglig sparring Atarbejde med Atbruge min
bgm/ungei med min leder bemene/de unge i med mine kolleger  inkluderende  faglighed optimalt
udsatte positioner mindre grupper begmefzellesskaber i hverdagen

Paedagogerne har I undersggelsen haft mulighed for at uddybe deres svar. Her er et udvalg
af svarene.

e Der er ikke tid til det enkelte barn. Og man nar det, man vil igennem sin faglighed til
de udsatte bgrn.

e Presset gor, at jeg har det sveert ved at se, hvordan jeg kan holde til det i 10 ar mere,
uden at knaekke i det.

« Vioplever utilstraekkelig tid til at fokusere pa enkelte bgrn, grundet for fa heender og
for store udfordringer. Vi tager os tiden til at snakke om de forskellige bgrn i vores
pauser, men oplever alt for lidt tid til at kvalificere vores arbejde med bgrnene.
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o Vimangler haender/tid til at kunne tage os af szerligt udsatte bgrn (bgrn med specielle
behov, adfeerd, diagnoser). Der er ikke nok ressourcer til inklusion. Inklusion tager tid
og kan ikke klares pa en time om ugen.

o Der er tid til faglig sparring, men fagligheden er ikke specielt hgj, da vi ikke har
tilstreekkelig med kvalificeret arbejdskraft.

o Vihar for mange begrn til, at der er tid og nok hander til at hjeelpe de bgrn, der har
extra brug for hjeelp og omsorg.

o Der er generelt ikke tid til ret meget i det daglige — mange dage fgles som ren
brandslukning, og tiden til peedagogisk arbejde er ofte npdsaget til at blive
nedprioriteret.

Metode

Undersggelsen er gennemfogrt i perioden 29. januar til den 17. februar 2025. Den er udsendt
som elektronisk survey til 58.298 medlemmer af BUPL og BUPL-A. 23.191 har deltaget, heraf
20.230 med komplette besvarelser. Det giver en svarprocent pa 40. Undersggelsen er
repraesentativ pa relevante baggrundsvariable som ken, geografi og ejerform. I forhold til
alder er peedagogerne i alderen 20-39 en smule underreprasenteret, mens de aldre
paedagoger pa 50 ar og opefter en smule overrepraesenteret.
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Oplever mangel pa gkonomiske ressourcer

Kommune Kommune Kommune

Esbjerg 86% Brenderslev 64% Stevns G4
Mordfyns B86% Mariagerfjord 63% Lolland b4
Helsinger 86% Rudersdal 63% Jammerbugt 543
Odder 83% Nyborg 63% Vesthimmerlands RaX
Dragar 80% Ikast-Brande 63% Fredensborg 51%
Lynghy-Taarbak 7% Assens 63% Egedal Bl
Middelfart 79% Tender 63% Glostrup 50%
Viborg 7% Aarhus 63% Guldborgsund 50%
Norddjurs 76% Albertslund 62% Slagelse 50%
Favrskov 755 Tarmby 6l1% Gladsaxe B0%
Greve 75% Frederikshavn 61% Veijle 49%
Hvidovre 75% Hpje-Taastrup 61% Halundborg 48%
Bomholms 4% Hjerring 60% Ishej 483
Svendborg 73% Vordingborg 60% Brendby 47%
Odsherred 73% Horsens 60% Redovre 46%
Rebild 73% Wallenshaek 60% Skive 467
Gribskov 73% Lejre 59% Gentofte 45%
Allergd 72% Faxe H9% Herning 4h¥%
Faaborg-Midtfyn 71% Frederikssund 59% Thisted 45 %
Hedensted 71% Solrad H9% Hoge 45%
Aalborg 71% Varde 59% Morsp 443
Halsnaes 69% Holbzk HE% Syddjurs 0%
Senderborg 69% Struer 58% Holstebro 38%
Odense G6E% Herteminde 7% Habenhavn 313%
Haderslev 68% Ringsted 57% Ballerup 31%
Roskilde G68% Fredericia A& Billund 255
Furesep 67% Frederiksberg 56% Lemvig 21%
Sorg G7% Hersholm Lok Fang

Herlev 67% Ringkebing-Skiern 55% Laose

Silkeborg 67% Aabenraa 50k I

Naestved 67% Skanderborg 55% Langeland

Hillerad 65% Vejen Hh% Samsg

Kolding 65% Randers Hak

Andel peedagoger der har svaret "ja" til. at der mangler gkonomiske ressourcer
pa deres arbejdsplads.

5.041paedagoger pa skole- og fritidsomradet har oplyst sin arbejdskommune og
svaret pa spergsmalet "Oplever du, at der generelt er mangel pa gkonomiske
ressourcer pa din arbejdsplads?". 61 pct. af de adspurgte oplever, at der generelt er
mangel pa gkonomiske ressourcer pa deresarbejdsplads.
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Andel, der svarer. at de er eneste fast peedagog pa stuen:

Vesthimmerlands Tender 27%
Sgnderborg 7%|Tamby 28%
|Randers 10%|Hjprring 28%
Skive 13%|Brgnderslev 28%
Aabenraa Silkeborg 28%
Naestved 13%|Roskilde 29%
Herning 14%| Drager 29%
Odense 14%|Furesp 30%
bo 14%|Rpdovre 30%
Haderslev 15%|Gentofte 31%
Syddjurs 15%|Albertslund 31%
Brendby 15%|Holstebro 31%
Aalborg 15%| Vejle 32%
Kerteminde 16%|Ringkebing-Skjern 32%
Jammerbugt 16%|Solrpd 33%
Loltand 17%|Favrskov 33%
Viborg 17%|Varde 33%
Rebiid 17%|Hedensted 33%
Frederikshavn 17%/|Hillerpd 34%
Morse 17%|S5tevns 34%
Norddjurs Ringsted 35%
Middelfart 18%|Hgje-Taastrup 35%
Aarhus Helsingar 36%
Marlagerfjord 18%|Frederikssund 37%
Koge 19%{Lemvig 38%
Slagelse 19%| Thisted 38%
Svendborg Allerpd 39%
Holbaek 19%|Faxe 39%
Vallensbaek 19%|Fredensborg 39%
Eshjerg 20%| Lyngby-Taarbask 40%
Kebenhavn 20%Langeland 40%
Faaborg-Midtfyn 20%|Odder 40%
Frederlksberg 20%|Lejre 41%
Guldborgsund 20%|Glostrup 41%
Assens 20%|Greve A2%
Nordfyns 21%|Gribskov 43%
Billund 21%|Rudersdal 44%
Horsens 21%|Egedal 47%
Sorg 21%|Gladsaxe 48%
Vordingborg 22%|Hersholm A8%
|kast-Brande 22%|Kalundborg 49%
Hvidovre 22%|Ishgj 50%
Fredericia 23%|Halsnaes 54%
Odsherred 24%)|Struer 55%
|Kolding 24%|Herlev 56%
Ballerup 26%|Fang
Vejen 26%|Laesp
Skanderborg 26%|Samsp
\Bornholm 26%|Ere
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BUPL

FAKTA & ANALYSE

Fakta pakke
Ajourfert juli 2025

40




BUPL

FAKTA & ANALYSE

1. Faglighed

2. Peedagogmangel og rekruttering
3. Peedagoguddannelsen

4. Familiernes gnsker og behov

5. Paedagogers lgn

6. Kvalitet 1 daginstitutionerne

7. Kvaliitet 1 fritidsinstitutioner

8. Arbejdsmiljp og nedslidning

9. Sygefraveer

10. Tilbagetraekning/pension
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Faglighed BUPL

FAKTA & ANALYSE

e 51% af paedagogandelen i 2024 (uden ledere) pa landsplan (DST/KRL 2025).
o 45% af paedagogandelen i 2024, hvis vi maler i antal personer (KRL 2025).

e Padagognormeringen (bgrn per paedagog) er faldet til 11,7 bernehavebgrn per paedagog (egne
beregninger pba. DST 2023).

e 1af4 arbejder som den eneste faste paedagog pa deres stue, og 130 ledere har mindst en stue, hvor
der slet ikke er en fast paedagog (Vilkar 2025).

e Kommunerne har i gennemsnit 11 peedagogiske koncepter. Det spander fra 4-20 koncepter (Aabro
2024).

o 8 af10 tillidsrepreesentanter oplever, at arbejdet med padagogiske koncepter giver mindre tid til at
veere sammen med bgrnene (TR-survey 2024).

e Naesten halvdelen bruger i dag et eller flere palagte koncepter, som strider imod deres
faglige vurdering/Padagogiske dpmmekraft (TR-survey 2024).
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Faglighed BUPL

FAKTA & ANALYSE

e 1.300 paedagoger vil der mangle i 2035, hvis paedagogandelen blot skal fastholdes pa niveauet for
2022 (52%), og 4.300 paedagoger mangler akut, hvis peedagogandelen skal genoprettes til 60%
(2014-niveau) (AE 2024)

e 5.800 paedagoger vil der mangle i 2035, hvis padagogandelen skal genoprettes til 60% (2014-
niveau) OG skal fglge med det stigende bgrnetal.

e Ca.b5% af paedagogerne arbejder deltid (KRL 2025)

e 1,7% ledige svarende til 991 paedagoger (2025M04-tal DST).

e 2.100 forgeeves forseg i perioden september 2024 til februar 2025 pa at rekruttere en paedagog. Det
svarer til en forgaeves rekrutteringsrate 20% (STAR 2025).

e 11.000 paedagoger arbejder uden for paedagogfaget (AE 2024).

e 4.700 padagogmedhjslpere og PAU er pa daginstitutionsomradet er Klar til
meritpaedagog (AE2025).

e 3.000 ekstra paedagog-arsvaerk vil man kunne skaffe blandt deltids-
Ansatte gennem bedre normeringer og vilkar. (Beregninger pba. KRL
Og Vilkar 2023).
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Faglighed BUPL

FAKTA & ANALYSE

e En stigning pa 1% i antallet af 1. prioritetsansggere sammenlignet med sidste ar. Men siden 2016 har
der veeret et fald pa 44% (UFM 2025).

e 31% nedgang i optaget pa paedagoguddannelsen i perioden 2016-2024 (UFM 2024: OBS: Optag for
2025 offentligggres 28. juli).

e 53% af de unge, der overvejede paedagoguddannelsen i 2022, valgte den fra, fordi arbejdsvilkaerne
ikke er god nok. 52% valgte den fra, fordi lgnnen inden for professionen er for lav (EVA 2023).

e Med den nye reform af paedagoguddannelsen far peedagoguddannelsen en takst, der svarer til
taksten pa leereruddannelsen.

e Padagoguddannelsen er en af de uddannelsesveje, der hyppigst bryder den sociale arv i bunden
(AE-radet 2025).
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Familiernes gnsker og behov BUPL
FAKTA & ANALYSE

e 71% af foraeldrene har afleveret syge bgrn i institution mindst én gang sidste ar. Over 20% har givet
dem medicin inden aflevering (Megafon 2023)52% af foraeldrene har veeret ngdt til at melde sig selv
syg for at kunne blive hjemme og passe syge bgrn (Voxmeter 2024).

o Flest foreldre peger pa kvalitet i daginstitutionerne som kilden til @get tryghed og trivsel for
familien i hverdagen. Neestflest peger pa bedre mulighed for at veere hjemme med syge bgrn
(Voxmeter 2024).

e 98% finder det vigtigt for familiens balance i hverdagen, at der er hgj kvalitet i barnets Institution
(Voxmeter 2024).

e 14% har sat arbejdstiden ned, fordi kvaliteten i barnets daginstitution ikke er tilstraekkelig
(Voxmeter 2024).

e 9% har valgt at ga hjemme i en periode, fordi kvaliteten i daginstitutionen ikke er
tilstreekkeligt hoj (Voxmeter 2024).

e Kvinder har 58% mere fraveer pga. bgrns sygdom end mand (AE 2025).

45




Lon BUPL

FAKTA & ANALYSE

e 42.000 kr. om maneden (fuldtid) tjener peedagoger i gennemsnit pr. 1. kvartal 2025 inkl. Pension
mm. (bruttolgn, KRL 2025).

e 2.300 kr. vil peedagogernes lgn stige yderligere med frem mod 2026 som fglge af trepart og OK24
(OK24).

e Ca. 5.000 kr. vil pedagogers gennemsnitlige manedslgn stige i OK24-perioden fra 39.200 kr i marts
2024 (1.800 kr. kommer fra trepart, mend ca. 3.200 kr. kommer fra OK24) (OK24)

e For treparten tjente paedagoger i gennemsnit 4.000 kr. mindre om maneden om maneden end
andre offentlig ansatte med en mellemlang videregdende uddannelse (LSK, 2023). Efter treparten
har peedagoger indhentet 1.800 kr. pa de stillingsgrupper, der ikke var med i lgnlgftet fra treparten
(OK24).

e Efter treparten vil paeedagoger i gennemsnit tjene ca. 6.000 kr. (inkl. Pension) mindre
om maneden end folkeskolelaererne (egne beregninger pba. KRL 2025).

e 52% af de unge, der overvejede paedagoguddannelsen 1 2022, valgte den fra fordi lgnnen
professionen er for lav (EVA 2023).
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Kvalitet 1 daginstitutioner BUPL

FAKTA & ANALYSE

e 38% af daginstitutionerne pa 0-2 ars omradet er kendetegnet ved “utilstraekkelig” kbalitet. 13% er
kendetegnet ved "god” kvalitet (VIVE/EVA 2023).

o 28% af bgrnehaverne er kendetegnet ved "utilstrkkelig” kvalitet. 9% er kendetegnet ved "god”
kvalitet (VIVE/EVA 2023).

e Der er en positiv sammenhang mellem kvalitet og det, at der er en padagog til stede (VIVE/EVA
2023 og 2025).

e P34 6.500 stuer i landets daginstitutioner er der kun en paedagog fast pa stuen. Resten af personalet
er medhjeaelpere og/eller paedagogiske assistenter (beregning pba. Vilkar 2025).

o 2 af 3 paedagoger i daginstitutionerne oplever pa en almindelig dag at sta alene med den samlede
bgrnegruppe. 9 vuggestuebgrn og 16 bgrnehaveborn er paedagogerne 1 gennemsnit alene med
(Vilkar 2025).

e 36 kommuner levede 1 2023 ikke op til kravene 1 loven om minimumsnormeringer,
som tradte i kraft 1. januar 2024.

e (Ca.1.800 pxdagogiske personaler har talt med i minimumsnormeringen for 2023,
selvom de er langtidssygemeldte (AE-radet 2025)
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Kvalitet 1 fritidsinstitutioner BUPL

FAKTA & ANALYSE

e Siden 2013 er kommunernes budget til fritidsinstitutioner reduceret med 2,5 mia. kr. (egne
beregninger pba. Danmarks Statistik 2025).

e Halvdelen af paedagogerne i SFO oplever pa en almindelig dag at std alene med den samlede
bgrnegruppe (Vilkar 2025).

® 84% af paaedagogerne oplever, at sociale normeringer i SFO og klub gger bgrnenes trivsel og skaber
steerkere bernefaellesskaber. 51% af paadagogerne oplever ogsa, at det giver bgrnene stgrre lyst til at
gd i skole (Evaluering af sociale normeringer i SFO 2025).

e 20% af kommunerne har ikke et klubtilbud til bern (KL 2020).

e I mindst 66 kommuner starter bgrnene i forars-SFO inden skolestart (BUVM 2025). 84% af de
kommuner, som harforars-SFO, tildeler faerre ressourcer til bgrn i forars-SFO end til bgrn i
bgrnehave (Index100 2022).

e Kommunerne sparer ca. 200 mio. pa ikke at tildele bgrnehave-normering til forars-SFO
bgrn (Index100 2022 samt egne beregninger).

e Antallet af psedagogfaglige ledere pa 6-18 ars omradet er halveret siden 2013 (KRL).
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Arbejdsmiljg og nedslidning BUPL

FAKTA & ANALYSE

e 25% af peedagogerne foler sig stresset hele tiden eller ofte. Gennemsnittet for Ilgnmodtagerer er 18%
(Arbejdstilsynet 2023).

e 46% af paedagogerne svarer, at arbejdet bringer dem i fglsesmaessigt kraevende situationer
(Arbejdstilsynet 2023).

o 26% af paedagogerne har veeret udsat for fysisk vold inden for de seneste 12 maneder. Kun
specialpaedagoer, politi- og feengselsbetjente ligger hejere end peedagogerne (Arbejdstilsynet
2023).

o 55% af paedagogerne er i risiko for fysisk nedslidning pga. darlige arbejdsstillinger (Arbejdstilsynet
2023).

e 89% af daginstitutionspadagogerne og 87% af skole- og firtidspaedagogerne er udsat for
baggrundsstej, der forstyrrer arbejdet (Vilkar 2025).

e 1/5 af paeedagogerne har i hgj grad tilstreekkelig tid til at bruge deres faglighed optimalt
1 hverdagen. Padagoger, der har tid til faglighed, vurderer i langt hgjere grad end
paedagoger, der ikke har tid til faglighed, at deres psykiske arbejdsmiljg er godt
eller meget godt (Vilkar 2025)
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Sygefravaer BUPL

FAKTA & ANALYSE

e Pzdagoger ansat i kommuner var 1 gennemsnit sygemeldt 16,8 arbejdsdage 1 2024. Det er 3,1 dage
hgjere end gennemsnittet for alle kommunalt ansatte (KRL). Det er steget fra 13,4 til 16,8 i perioden
2017 til 2024 (KRL).

o 34% af paedagogerne har haft en arbejdsrelateret sygdom inden for det seneste ar. Peedagogerne
ligger pa en 1. plads sammenlignet med andre faggrupper (Arbejdstilsynet 2023).

e Mindst 50% af paedagogers sygefravaersperioder skyldes luftvejsinfektioner, som kan reduceres
med op til 80% med moderne mekanisk ventilation (NFA 2023).

e 63% af de afskedigelser, der ramte psedagogerne 1 2024, var begrundet i sygdom (BUAL'’s
afskedsstatistik).

e 8.300 paedagoger har en sag i jobcentret pga. sygdom (AE-radet 2024).

e 3.500 paxdagoger modtager sygedagpenge (eller refusion til arbejdsgiver). Dvs. at de har vaeret
sygemeldt i en sammenhangende periode pa mere end 30 dag (AE-radet 2024).
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Tibagetraekning / Pension BUPL

FAKTA & ANALYSE

e 70% af paedagogerne forlader arbejdsmarkedet fer folkepensionsalderen (PBU 2023).

e Paxdagoger pa 50+ ar forventer i gennemsnit at treekke sig tilbage, nar de er 65 ar. Det er pa linje
med renggringsassistenter, SOSU’ere og mekanikere, og er langt tidligere end stort set alle andre
jobgrupper (gennemsnit er 67,5 ar) (SeniorArbejdsLiv, NFA 2024).

e 17% af paedagogerne er stadig tilmeldt efterlgnsordningen. Paedagoger er den faggruppe, hvor flest
er tilmeldt ordningen (Danske A-kasser 2025).

e Farre en hver 10. paedagog har rad til at treekke sig tilbage for egen regning 5 ar for
folkepensionsalderen. Det er halvt s& mange som blandt leereere og sygeplejersker (AE-radet 2025).

e 70 paedagoger modtager tidlig pension (Arnepension), og 700 paedagoger modtager seniorpension
(AE-radet 2024).
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Klar til merit I de g¢stjyske kommuner
Kan man tage en meritpeedagoguddannelse?

For at starte pa en meritpaedagoguddannelse i Danmark, skal man bade opfylde et
kriterie for relevant erfaring og et uddannelseskriterie.

Relevant erfaring:
- Mindst 2 ars relevant erfaring, hvis man er over 25 ar
eller
- Mindst 5 ars relevant erhvervserfaring, hvis man er under 25 ar

Qddannelseskriterie
En af folgende:

- Gymnasial uddannelse

- Bestaet gymnasiale enkeltfag i Dansk (A), engelsk (B), samfundsfag (C) og et
valgfag pa C-niveau

- En padagogisk assistentuddannelse (PAU) eller Peedagosisk Grunduddannelse
(PGU), hvor fplgende fag skal vaere bestaet: Dansk (C), samfundsfag (C) og
engelsk (E)

- En SOSU-assistentuddannelse (trin 2), hvor fglgende fag skal veere bestaet:
Dansk (C), Naturfag (C) og Engelsk (D)

Sa mange meritstuderende er der pt. I @stjylland

2023 2024
Skanderborg 17
Horsens 7 7
Syddjurs 7
Randers 6 29
Hedensted 6
Silkeborg 12
Favrskov 5

OBS. Hvis der er feerre end 5 fremgar antallet ikke. Fordelingen er pa bopalskommune og
sommeroptag fra 2024 er ikke med i opggrelsen
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Sa mange opfylder kriterierne for at kunne starte pa en merit-
padagoguddannelse

Der er et stort potentiale i at motivere flere til at tage en meritpaadagoguddannelse.
I de gstjyske kommuner er der sammenlagt naesten 2.400 der lever op til
kriterierne for at pabegynde en meritpeedagoguddannelse.

Randers Kommune

340

Silkeborg Kommune

Skanderborg Kommunhe
; 200

).

Horsens Kommune

Handling

Derernationale ordninger derbidragertil at finansiere meritpaedagogforlgb.
Herudover har BUPL @stjylland enraekkeforskellige bud pa,hvordan mankan
goredetattraktivtforflereat starte pa en meritpadagoguddannelse. Detdrejer
sig fx om vilkar under uddannelse og om oprettelse af en central kommunale
pulje. der finansierer udgifter til vikardeekning under uddannelse.
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Kommune
Norddjurs
Norddjurs
Randers
Randers
Samsg
Samsg

Sil keborg
Silkeborg
Syddjurs
Syddjurs

Type

Paedagoger
Paedagogmedhj. Og paed
Paedagoger
Paedagogmedhj . Og paed
Paedagoger
Paedagogmedhj. Og paed
Pzedagoger
Paedagogmedhj . Og paed
Paedagoger
Paedagogmedhj. Og peed

dec-23
85
84
477
466
0

8
522
503
173
174

jan-24
85
82
475
446
0

9
523
499
176
167

feb-24
85
90
480
441
0

9
525
498
178
171

mar-24
83
96
468
430
0

8
526
505
181
169

apr-24
84
91
470
437
0

8
523
505
175
169

maj-24
86
99
468
441
0

8
517
529
175
166

54

jun-24
88
106
467
458
0

7
503
523
177
169

jul-24
87
106
485
397
0

7
503
487
175
165

aug-24
87
106
504
396
0

0
518
493
180
152

sep-24
89
114
502
438
0

5
522
526
181
174

okt-24
88
120
500
438
0

0
524
528
176
171

nov-24
87
120
504
434

529
528
176
171

dec-24 jan-25 feb-25 mar-25

86
118
490
445

0
0
520
544
174
181

84
116
490
434

84
115
497
428

0
8
558
548
182
180

85
120
487
422

5
8
557
535
184
186



Aarhus, 14 november 2023

Attraktive
arbejdspladser
for paadagoger
Rekruttering og fastholdelse

Et idekatalog til inspiration og handling

BUPL
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BUPL @stjyllands anbefalinger: Rekruttering og fastholdelse
November 2023

Laesevejledning

Her har du BUPL @stjyllands anbefalinger til, hvad kommunerne kan arbejde med for
at skabe attraktive arbejdspladser, der kan tiltreekke og fastholde psedagoger.

BUPL @stjyllands ni anbefalinger lyder:
Giv tid til forberedelse, evaluering og faglig sparring
Begreens arbejde alene
Styrk paedagogernes muligheder for kompetenceudvikling
Skab nye karriereveje for padagoger
Gor det attraktivt at ga op i tid
Tag ansvar for onboarding af nye medarbejdere
Veer nysgerrig pa, hvorfor medarbejdere forlader arbejdspladsen
Giv seniorer lyst til at blive lidt laengere
Indga attraktive kommunale aftaler om lgn

Ved hver anbefaling kan du laese baggrundsviden om temaet, forslag til handling og
henvisninger til hvor du kan laese mere. Ofte henvises der til artikler fra hjemmesiden
Viden pa tveaers, som har rigtig meget spaendende indhold om rekruttering og
fastholdelse.

Viden pa tveers udgives af KL og Forhandlingsfaellesskabet. Formalet er at sprede viden
og understgtte medarbejdere og ledere 1 udvikling af de kommunale arbejdspladser og

kerneopgaver til gavn for borgerne. Ga pa opdagelse her Viden pa Tveers | VPT eller folg
links under de enkelte anbefalinger.

Vi haber at kunne supplerer dette materiale med erfaringer fra arbejdet med rekruttering
og fastholdelse i jeres kommuner. Hvis du har erfaringer, du gerne vil dele, s send en
mail til Sigrid pa sdor@bupl.dk med en kort beskrivelse. S& samler vi erfaringerne
sammen og deler dem Igbende. Du er ogsa meget velkommen til at sende en mail, hvis du
har andre inputs eller spgrgsmal til materialet.

Giv tid til forberedelse, evaluering og faglig sparring

Tid til faglighed betyder enormt meget for paedagogers arbejdsmiljg. 9 ud af 10 af det
paedagoger, der i hgj grad oplever at have tid til faglighed har et godt eller meget godt
arbejdsmiljg. (BUPL’s vilkarsundersggelse 2022)
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Figur 2. Tid til faglighed giver bedre arbejdsmiljg (pct.)
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Forslag til handling:

- Aftal attraktive rammer for forberedelse, evaluering og faglig sparring. Lav
aftalen generelt i kommunen eller pa den enkelte arbejdsplads

- Fortzl om rammerne nar I spger nye medarbejdere
Laes mere:

- BUPL'’s vilkarsundersggelse Vilkarsundersggelse 2022 | BUPL

- Felles refleksion og faglighed for peedagoger, Viden pa tvaers
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Begraens arbejde alene

BUPL's vilkarsundersggelsen viser, at arbejdsmiljpet er darligere for psedagoger, der er
alene med den samlede bgrnegruppe.

Kun 52% af enepadagogerne angiver, at de har et godt eller meget godt arbejdsmiljo
- mod 73% for dem, ikke er alene med den samlede bgrnegruppe

Pzdagoger har brug for andre peedagoger omkring sig i deres daglige arbejde. Bade
for at sikre gode rammer for bgrnenes tryghed og udvikling, men ogsa for at sikre et
godt arbejdsmiljg.

Forslag til handling:

- Lav en vagtplanlaegning, der begranser alenearbejde mest muligt.

- Tydeliggar i jobopslag, at man ikke kommer til at arbejde som enepaedagog pa
stuen

-  Fremheaev i jobopslag, at man kommer til at samarbejde med andre
paedagoger om opgaverne

Laes mere:

- BUPL's vilkarsundersggelse https://bupl.dk/politik-og-presse/udspil-
og-analyser/vilkaarsundersoegelse-2022
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Styrk paedagogernes muligheder for kompetenceudvikling

Paedagoger har generelt et stort gnske om lgbende at udvikle deres kompetencer og
faglighed. BUPL @stjylland oplever, at mange nyuddannede er optagede af
mulighederne.

88% af paedagogerne leegger vaegt pa muligheden for faglig udvikling, nar de sgger
job

- 60% af paedagogerne siger at muligheden for faglig udvikling har meget
stor betydning for dem, nar de sgger arbejde.

- Herudover siger 28% at det har stor betydning (Ofir 2022).

Endeligt ved vi at oplevelsen af at have manglende kompetencer pavirker
arbejdsmiljpet negativt.

Forslag til handling:

- Lav en lokal garanti om kompetenceudvikling - fx:

- Diplommodul eller tilsvarende uddannelse hvert 3.ar

- Fuld diplomuddannelse inden 8 ars ansaettelse

- Brug MUS-samtaler aktivt til at drgfte og aftale kompetenceudvikling

- Kobl jeres paedagogiske leereplan/grundlag sammen med
kompetenceudvikling. Afvej hvilke seerlige kompetencer [ har brug for og
hvem der skal have dem - alle eller "specialister"?

- Brug Den Kommunale Kompetencefond

Laes mere:

- Den kommunale kompetencefond: Den Kommunale Kompetencefond

- Jobindex’s jobanalyse: Fakta og analyser | Jobindex
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Skab nye karriereveje for peedagoger
Faglig specialisering?
Pzaedagoger motiveres af at bruge deres faglige I

Kompetencer i nye roller og funktioner. Tydelige N /
Karriereveje gor det attraktivt for peedagoger at O

. . . ° =~ Fagligt fyrtarn?
blive i faget i mange ar.

I projektet Nye karrierevej for paedagoger sxtter K/

BUPL og KL i samarbejde fokus pa hvilke faglige

karriereveje, opgaver og roller der vil ggre det

attraktivt for de enkelte paedagoger at blive i faget i

mange ar. / \]

Det kan fx handle om at fa en funktion som faglig "ekspert” [

omrade, om at have tovholderfunktion, om at have en opgave med at tilbyde faglig sparring til
kollegaer eller at arbejde pa tveers af institutioner. At opdage, hvad der motiverer den enkelte
padagog til at fortsaette i paedagog faget, kraever en taet og aben dialog, og bade medarbejdere
og leder har et vigtigt ansvar.

Forslag til handling:

- Diskuter hvilke karriereveje og udviklingsmuligheder der aktuelt er for den enkelte
padagog i kommunen

- Diskuter hvordan paedagogers faglige udvikling kan seettes i spil i nye roller og
funktioner

- Lav en kommunal strategi for fremtidige karrierevej for paadagoger

- Opret eksempelvis en kommunal jobbgrs, sa jobmuligheder internt i kommunen er
synlige og tilgangelige

Laes mere:

"Karriereveje for paedagoger: Faglig udvikling skal sikre fastholdelse i faget”, Viden pa
tveers, Karriereveje for paedagoger: Faglig udvikling skal sikre fastholdelse i faget | VPT

"Saerlige roller skaber nye karriereveje for peedagoger”, Viden pa tvaers, Seerlige roller
skaber nye karriereveje for peedagoger | VPT

- "Faglig udvikling og anerkendelse motiverer paedagoger”, Viden pa tveers, Faglig
udvikling og anerkendelse motiverer psedagoger | VPT

- “Karriereradgiver: Peedagoger skal satte ord pa kompetencer”, Viden pa tvaers,
Karriereradgiver: Peedagoger skal seette ord pa kompetencer | VPT BUPL @stjyllands
anbefalinger: Rekruttering og fastholdelse
November 2023
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Gor det attraktivt at ga op i tid
60 pct. af paedagogerne arbejder deltid.

54 pct. vil pge deres arbejdstid, hvis de far mere tid til fordybelse og faglig udvikling (BUPL vilkar
2021).

44 pct. vil gge deres arbejdstid, hvis de far stgrre indflydelse pa planleegningen af deres
arbejdstid (BUPL vilkar 2021).

Eksempel: Dremme skemaer i Odsherred Kommune

Et drommeskema er en medarbejders eget bud pa hvordan arbejdstiden skal placeres for at
veere ideel for lige preecis ham eller hende. Odsherred Kommune introducerede
drgmmeskemaer i en proces, hvor kommunen gnskede at lytte til medarbejdernes tanker om
arbejdstid. Konkret er der atholdt workshops og megder 1 daginstitutionerne, hvor
medarbejderne har fortalt om, hvordan de ser pa deres arbejdstid. Processen med
drgmmeskemaer viste, at flere paedagoger faktisk var klar til at ga op i tid. Det afprgves nu i to
dagtilbud og en SFO.

Forslag til handling:
- Lyt til medarbejdernes gnsker til planlaegning af arbejdstiden — det kan give flere lyst til
at preve at ga op i tid
- Skab mulighed for forsggsordninger med midlertidigt at ga op i tid
- Inviter en paedagog, der er gaet op i tid, til at fortaelle om det pa et personalemgde
- Brug arbejdstidsaftaler til at ggre det attraktivt at ga op i tid — ¢ge den faglige kvalitet

Laes mere:

- En fremtid pa fuld tid, Viden pa tveers: Flere skal arbejdere flere timer i kommunerne
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Tag ansvar for onboarding af nye medarbejdere

Begrebet "onboarding" deekker over den proces, en person gar igennem i forbindelse
med opstart i et nyt arbejde, hvor den nye medarbejder skal integreres pa
arbejdspladsen, sa vedkommende foler sig tryg og klar til den nye rolle, opgaver og
ansvarsomrader.

Mange unge er optaget af at deres jobs skal give mening for dem. Derfor er det vigtigt
at der skabes tydelighed om, hvordan arbejdet giver gensidig gevinst og mening for
arbejdspladsen og den nyansatte.

Nogle nyuddannede padagoger oplever, at de ikke har ressourcer nok til at klare de
udfordringer, de m@der i praksis. De oplever et praksischok.

Padagoger der oplever et praksischok er i stgrre risiko for at stoppe som paedagog
eller skifte arbejde.

Forslag til handling:

- Diskuter hvordan I gerne vil byde nye kolleger velkomne oglav en plan
for introduktionen

- Forhold jer ogsa til perioden fra kontrakten er skrevet under og til
forste arbejdsdag (preboarding). Hvordan fastholdes den nyansattes
motivation? Send fx bgrnetegninger og skriv, at I gleeder jer!

- Lav mentorordninger, hvor en kollega tager saerlig hand om en nyansat

- Givnyuddannede mere tid til forberedelse, evaluering og refleksion i
deres forste halve til hele ar

- Givnyansatte mulighed for indflydelse pa egen jobbeskrivelse og opgaver
- Afset tid til at leder, TR og AMR far budt godt velkommen og fulgt op

Laes mere:

- "Nyevaluering: Mange nyuddannede paedagoger erikke klaedt godtnok pa".

Ny evaluering: Mange nyuddannede paedagoger er ikke klaedt godt nok pa —
Uddannelses- og Forskningsministeriet

- "Nyuddannederammesafpraksischok": Forskning: Nyuddannede rammes af
praksischok | BUPL

- 4 anbefalinger: Bedre onboarding af nyansatte | VPT
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Veer nysgerrig pa, hvorfor medarbejdere forlader arbejdspladsen

Hvor onboarding handler om at fa integreret en ny medarbejder, sa handler
offboarding om at sende en medarbejder godt videre fra arbejdspladsen - og om
at blive klogere pa,hvorfor medarbejderen forladerarbejdspladsen.Detgiver nemlig
veerdifuld information om, hvad der ervigtigt at arbejde med, forifremtiden at ggre
det attraktivt at vaere medarbejder pa arbejdspladsen.

Forslag til handling:
- Skab systematiske rammer for offboarding, sa I bliver klogere pa, hvorfor
medarbejdere forlader arbejdspladsen

- Afhold fx exitsamtaler mellem daglig leder og medarbejder for
medarbejderen stopper, og vaer nysgerrig pa medarbejderens grund til at
spge videre
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Giv seniorer lyst til at blive lidt laengere

Mange seniorer forlader arbejdsmarkedet, selvom den rette seniorordning godt kunne give
dem lyst og mulighed for at fortsaette.

KL og Forhandlingsfellesskabet har med Rammeaftale om seniorvilkar skabt mulighed for at
give seniorer saerlige vilkar, fx:

Hel eller delvis aflastning fra seerligt belastende opgaver
Tilpasning af arbejdstilretteleeggelsen

Midlertidig eller permanent nedsat tid
Kompetenceudviklingsforlgb

Job-/opgaveskifte

Forslag til handling:

Serg for at der bliver afholdt seniorsamtaler
Klaede ledere og medarbejdere op til at afholde seniorsamtaler, fx ved at give inspiration
til:

- Kommunikation omkring seniorsamtalen

- Temaer 1 seniorsamtalen

- Eksempler pa indhold i senioraftaler

Tag fx udgangspunkt i de fire vaerktgjer som er udviklet af Seniorpartnerskabet. KL og
Forhandlingsfeellesskabet har skabt Seniorpartnerskabet for at give flere seniorer lyst til
og mulighed for at blive leengere tid pa det kommunale arbejdsmarked.

Laes mere:

Sadan kan I komme i gang: 4 veerktgjer til seniorindsatsen | VPT

Flere seniorer skal fa lyst til at arbejde leengere
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Indga attraktive kommunale forhandsaftaler om lgn

Lon fylder mere og mere for paedagoger. Peedagogernes darlige lgnforhold kan ikke

lpses lokalt, men det er alligevel muligt at bruge lgn aktivt ind 1 arbejdet med at rekruttere
flere peedagoger.

Der er efterhanden fa ansggere til paedagogstillinger i alle @stjyske kommuner og mange
oplever, at nogle af dem der er indkaldt til samtaler melder fra, fordi de allerede har faet job,
eller at de nar at fa nyt job inden de starter i deres stillinger.

Betydningen af 1gn er stigende. Ofir har 1 2021 og 2022 lavet en jobanalyse, hvor de stiller
padagoger en lang raekke spgrgsmal:

- 12021 var 55% af paedagogerne utilfredse med deres lgn. I 2022 var utilfredsheden steget
til naeste 79%

- L¢n er topscoreren, med hele 39%, der vaelger "hgjere lgn”, nar peedagogerne far
muligheden for at vaelge én ting, som kunne blive forbedret pa deres arbejdsplads

Forslag til handling:

Indga attraktive kommunale forhandsaftaler der lgnmeessigt tiltraekker og fastholder
paedagoger

- Brug lgn aktivt ved nyansaettelser for at anerkende kompetencer og erfaring

- Veardseet allerede ansatte padagoger nar de bliver dygtigere eller varetager vigtige
opgaver pa arbejdspladsen

- Aftal hgjere lgn pa arbejdspladser med seerlige rekrutteringsudfordringer

Laes mere:

- Se BUPL @stjyllands forhandsaftaler her: BUPL @stjylland | BUPL

= Velg "Din Kommune” - klik ind pa en kommune og velg derefter "Lokale aftaler
om lgn og vilkar”

- Jobindex’s jobanalyse: Fakta og analyser | Jobindex
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Fakta om paedagogmangel

Vi mangler paadagoger

Her finder du ngglefakta og far et hurtigt overblik over behovet for og veje til at fa flere
paedagoger.

- Vimangler akut 4.000 padagoger i vores daginstitutioner her i1 2023.

- Om 10 ar vi der mangle mindst 8.000 padagoger (KL). Peedagogmanglen vil
forekomme 1 hele Danmark.

- 43 procent af daginstitutionslederne har det seneste ar matte anseette en
medarbejder uden paedagoguddannelse 1 en padagogstilling (BUPL’s
vilkarsundersggelse, 2022)

- Fra december 2022 til maj 2023 var der flere end 2.500 forgaeves
rekrutteringer til paeedagogstillinger (2.590). Det svarer til en forgaeves
rekrutteringsrate pa 25 procent (STAR, oktober 2023)

- Idager kun 51 procent af personalet i daginstitutioner padagoger (KRL,
2022). BUPL anbefaler en peedagogandel pa mindst 80 procent.

- Om 10 ar vil der veere 60.000 flere smabgrn i Danmark (DST).

- Feerre sgger ind pa paedagoguddannelsen. Antallet af 1. prioritets-ansggere er
faldet med 4 pct. fra 2022 til 2023, og hele 39 pct. siden 2016 (Uddannelses-
og Forskningsministeriet, 2023).

- 6ud af 10 psedagoger arbejder pa deltid. Arsagerne er isser, at normeringerne
er for darlige, og at der ikke er tid nok til faglighed (BUPL’s vilkarsundersggelse,
2021).

- BUPL estimerer, at bedre normeringer og vilkar vil kunne udlgse ca. 3.000
ekstra peedagog-arsveerk blandt deltidsansatte. (KRL, BUPL’s
vilkarsundersggelse og egne beregninger, 2021).

- Cirka 11.000 paedagoger arbejder uden for faget. Arsagerne er iseer darlige
rammer for at lgse den paedagogiske kerneopgave og manglende tid til faglig
fordybelse. Laes undersggelsen: (AE, 2020)

- En hgj peedagogandel er en forudsaetning for hgj paadagogisk kvalitet.

Men paedagogandelen falder i hele landet (Danmarks Statistik, 2021).

- Paedagoger traekker sig cirka 1 ar tidligere fra arbejdsmarkedet end
gennemsnittet af lgnmodtagere. 9 ud af 10 paedagoger i daginstitutioner vil
blive laengere 1 jobbet, hvis normeringerne bliver bedre (BUPL'’s
vilkarsundersggelse, 2021).

- Hver 4. paedagog kan ga pa pension inden for de kommende 5-10 ar (PBU,
2022).
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Hoj Peedagogandel giver resultater

En hgj peedagogandel er en forudseetning for hgj paedagogisk kvalitet. Men psedagogandelen
falder i hele landet (Danmarks Statistik. 2021). Her er nogle eksempler pa, hvad en hgj
paedagogandel giver af resultater:

e Born der har gaet i dagtilbud med en hgj peedagogandel far bedre
afgangskarakterer.

e Born der har gaet i vuggestue, hvor de har mgdt uddannede padagoger
fremfor dagpleje, er et ar foran i dansk nar de er 15 ar.

e Kuvaliteten af personalets interaktioner med bgrnene er hgjere nar
personalet er uddannet, og den forskel kan kompensere for foraldrenes
socio-gkonomiske baggrund.

e En stgrre andel peedagoguddannede for en givet normering indebaerer at,
beskaeftigede m@dre har stgrre sandsynlighed for at arbejde fuld tid.

e Uddannet personale er bedre til at udfgre paedagogisk praksis af hgj kvalitet
og stimulere laeringsmiljger, hvori bern kan udvikle sig, bade social og
kognitivt.
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Udbredelse af metoder i dagtilbud —
Ti udvalgte kommuner i omrade @stjylland

Kommune

Metoder anvendt i dagtilbud

Favrskov

e Dialogisk Leesning/Leeseleg
DPU

ECERS

Fri for Mobberi
Hjernen og Hjertet
LP-modellen
Marte Meo

NEST

RARRT
TRAS(MO)
Vaekstmodellen

Hedensted

Barnelinealen

Dialogisk Laesning/Leeseleg
Fri for Mobberi

Hjernen og Hjertet

ICDP

Klar til Leering (7)

KIDS

Kompetencehjulet
LP-modellen

Laeringscirkel

Marte Meo

NEST

NPU (Neuropsykologisk udviklingsleg)
SangGlad

SMART-model

SprogKlar

Tegn pa Leering
Trivselslinealen
Tryghedscirklen
Veaekstmodellen

Horsens

Dialogisk lzesning/Laeseleg
Fart pa Sproget

Fri for Mobberi

Hjernen og Hjertet
Relationscirkel

TRAS(MO)

VIDA

Norddjurs

Alle Med

BogGlad
DialogCirkel
Dialogisk Laesning/Leeseleg
DPU

Fart pa Sproget
Fri For Mobberi
Hjernen og Hjertet
ICDP
LeereplansTreeet
Marte Meo
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NEST

PALS

READ

SOS (Signs of Safety)
Sprog 3-6

SprogKlar

TRAS(MO)

Odder

Dialogisk Laesning/Leeseleg
Fri for mobberi
Hahnes Sprogprogram
Hjernen og Hjertet
ICDP

KIDS
Kompetencehjulet
LP-modellen

NEST
TrivselsLinealen
Veekstmodellen

Randers

De Utrolige Ar

Dialogisk Laesning/Leeseleg
Fri for Mobberi

Hjernen og Hjertet

ICDP

NPRP (eget tilsynsprogram)
NPU

SangGlad

Tegn pa Leering

TRAS(MO)

Samsg

Boarnelinealen

ICDP

KRAP

KVALid

Marte Meo

SangGlad

TRAS(MO)

Trivselslinealen

Low Arousal
Relationspaedagogik/Mentalisering

Silkeborg

De Utrolige Ar
Dialogisk leesning/LaeselLeg
Fri for Mobberi
Hjernen og Hjertet
KRAP
LP-Modellen
Marte Meo

NEST

Sanglad

Tegn pa Leering
TRAS(MO)

Skanderborg

Dialogisk Laesning/Leeseleg
Fri for Mobberi

Hjernen og Hjertet
Kompetencehjulet

KVALid

Marte Meo
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NEST
Relationscirkel
SangGlad
Tryghedscirkel

Syddjurs

Alle Med

Dialogisk lzesning/Laeseleg
Fart pa Sproget

Fri for Mobberi

Hjernen og Hjertet

ICDP

KIDS

LP-Modellen

PA (Paedagogisk Analyse)
SangGlad

Tegn pa Leering
TRAS(MO)

Trin for Trin
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Forord

Denne kortlaegning er udarbejdet i perioden april — oktober 2024. Tak til de mange mennesker rundt
omkring i kommunerne, der har taget sig tid til at finde alle de oplysninger frem som jeg skulle bruge. Tak
til Julie Top-Ngrgaard for at laese med pa teksten. Tak til Stine Regild for den grafiske opsaetning. Og ikke
mindst, tak til BUPL for den gkonomiske stgtte.

Christian Aabro
Kagbenhavns Professionshgjskole

Oktober 2024



Indledning

Antallet og udbredelsen af forskellige former for metoder il
paedagogisk personale i danske daginstitutioner er vokset
markant de senere ar (Aabro 2016; Buus 2019; Hagedorn et
al. 2021). Det geelder fx metoder, der skal kvalifcere
paedagogers arbejde med lzering, metoder, der skal regulere
psedagogernes henvendelsesformer overfor bgrnene,
metoder til at registrere den paedagogiske kvalitet, metoder
til at spotte bern med seerlige behov og sa videre. Netop
derfor gar metoderne ogsa under mange forskellige
betegnelser. Nogle gange omtales de som ’programmer’,
andre gange som 'tilgange', 'manualbaserede veerktgjer',
eller 'koncepter' (Pettersvold & @strem 2019, s. 8). Nar der
i denne undersggelse tales om ‘'metoder’, skal det forstas
som et samlebegreb for alle disse forskellige systemer.

Langt de feste metoder kommer udefra, dvs. de er typisk
ikke udviklet af institutionerne (dvs. psedagogerne) selv,
men derimod af forskellige eksterne aktgrer som fx
konsulenthuse, professionshgjskoler, NGO'er  eller
kommunale forvaltningers egne udviklingsafdelinger.

Deteraltsaandre end peedagogerne, der udvikler metoderne,
og det er som oftest ogsad andre end psedagogerne, der
tager initiativ til, at de skal bruges'. Det betyder, at der
knyttes mange eksterne forhabninger til pasdagogernes
anvendelse af metoderne. Det geelder isaer kommunale
forhabninger om at haeve kvaliteten af det paedagogiske
arbejde generelt (Kampmann mf. 2019), forhdbninger om at
systematisere og synligggre psedagogernes arbejde, fx i
forbindelse med udarbejdelse af leereplaner (Stanek mf.
2022), forhdbninger om i hgjere grad at kunne udpege og
intervenere overfor de bern, der ikke udvikler sig som
forventet (Buus 2019), samt forhdbninger om i hgjere grad
at ruste bgrn til fremtidig skolegang (Schmidt2017).

Jeg udarbejdede 2014-2015 en lignende kortlaegning, der for
forste gang i dansk sammenhaeng gav et samlet overblik
over anvendelsen af forskellige metoder, programmer og
paedagogiske koncepter pd& dagtilbudsomradet (Aabro
2016). Undersggelsen gav bade et indblik i kommunernes
forskellighed (nogle kommuner angav, at institutioner ideres
kommune anvendte 15 forskellige metoder, andre
kommuner angav kun et par stykker), og et mere overordnet
billede af de regionale forskelle, hvad metodeanvendelse
angar. Endelig gav kortlaegningen et tvaergaende overblik
over, hvilke metoder der var mest populaere pa davaerende
tidspunkt. Spgrgsmalet er nu: hvordan ser det ud i dag, her

10 ar efter? Hvordan har metodeanvendelsen udviklet sig pa
daginstitutionsomradet?

Der er i den mellemliggende periode indfert en styrket
paedagogisk leereplan, et initiativ der var drevet af et politisk
gnske om at lgfte (og harmonisere) kvaliteten (Aabro 2019,
2021; Stanek m.f. 2022), men ogsd begraense brugen af
andre metoder?. Samtidig er der sket en intensivering af
kommercielle initiativer fra blandt andet private
konsulenthuse og forlag, men ogsa fra professionshgjskoler
og universiteters kursusafdelinger, som hele tiden tilbyder
nye metoder, der lover forskellige former for psedagogisk
intervention og fremgang.

P& den baggrund er formélet med dette projekt at udarbejde
en ny national kortleegning af, hvilke metoder der anvendes
i danske daginstitutioner anno 2024.

1 Det udelukker dog ikke, at peedagogerne selv oparbejder forskellige metodepraeferencer baseret pa deres oplevelser af givne metoders effekt og relevans

(Aabro m.fl. 2017).

2 "Kommunalbestyrelsen ma som udgangspunkt ikke palegge dagtilbuddene dokumentationskrav, registreringer, koncepter, styringsmal og individuelle
mal eller malinger for bern eller lignende i relation til den paedagogiske opgave, der ikke er i overensstemmelse med den paedagogiske lereplan, og  som
frem for alt medferer unedigt bureaukrati, som tager tid fra det padagogiske personales arbejde med bernene. Dokumentationskrav, registreringer,
koncepter, styringsmaél eller lignende i relation til det paedagogiske arbejde, der reekker ud over den padagogiske lereplan, er som udgangspunkt ikke i
overensstemmelse med den padagogiske lereplan.” (Beorme- og Socialministeriet 2018, s. 11)



Om indsamlinger af viden om metoder

Der fndes cirka 4000 daginstitutioner i Danmark. Og ikke to
er ens. De har alle hver deres geografske placering, hver
deres unikke forzeldre- og personalesammensaetning, og
hver deres faglige rutiner, traditioner og tilgange. Derfor er
det ikke helt ligetil at skaffe sig et samlet overblik over, hvad
der foregar.'Nar det er sagt, er danske daginstitutioner idag
i stigende grad tilkoblet en reekke faglige netveerk, bade i
form af forskellige former for fusioner mellem institutioner,
nye former for klynge- eller omradeledelse, og i form af et
tiltagende samarbejde med de kommunale forvaltninger om,
hvordan den paedagogiske opgave varetages.

Iszer institutionernes samarbejde med forvaltningerne
danner udgangspunkt for denne undersggelse. De
kommunale forvaltninger i alle landets 98 kommuner fgrer
et Igbende og i langt de feste tilfaelde et ret systematisk
tilsyn med de kommunale dagtilbud. Selvom dette foregér
p& mange forskellige m&der (EVA 2015), er det min erfaring,
at iseer de paedagogiske konsulenter i kommunerne, der har
ansvar for at fgre tilsyn med institutionerne, ligger inde med
nogenlunde opdateret viden om, hvilke metoder der bliver
anvendt rundt omkring - b&de de metoder, der er initieret af
kommunen selv, men ogsa de metoder, de enkelte
institutioner selv har taget initiativ til - og fnder meningi.

I den fa@rste kortlaegning af metoder, jeg lavede (Aabro
2016), der pa samme made baserede sig pa data fra
kommunerne, var det imidlertid uhyre vanskeligt atindhente
svar fra de lokale konsulenter. Dette skyldes fere forhold.
For det fgrste var det overraskende sveert at skaffe
korrekte kontaktoplysninger pd de mennesker i de enkelte
kommuner, der sad med ansvaret for tilsyn pa
dagtilbudsomradet, bade fordi disse oplysninger generelt
ikke er gjort tilgeengelige pd de kommunale hjemmesider,
men ogsa fordi de oplysninger, der trods alt fremgik af og til,
ofte var foraeldede. Det blev hurtigt klart, at det kommunale
konsulentfelt havde en meget hgj frekvens af udskiftninger,
omlaegninger og rokader. En anden grund til, at det var
vanskeligt at indhente svar, skyldtes almindelig travlhed. |
en hektisk hverdag bliver en opgave som at svare pa et
spgrgeskema prioriteret temmelig lavt, fordi incitamentet er
svagt. Endelig var erfaringen dengang, at mange konsulenter
var tilbageholdende over for at deltage i undersggelsen fordi
emnet blev oplevet som sdrbart eller kontroversielt. For at
sige det lidt frkantet, har de kommunale forvaltninger ikke
lyst til at deltage i en undersagelse, der far dem til at fremsta
som udemokratiske kolosser, der med magt gennemtrumfer
bestemte - og mere eller mindre tvivisomme - koncepter til
de sageslgse paedagoger. (Aabro 2016, s.38)

Belzert af disse erfaringer havde jeg brug for at udvikle et
nyt undersggelsesdesign, der for det fgrste baserede sig pa

fere og bedre kontaktoplysninger, som for det andet i hgjere
grad gjorde det tydeligt for konsulenterne, at hensigten ikke
var at haenge kommunerne ud, og for det tredje gav den
enkelte konsulent et steerkere incitament til at deltage i
undersggelsen.

Undersggelsesdesign

Det forste led i undersggelsen gik ud pa at indhente sa
korrekte kontaktoplysninger som muligt, set i lyset af de
omtalte erfaringer fra tidligere undersggelse. Her fk jeg
assistance fra administrativ medarbejder hos BUPL, Tine
Andersen, der pdtog sig opgaven med at udarbejde et
samlet skema over kontaktoplysninger pa dagtilbudschefer
og paedagogiske konsulenter i alle 98 kommuner. Det var en
stor hjeelp.

I forhold til at forbedre incitamentet til at svare, blev naeste
skridt at udarbejde en skrivebordsundersggelse af, hvilke
metoder der bliver anvendt i daginstitutionerne i de
forskellige kommuner. Det vil sige en forundersggelse, der
gik ud pa at opspore anvendelsen af s& mange metoder som
muligt i en given kommune ved at lave en raekke sggninger
pd nettet. Med dette hdbede jeg at kunne motivere fere
konsulenter til at svare. Antagelsen er, at det er mere
overskueligt at korrigere allerede tilvejebragte data end at
skulle levere helt nye data. Samtidig blev spargsmélet om,
hvorvidt man som konsulent (eller kommune) kunne
fraveelge at deltage, mindre fremtraedende.

Konkret gik forundersggelsen ud pé at sgge sammenhange
mellem et givent kommunenavn, dagtilbudsomradet og
navnet pd en given metode, fx Hjernen & hjertet, ICDP, NEST
eller lignende. Som oftest fremgdr brugen af metoder af
enten kommunale hjemmesider, af daginstitutioners
hjemmesider, af tilsynsrapporter, af laereplansrapporter eller
af jobannoncer, hvor der fx efterspgrges psedagoger med
indsigt i bestemte metoder.

Det tredje og sidste led i designet var at udvikle det konkrete
materiale til at indhente viden om daginstitutionernes brug af
metoder fra de paedagogiske konsulenter. Udgangspunktet
for designet i denne del var for det fgrste, at projektets
formal skulle fremsta klart og tydeligt af min henvendelse, at
det skulle understreges, at min hensigt med undersggelsen
var 'ufarlig’ i den forstand, at den ikke handlede om at
undersgge kommunernes praksis, men i stedet fokuserede
pd at kortlaegge praksis i daginstitutionerne. Og endelig, at
besvarelsesdokumentet skulle udformes sa det kreevede
mindst mulig tid at udfylde.

Uddybende om henvendelsesmail
Samtlige henvendelsesmail blev sendt som individuelle
mails til specifkke medarbejdere i specifkke kommunale

1 Der har veret gjort enkelte forseg, fx Padovan-Ozdemir & Hamilton (2020), der i en undersogelse af mangfoldighed og ligestilling i
dagtilbud forsegte at kontakte institutionsledere i samtlige danske dagtilbud, men efter mange bestrebelser endte med kun at fa

fyldestgerende svar fra 22,1 % af de kontaktede respondenter.



forvaltninger med h8b om, at dette ville gge tilbgjeligheden
til at svare. Hver mail bestod af tre elementer:

1. En preesentation af mig som person samt en ud-
farlig beskrivelse af mit og projektets overordnede
aerinde [se bilag 1: henvendelsesmail]

2. En vedheeftet oversigt over anvendelsen af meto-
der i den pagaeldende kommunes dagtilbud, ba-
seret pd min egen research.

3. Et vedheeftet svarskema med en kort praesentati-
on og en reekke metoder med tilknyttede afkryds-
ningsbokse. De forespurgte metoder er identiske
med de metoder, der fremgik af forundersggelsen
[se bilag 2: svarskema tilkommuner]

Selve udsendelsen af mails og det efterfglgende arbejde
med at indhente svar fulgte fglgende procedure:

— Udsendelse af individuel mail med vedhaeftet for-
undersggelse og svarskema

— I de tilfaelde hvor der ikke modtages svar efter 14
dage, genfremsendes mailen inklusive en kort pa-
mindelse.

— ltilfeelde af at der stadig ikke svares, sendes enny
henvendelse til anden medarbejder i forvaltningen,
fx en anden konsulent eller en bgrn- og ungechef.

— | tilfeelde af manglende svar, sendes henvendelse
til institutionsledere i 3-4 institutioner i den pageel-
dende kommune.

Det viste sig at tage i alt fre m@neder at indhente svar fra
samtlige 98 kommuner, dog medregnet juli maned, hvor
mange er pa ferie.

Afsluttende veriicering afdata

Da alle svar var i hus, sammenlignede jeg dem med
resultaterne fra den indledende skrivebordsundersggelse. |
de tilfeelde, hvor forundersggelsen viste brug af metoder i
daginstitutioner i en kommune, som ikke blev angivet af
respondenterne, blev sggningen gentaget. Hvis det kunne
bekreeftes, at metoden blev beskrevet anvendt, fx pa
institutioners hjemmesider, i leereplaner eller i jobannoncer,
blev metoden tilfgjet skemaet.

Metodiske forbehold

Med den valgte metode indfanges bade de metoder, som de
enkelte kommuner selv har taget initiativ til at implementere
i deres daginstitutioner, og de metoder, som kommunerne er
vidende om, institutionerne selv har besluttet at anvende.
Preecis hvor stor en del af de afdaekkede metoder, der
indfgres pa kommunalt initiativ, og hvor stor en del af
metoderne, der skyldes lokale preeferencer i de enkelte
institutioner, kan undersggelsen ikke sige noget om.

Det kan i forlaengelse heraf ikke afvises, at der gemmer

sig en lokal brug af metoder ude i institutionerne, som de
kommunale forvaltninger og mit skrivebordsarbejde ikke har
kunnet indfange. Man ma derfor anskue resultaterne som en
form for minimumsliste: Der kan godt veere fere metoder i
brug end dem, der er kortlagt. Men ikke feerre.

Svarmgnstre

Der blev indhentet svar fra respondenter i alle 98 kommuner.
I 72 af tilfeeldene kom svarene fra de paedagogiske
konsulenter, i 17 tilfeelde kom svarene fra chef-niveau, og i
9 tilfeelde kom svarene fra klynge- eller dagtilbudsledere.

Inden de mange svar praesenteres, vil jeg for enkort
bemeerkning opholde mig ved to tendenser, der overraskede
mig i de mails, der fulgte de svarskemaer, jeg modtog. For
det fgrste udtrykte de mange svarmails en pafaldende
mangel pé interesse, bade for undersagelsen og for det, den
ville komme til at vise. Ingen, ikke bare af ren hgfighed, gav
nogen indikationer af, at de synes det var et spandende
projekt. Tilsvarende var der heller ingen, der udtrykte
positive forventninger til det endelige resultat, ikke engang
hgfighedsfraser som ‘jeg ser frem til resultatet' eller "jeg
gleeder mig til at se, hvad du fnder ud af". Det undrer mig,
fordi s&danne svar plejer at optraeede i de
forskningsprojekter, jeg er involvereti.

Den anden tendens jeg bed maerke i, var, at respondenterne
ofte fglte behov for at understrege institutionernes lokale
ejerskab af metoderne, og dermed nedtone kommunernes
egen rolle som initiativtagere til udbredelsen af dem. Her er
tre eksempler:

"Det er vigtigt for mig at sige, at alle dagtilbud
arbejder forskelligt med metoderne, dog er det
overordnede mindset beskrevet i vores
kvalitetsparametre, som skal indga under alle de
metoder, som bliver anvendt i den paedagogiske
praksis.”

"Ingen af metoderne gar igen i alle dagtilbud, da
der er en stor grad af frisaettelse i forhold fil
metoder i de enkelte omrader. Ligesom derogsa
er forskel pa, hvad der prioriteres i kommunale
dagtilbud og i gvrige driftsformer.”

"Jeg sender dig vores svarskema, men vil gerne
gere opmaerksom pa, at nogen af de nsevnte
metoder bliver anvendt i alle dagtilbud i
kommunen. Men mange metoder er lokalt
forankrede og bliver kun anvendt af nogen
institutioner.”

Maske er begge tendenser et tegn pa, at brugen af metoder
stadig opleves som et kontroversielt eller falsomt emne i
forvaltningerne.



Samlet oversigt over daginstitutioners brug af metoder i landets kommuner.
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Betydninger og tendenser

Kortleegningen viser fgrst og fremmest, at der anvendes
rigtig mange forskellige metoder i landets dagtilbud.
Samtidig er det tydeligt, at enkelte metoder har opndet en
meget stor udbredelse. F.eks. anvendes metoden 'Fri for
Mobberi' i dagtilbud i hele 94 ud af landets 98 kommuner,
'Dialogisk laesning' i 93 kommuner og 'Hjernen og Hjertet' i
88 kommuner.

En anden gennemgaende tendens er, at der er meget stor
forskel pa hvor mange metoder, der anvendes pa
dagtilbudsomradet i de enkelte kommuner. Hvor institutioner
i kommuner som Rudersdal, Viborg og T@nder anvender
mellem 4-6 forskellige metoder, anvender institutioner i
kommuner som Hedensted, Norddjurs og Aalborg op imod
18-20 forskellige metoder.

I en sammenligning med den kortlaegning, jeg udarbejdede
for 10 ar siden (Aabro 2016), viser der sig yderligere en
reekke tendenser. | nedenstaende skema sammenlignes de
femten hyppigst anvendte metoder i henholdsvis 2014 og
2024:

De 15 hyppigst anvendte metoder i danske
dagtilbud i 2014 og 2024 (antal kommuner)

2014

2024

TRAS (61)

Fri for Mobberi (94)

Dialogisk Laesning (47)

Dialogisk Leesning (93)

ICDP (42)

Hjernen og hjertet (88)

Marte Meo (42)

ICDP (61)

LP (35)

Marte Meo (50)

Kompetencehjul (29) KIDS (40)
Hjernen og hjertet (29) TRAS (40)
Tegn pa Leering (23) NEST (40)

De Utrolige Ar (20)

Tryghedscirkel (34)

Trin for Trin (19)

Relationscirkel (32)

DPU (16) DPU (27)

KRAP (14) SangGlad (24)
SPELL (12) Vakstmodellen (24)
Lzeringshjul (10) Tegn pa Leering (23)
VIDA (10) Bgrnelinealen (22)

Tabellen viser fgrst og fremmest, at udbredelsen af de
forskellige metoder er vokset markant over hele linjen.

Samtidig kan der spores en raekke forskydninger

i den forstand, at nogle metoder i lgbet af ti ar er vokset i
popularitet, mens andre har tabt terreen. Dette bliver tydeligt
i nedenstdende tabel, som er en opgerelse baseret pa
henholdsvis de metoder, der er vokset mest i udbredelse, og
de metoder, der er faldet mest iudbredelse:

Vaekst i udbredelse Fald i udbredelse
Fri for Mobberi (+92) TRAS (-21)

Hjernen og Hjertet (+59) LP (-16)

Dialogisk Laesning (+46) Kompetencehjul (-15)
NEST (+40) SPELL (-11)

KIDS (+40) Lzeringshjul (-10)
Relationscirkel (+32) VIDA (-10)
Tryghedscirkel (+32) De Utrolige Ar (-7)
SangGlad (+24) KRAP (-7)
SprogKlar (+21) Trin for Trin (-3)
Bgrnelinealen (+20) Tegn pa leering (-)

Det er vanskeligt at sige noget entydigt om disse
forskydninger, men det forekommer mig, at der kan anes fre
tendenser.

For det forste tyder noget pd, at de metoder der retter  sig
mod bgrns lzering, fx metoder som Leeringshjulet,
Kompetencehjulet og Tegn pd Laering, samlet set er faldet
lidt tilbage. Det skyldes sandsynligvis indferelsen af den
styrkede paedagogiske lzereplan i 2018, som ma formodes
at have erstattet en reekke andre indsatser i den retning.

Til gengeeld synes de metoder, der retter sig mod
understgttelse af bagrns sprog at vaere vokset ret markant i
udbredelse, fx Dialogisk Laesning, SprogKlar, og ikke mindst
det sprogvurderingsmateriale, der er en del af Hjernen og
Hjertet.

Tilsvarende synes de metoder, der retter sig mod at
tilvejebringe bredspektrede data om bade bgrns trivsel og
om den paedagogiske kvalitet i institutionerne ogsa at veere i
ganske voldsom fremvaekst, fx KIDS, Bgrnelinealen og
Hjernen og Hjertet.

Endeligt er der noget der tyder pa, at det man samlet m&
forstd som socialpaedagogiske metoder, det vil sige metoder
der tager afseet i — og er udviklet til — begrn med seerlige
udfordringer, nu i stigende grad ogsa udbredes pa det
almene bgrneomrade. Det gaelder fx metoder som NEST og
Tryghedscirklen.
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[bilag 1]: Henvendelsesmail

Kere xx

Mit navn er Christian Aabro, og jeg er forsker og underviser pa padagoguddannelsen, Kebenhavns Professionshgjskole.
I forbindelse med et aktuelt kortlaegningsprojekt, der laber fra april til oktober 2024, vil jeg sperge om du vil hjelpe
mig med at finde frem til, hvilke metoder der bliver brugt i jeres dagtilbud.

Nu kan metoder selvfolgelig vaere mange ting. Det kan bade vare metoder der hjelper med at kortlegge den
padagogiske praksis i dagtilbud, fx i forbindelse med tilsyn (fx ECERS, KIDS, KvaLid), eller det kan vaere metoder
der er beregnet til at kortlegge berns udvikling pa en raekke omrdder fx berns sproglige, sociale eller motoriske
udvikling. (fx Sprogtrappen, TOPI, TRAS). Det kan ogsa vare metoder der retter sig mod en generel opkvalificering
af det peedagogiske personales tilgange i medet med bernene (fx ICDP, LP, NEST), og det kan vaere metoder designet
til mere malrettede indsatser overfor bern, fx i forhold til at udvikle sprog, motorik eller sociale kompetencer (fx
Dialogisk Lasning, De Utrolige Ar eller Fri for Mobberi)

Men jeg er interesseret i at f4 det hele med i kortlaegningen, det vil sige alle typer af metoder. Jeg har lavet lidt indledende
research om, hvilke metoder der bliver brugt rundt omkring i [kommunenavn], ved at sege pa nettet. Men der kan
sagtens gemme sig andre praksisser omkring metoder end dem der er umiddelbart tilgaengelige, eller informationerne
kan veaere foreldede. Derfor har jeg brug for din hjelp, til at korrigere og eventuelt supplere de oplysninger, jeg allerede
har, hvad angar brugen af metoder.

Helt konkret vil jeg sperge om jeg vil kunne lokke dig til at sette nogle krydser i vedhaftede svarblanket og sende den
retur til mig pa [mailadresse]. Jeg vedhaefter ogsa et udsnit af et oversigtsskema der viser resultaterne af den indledende
research.

Skemaet tager kun cirka 5 minutter at udfylde. Jeg héber du har tid og mulighed for at hjelpe mig, sé kortlagningen
bliver sa pracis og retvisende som overhovedet muligt.

Pa forhand tak for hjelpen



[bilag 2]: Svarskema

KOBENHAVNS
SVARSKEMA PROFESSIONS }] P
H@JSKOLE

XXX kommune

I forbindelse med en ny national kortleegning af, hvilke metoder der anvendes pa

dagtilbudsomrédet, vil det veere en stor hjaelp hvis I kunne meddele os hvilke metoder

der anvendes pa dagtilbudsomréadet i XXX kommune. Det kraever blot at I krydser

boksene af ud for de metoder der anvendes. Er der metoder der ikke fremgéar Kobenhavns
aflisten, sa skrivdem gerne nederst. Returner gerne det udfyldte skema til Professionshgjskole
projektleder Christian Aabro, pd mail [mail adresse] Pa forhand tak.

Padagoguddannelsen, Dagtilbud
Campus Carlsberg og PU Bornholm

Alle Med
ICDP
De Utrolige Ar (DUA)

Institut for Peedagoguddannelse

Det Paedagogiske og Samfundsfaglige
Fakultet

Humletorvet 3

1799 Kgbenhavn V

Ooono

Hjernen & Hjertet
(inkl. TOPI og Sprogtrappen)
KIDS

TIf. nr. 70 89 09 90

info@kp.dk
www.kp.dk

Sagsnr.

TRAS/TRASMO

LP

Kompetencehjulet
Dialogisk leesning/LaselLeg
Tegn pé leering

Trin for trin

Fri for Mobberi

Marte Meo
Relationscirkel

NEST

KvaLid

RARRT

ECERS

Trivselslinealen

SPELL

KRAP

DAP

BIKVA

Padagogisk Analyse (PA)
Styrkekort

VIDA

Bornelinealen

PALS

Sammen om Sprog
SangGlad

SprogKlar

Fart pa Sproget
Vakstmodellen
Omsorgsgrebet (Borns Vilkar)
Tryghedscirkel
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