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Indledning

I Skanderborg Kommune er det vores faelles ambition at skabe et barne og ungeliv,
hvor alle born og unge har folelsen af eget vaerd og troen pa en lys fremtid, hvor de
har mulighed for at trives i og bidrage til meningsfulde, mangfoldige og forpligtende
feellesskaber.
Derfor skal:
v’ alle born og unge moades med omsorg, anerkendelse og passende
udfordringer, s de opndr folelsen af vaeredygtighed og trivsel
v’ alle born og unge mades ligevaerdigt og inddrages i beslutninger, som
omhandler deres hverdag
v’ alle born og unge indgar i meningsfulde, mangfoldige og forpligtende
feellesskaber, som hjaelpes pa vej af et aktivt vaertskab
v alle born og unge meades af en bred variation af aktiviteter, hvor de har
mulighed for at lege, lzere og lykkes



v’ alle born og unge meodes af muligheder for at vende sig mod verden med
abenhed og nysgerrighed, som en del af deres dannelse.
(Borne- og Ungepolitik i Skanderborg Kommune)

Skanderborg Kommune, BUPL og FOA vil med dette falles forstaelsespapir skabe
feelles forstaelse af rammerne for arbejdets planlaegning og udferelse. Denne falles
forstaelse anvendes i Skanderborg Kommune som et supplement og en hjalp til
udmentning af Aftale om arbejdstidsregler for paedagogisk personale ved
daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger muv.

Skanderborg Kommune, BUPL og FOA er enige om, at den falles forstaelse tager
udgangspunkt i savel lovgivningen som intentionerne fra Skanderborg Kommunes mal
for dagtilbudsomradet, som de bl.a. er udtrykt i Barne- og Ungepolitikken.
Dagtilbudsloven og de lokale politikker seetter tilsammen rammen for udviklingen af
dagtilbuddene i Skanderborg Kommune.

Aftalen omfatter paeedagoger, peedagogiske assistenter og paedagogmedhjalpere
(fremadrettet omtalt som paedagogisk personale) omfattet af “Aftaler om
arbejdstidsregler for paedagogisk personale” (60.11) indgaet mellem KL, FOA og BUPL.
Forstéaelsespapiret respekterer til enhver tid den centrale aftale.

Medarbejdere og ledelse

Tillid, dialog og samarbejde er grundleggende nogleord i beskrivelsen af arbejdets
tilretteleeggelsen i Skanderborg Kommunes dagtilbud. Dagtilbuddene har en kollektiv
forpligtigelse til og et individuelt ansvar for at have hgje ambitioner pé alle berns
vegne, sa de kan udvikle sig og udfolde deres potentialer. Der skal vere et arbejds- og
leeringsfallesskab, hvor det altid er kerneopgaven, der er i centrum, og hvor barns
dannelse, trivsel, udvikling og leering er omdrejningspunktet for arbejdet.

I Skanderborg er bernenes trivsel, dannelse og udvikling styrende for, hvordan vi
samarbejder og organiserer os. Kompetencer, viden og ressourcer skal anvendes, sa de
bedst muligt understgtter barnenes dannelse, trivsel, udvikling og leering.

Dagtilbuddets ledelse har det overordnede ansvar for kvaliteten af dagtilbuddets
arbejde herunder ansvaret for at skabe rammerne for at dagtilbuddet indgar i det
kommunale faellesskab. Gennem aftalen sikres det ngdvendige ledelsesrum til at
varetage dette ansvar.

Ledelsen og det peedagogiske personale er sammen med dagtilbuddets gvrige
faggrupper ansvarlige for de arbejds- og leeringsfellesskaber, der udvikles i
dagtilbuddet.

Ledelsen, paedagogerne, de paeedagogiske assistenter og paedagogmedhjalperne har et
feelles ansvar for at skabe og bevare et godt arbejdsmiljg, hvor fair processer, tillid,
retferdighed og samarbejde er en del af arbejdspladskulturen. Samarbejdet bygger pa
gensidig anerkendelse af roller og kompetencer og tager afsat i en tillid til, at begge
parter lgser deres opgaver professionelt, engageret og kompetent. Der er en felles og
gensidig forpligtigelse til at skabe dialogen og insistere pa denne, sd fundamentet for
en professionel og baredygtig opgavelasning er til stede.



Det er inden for denne ramme, at dagtilbudsomradet i Skanderborg Kommune skal
udvikles, og der arbejdes ud fra en fzlles forstaelse af professionalitet hos
medarbejdere og dagtilbudsledelse.

Om pzaedagogprofessionen

Borne- og Ungepolitikken satter rammen for det gode bagrne- og ungeliv i
Skanderborg Kommune for alle medarbejdere.

Padagogprofessionen pa 0-6-arsomradet varetager en grundlaeggende
dannelsesproces, hvor barns trivsel, leering og sociale udvikling gar hand i hand. Med
udgangspunkt i leg, nysgerrighed og relationer understgtter paedagogerne borns
udvikling af kompetencer, der styrker deres selvverd og tro pa egne muligheder i livet.
Malet er at skabe et fundament, hvor bern kan trives, udfolde sig og bidrage til
meningsfulde, inkluderende og forpligtende faellesskaber.

Padagogerne i Skanderborg Kommune arbejder maélrettet pa at sikre inkluderende
leeringsmiljoer af hgj kvalitet, hvor alle bern oplever glede, tryghed og en hverdag
praeget af udviklende og inspirerende aktiviteter. Deres indsats bidrager ikke kun til
det enkelte barns mulighed for et rigt og gleedesfyldt liv, men ogsa til samfundets
sammenhangskraft ved at danne grundlag for fremtidens fellesskaber og relationer,
hvor mangfoldighed og forskellighed vardseettes.

Paedagogerne har stzerke teoretiske og praktiske kompetencer i understotte leg i
bernefaellesskaber. Pedagogerne tager udgangspunkt i, at leg er grundleeggende for
berns sociale og personlige leering og udvikling, og at leg bl.a. fremmer fantasi, sprog,
sociale kompetencer og selvverd og identitet. Peedagogerne har blik for at en leg nogle
gange skal stottes, guides og rammeszttes, for at alle born kan veere med, og for at
legen udvikler sig positivt for alle begrn.

Om professionen for paedagogiske assistenter

De padagogiske assistenter udfylder en central rolle i dagtilbuddene ved at kombinere
faglig viden med praktisk erfaring for at understotte bernenes dannelse, trivsel,
udvikling og leering. Som uddannede fagpersoner bidrager de til at planleegge og
gennemfore padagogiske aktiviteter, der styrker berns trivsel og udvikling. Samtidig
har de en vigtig opgave i at skabe trygge rammer og narvaerende relationer, der giver
bernene mulighed for at udfolde sig og udvikle troen pa egne evner.

I teet samarbejde med paedagogerne og gvrige kolleger bidrager de paedagogiske
assistenter til at sikre, at alle barn oplever en hverdag praeget af omsorg, leg og leering.
Deres faglige indsigt gor dem til veerdifulde medspillere i at forme inkluderende
feellesskaber, hvor der er plads til forskellighed.

De paedagogiske assistenter har en faglig viden om legens betydning og deltager med
at foran — ved siden af og bagved legen. Dette gor at barnene har rollemodeller som de
kan inspireres af i hverdagen



Om pzedagogmedhjzlperens rolle

Pedagogmedhjelperne spiller en vigtig rolle i dagtilbuddenes hverdag ved at
understotte paeedagogernes arbejde og bidrage til barnenes dannelse, trivsel, udvikling
og leering. Gennem neervar og engagement er peedagogmedhjalperne med til at skabe
trygge og inkluderende rammer, hvor barnene kan udfolde sig og udvikle sterke
relationer til bade voksne og bern.

Med udgangspunkt i peedagogernes planlegning og vejledning bidrager
padagogmedhjalperne til at strukturere en hverdag, der fremmer barnenes dannelse,
trivsel, udvikling og laering. Deres daglige neervar og omsorg har stor betydning for det
enkelte barns oplevelse af at blive set og hort.

I Skanderborg Kommune arbejder peedagogmedhjalperne malrettet pa at skabe en
hverdag, hvor der er plads til bade leg, leering og ro til fordybelse, og de er en vigtig
medspiller i at forme feaellesskaber, der styrker barns selvveerd og gleede ved at deltage i
meningsfulde sammenhange.

Paedagogmedhjelperne bliver lert op til at kunne deltage i bornenes leg og far en
viden om legens betydning for barnets udvikling. De deltager med at lege med bernene
og far indsigt i hvad det vil sige at vare foran — ved siden af og bagved legen. Dette gor
at bernene har rollemodeller som de kan inspireres af i hverdagen

Om dagtilbudsledelsen

Ledelsen i Skanderborg Kommune tager afset i Skanderborg Kommunes
ledelsesgrundlag ’God Ledelse i Skanderborg Kommune’. Ledelsesgrundlaget spiller
sammen med Byradets vision, Personalepolitikken og Direktionens Udviklings Spor
(DUS).

Dagtilbudsledelsen har en central rolle i at sikre rammerne for et paedagogisk
leeringsmiljo af hej kvalitet og et godt arbejdsmiljo for alle medarbejdere.

Et forpligtende samarbejde mellem dagtilbudsledelsen, tillidsrepraesentanterne (TR)
og padagogisk personale skal sikre, at mest mulig tid bruges pa det paedagogiske
arbejde med bgrnene.

Systematisk, kritisk og faglig refleksion over og labende evaluering af egen og falles
praksis er afggrende for udviklingen af den professionelle demmekraft og kvaliteten af
de paedagogiske leeringsmiljger. Derfor skal der i planleegningen af medarbejdernes
arbejdstid bade tages hgjde for tiden med bernene samt tid til forberedelse af det
paedagogiske arbejde og feelles faglig refleksion over praksis. Jf. Dagtilbudsloven er
lederen ansvarlig for at skabe en evalueringskultur, hvor praksis lebende udvikles og
kvalificeres.

Dagtilbudsledelsen har ogsa en vigtig opgave i at understotte en steerk
samarbejdskultur, hvor alle medarbejdergrupper bidrager til at lofte kerneopgaven og
skabe rum for lgbende forbedringer. Gennem tydelig ledelse, dialog og feelles
refleksion skaber lederen rammerne for et leeringsmilje, hvor medarbejderne trives, og
hvor der er fokus pa det enkelte barns dannelse, trivsel, udvikling og laering.



Samarbejdet i praksis

Samarbejdet pa alle niveauer i Skanderborg kommune skal understotte gennemsigtighed i
proces og prioriteringer og det tvaerfaglige samarbejde.

Samarbejde i det enkelte dagtilbud

Samarbejdet mellem dagtilbudsledelsen, TR og paedagogisk personale er i
dagtilbuddene et forpligtende samarbejde, og parterne ser det som afgerende for
arbejdet med kerneopgaven, at der er et dialogbaseret samarbejde mellem
dagtilbudsleder, TR og medarbejderne om opgavelagsningen.

Samarbejdet er baseret pa tillid og ordentlighed. Planlaegning af medarbejdernes
arbejdstid foregar lobende i en dialog mellem ledelse, TR og medarbejdere med
udgangspunkt i et arshjul.

Samarbejde mellem ledelse og medarbejdere

Det er dagtilbudslederen, der traffer beslutning om de endelige prioriteringer i
dagtilbuddet og den deraf folgende arbejdsplanlaegning. Arbejdsplanen skal
udarbejdes indenfor de til enhver tid geeldende overenskomster, forhdndsaftaler og
ferieaftalen.

Dette sker i et labende samarbejde mellem dagtilbudsleder, daglige ledere og
LMU/TRIO.
Samarbejdet bygger pdA MED-aftalen i Skanderborg Kommune.

Ledergruppen udarbejder udkast til arets prioriteringer, der praesenteres i god tid for
LMU, med mulighed for kvalificering. Medlemmerne fra LMU har til opgave at bringe
prioriteringerne videre til medarbejderne i de enkelte barnehuse i samarbejde med de
daglige ledere.

Der ligges en evaluering pa LMU i god tid inden arsnormens start. Her ses pa
prioriteringer, ressourcer og arbejdstilretteleeggelse.

Madeplan

I madeplanen skal der sarligt tages udgangspunkt i berneperspektivet, men ogsa i
arbejdsmiljg. I mgdeplanen skal personaletimerne fordeles jeevnt over hele dagen, sa
der kan skabes leeringsmiljoer gennem hele dagen.

Mgadeplanen er altid planlagt mindst 4 uger frem, der tager udgangspunkt i den
galdende arbejdstidsaftale.



Pause

Alle skal have mulighed for ngdvendige restitueringer. Det betyder at der skal vare
adgang til at atholde pauser af passende leengde i lobet af arbejdsdagen, der er
forenelig med driften. Pauser op til 29 minutter, hvor man stér til radighed og ikke
forlader arbejdspladsen er arbejdstid.

Andre retningslinjer i forhold til pauser aftales i lokal MED.

Arsnorm
I Skanderborg Kommune arbejder alle efter heldrsnorm.

For bgrnehuse i Landsbyordninger er normperioden fra d. 1. august til d. 31. juli.
For bernehuse i dagtilbud er normperioden fra d. 1. januar til d. 31. december.

I planlaegningen tages der udgangspunkt i det konkrete antal segnehelligdage i
arsnormsperioden. Lukkeuger og lukkedage placeres pa forhdnd som ferie. @vrig ferie
aftales i henhold til geeldende aftaler og ferieloven. Alle overenskomstmassige aftaler
er geldende.

Det arlige bruttotimetal for en fuldtidsansat (37 timer pr. uge) udger 1924 timer.

For en deltidsansat er arbejdstiden i normperioden reduceret ift. den ugentlige
beskeftigelsesgrad. Det skal tilstrabes, at den samlede arbejdstid er jeevnt fordelt i
normperioden med et udsving pa max 10% i forhold til beskaftigelsesgraden. For at
sikre fleksibilitet er personalelordage og personalemgder undtaget herfra.

Arbejdet tilrettelegges normalt i dagtimerne pa hverdage indenfor dagtilbuddets
abningstid. Antallet af aftenmgder skal i videst muligt omfang begranses, sé tjenesten
kan holdes samlet indenfor normal dbningstid.

Ved serlige dage med lavt bernefremmede er det den daglige leder der beslutter, efter
dialog med medarbejderne, hvilke medarbejdere der skal pa arbejde og hvem der har
fri. Hvis behovet for bemanding afviger fra det faktiske antal tilmeldte begrn, har den
daglige leder mulighed for at varsle medarbejdere fri efter geeldende regler. Dog kan
der ikke varsles afspadsering for medarbejdere der ikke har optjent afspadsering.

Medarbejder og leder har en fzlles forpligtelse til at holde gje med, at forbruget af
arbejdstimer ikke overstiger en evt. lokal aftale. Hvis der er udsigt til veesentligt
merforbrug eller mindre forbrug af arbejdstimer indgas der rettidig dialog om behov
for justeringer.

Arbejdstiden opgeres ved udgangen af normperioden. I forbindelse med
normperiodens afslutning udarbejder ledelsen en opgerelse over den presterede tid i
normperioden. Det tilstraebes at den enkelte medarbejder gar i o ved arets opgerelse.



e Hvis den praesterede arbejdstid for en fuldtidsansat har oversteget arbejdstiden
for perioden, godtgeres timerne i den efterfolgende normperiode med
afspadsering af samme varighed + 50%.

Der kan aftales udbetaling af overskydende timer udbetales som lgn i stedet for
at timerne afspadseres. Der kan ogsa laves en kombination af begge dele.

e Hvis den praesterede arbejdstid er negativ, sa nulstilles timetallet ved udgangen
af normperioden.

e Ved gensidig aftale med den enkelte medarbejder, kan man godt overforer
overtid til kommende normperiode uden tillaeg. Det forudsaetter at det er pa
medarbejderens initiativ.

e Aftaler laves skriftlig og TR orienteres inden der skrives under

Brudte anszettelser og laengerevarende fravaer (ud over 14 dage)

Ved fratraedelser laves der en opggerelse over arbejdstiden frem til fratreedelsesdatoen.
I perioden frem mod fratraeden kan der planleegges med et udsving pa 10% af
beskeftigelsesgraden i de enkelte uger.

Ved leengerevarende fraveer fx sygdom eller barsel foretages der en forholdsmeessig
nedskrivning af timer, der ikke er skemalagt.

Samarbejde pa kommunalt niveau tro

Samarbejdet pd kommunalt niveau sikrer, at kommunens overordnede malsatninger
for dagtilbuddene synliggores, og at det som folge af dette bliver muligt for
dagtilbudslederne at prioritere medarbejdernes arbejdstid, sa denne afspejler de
overordnede kommunale mélsetninger.

Kontraktholdermgder, temamader og internater for kontraktholdere vil kontinuerligt
have fokus pa det de kommunale indsatsomrader.

Tillidsreprasentanter og arbejdsmiljoreprasentanter

Parterne er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven er praget af gode
relationer og hyppig kommunikation. Derfor sikrer det enkelte dagtilbud den fornedne
tid til, at tillidsvalgte i dagligdagen kan varetage deres hverv, herunder deltagelse i
faste mader i deres faglige organisation. Det anbefales, at der planleegges TR-tid
onsdag formiddage, da der vil vaere planlagt faelles TR-mader og TR-netvaerksmeader i
dette tidsrum

Samarbejdet om aftalen — et faelles ansvar

Dagtilbudsledere har ansvaret for at dette falles forstaelsespapir bringes i anvendelse

sammen med de tillidsvalgte, saledes at medarbejdernes opgavelagsning i dagtilbuddet
bedst muligt understottes og at Skanderborg Kommunes politikker og indsatsomrader
samt geeldende lovgivning efterleves.



Det er et faelles ansvar for dagtilbudsledelsen og de tillidsvalgte at veere i dialog om,
hvordan dette forstaelsespapir bedst realiseres.

Implementering af det fzelles forstaelsespapir

Det faelles forstaelsespapir praesenteres for alle dagtilbudsledere. De daglige ledere
praesenterer det feelles forstaelsespapir for alle medarbejdere i de enkelte bernehuse.
Evaluering

Det feelles forstaelsespapir evalueres arligt af chef for Dagtilbud og Sundhed, tre

kontraktholdere fra dagtilbud og landsbyordninger samt FOA og BUPL.
Forste gang til februar 2026



