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0 Indledning 
Aftalen understotter institutionernes leveregler samt strategien for det gode arbejdsliv. 

Dette ved at bidrage til et godt arbejdsmiljo for det paedagogiske personale med medind-

flydelse og fleksibilitet i tilrettelaeggelsen of arbejdstiden. Ligeledes skal aftalen sikre den 

paedagogiske faglighed ved at give den nodvendige tid til forberedelse og efterbehandling 

of det paedagogiske arbejde. 

Aftalen skal derfor ses som et led i at skabe en attraktiv arbejdsplads, som kan fastholde 

nuvaerende ansatte i faget samt tiltraekke kvalificerede paedagogisk personate til omrader-

nes dagtilbud. 

1 Malgruppe 
Aftalen gaelder for det paedagogiske personale i omradet 

2 Formal 
Aftalens formal er at skabe en administrativ enkel og overskuelig arbejdstidsaftale, som gi-

ver det paedagogiske personale et professionelt raderum for Iosning of deres arbejdsopga-

ve r. 

Aftalens anvendelse bygger pa en udstrakt tillid mellem FOA, BUPL, ledelse, medarbejdere 

og tillidsrepraesentanterne, hvor udgangspunktet er institutionens behov. Bade ledere og 

det paedagogiske personale ma derfor have forstaelse for, at det kan vaere nodvendigt at 

behandle hinanden forskelligt i konkrete situationer. 

Ledelsen skaber retning og helhedsforstaelse og beslutter I0sninger i samarbejde med det 

paedagogiske personale, ud fra retningslinjer vedtaget i samarbejdsudvalg systemet (SU). 

Samarbejde og dialog mellem ledelse og det paedagogiske personale bygger pa gensidig an-

erkendelse of roller og kompetence og pa tillid til, at begge parter udforer deres opgaver 

kompetent og professionelt. 

Aftalen skal skabe en ramme for kerneopgaven omkring bornene og understotte medarbej-

dernes professionelle dommekraft, engagement og ansvarlighed, samt sikre en tryg og ud-

viklende hverdag. 

Aftalen saetter fokus pa det professionelle paedagogiske arbejde, hvor samarbejde om op-

gavelosningen har hoj prioritet, for hermed at skabe grundlag for udviklingen og synliggo-

relsen of det paedagogiske arbejde. Aftalen skal understotte den gode opgavelosning og det 

gode arbejdsmiljo i institutionen. 

Ovenstaende understOttes gennem samarbejdet pa kommunal, mellemkommunal og insti-

tutionsniveau ud fra nedenstaende arshjul. 

Eksempel til arshjul: 
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Hver ultimo Juni maned 
folges der op og videndeles med 

deltagere: 
Ledelse, TR, FOA og BUR 

1. august 
Minimum en maned for arsnorms start 

oHentliggores grundplan og 
opgaveoverslgt 

Senest Juli 
Droftelse mellem leder og TR/AMR 
vedr. indhold og placering of timer 

  

1. september 
ARSNORMSSTART 

Primo juni 
Samarbejdsudvalget 

behandler retningslinjer, rammer og 
principper for planlaegning of 

arbejdstiden. 

 

  

Juni 
Opfolgning efter 9 maneder: 

samt arsnormperiodens afslutning: 
hvordan ser den enkelte medarbejders 

timeforbrug ud 

    

   

Januar 
Opfolgning efter 3 maneder: 

Hvordan ser den enkelte medarbejders 
timeforbrug ud 

    

  

april 
Opfolgning efter 6 maneder 

Hvordan ser den enkelte medarbejders 
timeforbrug ud 

 

    

Ved at arbejde med en normperiode pa et ar, kan den enkelte medarbejder ikke vaere sik-

ker pa at have det samme timetal hver uge. Formalet med en arsnorm er at sikre at res-

sourcerne bliver lagt i de perioder der er brug for det. 

3 Planlwgning of tjenesten 
Ved tjenestens tilrettelaeggelse skal bestemmelserne i "Aftale om arbejdstidsregler for pae-

dagogisk personale ved daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv." folges. Det 

gaelder bade i forhold til antallet of arbejdstimer, placeringen of disse og de arbejdsmiljo-

regler, der er gaeldende. 

/Endring i grundplanen skal ske med et varsel pa minimum 4 uger. 

Udgangspunktet for tilrettelaeggelse of tjenesten er altid med den paedagogiske indsats i 

fokus. 
Der skal ind taenkes en fornuftig drift of institutionens arbejde, paedagogiske handleplan, 

tid til forberedelse of professionen, abningstid, hvornar der er flest born, placering of mo-

der osv. 
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3.1 Arbejdstidsplanlaegning 
Principperne for arbejdstidsplanlaegningen droftes i omradets Samarbejdsudvalget (SU). 

Principper for modeplanlaegning laves lokalt, herunder: 

Hvor mange kan holde fri pA samme tid 

- 	Hvordan fordeles timerne hen over ugen 

Saesonudsving 

Hvilke hensyn kan/skal der tages 

Under udarbejdelse of principperne for arbejdstidsplanlaegningen skal folgende vedr. 0-

dage aftales i SU: 

Aftale om afvikling of praesterede ekstratimer/merarbejde i Iobet of normperio-

den 

hvor mange dage op til 3, den enkelte medarbejder kan planlaegge som ekstra-

ordinaere 0-dage. Derved skal det fremg5 under planlaegningen of arbejdstiden, 

hvor mange dage den ansatte har til at praestere sine paedagogiske timer. 

Dagene bliver placeret efter Onske of den enkelte medarbejder i samarbejde 

med ledelsen. SAfremt medarbejderen bliver syg pA en of sine planlagte ekstra-

ordinaere 0-dage, taeller timerne med det antal timer, medarbejderen normalt 

skulle praestere pS en sadan dag, sAledes at medarbejderen har mulighed for at 

fa sin ekstraordinaere 0-dag erstattet. 

andre relevante aftaler og retningslinjer. 

Muligheden for en eventuel individuelle aftaler med sin naermeste leder. 

Parterne er enige om, at ovenstaende ordning, vedr. 0-dage skal evalueres i foraret 2027. 

Till idsrepraesentanten inddrages i arbejdstidsplanlaegningen inden, sAledes, at tillidsreprae-

sentanten far mulighed for at stille sporgsmAl og komme med input undervejs i processen. I 

institutioner hvor der ikke er en tillidsrepraesentant vil det vaere AMR der varetager opga-

ven. 

Det er parternes formal og institutionens opgave at inddrage emnet i SU, sA der opstar en 

faelles forstaelse of planlaegningen of tjenesten. 

3.2 Mode- og grundplan 
Planlaegningen sker i et samarbejde med det paedagogiske personale for at udnytte de en-

keltes kompetencer m.v. bedst muligt. 

Samtidig skal det sikres, at grundplanen er klar til droftelse med udgangspunkt i Arsnorms-

oversigten, senest den 1. juli. Den 1. august skal grundplanen vaere faerdig, sA alle har mu-

lighed for at indrette sig efter den. 

Opgorelsestidspunktet er 1. september-31. august. 

Ovenstaende beskrives mere konkret i de folgende afsnit. 
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4 Arsnorm 
For en fuldtidsansat medarbejder er timenormen 1924 timer Arligt. 

Herfra fratraekkes ferie og sognehelligdage, hvorefter de paedagogiske timer fremkommer. 

Sognehelligdage er variable og opgsores arligt i forhold til antal of helligdage i normperio- 

den. 

Ferietimer og 6. ferieuge udgor tilsammen 222 timer arligt for en fuldtidsbeskaeftiget. 

Ovenstaende uddybes i punkt 4.1. 

De paedagogiske timer indeholder savel tilstedevaerelsestid med bornene samt alle andre 

paedagogiske arbejdsopgaver. 

Tvaergaende opgaver i institutionen sasom tillidsrepraesentant fraregnes i de paedagogiske 

timer. 

Obligatorisk pulje: 
Der afsaettes en pulje pa minimum 38 timer til obligatoriske arbejdsopgaver, dette uanset 

ansaettelsesgraden. Principperne droftes og behandles i SU, og kan vaere forskellige fra in-

stitution til institution. Udgangspunktet for disse timer er opgaver, som er faelles for det 

paedagogiske personale. 

Der kan ikke planlaegges 0-dage pa disse dage. Der kan planlaegges ferie, efter aftale med 

ledelsen. 

Hvis der er overskydende timer fra den obligatoriske pulje, kan det konverteres til andet 

indhold efter aftale i SU. Aftalen skal godkendes of FTR. 

Eksempler pA obligatoriske arbejdsopgaver kan vwre: 

Personalemoder, Stuemoder, afdelingsmsoder, opfolgning of arsnorm og deltagelse i paeda-

gogisk dag. 

Fleksibel pulje: 
Lederen har ansvaret for det faglige niveau, sA der sikres tid til forberedelse of den paeda-

gogiske praksis. 

En pulje pa 180 timer, afhaengig of ansaettelsesgraden, er at betragte som en fleksibel pulje. 

Puljens timetal afstemmes efter den enkelte medarbejders opgave og kan efter aftale mel-

lem leder og den ansatte aendres lobende, alt efter arbejdets nsodvendighed. Puljen kan gA i 

bade opad- og nedadgaende retning. 

Planlaegningen of den fleksible pulje sker i samarbejde med tillidsrepraesentanten. 

Principperne for puljen behandles i SU. 

Det er parternes formal og institutionens opgave at inddrage emnet i SU, sa der opstar en 

faelles forstaelse for planlaegningen of tjenesten. 

Eksempler pa indholdet i den fleksible pulje kan vaere: 

Primaer-paedagogiske opgaver, individuelle handleplaner, foraeldresamtaler, tvaerfagligt 

samarbejde, screening of barn, foraeldrempder, foraeldrerads-/bestyrelsesmoder, SU, vej-

ledning of studerende m.v. 
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For at sikre niveauet i det paedagogiske forberedende arbejde, bliver der holdt regnskab 

med timeforbruget sAledes, at der ved evaluering of denne aftale kan kigges pA forbruget 

of timerne som en helhed of omraderne. 

I de paedagogiske timer skal fratraekkes de obligatoriske- og de fleksible timer og herved 

fremkommer tilstedevaerelsestiden. 

Til den enkelte medarbejder udleveres senest 1. august: 

• En Arsnormsoversigt /opgaveoversigt 

• Aktivitetsplan/faelles modelcalender 

• Konkret mDdeplan 

4.1 Fevie og iielligdage 
Optjening og afvikling of ferie folger ferieaftalen for kommunalt ansatte. 

Ferie og 6. ferieuge udgor til sammen 222 timer for fuldtidsbeskaeftigede. 

Helligdage opgores Arligt i henhold til Arets reelle sognehelligdage. 

Det fremgar of arbejdstidsreglerne, at ferie og sognehelligdage indgar i arbejdstidsopgorel-

sen med 7,4 timer pr. dag for fuldtidsbesl<aeftigede. 

Afvikling of ferie beregnes som 7,4 time pr. feriedag for fuldtidsbeskaeftigede, uanset hvor 

mange arbejdstimer der var planlagt den pagaeldende dag. 

Ved overforsel eller udbetaling of ferie, aftales fordelingen of timer i forhold til tilstedevae-

relsestid og den fleksible pulje. 

4.1; Upgorelse of tinter 
For at skabe overblik over forbruget of timerne skal der Iobende og minimum kvartalsvis, 

gores status over timeforbruget, som er lederens ansvar. Den enkelte ansat har ansvaret 

for at registrere sit timeforbrug i arbejdstidssystemet. Ved denne status of timeforbruget, 

som foregar mellem den ansatte og lederen, skal der tages hensyn til, om der er sammen-

haeng mellem ressource og de paedagogiske opgaver. 

Der foretages en afsluttende opgorelse of timerne den 31. august. 

4.3 Sygdom 
Ved sygdom beregnes timerne sAledes: 

PA arbejdsdage, hvor medarbejderen er fravaerende pA grund of sygdom eller andet lovlig 

forfald, medregnes med den planlagte arbejdstid for de pagaeldende dage. 

Ved laengerevarende sygdom, over 14 dage, medregnes den planlagte arbejdstid for tilste-

devaerelsestid og obligatoriske pulje. Den fleksible pulje taeller med den gennemsnitlige ar-

bejdstid. 
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Er der ikke planlagt en fast arbejdstid, medregnes den gennemsnitlige arbejdstid for samt-
lige timer. 

4.4 Vikar 
En vikar der er ansat pA 6 maneder eller derunder, er ikke omfattet of aftalen. Andre opga- 
ver udover tilstedevaerelsestid aftales efter den paedagogiske opgaves omfang. 

Hvis en vikar er ansat mere end 6 maneder overgar personen til de normale retningslinjer 
for arsnorm. 

5 Arsnormsoversigt/opgaveoversigt 
Arsnormsoversigt/opgaveoversigt indeholder en oversigt over, hvorledes timerne fordeles i 
forhold til ansa=ttelsesgraden: paedagogiske timer (tilstedevaerelsestid, fleksibel pulje, obli-
gatorisk pulje), ferie og helligdage. Herunder en udspecificering of eventuelle opgaver, som 
kan indplaceres under den fleksible pulje. 

5.1 Opgorelse of arbejdstiden ved til- eller fratreeden i lobet of perioden 
Arbejdstidsnormen for fuldtidsbeskaeftigede, der til- eller fratraeder i Iobet of normperio-
den, beregnes som 7,4 timer pr. kalenderdag i normperioden eksklusiv lordage og sondage. 

Der foretages en optaelling of de praesterede paedagogiske timer. Feriedage samt helligdage 
medregnes med 7,4 time pr. dag. 

6 Aktivitetsplan/faelles modekalender 
Aktivitetsplanen indeholder den tidsmaessige placering of den obligatoriske pulje pA mini-
mum 38 timer som er fastsat of lederen eks.: 

• Personalemoder 
• Stuemoder 
• OpfDlgning of arsnorm 
• Paedagogiske dage 

7 Arbe)dstidens beregning 
Nedenstaende punkter er retningslinjer for saerlige arrangementer eller tiltag for den en-
kelte medarbejder. 

7.1 Kurser/tiddannelse mm, 
Sp4rgsmAl om, hvordan deltagelsen skal betragtes arbejdstidsma?ssigt, bor altid afklares 
med ledelsen, for opstart. 
Udgangspunl<tet for deltagelse er, at timerne taeller fra de paedagogiske timer og honoreres 
i forhold til tidsforbruget inkl. transport. 
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7.2 Koloni 
Ved deltagelse i koloni anvendes overenskomstens koloniregler. 

Opmaerksomheden henledes pa at deltagelse i koloni er frivillig. 

7.3 Praktikvejledning 
Institutionen har, i forbindelse med modtagelse of studerende i praktik, en forpligtelse til at 

give vejledning. Der afsaettes et antal timer til opgaven, som aftales mellem leder og prak-

tikvejleder. Timerne laegges ind i den fleksible pulje. 

7.4 Hviletid 
Der henvises til arbejdsmiljolovens kapitel 9 og Beskaeftigelsesministeriets bekendtgorelse 

nr. 324 of 23. maj 2002 samt arbejdstidsafta lens §7 om hviletid, herunder at der tages indi-

viduelle hensyn ved anvendelse of 12-timersreglen og hensynet til institutionens tarv. 

"11-timersreglen": 

Hviletiden mellem to dogns hovedarbejde skal udgOre mindst 11 timer. 

Det er muligt, undtagelsesvist, at nedsaette den daglige hviletid til 8 timer, nar der gennem-

fores modevirksomhed, kulturelle arrangementer og lignende i forbindelse med arbejde, 

som normalt udfores i dagtimerne, men hvor navnlig kontakten til andre persongrupper 

gor det hensigtsmaessigt, at arbejdet laegges i aftentimerne. 

Nedsaettelsen of hvileperioden kan i sadanne tilfaelde hojst ske 20 gange pr. kalenderar. 

7.5 Pauser 
Det er vigtigt at det bliver sikret, at medarbejderen far de nocivendige pauser uafhwngig of 

arbejdstidens laengde. 

For en medarbejder, der er pa arbejde mere end 6 timer er det kutyme, at der afsaettes 29 

minutters pause. I denne pause skal medarbejderen sta til radighed og ma derfor ikke for-

lade arbejdsstedet. Disse pauser taeller med i arbejdstiden jf. regler om delt tjeneste — pau-

serne ma ikke placeres i start og slut of tjenesten. 

Droftelse of pausepolitik sker i SU. 

7.6 Mindste arbejdstid 
Den mindste planlagte arbejdstid pr. dag er 3 timer, medmindre andet aftales. 

7.7 Mistede fridage 
Ved tilrettelaeggelse of paedagogiske weekend og lignende, skal der tages hojde for arbejds-

tidsaftalens bestemmelser om fridogn og fridage. 

Hvor medarbejderen undtagelsesvis arbejder pa Iordage, ssondage eller helligdage, gives en 

tilsvarende erstatningsfridag. For erstatningsfridagen, som er en del of arsnormen, bor der 

vaere mulighed for at afholde en 0 dag i taet tilknytning til den mistede fridag. 

7.8 Varsling of tjenesten 
Orientering om aendring of modeplanen, skal ske med et varsel pa mindst 4 dogn. 

Hvis tjenesten omlaegges, og ovenstaende varsel ikke overholdes, udbetales der et tillaeg 

for omlagt tjeneste time for time jvf. reglerne om ulempetillaeg. Tillaegget oprundes til 

timer. 
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Det skal bemaerkes at varsling of afspadsering, aldrig kan ske med et varsel pA under de 4 
dogn, medmindre medarbejderen selv onsker Bette. 

7.9 melt tjeneste 
Den daglige tjeneste skal sA vidt muligt va--re samlet og kan ikke deles i mere end 2 dele. 
Hvis tjenesten bliver delt i 2 dele, skal der udbetales et tillaeg for delt tjeneste J. reglerne 
om ulempetillaeg. 
En delt tjeneste er et ophold pA 30 minutter eller derover. Ophold pA mindre end 30 minut-
ters varighed medregnes i arbejdstiden, og betragtes som pauser, hvorunder den ansatte 
star til radighed og ikke kan forlade arbejdsstedet 

7.10 Tilfeeldig forlaengelse of arbejdstiden 
Ved uforudset forla--ngelse of den ordinaere modeplan, beregnes det som overarbejde, hvis 
overskridelsen overstiger 15 minutter pr. Bag, taeller timerne med plus 50%. Jvf. arbejds-
tidsreglernes §9 og §10. Hvis forlaengelsen er under 15 minutter, beregnes Bet med den ak-
tuelle forlaengelse of modeplanen. 

7.11 Ovrige 
Retningslinjer og regler som ikke er beskrevet i denne aftale folger de regler, der beskrevet 
i "aftale om arbejdstidsregler for paedagogisk personale ved daginstitutioner, klubber, sko-
lefritidsordninger mv.", overenskomsten, funktionaerloven mm. 

8 Fortolkningstvister 
Uenigheder i fortolkning of denne aftale mellem institutionen og FOA Vest/BUPL Sydjylland 
afgores i et fortolkningsudvalg bestaende af: 

• En daginstitutionsleder 
• Repraesentanter for de daglige paedagogiske ledere 
• Faellestillidsrepraesentant og/eller lokaltillidsrepraesentant fra henholdsvis FOA og 

BUPL 

• En repraesentant fra BUPL Sydjylland og FOA Vest. 

Fortolkningsudvalget kan ad hoc indkalde specialister. 
Uenigheden beskrives pA den enkelte institution of den paedagogiske leder og tillidsreprae- 
sentanten og sendes til henholdsvis FOA Vest og BUPL Sydjylland. 
Der afholdes mode i fortolkningsudvalget senest 1 maned efter modtagelsen of uenighe- 
den. 
Ved fortsat uenighed videresendes sagen i det arbejdsretslige system. 

9 Ikrafttroedelse og opsigelse 
Aftalen er indgaet med baggrund i "Aftale om arbejdstidsregler for paedagogisk uddannet 
personale ved daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger m.v." og andre generelle af-
taler, retningslinjer, love m.v. 

Aftalen omfatter paedagogisk personale ansat i selvejende daginstitutioner i Esbjerg. 
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Michael Juul Th "I!//, I ekretaer 

BUPL Sydjylland den: J, 2 r ~ - 2~ Bornekom 

Mollehusene 

;tro fl 
Borneuniverset 

TinghIr  tej n 

Aftalen traeder i kraft 1. september 2025. Hvor intet andet er anfort, er aftalen gyldig indtil 

den opsiges of en of aftaleparterne med 3 maneders varsel til udgangen of normperioden. 

Aftalen evalueres juni 2027. 

Forinden opsigelse kan finde sted, skal aftalens parter ved forhandling soge at na til enig-
hed om en aendring of aftalen. 

Hvis parterne er enige, kan der i aftaleperioden rettes i aftalen i forhold til uforudsete virk-
ninger for de berorte medarbejdere. 

Esbjerg den: 

Bornenes Ko too Daginstitution  

FOA Vest den: 

Heidi B. Thomsen - Formand 

Bornehuset Novrupvej 

Grtennegarden 
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