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Resume

Hvordan ser det ud, nar paedagoger skaber noget nyt? Og hvordan kan padagogisk handlekraft
styrkes og bringes i spil bade i praksis og pa uddannelsen? Disse spargsmal udger
omdrejningspunktet for dette forskningsprojekt, der har undersegt paedagogisk entreprengrskab i
det fritidspaedagogiske felt. Gennem observationer, interviews og praksisudvikling i udvalgte
institutioner belyser projektet, hvordan paedagoger arbejder innovativt med berns faellesskaber,
interesser og udvikling, samt hvilke rammer og ledelsesformer der fremmer denne tilgang.

Undersggelsen viser, at paedagogisk entreprengrskab handler om mere end at vaere en ildsjeel. Det
er et fagligt felt, hvor veerdier, relationer og kompetencer medes — og hvor paedagoger aktivt
skaber nye muligheder for barn og unge. De entreprenante paadagoger i undersegelsen lytter,
engagerer sig og bringer egne erfaringer og interesser i spil i madet med barnene. De er ofte
forankret i den samme institution i mange ar, hvilket tyder p3, at innovation og stabilitet ikke stari
modsaetning til hinanden, men tvaertimod kan vaere gensidigt styrkende.

Projektet viser 0gsa, at paeedagogisk entreprenarskab kan styrkes gennem bade uddannelse og
arbejdsliv. Peedagoger kan udvikle deres kompetencer til at se og omsaette barns interesser, fysiske
rammer, kollegers ressourcer og egne kompetencer til meningsfulde aktiviteter og inspirerende
miljger. Det kraaver, at der gives plads til eksperimenter og ejerskab, og at den enkelte paedagog
stettes i at folde sine faglige og personlige styrker ud i praksis. Pa peedagoguddannelsen kan
entreprengrskab fremmes gennem praksisnzaere forlab, praktisk-kreative fag, aestetikbaserede
undersggelsesmetoder og kontakt med inspirerende rollemodeller.

Ogsa de institutionelle rammer spiller en afgerende rolle. Undersegelsen peger p3, at adgang til
egne lokaler, fleksible strukturer og ledelsesmaessig tillid er vigtige forudsaetninger for, at det
entreprenante kan udfolde sig. Omvendt kan detailstyring, lav autonomi og begraensede
ressourcer laegge en deemper pa det paedagogiske initiativ.

Ledelsen har en serlig betydning. Projektet inddrager bade medarbejderes og lederes perspektiver
og viser, at paedagogisk entreprenerskab trives bedst, hvor ledelsen skaber rum for idéudvikling,
medskabelse og faelles overblik. Nogle ledere arbejder med tydelige vaerdifaellesskaber, andre
understetter mangfoldighed og individuelle styrker — men fzelles er ensket om en ledelsesstil med
tillid, medskabelse og overblik.

Rapporten bidrager bade med analyse og inspiration. Den indeholder konkrete metoder og evelser
til brug i uddannelsessammenhang og i den padagogiske praksis. Materialet er samlet og gjort
tilgeengeligt pa Fritidspaedagogik.dk, som er oprettet som en del af projektet og fungerer som
netvaerk og platform for entreprenant fritidspaadagogik.

Padagogisk Entreprengrskab - Forskningsrapport

5/159



Kapitel 1: Forskningsprojektets mal og rammer

| forskningsprojektet “Paedagogisk Entreprengrskab” undersages hvad der karakteriserer og
fremmer paedagogers kreativitet, initiativ og handlemod. Dette geres via interview med
padagogiske entreprengrer og interventioner i praksis i samarbejde med fritidspaedagogiske
institutioner. | naervaerende kapitel introduceres til projektets problemstilling samt projektets
metodiske, teoretiske og organisatoriske rammer.

Problemstilling

Den paedagogiske profession kan fremsta som en markedsplads, hvor interessenter star i ke for at
saette retningslinjer, tilbyde koncepter og rammesaette evalueringer. Selvom denne interesse for
det paedagogiske felt er bade legitim og nedvendig, kan den indskraenke padagoger og lederes
rum for egne initiativer. En raekke studier har i de seneste ar peget p3, at eksterne faktorer
udfordrer paedagogers professionsidentitet, arbejdsro og mulighedsrum. Samtidig er
padagoguddannelsen karakteriseret ved et fokus pa boglige aktiviteter fremfor aestetiske/kreative
aktiviteter, hvilket betyder, at paedagoger i mindre grad besidder kompetencer til at initiere
aktivitetspaedagogiske projekter. Alligevel er professionen rig pa eksempler med paedagogiske
entreprengrer, der med kreativitet og handlekraft formar at skabe inspirerende miljger og
aktiviteter i den paedagogiske dagligdag. Pedagoger, der udvikler kreativitetslaboratorier ud af
genbrugsmaterialer. Peedagoger, der laver temrervaerksteder og byggefestivaler. Peedagoger, der
evner at se muligheder og potentielle synergier i en kompleks paedagogisk verden ved at etablere
utraditionelle samarbejder og organiseringer. Projektets udgangspunkt er, at paedagogisk
entreprengrskab kan skabe arbejdsglaede, empowerment og faglig stolthed samt vaerdi for
professionens malgrupper. Men i forskningssammenhang er omradet underbelyst. Derfor
undersgger naervaerende forskningsprojektet falgende spargsmal:

[l Hvad karakteriserer og fremmer paedagogisk entreprengrskab pa individniveau og
institutionsniveau?

[ Hvilken veerdi skaber paedagogisk entreprenerskab for professionens malgrupper?

[1  Hvorledes kan paedagogisk entreprengrskab fremadrettet anvendes som laftestang for
padagogisk kvalitet for malgruppen samt trivsel og engagement for paedagoger?

Forskningsmetoder og teorianvendelse

Projektet bygger pa videnskabeligt arbejde, hvor forskningsmiljget “Bevaegelse, Kreativitet og
Astetik i Peedagogiske Arbejde” i Center for Peedagogik, Absalon, har undersegt begrebet
entreprengrskab pa den padagogiske professions egne praeamisser igennem en 10-arig periode.
Forskningsmiljeet er ledet af Mikkel Snorre Boysen, der ogsa er projektleder pa forskningsprojektet
"Paedagogisk Entreprenerskab”. Disse undersggelser peger p3, at entreprengrskabsbegrebet
indfanger hidtil oversete elementer af paedagogers kreativitet, handlekraft, tvaerprofessionelle
samarbejdsevne og organisatoriske virtuositet (Boysen, 2022A; Boysen, 2022B; Boysen, 2021;
Boysen, Jansen & Knage, 2018; Boysen, Hansen & Yamil, 2020; Boysen & Hansen, 2020). | bogen
Paedagogisk Entreprenarskab (Boysen, 2022) er disse tanker udfoldet med historiske og nutidige
cases og med teoretisk kobling til socialt entreprenarskab, kollaborativ kreativitet,
aktivitetspaedagogik og foretagsomhed (e.g., Kirketerp, 2013). | nzervaerende forskningsprojekt
videreudvikles og nuanceres denne viden via kvalitative cases og design eksperimenter i praksis
med inspiration fra bade casestudie metodologi og design-based research (DBR) (Barab & Squire,
2004). | caseundersggelserne fokuseres pa at indhente viden om god og inspirerende praksis. |
udviklingsdelen arbejdes med at undersgge hvordan denne viden kan inspirere praksis. Det er en
vasentlig pointe ved projektet, at der balanceres mellem casestudie og udviklingsstudie (DBR).
Casestudiet sikrer, at projektet indfanger viden, der er opsamlet og udviklet af paedagoger
igennem mange ar. Udviklingsdelen (DBR) sikrer, at vi kan omsaette paedagogisk erfaringsbaseret
viden til principper, der ger det muligt at udbrede denne viden til peedagoger, ledere og
padagogiske miljger/organisationer.
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Formal

Formalet med forskningsprojektet er at fere til en bedre forstdelse af, hvorledes paedagogisk
entreprengrskab kan fremmes og hvilken betydning paedagogisk entreprenarskab har for
professionens malgrupper. Ligeledes er formalet at professionalisere og italesatte en vaesentlig
padagogisk kompetence og hermed saette paedagogers virkelyst, kreativitet og evne til at skabe
ger af faglig fordybelse og engagement pa dagsordenen. Det er desuden en forhabning i projektet,
at denne viden kan veere med til at understette unge og voksnes karrierevej i retning af den
padagogiske profession. Afslutningsvist er det ambitionen, at koblingen mellem paedagogisk
forskning og praksisnaere udfordringer/potentialer kan styrkes via arbejdet med paedagogisk
entreprengrskab, idet paedagogisk entreprengrskab per definition forholder sig til aktuelle
udfordringer.

Deltagere og organisering

Forskerteam

Forskere og undervisere fra Absalon, der deltager i projektet:
®  Mikkel Snorre Wilms Boysen

Rikke Klith Jensen

Thomas Thorsen

Tine Kleist

Karen Stine Egelund

Gaute Lind Finsterbach

Nicklas Bjerk Hangaard

Astrid Hestbeck

Maria Lykke Andersen

Pernille Welent Serensen

Mathilde Knage

Jenny Siri Dreijer

Louise Byskov

Partnerinstitutioner
Marievangsskolens SFO
Praesta skole SFO
Drager skole SFO

Skt. Josefs Skoles SFO

Netvaerksinstitutioner
Institutioner, som deltager perifeert i projektet i forhold til at afpreve metoder til personalemeader,
og lign.

Advisory Board
®  Nils Falk Hansen
®  Charlie Kongse
m  Karen Sieling

Studerende

Studerende, som har lavet mindre opgaver i forhold til eksempelvis at lave interviews eller initieret
udviklingsorienteret arbejde:

Julie Kristiansen

Kim Mathilde Jensen

Mathias Wiedemann

Patrick Vallentin Gregersen

Frederik Veje Amstrup Rasmussen

Caja Louise Mglgaard
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Studentermedhjaelpere
Studentermedhjzalpere, der har deltaget i forhold til interviews, transskription af interviews,
analyse og casebeskrivelser:

® | ucca Anikka Schurmann Boysen

®  Karl August Falk Hansen

Laesevejledning

I den farste del af rapporten gennemgas projektets teoretiske udgangspunkt og metodiske valg
(kapitel 2 0g 3). | naeste del besvares forskningsspergsmal udfra en analyse af de udvalgte
padagogiske entreprenerer og en opsamling pa interventioner i partnerinstitutioner og
uddannelse (kapitel 4, 5, 6, 7, 8 0g 9). Herefter falger en diskussion og konklusion af
forskningsprojektets vigtigste fund (kapitel 10). Forskningsrapportens bilag indledes med
casebeskrivelser af de paedagoger, der udger fundamentet for projektets centrale
undersegelsesdel (Bilag 1). | de to falgende bilag beskrives de udviklede metoder til fremme af
padagogisk entreprengrskab i fritidspaedagogiske institutioner og pa paedagoguddannelsen (Bilag
2 0g 3). Herefter fglger et omfattende empirisk materiale, der dokumenterer arbejdet i institutioner
og pa uddannelse. | Bilag 4 kan sdledes laeses om udviklingsarbejdet i de fire partnerinstitutioner og
i Bilag 5 kan laeses om arbejdet med entreprenarskab pa paedagoguddannelsen. | de sidste bilag
praesenteres interviewguides (Bilag 6 og 7), producerede film (Bilag 8) og projektets leveringer
(Bilag 9).
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Kapitel 2: Projektets teoretisk afsat

| dette kapitel gennemgar vi projektets teoretiske afsaet. Vi har fokus pa entreprengrskabsbegrebet
og dets potentialer og ulemper. Desuden knytter vi forbindelser mellem paadagogisk
entreprengrskab som forskningsfelt og relaterede forskningsfelter. Til sidst opsummeres en raekke
teoretiske pejlemaerker for forskningsprojektet.

Entreprenerskab og intraprenerskab

Projektet tager afsaet i et arbejde, der er foretaget i Absalons forskningsmiljg, “Bevaegelse,
kreativitet og sestetik i peedagogisk arbejde” i perioden 2014-2023 med henblik pa at blive klogere
pa, hvad der karakteriserer og fremmer paedagogers arbejde med at udvikle paedagogik og finde
entreprenante lesninger til gleede for paedagogprofessions malgrupper (Boysen, 20224, 2022B,
2021B; Boysen & Brown, 2021; Boysen & Hansen, 2020; Boysen, Hansen, & Yamil, 2020; Boysen &
Knage, 2018; Boysen, Mundt & Thilemann, 2018; Boysen & Thers, 2019; Boysen, Jensen, Hardahl,
Serensen & Mariegaard, 2024). | dette arbejde blev vi saerligt optaget af
entreprengrskabsbegrebet, fordi det havde sarlige kvaliteter i forhold til at favne paeedagogers
initiativer, kreativitet og handlemod. Med afsat i entreprenerskabsbegrebet havde vii en periode
en serlig interesse for de paedagoger, der skaber deres egne virksomheder og institutioner, hvilket
bl.a. blev undersggt i bogen “Paedagogisk Entreprengrskab” (Boysen, 2022B). | naervaerende
forskningsprojekt fokuserer vi derimod alene pa det entreprengrskab, der finder sted inden for
rammerne af organisationer og institutioner, dvs. saerligt de fritidspaedagogiske institutioner.
Nogle vil kalde en sddan form, intraprenerskab, i stedet for entreprengrskab (Pinchot, 1985). Men
da den kreativitet, der blomstrer indenfor rammerne af institutioner, ofte vokser ud af institutionen
og inkluderer eksterne samarbejdspartnere, teenker vi, at intraprengrskab som begreb er for
snaevert, og vi fastholder derfor begrebet entreprenerskab.

Kommercielt og socialt entreprenerskab

Entreprengrskabsbegrebet har en lang historie bag sig, der er vigtig for at kunne genkende de
potentielle kvaliteter, som begrebet indeholder. | farste omgang blev begrebet brugt i betydningen
"kommercielt entreprenarskab”, der beskriver, hvad der karakteriserer og fremmer menneskers
evne til at finde pa nye lgsninger og produkter, der skaber profit. Den grundlzeggende antagelse
indenfor kommercielt entreprengrskab er, at udsigten til at fa en personlig gevinst kan skaerpe
menneskers motivation, arbejdsmaessige investering, ansvar og glaade (Kruse, Wach, Costa &
Moriano, 2019; Mueller, Brahm & Neck, 2015). Desuden hyldes det frie marked, indenfor hvilket
menneskers individuelle initiativ og frihedstrang anses som en mere fleksibel vej til at finde
lesninger og skabe samfundsforandringer end de statslige, politisk styrede og bureaukratiske
tungere organisationer (Grieco, 2015; Pache & Chowdhury, 2012; Peredo & McLean, 2006).

Entreprengrskabsbegrebet blev senere taget i anvendelse i forhold til begrebet socialt
entreprengrskab. Socialt entreprenarskab hviler pa nogle af de samme forestillinger som
kommercielt entreprengrskab. Fx ved det at den enkeltes initiativ og virketrang anses som mere
fleksibel og veaerdifuld end de mere tunge bureaukratiske institutionelle velfaerdssystemer. Men i
modsaetning til kommercielt entreprenerskab er malet at hjelpe udsatte mennesker fremfor at
skabe profit (Dees & Anderson, 2006; Grieco, 2015; Pache & Chowdhury, 2012; Peredo & McLean,
2006; Tracey & Phillips, 2007). @konomi spiller dog stadig en rolle indenfor socialt entreprenerskab
i den forstand, at malet er at skabe baeredygtige lgsninger, dvs. lasninger, der i en eller anden grad
kan fungere uden finansiel understottelse. Et eksempel er projektet “Giv en Ged” igangsat af
Folkekirkens Nedhjeelp, hvor kabelystne danskere kan kabe en ged til mennesker i udsatte dele af
verdenen (Boysen, 2022B). Ved kab af gaven felger et bevis, som kan gives til familie og venner i
julegave. Saledes kombineres folks behov for at finde en julegave med deres motivation for at
hjeaelpe andre. Julegave og god samvittighed i et hug. Samtidig handler det ikke blot om nedhjzelp,
der pacificerer folk, men derimod en hjalp, der kan gere det muligt for folk at bredfede sig selv
med maelk pa leengere sigt. Altsa hjaelp til selvhjaelp. Eksemplet illustrerer et anske om at skabe
empowerment blandt mennesker i udsatte positioner, som er typisk indenfor socialt
entreprengrskab, hvor velfeerdssamfundet ofte anses som pacificerende fremfor motiverende.
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Psykologiske profiler

| sammenstillingen af kommercielt entreprengrskab og socialt entreprengrskab har en raekke
forskere beskaeftiget sig med at udpege forskellige typer af psykologiske profiler, der motiveres af
henholdsvis kommercielt og socialt entreprenarskab (fx Kruse, Wach, Costa & Moriano, 2019). Med
afsaet i Basic Human Value Theory (Schwartz, 1992) demonstrerer Newbert, Clark & Quigley (2018),
at entreprenerer generelt relaterer sig til veerdidimensionen "abenhed overfor forandring" i
modsaetning til dimensionen "bevarelse", som er kendetegnet ved personlige vaerdier sdsom
tradition, konformitet og sikkerhed (Gorgievski, Stephan & Moriano, 2018). Dette resultat virker
sandsynligt, idet bade kommercielle og sociale entreprenarer ofte opfattes som personer, der
fremmer forandring og udfordrer traditionelle forestillinger og rutiner. Derudover viser Newbert,
Clark & Quigley (2018), at vaerdier relateret til selvforstaerkelse er typiske for kommercielle
entreprengrer (Espiritu-Olmos & Sastre-Castillo, 2015), men i mindre grad kendetegner sociale
entreprengrer (Kruse, Wach, Costa & Moriano, 2019). Desuden viser undersegelser foretaget af
Kruse, Wach, Costa & Moriano (2019), at socialt entreprengrskab iszer er relateret til veerdier
forbundet med selvoverskridelse. Selvoverskridende vaerdier kendetegnes af personer, der er
optaget af andres velfaerd, mens selvforstaerkende vaerdier kendetegnes af personer, der fokuserer
pa egne interesser og individuelle praestationer. Sdledes indikerer denne forskning, at der er
forskelle mellem de intentioner og vaerdier, der motiverer henholdsvis kommercielle og sociale
entreprengrer. Det skal understreges, at der her ikke er tale om at udpege “gode mennesker” og
"selvoptagede mennesker”. Blot er der tale om, at mennesker, der beskaeftiger sig med
henholdsvis kommercielt og socialt entreprenerskab, kan vaere optaget af forskellige mal og
identificere sig med forskellige vaerdier.

Kritik af entreprenerskab

Socialt entreprenerskab er i en samfundspolitisk ssmmenhaeng blevet kritiseret for at bidrage til
ulighed. Kritikken gar p3, at socialt entreprengrskab ikke repraesenterer en samlet lgsning pa et
socialt problem. Derimod vil socialt entreprenerskab udgere en lgsning for ganske fa mennesker,
der tilfeeldigvis er malet for det sociale entreprenerskab. Hvis du er fattig eller udsat, vil du saledes
kunne veere heldig at blive stettet via et socialt entreprengrskabsprojekt. Men chancen for at det
lige er dig, der ender med at fa hjeelp, er begraenset. Nar velfaerdssystemet tillader private at bista
med lgsninger, udfordres saledes den lighedstanke, som velfaerdssystemet er baseret pa. | trad
med dette inviteres andre akterer ind i velfaerdssystemets maskinrum i en form, hvor politiske og
demokratiske processer tilsideszettes. Med andre ord, hvis en stor privat fond eksempelvis vaelger
at tildele gkonomisk stette til et socialt entreprenarskabsprojekt, er det ikke n@dvendigvis den
samme prioritering, som ville vaere blevet foretaget inden for rammerne af det politiske system. De
private sociale entreprengrer, fonde og andre aktarer vil pa denne made blive indflydelsesrige i
forhold til at definere, hvem der skal hjalpes i det danske samfund, selvom disse akterer ikke har
noget politisk mandat og selvom deres hjalp kan fremsta fragmentarisk og maske endda vilkarlig.
Denne kritik er en vaesentlig motivationsfaktor og begrundelse for naervaerende forskningsprojekt,
der netop @nsker at satte fokus pa det entreprengrskab, som udfolder sig indenfor rammerne af de
offentlige institutioner. Den viden, der skabes i projektet, vil sdledes have stor reekkevidde og
implementeringspotentiale.

Kulturelt entreprenerskab

Efter fremkomsten af begrebet kommercielt entreprenerskab og socialt entreprenerskab, er der
blevet udviklet en raekke af forskellige entreprenerskabsbegreber. Et godt eksempel er kulturelt
entreprengrskab, der handler om at bruge kultur pa nye mader. Kulturelt entreprengrskab tager
afsaet i det dilemma, at kunst og kultur ofte anvendes af de fa, men at kunsten og kulturens
potentialer for mennesker er vidtreekkende. P& linie med kommercielt og socialt entreprenarskab
er malet med kulturelt entreprengrskab at finde nye lgsninger. Et godt eksempel er
"stuekoncerter”, hvormed private inviterer kunstnere hjem i deres stue og selv inviterer et
begranset antal publikum. Med sadanne stuekoncerter lases det problem, at mange dygtige
kunstnere ikke er kendte nok til at tiltraekke et tilstraekkeligt antal publikum til de store
koncertsteder. Via stuekoncerter kommer musikken ud til borgere pd skonomisk baeredygtige
mader, hvor kunsterne er helt taet pa publikum. Paedagoger har ofte meget med kulturelt
entreprengrskab at gere, fordi paedagoger samarbejde med kulturelle aktgrer (museer, kunstnere,
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orkestre, m.fl.) med henblik pa at skabe forbindelser mellem barn/unge/borgere og kulturelle
akterer pa nye mader, fx nar paedagogstuderende klaeder sig ud som vikinger og inviterer bernene
ind pa et vikingmuseum.

Paedagogisk entreprenerskab

| perleraekken af forskellige entreprenerskabsbegreber, arbejdes nu ogsa med paedagogisk
entreprengrskab (Boysen, 2022B). Peedagogisk entreprenarskab kan defineres pa felgende made:

"Paedagogisk entreprenarskab er, ndr der bliver handlet pG muligheder og gode idéer
indenfor, eller pd kanten af, det paedagogiske felt, og disse bliver omsat til vaerdi for
professionens malgrupper. Paedagogisk entreprenarskab involverer det paedagogiske
vidensdomaene og er orienteret mod paedagogiske mal, men kombinerer ofte flere
vidensdomaener og flere mal. Paedagogisk entreprenerskab kan ske indenfor, og pa
tveers af, den offentlige, frivillige og private sektor.” (Boysen, 2022A, s. 201)

Med begrebet “paedagogisk entreprenarskab” er opstdet en ny toning af
entreprengrskabsbegrebet, hvor nogle formal og veerdier fra saerligt kommercielt og socialt
entreprengrskab er medtaget, mens andre ikke er. De kendetegn, som paedagogisk
entreprengrskab har taget med sig, er:

[ Fokus pa individets kraft til at skabe forandringer i verden (inspireret af kommercielt og
socialt entreprenarskab)

[1  Fokus pa menneskers kreativitet og viljen til at finde lgsninger (inspireret af kommercielt
og socialt entreprengrskab)

[l Fokus pa menneskers motivation for at hjaelpe andre (inspireret af socialt
entreprengrskab)

[l Fokus pa menneskers motivation for at skabe noget, de feler ejerskab til (inspireret af
kommercielt og socialt entreprenarskab)

[l Fokus pa at menneskers personlige initiativer og ansvar repraesenterer et ngdvendigt
supplement til velfaerdsstaten, som i vaerste tilfaelde kan haamme initiativ og personligt
ansvar (inspireret af kommercielt og socialt entreprenarskab)

[l Fokus pa de tvaergdende partnerskaber og samarbejder, der kan fremme udvikling af nye
lesninger (inspireret af kommercielt og socialt entreprenerskab).

| pedagogisk entreprenarskab, som begrebet forstds i dette forskningsprojekt, laegges mindre
veegt pa det private marked end i kommercielt og socialt entreprenarskab. Peedagogisk
entreprengrskab kan saledes forstas som aktiviteter, der er gkonomisk bzeredygtige, fordi de
foregar indenfor rammerne af en institution. Ligeledes kan padagogisk entreprenarskab omfatte
projekter, der er baeredygtige, fordi de udfolder sig pd markedet eller stattes af private fonde. Det
vigtigste er, at paedagogisk entreprengrskab ikke skaermer sig fra skonomi, men i stedet prever at
finde veje til at lese skonomiske problemer eller flaskehalse, hvis det er nedvendigt.

Dilemmaer ved paedagogisk entreprenarskab

Med paedagogisk entreprenarskabs forankring i kommercielt og socialt entreprengrskab kan der
ogsa felge nogle problematiske aspekter. Farst og fremmest kan der her peges pa en indbygget
logik i bade kommercielt og socialt entreprenerskab, hvor det handler om at “salge noget”. |
kommercielt entreprenerskab er der naturligvis fokus pa salg, hvilket betyder, at hvad enten der er
tale om en ydelse eller et fysisk produkt, sa skal der brandes, kommunikeres og reklameres. Det
samme ses til en vis grad indenfor socialt entreprenarskab, hvor lokale akterer, fonde, politikere og
evt. pressen anses som vigtige interessenter, der skal kommunikeres til. Derfor ses ofte indenfor
bade kommercielt og socialt entreprenerskab en kultur, hvor initiativtagerne skal “pitche” deres ide
og der leegges i det hele taget vaegt pa kommunikation. Dette ferer til, at produkter, ideer og
initiativer pakkes ind i let forstaelige koncepter, som eksempelvis “Stuekoncerter” og “Giv en Ged”.
Det bliver vaesentligt i sddanne sammenhange at kunne forteelle en engagerende historie om et
projekt, der ger projektet let forstaeligt. Nu er det jo ikke i sig selv darligt at fortaelle en
engagerende historie og gere et initiativ forstaeligt. Men hvis denne tendens ukritisk bringes ind i
padagogisk entreprengrskab, kan der ske en uheldig drejning, hvor nogle af de centrale vaerdier
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ved paedagogik traeder i baggrunden. Man kan eksempelvis spgrge om padagogen, der i
dagligdagen finder kreative veje til at understatte barn, kan pitches? Fortallinger er inspirerende
og denne rapport indeholder ogsd mange gode historier. | en af projektets netvaerksinstitutioner er
fx indledt et samarbejde, hvor de unge regelmaessigt udferer manicure pa de ldre pa et
plejehjem. Det er jo en fantastisk dejlig historie. Men bag historien gemmer sig en paedagogik, der
handler om at bygge nogle inkluderende sociale kulturer op omkring de unge over laengere
perioder. Med afsat i denne problematik er det afgerende ikke at overfokusere pa de “salgbare”
historier. Sdledes er gnsket i dette forskningsprojekt at finde frem til nuancerne. Vi beskriver ikke
kun fyrtarne og bjergtoppe. Vi er ogsa nede i dalene og kigge efter de sma
entreprengrskabsblomster, der er sa betydningsfulde, og dog kan fremsta usynlige.

Tilgange til ledelse og embedsvaerket er en anden potentiel udfordring i forhold til paedagogisk
entreprengrskabs arv fra socialt og skonomisk entreprengrskab. | sidstnavnte retninger er der
fokus pa individets initiativ og virketrang, der anses som en bedre vej til udvikling end
implementering af velfeerdsstatslige initiativer. Troen pa den enkeltes, eller personalegruppens,
selvsteendige initiativer er ogsd en grundtaenkning i paedagogisk entreprengrskab. Men i forhold til
det entreprenerskab, der udfolder sig inden for rammerne af en institution, vil det personlige
initiativ veaere infiltreret med de overordnede retningslinjer, strategier, koncepter, m.m., som er
initieret af den lokale ledelse, kommunale indsatser, national lovgivning, m.m. | dette lys, rejser sig
serlige spergsmal i forhold til paeedagogisk entreprenarskab. For det farste bliver det helt essentielt
at afsage lokale ledelsesformer, der skaber rum for det personlige initiativ pd mader, som samtidig
er loyale overfor feellesskabet og de falles rammebetingelser. For det andet bliver en saerlig
kompetence ved den paedagogiske entreprenegr at finde frugtbare veje, der netop kan udnytte de
feelles rammer, regler og beslutninger pa konstruktive made. Sddanne spergsmal er forfulgt og
undersegt i nervaerende forskningsprojekt.

Et tredje problematisk aspekt kan vaere den potentielle ulighed, der felger af et fokus pa individets
initiativer og en mulig forherligelse af de paadagogiske entreprenerer. Entreprengrskabsbegrebet
er pa mange mader funderet i samskabelse. Men samtidig hviler entreprenerskab, som naevnt, pa
en tro pd kvaliteten ved det personlige ejerskab og initiativ. Saledes ses et muligt dilemma.
Padagogprofessionen er karakteriseret ved en hgj grad af samskabende processer og hviler pa
kollektivistiske og lighedsorienterede principper (Bayer & Kristensen, 2015). Saledes kan
padagogisk entreprengrskab pa den ene side betragtes som en kaerkommen lejlighed til at saette
fokus pa de mange forskellige versioner af paeedagogisk arbejde. P3 den anden side kan et fokus pa
"padagogiske entreprenarer” ogsa veaere med til at tegne et A- og et B-hold af paedagoger, hvilket
ikke er intentionen.

Tidligere casestudier

I forhold til at beskrive paedagogisk entreprenarskab bygger dette projekt videre pa tidligere
casestudier (e.g., Boysen, 2022B; Boysen, 2021B; Boysen, Hansen & Yamil, 2020). Szrligt
casestudier vedr. paedagogerne Martin Thilemann, Charlie Kongsg, Karen Sieling, Susanne Bay og
lederen Seren Gravgaard har veeret betydningsfulde i forhold til at forstd, hvordan paedagogisk
entreprengrskab kan udfolde sig indenfor og udenfor paedagogiske institutioner. Disse personer
repraesenterer meget forskellige tilgange til det entreprenante. Seren Gravgaard er organisatoren,
som igennem mange ar opbygger et entreprenant padagogisk milje i fritidsklub og ungdomsklub.
Charlie Kongse arbejder med musik bade i fritidsklub og egen socioskonomiske virksomhed og er
et eksempel p3, hvorledes egne dremme og ambitioner kan kombineres med paadagogisk arbejde.
Martin Thilemann er et eksempel p3, hvorledes det er muligt at fa mange projekter, aktiviteter,
padagogiske mal og laeringsmal til at smelte sammen i en altid uforudsigelig hverdag i SFO.
Susanne Bay er et eksempel pa, hvordan man kan bruge personlige interesser ind i den
padagogiske institution og saette farve pa bernenes hverdag via initiativer andre muligvis ville have
afvist som lidt for vilde og skere. Jakob Kigrboe er et eksempel pa, hvordan man som underviser pd
padagoguddannelsen og initiativtager til projekter i peedagogisk praksis kan skabe store
oplevelser for barn og unge. Karen Sieling er et eksempel pa en paedagogisk entreprenar, som med
sit kreativitetslaboratorium FrirumLab valgte at forlade arbejdet som paedagog og blive
selvstaendig. Det er alle disse forskellige nuancer af paedagogisk entreprenarskab, som vil blive
forfinet og nuanceret i dette forskningsprojekt.
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Relaterede forskningsomrader

Man kan med god grund sperge, om begrebet entreprenerskab er det mest egnede begreb at
benytte i forhold til at undersege paadagogisk kreativitet, initiativ og handlemod. Det skal i den
sammenhang understreges, at begrebet ikke kan std alene. Men der er alligevel en raekke arsager
til, at vi vurderer, at paedagogisk entreprenerskab er det mest egnede begreb at benytte. Lad os
forst praesentere en raekke af de forskningstraditioner og perspektiver som begrebet er relateret til
og laner fra:

[1  Forskningiinnovation, kreativitet og kreativ paedagogik bidrager med viden om de
kreative processer, der kendetegner paedagogers arbejde med at udvikle nye vaerdifulde
padagogiske aktiviteter (e.g., Clapp, 2017; Byrge & Hansen, 2009).

[ Forskning i samskabende og demokratiske udviklingsprocesser (aktionsforskning,
fremtidsvaerksteder, utopisk paedagogik, appreciative inquiry) bidrager med viden om,
hvorledes lgsningsmuligheder kan skabes og afpreves i et udviklingsorienteret
arbejdsfzllesskab (e.qg., Bilfeldt et al., 2012; Cooperrider & Whitney, 2005).

[ Forskning i motivationspsykologi bidrager med viden om de faktorer, som motiverer
forskellige paedagoger, herunder paeedagoger der faler et saerligt kald (e.g., Hein, 2013;
Kruse et al., 2019).

[ Forskning i moderne ledelse bidrager med viden om, hvorledes kreative mennesker kan
ledes pa mader, der fastholder et falles fokus i et arbejdsfzellesskab, men samtidig giver
rum til selvstaendig innovation og skabertrang (e.g., Gren, 2011; Rasmussen, 2014)

[l Forskning i paedagogisk arbejde sdsom uren paedagogik eller updagtet paedagogik kan
bidrage med viden om padagogers daglige arbejde med at fremme omsorg, trivsel og
udvikling blandt barn (Ahrenkiel et al., 2012; Hansen, Heiden & Boysen, 2024,).

[1  Forskning i veerkstedspaedagogik, aktivitetspaedagogik og legende/kreative paadagogiske
miljeer bidrager med viden om, hvorledes padagogiske miljger kan udvikles, sa de giver
bern og unge mulighed for at skabe og komme til udtryk (Austring & Serensen, 2006;
Sutton-Smith, 1997).

[1  Forskning i entreprengrskabspadagogik og foretagsomhedspaedagogik bidrager med
viden om, hvordan bern og unges entreprenante kompetencer kan understattes (e.g.,
Knoop, 2011; Kirketerp, 2012).

Nar disse forskningstilgange og begreber ikke kan anvendes som det primaere afszet for at
undersege paedagogers kreativitet, initiativ og handlemod, skyldes det, at de repraesenterer
enkelte perspektiver, som ikke synes at daekke den samlede komplekse fortzelling, der er
genstandsfeltet for naerveaerende forskningsprojekt. Hvor eksempelvis vaerkstedspaedagogik
handler om at arbejde kreativt udfra bestemte typer af fagfelter (drama, dans, traearbejde, gaming,
m.m.), sa omfavner begrebet paedagogisk entreprengrskab alle teenkelige og utaenkelige mader at
skabe paedagogiske miljger med afsaet i alt fra byvandringer, samtaleklubber og musikfestivaler til
escape rooms, eventyrsport og dyrepasning. Og hvor kreativ paedagogik, eller
aktivitetspaedagogik, alene fortzeller noget om bestemte paedagogiske tilgange, sa forteeller
padagogisk entreprengrskab ogsa noget om, hvorledes man lykkes som individ og/eller institution
med at fa den kreative paedagogik til at opsta med de ressourcer, man har til rddighed. Og hvor
eksempelvis begreberne “paedagogisk kald” og “ildsjeel” fortaeller noget om en szerlig form for
padagogisk motivation, sa forbindes denne motivation med specifikke faerdigheder og
kompetencer, ndr den ses gennem optikken padagogisk entreprenarskab.

Paedagogisk entreprenerskab mellem person og fag

Paedagogers faglighed er taet forbundet med paadagogers agereren som personer. Denne kobling
af person og faglighed udger et szrligt potentiale ved den paedagogiske profession, men kan ogsa
gere det vanskeligt at udpege og isolere det faglige fra det personlige (Ngrregard-Nielsen, 2006).
Seerligt kan det haevdes, at begreber som “ildsjael” og “paedagogisk kald”, netop refererer til
personlige egenskaber fremfor egentligt faglige. | forleengelse af denne diskussion, samt
bemaerkninger i foregdende afsnit, ma det understreges, at paedagogisk entreprenerskab i dette
forskningsprojekt anses som en faglig kategori, der kan understgttes, leeres og fremmes. Indenfor
entreprengrskabspaedagogik, bredt betragtet, er derigennem mange ar udviklet metoder til at
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fremme kreativitet, udsyn, samarbejdskompetencer, projektledelse, handlekompetence, m.m. Alle
sadanne kompetencer anses som vaesentlige elementer indenfor entreprengrskab (Ashoka, 2014;
Enos, 2015). Stadig vil der indenfor det paedagogiske felt vaere en teet kobling mellem sadanne
kompetencer og personlige og subjektive egenskaber. | forhold til at forsta disse sammenhange,
tager dette forskningsprojekt bl.a. udgangspunkt i Line Togsverd og Christian Aabros arbejde med
at undersege og beskrive paadagogisk faglighed (Togsverd & Aabro, 2021). Med afsat i en analyse
af 26 forskningsartikler omhandlende paedagogers faglighed, viser de, hvorledes paedagogen som
subjekt er helt afgerende for det paedagogiske arbejde, men at fagligheden omfatter de
padagogiske veardier, metoder og formal, som er en del af det professionelle feellesskab og den
padagogiske profession:

Paedagogik og faglighed udeves af paedagogen, men i forskningen begrundes

faglighed ikke i peedagogen selv, og det er heller ikke i psedagogens person, den henter
sin kvalitet. Det er derimod i de paedagogiske veerdier og i psedagogikkens formal; i
paedagogernes (og forskningens) forestillinger og viden om det paedagogisk
onskvaerdige, som handler om at skabe meningsfulde sammenhaenge og samspil
orienteret mod et formdl uden for sig selv, nemlig den andens dannelse, trivsel,

leering og udvikling, men ogsd feellesskabets dannelse, opretholdelse og udvikling. Uden
en sadan bestemmelse eller orientering risikerer netop den subjektivitet, som
forskningen fremhaever som helt central for peedagogernes praksis og faglighed, at blive
ukvalificeret, abstrakt og mystisk, og derfor ogsa aben for vilkdrlige vaerdimaessige
bestemmelser eller ladninger. Det veere sig rent subjektivistiske, men ogsd ekonomiske,
Jjuridiske eller politiske. (Togsverd & Aabro, 2020, s. 53)

Med afseet i dette citat, er det netop pointen med nzerveaerende forskningsprojekt at rette blikket
mod de padagogiske verdier, metoder og formal, som synes sa eksplicitte og tydelige i
peedagogisk entreprengrskab. Her far vi et indblik i, hvordan paedagogiske entreprenerer kan
bygge feellesskaber, dbne barn og unges horisonter og berige den paedagogiske profession med
evner og motivation til at finde lgsninger og fa aje pa bern og unges kompetencer, bidrag og
potentialer. Forskningsprojektets malsatning er saledes ogsa at professionalisere og fagliggere et
vigtigt og uundveerligt aspekt af den paedagogiske faglighed og finde veje til at understatte denne
faglighed i uddannelse sdvel som profession (se mere om dette i det falgende metodekapitel).

Ekstern styring af den paedagogiske profession

Naervaerende forskningsprojekt ser paedagogers kreativitet, initiativ og handlemod i lyset af en
stigende ekstern regulering af den paedagogiske profession. Forskning har i de seneste 15 ar peget
pa, hvorledes den eksterne styring af den paedagogiske profession er steget i form af
dokumentationskrav, evalueringskrav og implementering af standardiserede og konceptuelle
padagogiske metoder (Andersen, 2005; Andersen, Hjort & Schmidt, 2008; Anderschou & Harrits,
2014). Konsekvensen heraf har bl.a. vaeret, at paedagogers faglighed og demmekraft har vaeret
udfordret (Ahrenkiel et al., 2021; Andersen, 2013; Hjort, 2011; Togsverd & Aabro, 2021). Senest har
Christian Aabro undersagt konsekvensen af ekstern styring i dagtilbud (Aabro, 2021, 2022). Aabro
peger p3, at koncepter og standardiseringer pa den ene side kan begraense paedagogernes
demmekraft, kreativitet og initiativ, iseer i kombination med forringede arbejdsvilkar. Pa den anden
side peger Aabro p3, at paeedagoger ikke blot er passive modtagere af standardiserede krav, men
derimod viser sig som aktive forhandlere af mening i deres professionelle faellesskaber, hvor de pa
pragmatiske mader finder forbindelser mellem lokale initiativer og standardiserede krav.

Forskningsprojektets teoretiske pejlemaerker

Med afsaet i dette kapitel kan udledes fem forskellige perspektiver, som vil blive forfulgt i
naervaerende forskningsprojekt. For det farste den paedagogiske entreprener og dennes baggrund,
motivationsfaktorer, vaerdier, metoder og kreativitet. For det andet paedagogisk entreprengrskab i
lyset af de lokale kollegiale miljger og institutionelle rammebetingelser. For det tredje paedagogisk
entreprengrskab set i forhold til interne ledelsesmaessige vaerktajer og tilgange. For det fjerde
padagogisk entreprenarskab i lyset af eksterne styringsmekanismer. Og for det femte
betydningen af paedagogisk entreprengrskab for barn og unge.
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Kapitel 3: Metode

Som naevnt i rapportens indledende kapitel anvendes casestudieforskning samt design-based
research i en proces, hvor bade paedagoger, peedagogiske ledere og paedagogstuderende deltager i
den samskabende forskning. Desuden arbejdes i analysedelen med en rekke legende og
kunstbasserede metoder, som er udviklet, forfinet og anvendt i forskerteamet og i analyse sessions
med inddragelse af studerende. | dette kapitel gennemgas de forskellige anvendte metoder og
deres implikationer for projektet.

Casestudiet

Et casestudie omfatter en undersegelse af en bestemt afgraenset case fra virkelighedens verden
(Flyvbjerg 2006). | naervaerende projekt er case-metoden anvendt til at fa saerlig viden om
padagoger, der kan forstds som paedagogiske entreprengrer. | casestudieforskning-metodologi er
der sdledes tale om at undersege det, som kaldes “ekstreme” eller “unikke” cases (ibid.). Dvs. casen
udveelges strategisk for at fa viden om noget bestemt.

Udvzelgelsen af cases repraesenterer et centralt, men ogsa vanskeligt element ved undersegelsen.
Udgangspunktet er, at vi vil undersgge paedagogisk entreprenarskab, som det udfoldes
intraprenant indenfor rammerne af det paedagogiske arbejde. Men samtidig sa bliver vi nedt til at
opstille nogle kriterier, som vi kan vaelge den paedagogiske entreprengr ud fra. Naturligvis kan vi
allerede formulere en raekke kriterier med afsaet i den forskning, der hidtil er fortaget i forhold til
badde socialt entreprengrskab og paedagogisk entreprenarskab. Men for det ferste er forskningen i
dette projekt i hgjere grad fokuseret pa det, vi kan kalde intraprenarskab end entreprengrskab,
hvilket betyder at forskningsfeltet er relativt umodent og i en etablerende fase (se kapitel 2). Og for
det andet vil vi gerne forholde os rimeligt induktivt til feltet og vaere dben for nye perspektiver,
hvorfor det vil vaere kontraproduktivt at opstille alt for nidkaere kriterier.

Med afsaet i denne udfordring har vi metodisk ladet os inspirere af Per Fibaek Lauersen og hans
arbejde med forskningsprojektet og bogen “"Den Autentiske Laerer” (Lauersen, 2004). Lauersen
undersager i projektet, hvad der karakteriserer en god lzerer. For at finde eksempler pa gode
leerere, sa bruger han bl.a. sit personlige netveerk og faglige skolerelaterede netvaerk. Her sparger
han folk, om de kan pege pa eksempler pa leerere, der er bredt kendt som dygtige. Ud fra denne
indledende rekognoscering udvaelger han en raekke lzerere, som han efterfelgende interviewer.
Dette betyder, at han via sin undersggelse kan give et bud p3, hvilke karakteristika, der
kendetegner “en god lzerer”.

I nerveerende undersagelse ensker vi ligeledes at give et bud p3, hvad der kendetegner
padagoger, som vi umiddelbart kan placere i en normativ positiv kategori, dvs. i kategorien
“padagogiske entreprenarer”. | projektet har vi pa linje med Lauersen brugt vores personlige og
faglige netvaerk i vores forskerteam. Vores omfattende forskergruppe (bestdende af 10 forskere og
undervisere) har her udgjort en fordel, idet vores samlede netveerk i forskergruppen er relativt
stort. Her har vi sdledes bl.a. haft mulighed for at pege pa paedagoger, som vi kender indgaende fra
tidligere samarbejder.

Vores udgangspunkt afviger dog stadig fra Lauersens i den forstand, at kategorien “paadagogisk
entreprengr” er mere snaver og mere teoretisk udfoldet end kategorien “en god leerer”. Det
betyder ogs3, at vi i projektet har matte finde en balance mellem vores deduktivt afledte
indledende kriterier og en mere induktiv, aben og diskuterende tilgang. Vores indledende kriterier
for udvaelgelse af paedagogiske entreprengrer er saledes udformet med baggrund i:

[l Teoretisk og empirisk viden om socialt entreprenarskab

[1 Teoretisk og empirisk viden om paedagogisk entreprengrskab

[l Rammer for naervaerende forskningsprojekt (dvs. at omdrejningspunktet for

unders@gelsen er uddannede paedagoger primaert inden for fritidspaedagogikken)

De konkrete kriterier omfatter bl.a.:
[1 Paedagoger, der brender for det paedagogiske arbejde.
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O

Padagoger, der fremstdr som et positivt forbillede for andre.

Padagoger, der har staerke paedagogiske vaerdier, og som ansker at bidrage med
inspiration, omsorg og udviklingsmuligheder til barnf/unge.

Paedagoger, der er kreative og kan finde nye lgsninger.

Padagoger, der kan og vil tage initiativ.

Padagoger, der fokuserer pa muligheder frem for forhindringer.

Paadagoger, der kan se muligheder i at arbejde pa tvaers af forskellige faggrupper og
institutioner.

Paedagoger, der evner at skabe arbejdsglaede for dem selv og andre.

Paedagoger, der kan skabe forbindelser i deres eget liv mellem arbejde og fritid.
Paedagoger, der har taget en paeedagoguddannelse.

Padagoger, der arbejder indenfor fritidspaadagogikken.

O

I I I |

I

Faren ved denne fremgangsmade er naturligvis at blive fanget i cirkelslutninger. Lidt karikeret kan
saledes ske det, at vi leder efter paedagoger med nogle bestemte kendetegn — fx “padagoger, der
kan og vil tage initiativ”, vi finder sddanne padagoger, vi interviewer dem og til sidst konkluderer
vi, at vores undersggelse viser, at disse mennesker er “paedagoger, der kan og vil tage initiativ”.
Metodens rationale er dog, at vi indkredser et feenomen og ved at undersege det naermere,
udvikler en sterre viden om, hvad der gemmer sig bag de opsatte kriterier. Derfor er
undersagelsens mal eksempelvis at fa en sterre forstdelse for, hvad der karakteriserer, fremmer og
hammer paedagogers lyst og mulighed for at tage initiativ. Altsd, med andre ord, vi ensker at blive
klogere pa, hvad der gemmer sig bag ovenstaende kriterier.

I forhold til at bevare en induktiv og dben tilgang i vores undersagelse, har vi fra et normativt
perspektiv undervejs diskuteret, hvad der falder indenfor og udenfor kategorien “paadagogisk
entreprengrskab”. Eksempelvis har vi diskuteret balancen mellem samskabelse og anarki, idet
vores empiri viser, hvordan initiativrige paeedagoger nogle gange arbejde anarkistisk og andre
gange inddragende. S hvad er egentlig “godt paedagogisk entreprenerskab”? | denne
sammenhang har vi ogsa diskuteret om paedagoger, der opbygger inspirerende og omsorgsfulde
miljger for bern, eksempelvis pa eget vaerksted, men aldrig rigtigt treeder uden for denne oase, kan
karakteriseres som “gode padagogiske entreprenegrer”? Sadanne diskussioner ferer i
undersagelsen ikke nedvendigvis til en konklusion, men er til gengzeld med til at udvide vores
forstaelse af initiativrige og kreative paedagoger og satte vaesentlige dilemmaer pa dagsordenen.

Aktionsforskning

| projektet anvendes aktionsforskning i den forstand, at vi er mange akterer, der arbejder sammen
om et forskningsprojekt, hvori der indgar udvikling af praksis (Lewin, 1946). Det samskabende
element ses pa flere mader. For det farste er vi en relativt stor gruppe af forskere og undervisere,
der udger det centrale forskerteam. For det andet sa samarbejder vi med ledere og paedagoger fra
de fire partnerinstitutioner i forhold til at udvikle praksis og fremme paedagogisk entreprengrskab i
praksis. For det tredje sd indgar paedagogstuderende som deltagere i forhold til analysedelen. For
det fjerde indgar studerende og studentermedhjaelpere i andre rolle, eksempelvis som interviewere
af pedagogiske entreprenerer.

Inspirationen fra aktionsforskning betyder bl.a., at vores workshops i de fire partnerinstitutioner
har vaeret delvist baseret pa metoder, kendt fra aktionsforskning. Eksempelvis metoden,
"fremtidsvaerksted”, hvori der indgar faser sdsom kritikfase, utopifase og virkelighedsgerelsesfase
(Andersen & Bilfeldt, 2010). Sddanne metoder skaber mulighed for, at processer bade kan rumme
et blik for udfordringer og lesninger, hvilket ogsa er et kendetegn ved paedagogisk
entreprengrskab. | Bilag 4 og 5 vil vi gd mere i dybden med, hvorledes aktionsforskningstilgange er
anvendt i projektet.

Samarbejdet med de fire partnerinstitutioner har til formal at udvikle konkrete metoder til
fremmelse af paedagogisk entreprenarskab. Denne viden supplerer casestudierne i den forstand, at
de retrospektive casefortallinger, omsaettes, afpreves og videreudvikles til metoder, der kan
anvendes fremadrettet i paedagogiske institutioner. Hermed er intentionen at professionalisere
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padagogisk entreprengrskab, sdledes at entreprengrskab forstas som en almen og tilgaengelig
kompetence, snarere end en unik egenskab alene forbehold de szerlige ildsjele.

Design-based research

En stor del af projektet er at udvikle paedagogikker, ledelsesformer og undervisningsformer, der pa
forskellige vis fremmer paadagogisk entreprengrskab. | samarbejde med partnerinstitutioner
afpreves og udvikles metoder til personalemeder, der kan fremme padagogisk entreprengrskab og
understette initiativer i institutionen. | forbindelse med undervisning pa paedagoguddannelsen
udvikles analysemodeller og evelser, med henblik pa at fremme paedagogstuderendes
engagement i, lyst til, og forstaelse af paedagogisk entreprengrskab. | disse processer arbejdes
systematisk med design, afprevning og evaluering.

Med udvikling for gje, arbejdes metodologiske med designbaseret forskning (Design-based
research, DBR) (Jergensen, Skovbjerg & Eriksen, 2021; Reeves, 2006; Barab & Squire, 2004). Med
afseeti DBR arbejdes i projektet med fire faser:

[1 Kontekstfase — Undersggelse, og empirisk/teoretisk afdaekning, af feltet.

[l Laboratorium — Udvikling af principper for designs baseret pd domaenespecifikke

begreber, teori, empiri og erfaring.
[l Designeksperimenter — Afpravning af konkrete designs.
[1 Refleksioner— Refleksioner og evaluering med afsaet i designeksperimenterne.

=\

CONTEXT LAB

2

DESIGN
EXPERI-
MENTS

D

REFLEC
-TIONS

Figur 1: DBR som afsaet for projektets udviklingsdel

| felgende tabel vises, hvordan metoder til personalemeder og paadagogisk praksis er udviklet med
afsaet i de fire faser i design-based research og i den efterfglgende figur illustreres de iterative
cirkler i forlabet.

Faser Indhold

Kontekst Indkredsning af paedagogisk entreprengrskab og hvordan den fremmes med afsaet i
teoretiske perspektiver og empiriske undersggelser.
Lab Udvikling i forskerteam af veerktgjer til personalemeder i iterative cirkler via 4 workshops.

Eksperimenter | Afprevning af veerktgjer ved personalemader samt aktioner i praksis. To workshops i hver
partnerinstitution (samlet 8) samt workshops i 4 netvaerksinstitutioner (se kapitel 1).
Afprgvning af samlet 10 initiativer i partnerinstitutioner.

Refleksioner Evaluering og analyse sammen med partnerinstitutioner vis 4 workshops, en i hver
institution. Afrundende evaluering af veerktejer i forskerteam.

Tabel 1: Udvikling af designs til fremmelse af paedagogisk entreprengrskab i praksis
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Figur 2: Udvikling af vaerktejer til fremme af paedagogisk entreprenarskab i praksis

| felgende tabel vises, hvordan analysemetoder og undervisningsdesigns til undervisning pa
padagoguddannelsen er udviklet med afsaet i de fire faser i design-based research og i den
efterfalgende figur illustreres de iterative cirkler i forlgbet.

Faser Indhold

Kontekst Indkredsning af metoder til at fremme studerendes engagement, identifikation og
handlemod med afsaet i teoretiske perspektiver og empiriske undersagelser.

Lab Udvikling og afprevning i forskerteam af analytiske vaerktgjer og designs til undervisning.

Eksperimenter | Afprevning af analytiske vaerktejer og designs til undervisning.
Refleksioner Evaluering og analyse i forskerteam.
Tabel 2: Udvikling af designs til analysemetoder og undervisningsdesigns

Figur 3: Udvikling af analysemodeller og designs i iterative forlgb

Interview

| projektet anvendes det semistrukturerede forskningsinterview som metode (Brinkmann & Kvale,
2014) med vaegt pa at forstd interviewpersonernes perspektiver og livsverden. Interviewet er
saledes inspireret af feenomenologien (Kristiansen, 2022). Ligeledes har vi lagt vaegt pa de narrative
og biografiske elementer, da vi er optaget af at forstd paedagogerne som mangefacetterede
mennesker og ikke blot som “professionelle”. P4 denne made henter interviewet ogsa inspiration
fra livshistorieinterview (Atkinson, 1998). Som det fremgar af vores interviewguide, sa har vi dog
samtidigt en raekke specifikke tematikker, der definerer vores blik og de spergsmal, vi stiller. Her er
vores tilgang mere deduktivt inspireret (se interviewguide i Bilag 6). | en raekke af de interviews, der
er foretaget, saerligt i de 4 partnerinstitutioner, er der ligeledes anvendt tegning som metode,
hvorved interviewet ogsa er inspireret af arts-based research (Knowles & Cole, 2008).

| transskription af interview anvendes det, som kan kaldes “intelligent ordret transskribering” eller
"naturaliseret transskribering” og altsa ikke “ordret transskribering” (McMullin, 2023). Saledes
transskriberes ikke “@hhh”, host, unedvendige gentagelser, m.m. Det betyder, at sddanne
transskriptioner bliver lettere at lzese.
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Analyse

I analysen af interview anvendes en raekke metoder, der er baseret pa legende, kreative og
aestetiske tilgange (Knowles & Cole, 2008). Formalet med at udvikle og anvende sddanne metoder
er dels at skabe rum for en mere holistisk forstaelse af interviewpersonerne og dels at fremme
padagogstuderendes engagement og identificering i forbindelse med analyse af interview (se
mere om dette i Bilag 3 og 5). Udover inspirationen fra legen og aestetikken anvendes traditionelle
tilgange i analysen sdsom kodning, meningskondensering og meningsfortolkning (Brinkmann &
Kvale, 2014). Saerligt arbejdes med abduktiv kodning, som udger en form for mellemvej mellem
deduktive strategier og induktive strategier inspireret af grounded theory (Charmaz, 2009;
Reichertz, 2007; Timmermans & Tavory, 2012). Abduktive strategier giver mulighed for et
dynamisk samspil mellem induktiv, datadrevet indsigt og teoretisk informerede perspektiver.
Konkret betyder dette, at vi i forskerteamet pa den ene side ser efter tegn pa kreativitet,
padagogiske veardier, m.m. og pa den anden side forholder os mere abent.

| processen med at analysere har vi kodet materialet og udviklet kategorier, hvilket er en almindelig
fremgangsmade indenfor kvalitative analysestrategier, herunder grounded theory. De udviklede
kategorier og tolkninger har vi afprevet og videreudviklet i forbindelse med analyse af hvert nyt
interview. Desuden har vi afprevet de udviklede beskrivelser af paedagogisk entreprengrskab i
workshops med partnerinstitutioner og netvaerksinstitutioner for at undersege, hvorvidt vores
beskrivelser resonerede med almene opfattelser af paedagogik, handlemod og kreativitet. Vi har
fortsat sadanne iterative bevaegelser indtil vi opndede en form for “theoretical saturation” (Stern,
2007, s. 117) i den forstand, at vi oplevede at vores kategorier var fyldestggrende.

Billede: Arbejde i forskerteam med at udvikle kategorier

Med afseet i kvalitativ metodologi arbejdes ogsa med andre veerktgjer hentet fra grounded theory. |
forbindelse med undersegelsen anvendes teoretisk sampling, som er en velkendt metode indenfor
netop grounded theory: “theoretical sampling is the process of data collection for generating
theory whereby the analyst jointly collects, codes, and analyses his data and decides what data to
collect next and where to find them, in order to develop his theory as it emerges” (Glaser & Stauss,
1967, s. 45). Denne metode muligger en iterativ proces, hvor en teori kan opbygges gennem
konstruktion og dekonstruktion af hypoteser. Som en konsekvens heraf anvender forskeren
lebende en mere fokuseret, snaver og selektiv tilgang til den indsamlede data og den lsbende
dataindsamling.

The main principle of theoretical sampling is that the emerging categories, and the
researchers’ increasing understanding of the developing theory, now direct the
sampling. Researchers deliberately seek participants who have had particular responses
to experiences, or in whom particular concepts appear significant. (Morse, 2007, s. 240)

I nervaerende forskningsprojekt betyder dette, at vi har indsamlet interview med paadagogiske
entreprengrer Igbende i takt med, at vi har analyseret de indsamlede interview og udviklet koder
og kategorier. Som udgangspunkt har vi ledt efter eksempler pa paedagogiske entreprengrer, som
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vi i forskerteamet var enige om levede op til de kriterier for paedagogisk entreprenarskab, som vi
indledningsvist havde formuleret. Det viste sig, at en del af disse var fedt i 1970’erne, hvilket beted
at de havde et langt liv bag sig med mange erfaringer. Ligeledes beted det, at de havde nogle
feelles erfaringer i forhold til en barndom med stor frihed, oplevelser i natur, fokus pa kreative
veerksteder og begraenset ekstern styring og standardiseringer, fx i form af laeringsmal, i de
fritidspaedagogiske institutioner, de benyttede som bern. Dette betad, at vi halvvejs igennem
projektet begyndte at lede efter yngre paedagogiske entreprengrer for at fa en bedre forstaelse af
deres tilgange og perspektiver. Saledes udfarte vi det, som kan kaldes teoretisk sampling i en
grounded theory terminologi.

Projektets vaerdigrundlag

Projektet hviler pa en forestilling om, at forteellinger om den konkrete paedagogiske praksis og
padagogers refleksioner over dette er et yderst vaerdifuldt forskningsbidrag. Derfor har det heller
ikke veeret intentionen i de analytiske sessions i forskerteamet at udvikle tolkninger og bud pa
sammenhange og kategorier, som ikke relativt tydeligt kan identificeres i empirien. Snarere har
det vaeret malet at vaere loyal overfor interviewpersoner og partnerinstitutioner i forhold til at
beskrive deres perspektiver sa praecist som muligt. For os er paedagogernes udsagn det
vaesentligste og i forskningsrapporten indgar derfor mange og lange citater. Her deler projektet
videnskabsteoretisk vaerdigrundlag med tilgange som akter-netvaerk teori (Latour, 2005) eller
postmoderne evaluering (Krogstrup, 2001).

Bestoveren

Undervejs i forskningsprojektet har vi oplevet en spgjs tendens, som vi lige bliver ngdt til at naevne,
fordi den undervejs fik en saerlig metodisk betydning. | de fire partnerinstitutioner har vi lebende
vaeret pa besag. Og hver gang har vi fdet et eller andet med, som vi ikke kunne lade vaere med at
dele ved det efterfelgende beseg i en ny institution. En god ide. Et problem. En refleksion. Saledes
blev vi i forskerteamet til sma bier, der snuppede ideer fra en institution og gav dem videre til den
naaste. Eksempel fik vi en lang spaendende historie fra den paedagogiske entreprengr Thomas Bo
Larsen om native americans og deres kulturelle traditioner, som Thomas Bo Larsen ivrigt anvender
i sit paedagogiske arbejde. Talestav og relaterede gvelser blev efterfelgende bragt videre til de
andre institutioner. Det samme har vi gjort med vores film og podcast, hvor vi har medbragt
udfordringer fra den ene institution til den naeste for at indhente mulige lesninger. P& den made har
forskerne indtaget en position som levende telefoner pa rejse mellem institutioner i en feelles
mission om at tilvejebringe videndeling, paedagogiske lgsninger og paedagogisk entreprenerskab.

Oversigt over produceret empiri

I nedenstdende praesenteres en oversigt over den empiri, der laegger til grund for
forskningsprojektets analyser. Empirien er relateret til de tre undersegelsesomrader i projektet: (1)
En undersagelse af paedagogisk entreprengrskab, (2) udvikling af metoder til fremme af
padagogiske entreprengrskab i praksis og (3) udvikling af undervisningsdesigns, der fremmer
padagogisk entreprengrskab blandt studerende. Nar der i den farste tabel figurerer “primaere
interview” sdvel som “sekundaere interview”, skyldes det, at de primaere interview lever op til alle
de opstillede kriterier, hvor de sekundzere interview ikke lever op til samtlige kriterier.

Type Antal \
Primaere Interview 15

Sekundaere interview 10

Interview udfert af studerende 4

Videooptagelser af analyse workshops 10

Lydoptagelse af afprevning i netvaerksinstitutioner | 4

Tabel 3: Empiri, der vedrarer undersegelsen af paedagogiske entreprengrskab
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Type Antal
Lydoptagelse af workshops med partnerinstitutioner 12

partnerinstitutioner og netveerksinstitutioner

Tegninger, noter, m.m. i forbindelse med workshops i Materialer produceret i 16 workshops

Gruppeinterview med padagoger fra 4
partnerinstitutioner

Tabel 4: Empiri, der vedrerer udvikling af metoder til fremme af paedagogiske entreprenarskab i

praksis
Type Antal \
Videooptagelse af workshops, hvor forskerteam udvikler designs | 10
Observationsnoter fra workshops med studerende 10

Tegninger, noter, m.m. i forbindelse med workshops med
studerende

Samlet produceret materiale
af 200 studerende

Videooptagelser af analyse workshops

10

Tabel 5: Empiri, der vedrarer udvikling af undervisningsdesigns, som fremmer paedagogisk

entreprengrskab blandt studerende.
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Kapitel 4: Peedagogisk entreprenerskab pa
individniveau

| dette kapitel vil vi beskrive, hvad der synes af karakterisere paedagogisk entreprengrskab pa
individniveau. Vores beskrivelse og selektering af karaktertraek kan naturligvis diskuteres, i og med
at undersegelsen er dialektisk. Dvs. vi undersgger noget bestemt, men samtidig bliver vi klogere pa
det, vi underseger, hvilket andrer det blik, vi seger med (se kapitel 3). | forskergruppen har vi
saledes ogsa stillet mange afprevende spargsmal til vores materiale og ikke altid vaeret enige.
Eksempelvis kan anarkistiske karaktertraek vaere vaesentlige traek ved en paedagog i forhold til at
skabe forandring og udvikling, men samtidig kan sddanne traek betyde, at kollegaer og ledelse ikke
inviteres ind i processer og dermed afskaeres mulighed for at understeatte, udbrede og kvalificere
padagogiske initiativer. | trad med dette ser vi eksempler pd paedagoger, der har udviklet deres
egne domaner, vaerksteder og ekspertiseomrader i det fritidspaedagogiske rum til gleede for bern
og unge, men som samtidig afviser at lade deres domaener pavirkes af klubbens eller SFO’ens
ovrige, initiativer, vaerksteder og ideer. Er der her tale om padagogiske entreprenarer, fordi de har
virketrang og initiativ til at skabe inspirerende miljger for barn/unge, eller kan de i mindre grad
forstds som padagogiske entreprenarer, fordi de isolerer sig og ikke indgar nysgerrigt og dbent i
kollektiv samskabelse? Et entydigt svar pa sddanne spergsmal kan ikke gives. Peedagogisk
entreprengrskab kan udfoldes pa mange mader og indeholder kompetencer og traek, der ma
balanceres med andre. | dette kapitel dykker vi ned i disse karaktertraek. Kapitlet indeholder citater
fra forskningsprojektets centrale interview. Bilag 1 indeholder en udferlig casebeskrivelse af hver af
disse interviewpersoner.

Kreativitet

En egenskab ved padagogisk entreprengrskab er kreativitet. Kreativitet kan komme til udtryk pa
flere forskellige mader. For det farste ses kreativitet som noget, der udfoldes i forhold til at udvikle
det paedagogiske milje pa kreative mader. Dette kan handle om organiseringen af arbejdsopgaver,
indretning og design af paadagogiske miljeer, langsigtede prioriteringer og initiativer, nytaenkte
samarbejdsrelationer, funding, samt realisering og udvikling af innovative projektideer. For det
andet kan det handle om at vaere kreativ i hverdagens paedagogik ved at kunne improvisere, skabe
inspiration, forteelle historier, inddrage barnenes perspektiver pa spontane mader, m.m. For det
tredje kan kreativitet komme til udtryk gennem en forkaerlighed for at rammesaette paedagogiske
miljger, hvor bern og unge kan komme til udfoldelse med egen kreativitet, indenfor omrader
sasom teknologi, natur, musik, dans, sport, visuelt design, m.m. Som fzellesnaevner handler
kreativiteten om en glaede ved at finde lgsninger, skabe og bygge op. | felgende gives tre
eksempler fra interviews, hvori kreativitet kommer til udtryk i forskellige former.

| eksempel 1 forteeller Susanne om evnen til at udvikle nye aktiviteter. | citatet fremgar, hvorledes
hun far gje pa muligheder og hvordan hun bruger sine kontakter til eksterne samarbejdspartnere, i
dette tilfelde samarbejdspartneren Persille:

“Efter projektet med frekalendere stod Persille stadig med overskudsfra og jeg foreslog
hende derfor, at freene kunne bruges til at lave frapakker. Jeg kunne se muligheder i at
give gaver; altsa den der gleede ved at fG en pakke med noget, der kan gro og spire. Jeg
spurgte derfor Persille, om ikke vi kunne lave frepakker til barnenes familier og jeg fik
efterfolgende en keempe pose med alle mulige fre. Sa fik jeg mine kollegaer til, sammen
med barnene, at lave de her sma frapakker til julegaver.”

| eksempel 2 fortzeller Heidi om betydningen af bernenes fordybelse pa ler-vaerkstedet i kreative
processer. | citatet fremgar, hvorledes hun improviserer og inddrager barnene i disse kreative og

spontant opstaede processer:

"Det er fantasien. Helt klart. Der findes ikke noget, der er sjovere. Jeg kan lave naesten
alt med mine haender og ogsa ud af ler. Sd kan jeg sidde og lave en lermand med ajne og
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neese og mund og sa kan jeg snakke med den. Og sa siger manden noget til barnene, og
sa kan jeq fa barnene til at snakke med manden. Sa barnene leger med lige med det
samme. 54 siger manden noget, og sa bliver han gal, og sa laver jeg ham om, sG@ han
bliver gal. Og s snakker han videre med et andet barn. Og sd bliver det lige pludselig til
dukketeater med ler i hdnden.”

| eksempel 3 fortzeller Jesper om, hvordan han skaffer ressourcer til aktiviteter og forlgb via
deltagelse i projekter og brug af personlige og lokale netvaerk. | citatet fremgar, hvorledes Jesper
formar at skabe en kontekst, som de inviterede gaester synes er sa vaerdifuld, at de ger det gratis:

“I forhold til skonomi handler det jo om at taenke kreativt og lidt skeevt. | udviklings- og
forskningsprojekter er der jo ofte nogle midler med. Sa det skal vi jo ikke tzenke pd. Og i
andre projekter, fx i filmprojektet med Simon, s fik han ikke noget for det. Han synes
det var mega fedt. Og i projektet med Antvorskov Klosterruin, der fik de heller ikke
noget. De synes ogsa bare, at det var sjovt at komme ud og sd preve at formilde historie
pd en ny made. Fordi vi kan jo ikke aflenne pa den mdade. Sa det ekonomiske synes jeg
ikke har vaeret noget hindring, fordi det handler jo om at taenke lidt kreativt.”

De forskellige eksempler viser, hvorledes kreativitet er helt afgerende i forhold til at finde lgsninger
ud fra de muligheder og ressourcer, der er til radighed. Denne evne er en fallesnavner, der gar
igen blandt alle interviewpersoner, hvad enten kreativiteten udfoldes i forhold til organisation,
gkonomi eller den paedagogiske praksis.

Handlekraft og vedholdenhed

Et vaesentligt aspekt af paeedagogisk entreprengrskab er handlekraft og vedholdenhed. Handlekraft
kan handle om modet til at agere i den daglige praksis eller i forhold til at initiere starre a&endringer i
et leengerevarende perspektiv. Vedholdenhed handler om at forfelge initiativer til ders, opbygge en
kultur og/eller arbejde med paedagogiske mal og menneskelige relationer i det lange perspektiv. |
denne forbindelse fremstar det som et markant fund i undersegelsen, at mange af de interviewede
padagogiske entreprengrer har arbejdet nassten hele deres karrierer i den samme institution.
Padagogisk entreprengrskab har i den forstand meget lidt at gere med den innovationskultur, som
negativt kan forstas som overfladisk, konsulentstyrret eller “smart-i-en-fart”. | falgende gives tre
eksempler fra interviews, hvori handlekraft og vedholdenhed kommer til syne pa forskellige mader.

| eksempel 1 forteeller Susanne om, hvordan hun har faet en ide til at lave traeer med frugter og
derfor tilmelder sig et podekursus. Citatet er et eksempel p3, hvorledes en handlekraftig paedagog
er villig til at investere tid og kraefter, hvis det er nadvendigt for at opna et veerdifuldt og
spaendende padagogisk mal:

”Sd tilmelder jeg mig et podekursus og leerer at pode treeer, fordi sa bliver det rigtig
sjovt. For sd kan vi lave treeer med alle mulige fantastiske frugter og sa rejser jeg mig op
igen, fordi hele det eventyr, som jeg sa gerne vil give barnene, det lever jo hele tiden
inden i mig, nye ideer og nye muligheder.”

| eksempel 2 er der fokus pa, hvorledes der ledelsesmaessigt kan skabes rum for handlemod blandt
medarbejderne. Citatet er sammenligneligt med flere af ledernes udtalelser i forskningsprojektet i
den forstand, at lederne generelt ansker at skabe en kultur, hvor der er plads til at fejle. | falgende

eksempel beskriver Jette, hvordan hun prever at skabe ramme for handlemod:

“Noget af det vigtigste er, at medarbejderne ved, at det er fedt og helt ok at dumme sig.
Vi laver en fejl, og vi bliver klogere af det sammen. S kan det veere, vi finder ud af, at
det gik simpelthen ikke. Og sd skriver jeq lige ud til foraeldrene eller ogsd skriver
paedagogerne selv, hvis de hellere vil det. SGdan en stemning af at vi praver bare, det
tror jeg er altafgerende for, at man ter gere noget, der er udover det, vi altid plejer at
gore. Jeg haber, det er med til at skabe mod. For mod handler ogsd om, at det er
acceptabelt at prave noget.”
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| eksempel 3 er der fokus pa materialer og veaerksteder. At bygge paedagogiske miljger op, handler i
hej grad om materialer og det kan tage tid og ressourcer at serge for, at det rigtige udstyr, og de
bedst mulige rammer, er til stede. | citatet fortzeller Thomas om at opbygge et paedagogisk milje
omkring esport:

“Vivar med pd den der esport balge, og det roser jeg mig selv ret meget for. Jeg fik ogsa
bygget esport lokaler i to eller tre klubber mere, for at vi kunne kere esports
undervisning, altsd som faghold - ungdomsskolehold.”

Samlet set peger eksemplerne p3, at handlekraft og vedholdende er afgerende for at skabe
udvikling i paedagogisk praksis. Fra et ledelsesperspektiv understreges desuden, at fejlmodighed er
en vigtig forudsaetning for at fremme medarbejdernes handlekraft og lyst til at vaere
entreprenante.

At finde sammenhang

En vaesentlig egenskab ved interviewpersonernes padagogiske arbejde er deres evne til at fa gje pa
potentielle sammenhange. Sddanne sammenhange handler ofte om at skabe synergi, fx mellem
egne arbejdsopgaver, mellem forskellige paedagogiske mal, mellem initiativer i lokalomrader, osv.
Denne egenskab har en raekke positive implikationer i det paedagogiske arbejde. For det farste kan
forskellige opgaver sammentaenkes i stedet for at sta i et indbyrdes konkurrenceforhold. For det
andet kan det nedtone kompleksiteten i medarbejderes arbejdsliv, idet mange hensyn kan anskues
holistisk og organisk fremfor partikulaert og fragmentarisk. For det tredje kan der skabes
forbindelser mellem forskellige akterer, som alle akterer kan drage fordel af. | felgende gives tre
eksempler fra interviews, hvori paedagoger og ledere pa forskellige mader evner at finde
sammenhange.

| eksempel 1 fortaeller Troels om, hvordan han forseger at skabe sammenhange i lokalmiljget ved
at samarbejde med forskellige akterer. Som det fremgar af citatet, er Troels en mester i at udpege
de forskellige aktarers interesser og fa disse til at ga i speend med SFO’ens interesser. Saledes kan
forskellige typer af akterer arbejde sammen til faelles fordel, hvis det bliver tydeligt for alle, hvad de
far ud af det:

“Som institution, skal vi jo ikke regne med, at der kommer alle mulige spaendende folk og
banker pé vores der. Derfor er vi jo nadt til at sla nogle dere ind og sige, “kunne I ikke
teenke jer det?” Visamarbejder ogs@ med Kege Miniby, som er sGdan en by, hvor der er
400 eller 500 celdre mennesker, der laver smd huse. Der fdr vi genbrugsmaterialer fra, sa
vi selv kan bygge vores sma huse. SG@ mange baekke sma ger jo meget. Og nogle gange
sd ringer folk ogsa til os og siger “skulle | ikke komme ned og veere med?” For eksempel
vores sommerfest hver eneste dr. Der inviterer vi jo Medrehjeelpen med. De kommer ned
og seelger brugt taj. De far vist deres flag. Vi inviterer lokale. Nogen, der strikker noget.
Nogen, der szelger honning. Nogen, der seelger kager. Altsa nogle folk vi byder ind til
feellesskab. Og det gar, at vi har rigtig mange kontakter ude omkring i Kege Kommune.
Vores lokale fodboldklub i Kege Kommune har veeret hernede flere gange og stiller op til
fodboldkampe og viser flaget. Og her tror jeg egentlig, at der er mange, der taenker, “er
det virkelig vores opgave?” Ja, det er det. Fordi netvaerk skaber jo netveerk, og netvaerk
skaber jo netvaerk. Jo mere netveerk, jo mere netveerk. At vi kan ringe ud og sige, “hold
keeft vi er pa skideren, hvad ger vi?” Kege Musikskole har lavet et projekt hernede. De
kommer hver mandag og synger med nogle barn. Hvor kommer det lige fra? Jamen vi
inviterede dem og sagde, at i stedet for, at foreeldrene skal kare barnene til musik, sd
skal | da bare bede dem om at komme herud. Og sd er der 30 med hver gang.”

Sammenhange kan som naevnt ogsa handle om at se paedagogiske indsatser i en starre
sammenhang. | felgende eksempel fortzeller Jesper om, hvordan hans sékaldte robustheds-camps
er med til at skabe en kontakt mellem ham og de unge, som betyder, at de efterfalgende kommer
forbi klubben og far mulighed for at blive en del af dette faellesskab:
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“Vi lavede den her robustheds-camp, hvor vi arbejder mere socialpaedagogisk med nogle
unge. 54 her var nogle ensomme unge eller barn uden selvtillid, som skulle bygges op, og
prave sig selv af, fysisk og psykisk. Og fG en masse ros og alt det der. Og sa fik vi dem ud
i klubben. De ville jo bare isolere sig pa deres veerelser. Men lige pludselig, “nu er Jesper i
klubben”. Han er der torsdag aften. Sa “prev lige at komme med ned i klubben”. Fordi
der var ogsd to andre fra det hold, der var med i klubben. Den der synergieffekt. Den der
rede trdad, hvor man arbejder med nogle unger i klub, hvor det er det sociale og
feellesskabet, der danner dem. Livet, skolen og alle de der ting. Og sd lidt undervisning.
Det handler om at forme dem i noget lystbetonet. Det at kleede dem lidt pd. Give dem
noget viden pa en sjov mdade. Eller noget mountainbike, hvor det handler om at bruge sin
krop. Mdske noget motorik. Og sd nogle succesoplevelser.”

At finde sammenhange kan ofte betyde, at kompleksitet kan reduceres. Normalt vil der vaere en
tendens til at sige nej til mulige tilbud, hvis man oplever, at den interne kompleksitet bliver for hgj.
Men den paedagogiske entreprengr evner ofte at sla tingene sammen, sa det ikke er nadvendigt at
sige nej til tilbud. | falgende eksempel fortaeller Jette om, hvordan hun siger ja til det hele og for det
til at spille sammen:

"Vi skal taende pa det alle sammen. Lige nu har vi et projekt i begge afdelinger om barn
og skrald. Men sd@ kommer kulturkonsulenten med et fedt projekt til barne-kulturugen
om vand og havdyr. Jamen, sd kan vi lige sG godt putte det med skrald ind over hav og
vand. 54 er det skrald i vand, vi arbejder med. Og sd tager vi fx ud til en se og kigger pa
det. Det taenker jeg er guld veerd, fordi det giver mening, og sd fylder det rigtig meget,
ndr det karer.”

Eksemplerne demonstrerer, hvorledes paeedagogerne og lederne evner at skabe sammenhang
mellem aktiviteter, organisationer og projekter pa mader, der kvalificerer de paedagogiske miljeer i
institutioner. Desuden viser eksemplet med Jesper, at paedagoger, der evner at arbejde pa tveers af
forskellige platforme, kan skabe nye deltagelsesmuligheder for bern og unge, herunder barn/unge i
udsatte positioner.

Vision og kald

Blandt interviewpersonerne italesaettes ofte en motivation for arbejdet, der kan beskrives som en
vision, en sag eller et kald. Dette kald handler primaert om at understatte, hjelpe, inspirere og
drage omsorg for bern og unge. Eksempelvis ses hos flere af de paedagogiske entreprenarer, at de
bevidst fravaelger lederstillinger, fordi de er optaget af at understatte bern og unge i det daglige.
Og for de paedagogiske entreprengrer, der valger at blive lederne, ses det, hvordan de alligevel
prioriterer relationen og tiden med bern/unge. De tager med pa weekend camps, hvor de laver mad
til bernene. De prioriterer at made tidligt i SFO’en, sa de kan tale med barnene om morgenen, osv.
Det synes pa alle mader tydeligt, hvordan de braender for at gare en forskel for barn og unge, og at
dette giver dem energi og glaede. | falgende gives fire eksempler fra interviews, hvori paedagoger
og ledere beskriver, hvad de er drevet af i det paedagogiske arbejde.

| det farste eksempel fortaeller Magnus om, hvordan han er drevet af at gere en positiv forskel for
folk, og hvordan dette giver ham arbejdsglaede:

“For mig er det det der med at gare en forskel. Det er ret essentielt. Jeg hader pseudo-
opgaver. Jeg elsker, ndr noget fales uleseligt for folk, og jeg er med til at hjaelpe til, at det
bliver loseligt. Sa er det en god arbejdsdag for mig. Og jeq faler, at det er veerd at bruge
tid pa.”

| eksempel 2 fortzeller Susanne om, hvordan hun er villig til at kaste sig ud i mange nye omrader,
hvis det skaber mening og glaede for barnene. Barnene er det vigtigste:

”Jeg braender for at udvikle, udvikle og udvikle og for at skubbe til graenser hele tiden.

Det er for den sags skyld ligegyldigt, om det er noget med naturen. Det er alt, hvad jeg
ligesom stikker haenderne ned i. Hvis det gar noget godt for barnene, hvis jeg kan
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meerke, at det giver mening for barnene og at det er et godt feellesskab at vaere en del af.
Godt for den enkelte og godt for det sociale. Sa er jeg villig til at betraede nye stier.”

I det tredje eksempel fortaeller Jette om, hvordan meningen med arbejdet er baseret pa oplevelsen
af naervaer, og at det vi har lige nu sammen, har en keempe betydning:

“Det er, nar man kan se det i barnenes ajne. Eller voksnes ajne. At det her gjeblik, det
betyder noget for mig og det betyder noget for dig. Det er det, der giver energi og lyst til
at gere noget mere. Det der med at have de gjeblikke med naervaer, hvor man udvikler
relationer.”

En vision eller en sag kan ogsa vaeret drevet af nogle sarlige vaerdier, som den padagogiske
entreprengr gnsker at bringe videre til barn og unge. | dette fjerde eksempel fortaeller Thomas Bo
om hans store glaede for den indianske [native americans] kultur, og hvad han mener, at den kan
bidrage med:

“Altsd jeg er meget fascineret af livsstilen. Altsa det med at leve taet pa naturen. Og sd
er jeg inspireret af tanken omkring de fire elementer og de fire verdenshjerner, og at
besjeele naturen. Og sa synes jeg, at det giver god mening at implementere det i
paedagogikken. Nér jeg laver en svedehytte med barnene, s opstdr der bare denne her
fantastiske stemning. Tanken er, at det skal foles som en hytte eller en hule eller en
livmor. Det er de bagvedliggende spirituelle symboler. Og sd sidder jeg mdske og
fortzeller historier, eller vi sidder og synger. Det med historiefortzelling har haft keempe
betydning i mit virke, og er endnu en tradition, som jeg har taget med fra det indianske.
Pa et tidspunkt kunne jeg udenad to H.C. Andersen historier og to-tre uhyggelige
historier, som jeg kunne variere lidt. Det med historier starter lidt som en méde at
opbygge kontakt til et barn eller en gruppe enten lidt som tidsfordriv eller for at skabe
neervaer sammen. Jeg lavede det ogsa lidt pa Christiania, for Christiania var et godt sted
at holde historieforteellings aftener. Her var der 0gsd regelse, der skabte denne her
‘indianske stil’. For jeg kan godt lide tanken om, at vi er forbundet med naturen og til
hinanden ligesom i den indianske kultur.”

De fire eksempler demonstrerer, hvorledes paedagoger og ledere er optaget af at skabe noget, der
far veerdi for bern og unge. De er drevet af et enske om at skabe @jeblikke, der betyder noget. At
skabe stemninger, naervaer og relationer. Desuden ses, hvordan paedagoger kan veaere drevet af et
gnske om at videregive bestemte vaerdier til barn og unge.

Autenticitet

Begrebet autenticitet er [ant med inspiration fra Per Fibaek Lauersen og hans bog “Den Autentiske
Laerer” (Lauersen, 2004). | naervaerende undersegelse anvendes begrebet til at illustrere, hvorledes
interviewpersonerne har nogle staerke vaerdier, som de efterlever i arbejdsliv savel som privatliv.
Ligeledes er de som mennesker, ifglge dem selv, relativt ens i arbejdsliv og i fritidsliv, siledes at
man kan stole pa dem og deres oprigtighed. | falgende gives tre eksempler fra interviews, hvori
padagoger fortaeller om, hvordan de anvender deres person i det paedagogiske arbejde og hvordan
fritidsperson og arbejdsperson pd mange mader smelter sammen.

| eksempel 1 forteeller Jesper om, hvordan han valgte arbejdet som klubpaedagog, fordi der er
mulighed for at vaere sig selv og skabe agte venskabelige relationer med barn og unge:

”Jeg kunne godt meerke, at det er squ egentlig meget fedt, at vaere klubmedarbejder. Der
var den der frie tone. Og det der med at sidde med nogle teenagere, der har brug for at
vaere sammen med andre. Den der omgangsform med ungerne. Jeg kunne meerke,
at de kunne godt lide mig ogsa. Jeg kunne ogsa godt det der med at give en
skideballe, nar nu der var nogle af dem, der havde brug for det engang imellem.
Altsa vi har et mantra ude i klubben. Det hedder knus, kram og skideballer.”
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| eksempel 2 forteeller Susanne om, hvor svaert det er for hende at ga med pa en ide, som hendes
kollegaer er kommet med, nar hun virkelig ikke faler, hun kan std inde for det:

“Skal jeg sd g med pa idéen med vikinger pd trods af den manglende nyhedsveerdi? Jeg
bliver jo optaget af skovhaver, fordi det er nyt. Det er spaendende og det giver merveerdi
for barnene.”

| eksempel 3 forteeller Jette om, hvordan hendes privatliv, fritidsliv og arbejdsliv flettes sammen, og
hvorledes hun er den samme person i disse forskellige kontekster:

“Jeg har ogsd Gben Facebook. Alle kan blive venner med mig. Alle foraeldre kan ansage.
Jeg inviterer ikke selv, men jeg har ikke noget at skjule. Jeg er den, jeg er, uanset om jeg
er pd arbejde eller privat eller hvad jeg ellers er. Jamen, har man lige nogle boller
hjemmefra, sa tager jeqg dem med pa arbejde, og barnene kommer ogsa hjem til mig. Min
mand er ogsd fra peedagogfaget.”

Eksemplerne viser, hvorledes paedagogens relationer ikke alene er arbejdsrelaterede, men ogsa er
personlige. Den relation, der skabes til barn, unge og forzeldre er ikke alene professionel. Den er
0gsa personlig. Dette skaber autentiske relationer. Desuden viser eksemplet med Susanne,
hvordan det kan vaere vanskeligt for den paedagogiske entreprengr at skulle indgad kompromis, hvis
det strider mod personlige autentiske vaerdier og kvalitetsstandarter.

Tilvalg af det nzere paedagogiske arbejde

Blandt vores interviewpersoner har vi bade padagoger, der arbejder som padagoger og som
ledere. For en del af interviewpersonerne gzlder det, at de bevidst har valgt en ledelseskarriere fra,
fordi de @nsker at vaere taet pa bernene. De er undervejs blevet tilbudt sddanne stillinger og har
maske ogsa prevet det i perioder. Men prisen kan tilsyneladende blive for hej, hvis de oplever, at de
mister relation og kontakt til bern og unge. De paedagogiske entreprengrer, der vaelger at blive
ledere, fastholder en relation til barn og unge ved at vaere tilgeengelige for barn/unge og patage sig
opgaver lgbende, der giver dem anledning til at vaere sammen med barn og unge. | falgende gives
to eksempler pa en paedagog, der har valgt at blive i den paedagogiske gerning og en paedagog, der
har valgt ledelsesvejen.

I det farste eksempel fortaeller Jesper om bevaeggrunden for at afsta fra muligheden for at blive
leder og hvad denne beslutning har betydet for ham:

“Ja, der var én gang, hvor jeg blev spurgt paent om ikke jeg ville sage en lederstilling i en
SFO. Og der gik jeg rundt om mig selv nogle gange og overvejede, om det var nu jeg
skulle preve noget andet. Det er nok lidt over 15 Gr siden, tror jeg. Og der gik jeg og
overvejede det leenge. Og sd segte jeg den ogsd. Men jeg kunne godt meerke bagefter
samtalen, at det ikke var det, jeg ville. Hvis jeg skulle ldse mig bag et skrivebord og sidde
og lave vagtplaner, timeregnskaber og tage til skonomimader i kommunen og sddan
noget, kontra alt det, der er sjovt. Alt det, der er fedt. Som jeg er god til og som jeg far en
masse fede oplevelser med. Og komme hjem og maerke, at det er fedt, og jeg gleeder mig
til i morgen, for der skal vi sddan og sddan. Sd kunne jeg meerke, at det er ikke det veerd.
Det kan godt veere, at pengene er bedre, og lennen er starre. Og man kan sige, at “jeg er
blevet leder”, men bliver man glad af det? Og der kunne jeg meerke, at nej, nej, nej...”

| eksempel 2 fortaeller Troels, som har valgt at blive leder, hvordan han prioriterer at indgd i
hverdagen sammen med det avrige personale og serge for at sta til radighed:

”Sd jeg indgadr i hverdagen, nér vi har bernene hernede. Og vi mades alle psedagogerne
altid hver eneste dag og siger, hvem er her i dag? Hvad sker der i dag? Er der nogen

syge?

Det er tydeligt, at badde Jesper og Troels gnsker at vaere teet pa det naere paedagogiske arbejde.
Jesper har simpelthen valgt dette arbejde til. Og i Troels’ tilfzelde, prever han at kombinere det
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administrative arbejde med det naere relationelle paedagogiske arbejde. Men begge dele har en
pris. Troels fortzeller i andre dele af interviewet om aspekter af lederjobbet, han ikke bryder sig om.
Ligeledes antyder Jesper forhold vedr. lgn og status, der kobler sig til en lederposition og som han
har matte give afkald pa.

Begejstring og glaede

Det fremstar helt centralt for de paedagogiske entreprenerer, at de er begejstrede, at de har
overskud, og at de glaedes ved at opleve andres glaede. Dette synes ogsa at veaere helt afgerende
for, at de kan lykkes med det, de gar. | felgende gives tre eksempler pa, hvorledes paedagogiske
entreprengrer drives af egen og andres begejstring og glaede i det paedagogiske arbejde.

| eksempel 1 fortaeller Heidi om, hvor glad hun bliver, ndr bernene bliver glade. Og hvordan hun
synes, det er vigtigt at bakke op omkring det, som bgrnene er glade for:

”Jeg tror, det er noget med glaeden. Jeg tror det er, ndr man kan meerke, at der er nogen,
der er glade for noget. Sa bliver man jo ogsd selv glad. Hvis der er nogen, der synes det
er dejligt at spille - vi har nogle unger, som lige er kommet ind og synes det er sjovt at
spille fodbold - og jeg synes det er fedt med fodbold, men jeg kan ikke holde ud at rende
derude en hel dag. Ikke mere. Det har jeg jo kunnet engang. Men jeg synes stadig, det er
fedt, at der er nogen, der gor det. Og den glaede smitter jo af pd mig. Ej, vi skal da op og
bakke op omkring spillet! SG pa den made er det ligesom ringe i vandet. Det griber ind i
hinanden faktisk.”

| eksempel 2 fortzeller Troels om, hvordan han gjner en mulighed for at hjaelpe nogle veteraner i
lokalomradet og hvor meget energi, det giver ham:

”Jeg var pa stranden, og sd sad jeg og laeste lokalavisen dernede. Og sd laeste jeg om
nogle veteransoldater, som manglede et sted at veere. Sd teenkte jeg, at det kan
simpelthen ikke veere rigtigt. At vi sender soldater ud i krig, og sd har de ikke engang et
sted at drikke en kop kaffe. Sa jeg ringede til en formand for de her veteraner i Kage, og
sagde, “formand, vi har lokalerne”. Sd nu kommer de her hver onsdag. De er
megaglade, og de har ogsd brug for hajt til loftet, sG de sover nogle gange ude i vores
shelter og laver balmad og sddan nogle ting.”

Glaede kan ogsa opsta ud af arbejdet med vaerksteder eller andre domaene-specifikke aktiviteter.
Her fortaeller Charlotte om glaeden ved de kreative og sanselige processer i sy-vaerkstedet:

”Jeg elsker det sanselige og det taktile. Det stoflige. Man fdr en masse igennem
haenderne og man kan forme det til noget andet. Det er det med at veere nysgerrig pg,
hvad kan det og hvad kan det blive til? Og man kan ogsa opleve begraensninger i ting.”

Eksemplerne illustrerer, hvordan de interviewede paadagogiske entreprengrer evner at begejstres
for noget uden for dem selv. At hjeelpe andre. At se andres glaede ved en aktivitet og bakke op om
dette. At fornemme mulighederne i materialer og interaktionen ved materialer. Det understreges
hermed, hvorledes paedagogisk entreprengrskab i hej grad handler om at vzere orienteret ud mod
verden og veere i samspil med verden.

Pa tveers af fritids- og arbejdsliv

Mange interviewpersoner er tydeligvis meget optaget af arbejdet og er meget arbejdsomme.
Derfor er de ogsa pa arbejde hele tiden i en eller anden form. Arbejdsliv og fritidsliv glider sammen,
hvilket vi ogsa sa demonstreret under afsnittet, “Autenticitet”. Der investeres tid og kraefter ud
over en almindelig arbejdsuge og private faciliteter og ressourcer bringes ind i arbejdslivet. |
felgende gives fire eksempler p3, hvorledes paedagogiske entreprenerer blander fritidsliv og
arbejdsliv sammen.
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| eksempel 1 forteeller Jette om, hvorledes et barn i problemer boede hjemme hos Jette indtil sagen
kunne blive lst pa bedst mulig made:

“Hun boede hos os i en mdned, fordi hendes familie gik i oplesning. Sa indtil kommunen
kunne finde ud af, hvad der skulle ske, var hun hos os. Det beted, at hendes liv blev
aendret. Og det kom hun bare for at sige tak for. Det er det, der er det fede. Og vi fik ikke
len for det. Det var bare sddan. Hun flyttede ind og oplevede, at man blev puttet, at man
kunne tage frugt, nGr man ville osv. Og vi fik selvfalgelig lov af kommunen. Og
foreeldrene gav samtykke til det ogsa.”

| eksempel 2 fortzeller Troels om, hvordan fritidslivet flyder sammen med arbejdslivet, fordi han
ofte taenker pa arbejdet derhjemme og forholder sig til arbejdsrelaterede problematikker:

“Jamen, fritid og arbejde haenger meget sammen. Jeg bruger rigtig mange timer og
energi og tanker og alt muligt i forhold til mit arbejde. Og jeg er jo ansat pd den made, at
der ikke er nogen avre eller nedre arbejdstid. Sa det styrer jeg selv. Sa derfor skal jeg
veere opmaerksom pa, at jeg ikke ryger ind, som jeg plejer at sige, i rottehjulet, hvor jeg
leegger rigtig mange timer. Jeg har ogsd en familie med tre barn og en kone, og bor her i
Kage. Sa jeg nyder vanvittigt meget bare noget tid derhjemme. Jeg kan sagtens gd en
weekend uden at vi ser nogen og hvor vi bare hygger os derhjemme. Sd mit arbejdsliv og
mit privatliv heenger unaegteligt rigtig meget sammen.”

| det tredje eksempel fortzeller Jesper en lignende historie om, hvordan arbejdsliv kan flyde
sammen med fritidslivet. Desuden beskriver Jesper arbejdet med bern i klub og ungdomsklub som
et sted, hvor man ofte arbejder pa tidspunkter, hvor andre har fri:

“Jeg vil sige, at det er lidt en livsstil. Fordi vi har jo overnatninger nogle gange i
weekenden. Vi har hytteture og shelterture, og de er jo ogsd placeret i weekender.”

| det fjerde citat fortzeller Thomas Bo om, hvordan han ofte har madtes med et privat netvaerk af
folk og udvekslet arbejdsrelateret inspiration. Pa deres meder har de hver iszer bidraget med en leg
eller en gvelse eller en fortaelling. Inspirationen har han brugt ind i det paedagogiske arbejde:

”Jeg madtes med den her gruppe jeevnligt. Sa startede vi med at hver bidrog med et eller
andet. Og her fortalte jeg tit en historie [...]. Det med historiefortaelling har haft en
kaempe betydning i mit peedagogiske virke.”

Eksemplerne illustrerer, hvordan de paadagogiske entreprenerer kan skabe sammenhang mellem
fritidsliv og arbejdsliv ved at udveksle tid, kompetencer og ressourcer fra det ene omrade til det
andet. Som Troels naevner, kan der dog her opsta en udhuling af fritidsdelen, som man som
entreprengr gjensynligt skal vaere opmaerksom pa.

Anarki og autonomi

| forskerteamet har vi diskuteret, hvilken rolle anarki og autonomi har i forhold til paedagogisk
entreprengrskab. Mange af interviewpersonerne beskriver, hvorledes de gar deres egne veje. Pa
den anden side er mange af interviewpersonerne ogsa opmarksomme pa at inddrage kollegaer og
ledere med henblik pa at sikre, at initiativer understettes. | falgende gives to eksempler p3,
hvorledes interviewpersonerne valger deres egen fremgangsmade og ikke lader deres arbejde
defineres af rammer og skabeloner.

| det forste eksempel fortaeller Heidi om hendes forhold til manualer, nar hun underviser i Tysk. Det
fremgar, hvordan Heidis tilgang hviler pa egen paedagogisk faglighed og veerdier fremfor koncepter
og manualer:

“Det kan godt veere, at der er nogen, der har sagt, at man skal gere sadan her og at det
stdr i bogen. Der er jo en leerervejledning til det hele. Men det kan jeg hurtigt lave om pa.
Jeg kan lave det om til en eller anden psedagogisk leg. Og det er dér, hvor jeg kan
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maeerke, at jeg bruger hele den paedagogiske side i min undervisning. Og ja, jeg laver ogsd
alt muligt undervisning kreativt. Klip og klistre, maling, tegning, bevaegelse, lab...”

| det andet citat fortaeller Susanne en historie om, hvordan hun gennemtrumfede en dispensation
til at fa lov til at holde dyr i byen til trods for at hendes kollegaer radede hende til at stoppe. Det
fremgar af citatet, hvordan Susanne selv associerer dette karaktertraek med at have en “sarlig
kraft”:

”Jeg tror ogsa, at man som ildsjzel har en seerlig kraft. Det oplevede jeg seerligt, da jeg
ikke kunne fa dispensation til dyrene, og flere af mine kolleger gav udtryk for, at nu
matte det stoppe og at den her proces havde varet leenge nok. Her valgte jeq i sidste
ende selv at opsage medarbejderen i kommunen, der kunne give tilladelsen. For at fd
muligheden for at forteelle ham, hvorfor den her dispensation var vigtigt. Jeg tror, at jeg i
sidste ende fik dispensationen, fordi jeg havde veeret sd insisterende og vedholdende.”

Eksemplerne demonstrerer, at paedagogisk entreprenerskab i hgj grad handler om professionel
demmekraft og om at keempe for bestemte paedagogiske vaerdier. For den paedagogiske
entreprengrer er rammer bgjelige. De prioriterer kvaliteten i de paedagogiske miljeer, og ma derfor
i nogle tilfeelde udfordre de eksisterende rammer eller de ma pa pragmatiske vis vige fra enkelte
regler.

Samskabelse og netvaerk

Mange af de paedagogiske entreprengrer beskriver, hvorledes de i udstrakt grad samarbejder med
eksterne akterer. Her bruger de ofte deres private netvaerk. Jesper fortaeller eksempelvis om,
hvordan han inviterer bade en historiker og en praest ind i klubben, hvor de laver projekter sammen
med bgrnene. Og Susanne fortzller om hendes ven Persille, som hun ligeledes laver projekter
med. | samarbejde med andre, fx kollegaer, er det 0gsa tydeligt, hvordan interviewpersonerne
trives bedst, hvis de andre ligeledes er engagerede og vil noget paedagogisk. Hvis dette ikke er
tilfeeldet, kan det sagtens ske, at interviewpersonen finder andre at samarbejde med eller blot farer
et projekt til ders alene. | felgende gives tre eksempler pa, hvorledes interviewpersonerne
motiveres af at indga i samarbejder samt hvilke kvalitetskriterier, de opstiller for et sadant
samarbejde.

| det forste eksempel fortaeller Susanne om, hvordan hun trives med den type samarbejde, hvor
hun oplever, at de andre modtager hendes input og sender noget tilbage:

“Folelse af, at der sker noget. Der hvor der er mennesker i mit netveerk, der er
modtagelige for de vibrationer, jeg sender ud. Der hvor der sidder nogle ude i den anden
ende og synes at det her er fandme spaendende.”

| eksempel 2 forteeller Jesper om, hvordan han inviterer historikeren ind i klubben. Det fremgar af
citatet, hvordan Jesper far historikeren til at strale og hvordan han selv holder sig i baggrunden og
blot rammesaetter situationen. Andre paedagogiske entreprengrer er ofte mere i centrum. Men
Jesper anvender tit en tilgang, hvor han lader andre blive omdrejningspunkt for begivenhederne:

“Jag har lavet et par rundvisninger derude med ungerne. Og der fik jeg en, der hedder
Magnus og er uddannet oldtidshistoriker, til at komme med. Han er ung. Ndr man er
oldtidshistoriker og er 30 dr, sG er man ung i de kredse. Og han er frisk. Men ogsd meget
vidende. Sa jeg taenkte, at det ville veere sjovt at lave noget med ham. 54 jeq fik ham til
at sta derude og vente pd os. Og han havde kutte og det hele pa. Og sd stod han der og
fortalte. Jeg fortalte det, jeq lige vidste. Men ellers var det Magnus. Sd der kom ogsd
noget mere fagligt ballast i det. Og mdden han kunne snakke i gjenhgjde med ungerne,
sd de ogsd var sddan, okay cool. De fortalte bagefter, hvor stort det havde vaeret.”

Fra et ledelsesperspektiv kan samskabelse 0ogsa handle om at skabe gode konstellationer blandt

medarbejdere, hvor de inspirerer hinanden eller hvor de inspireres af at arbejde sammen med folk i
eksterne projekter. | eksempel 3 fortzeller Jette om, hvordan hun ser mulighederne i at indga i
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projekter, og hvordan hun har et blik for, at nogle medarbejdere har et sterre engagement i forhold
til den type processer:

“Det handler om madet med folk. S nér du kommer og siger, at du har en god idé, sd
handler det om at finde nogle sparringspartnere, som er er med pd at udvikle. Det var fx
ogsa derfor, jeg inviterede Elise med til madet om det store aestetik-projekt, som du og
Absalon prever at fd i gang. Fordi jeg ved, at hun er med pa det. Man er ogsa strategisk
og teenker pd dem, som man ved er med pd det. Det er ogsd derfor, jeg rigtig gerne vil
veere med i projekter med andre.”

De forskellige eksempler viser, hvordan de paedagogiske entreprengrer motiveres af at indgd i
partnerskaber med andre. Samtidig sa indeholder eksemplerne ogsa en fortzelling om, at disse
samarbejdspartnere skal have en energi og en motivation, der understetter processen.
Samarbejdspartnerne skal sdledes vaere modtagelige for input og give noget igen. De skal desuden
udvise engagement og begejstring.

Politisk taeft

Nar den padagogiske entreprener skal lykkes med at realisere projektideer, er det ofte nedvendigt
med sakaldt politisk teeft eller i hvert fald en kompetence i forhold til at pavirke og inddrage
ledelseslag og politiske lag. Der synes her at vaere tale om et vist spaendingsfelt mellem den
autonome/anarkistiske drivkraft hos paedagogiske entreprenerer og den ledelsesorienterede pa
den anden. Med andre ord kan det undertiden vaere ngdvendigt for den paedagogiske entreprener
at fa politisk og ledelsesmaessig stette, mens det i andre tilfaelde vil vaere en fordel blot at seette
noget i gang uden at sparge for meget. | falgende gives tre eksempler p3, hvorledes
interviewpersonerne udviser politisk teeft og strategisk kompetence.

| eksempel 1 fortaeller Troels om, hvordan han er i lebende kontakt med forvaltning og politikere i
forhold til at pavirke og skabe opbakning:

”Jeg bruger ofte min politiske snude til at kunne se, hvornar vi skal hugge til. Jeg er jo
ikke nerves for at gd op og banke pa en forvaltning og sige, “der er noget, vi er nadt til at
snakke om her”. Eller smide mails afsted. Jeg inviterer ogsG kommunens politikere ud,
eller forvaltningsfolk, eller politikere inden for Christiansborg.”

| eksempel 2 fortzeller Jesper om, hvordan han sammen med andre lykkedes med at starte en
fritidsklub op. Undervejs far de engageret forzeldre til at skrive laeserbreve, sa politikerne far blik for
de udfordringer, som fritidsklubben vil kunne imedega:

“Sa spurgte vi ungdomsskolen. Pa det tidspunkt var der kun en ungdomsklubdel med de
helt store. Og sé sagde jeg, “kunne man ikke lave sddan en fritidsklubdel ogsa?” Sa
kunne vi fa de sma med. Sa kunne vi lave sGdan nogle fuldtidsstillinger, hvor vi sd@ havde
fritidsklub middag/eftermiddag, og aftenklub bagefter. Og ungdomsskolens leder sagde:
"Ej, det ville vaere mega fedt”. Det havde de altid gerne ville, men de havde manglet
nogle, der kunne veere drivkraften. Det var tilbage i 2001. S kontaktede vi SFO'en pd en
neerlaeggende skole. Og de foreeldre, som havde 3. klasse pa det tidspunkt, de ville rigtig
gerne have en fritidsklub. Og det var lige op til et kommunalvalg. Sa vi fik alle foreeldre
til at skrive laeserbreve om, at der manglede paedagogiske tilbud, og de var bange for, at
deres barn skulle ga pa gaden. Den fik hele armen. Og sjovt nok. Lige pludselig syntes
politikerne, at det var en god idé. Fordi der var s mange forzeldre, der skrev de
leeserbreve. Sa vi fik go for det. Og vi fik startet op med bade fritidsklub og
ungdomsklub.”

De to eksempler demonstrerer, hvorledes paedagogiske entreprengrer kan understatte deres
padagogiske mal ved at have kompetencer i forhold til de politiske og ledelsesmaessige lag. |
begge tilfeelde er det tydeligt, hvorledes viden om formelle, sdvel som uformelle, magtstrukturer
og beslutningsgange, kan skabe starre medindflydelse for paedagoger og paedagogiske ledere.
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Seerlige ekspertiseomrader

For mange af interviewpersonerne geelder det, at de har nogle szerlige ekspertiseomrader, som de
bringer ind i det paedagogiske felt og anvender til at skabe inspirerende aktiviteter med baern og
unge. Eksempelvis handarbejde, design, natur, musik, drama, m.m. Dette betyder, at flere af dem
har uddannelser udover paedagoguddannelsen eller er autodidakte indenfor forskellige
ekspertiseomrader. | falgende gives to eksempler, der demonstrerer, hvorledes
interviewpersonerne inkorporerer serlige ekspertiseomrader i deres paedagogiske arbejde.

| eksempel 1 fortaeller Charlotte om, hvorledes hun arbejder med handarbejde og tejdesign
sammen med barnene. Det fremgar af citatet, hvordan hun kobler vaerkstedsarbejdet sammen
med baeredygtighed og dermed kobler det paedagogiske arbejde sammen med en aktuel
dagsorden:

”Jeg er meget optaget af at lave ting med mine heender. Men ogsad det der med at
omforme nogle ting til noget andet. For eksempel havde vi noget recycling pa sy-
veerkstedet, hvor vi lavede gamle cowboybukser om til nederdele. Skjorter blev til
rygsaekke eller hérelastikker. SGdan at bernene laerer at se muligheder i brugte ting og se
brugte ting som en ressource.”

Mange padagogiske entreprenerer udvikler sig ogsa igennem livet og leerer nyt. For flere af dem,
er det et vigtigt udgangspunkt for deres paedagogiske arbejde, at fagligheden indenfor forskellige
domaener tages alvorligt. | naeste eksempel fortaeller Susanne om hendes naturvejlederuddannelse,
som bliver et vigtigt afsaet i hendes paadagogiske arbejde:

“"Det var farst, da jeg fik talt mig frem til, at jeg skulle tage naturvejlederuddannelsen, at
Jeg fik skabt et raderum, og dermed tid til de andre ting. Det har jeg som sadan stadig
mulighed for, selvom skolen har skéret ned pG mine naturvejledertimer i
undervisningstiden. Jeg er jo stadig naturvejleder.”

I begge eksempler fremgar det, hvordan den domaenespecifikke faglighed er en vigtig ressource i
det paedagogiske arbejde i forhold til at skabe oplevelser for barn og unge. Derudover benyttes den
domaenespecifikke faglighed til at skabe rum og plads til fordybelse samt raderet og
selvbestemmelse i det paedagogiske arbejde, som i eksemplet med Susanne. Ligeledes benyttes
den domanespecifikke faglighed til at fremme en pallette af paedagogiske mal, som i eksemplet
med Charlotte.

Kulturbyggeren, der saetter spor

Det synes at vaere helt centralt for de paeedagogiske entreprenerer, at de bygger noget op, som de
er glade for og stolte over. Et sted hvor bern og unge trives og udvikler sig. En paedagogik, der
seatter spor. Materialer og fysiske rum, der bestar. | vores analyser er vi ogsa i stigende grad blevet
opmaerksom pa betydningen af et sted, som den paedagogiske entreprengr har raderet over. En
grundtaenkning i entreprenarskab er, at entreprengren kan finde lasninger pa trods af udfordringer.
Derfor er det ogsa oplagt at finde lasninger, nar et sted ikke er til radighed, fx som det er tilfaeldet
for mange paadagoger, der arbejder i en SFO, hvor lokalerne om eftermiddagen skal klargeres til
den efterfelgende skoledag, fordi skole og SFO deler lokaler. Men vores empiri viser, at et fast sted
faktisk er virkelig afgerende. | falgende praesenteres fire eksempler, der pa varierede mader
illustrerer betydningen for interviewpersonerne i forhold til at bygge noget op og set det blomstre.

| eksempel 1 fortzeller Jesper om en podcast om filmen Die Hard, som han har lavet med barnene,
og hvor meget den bliver lyttet til ude i verdenen:

”Jeg kan se pa Spotify og Soundcloud, at der er mange, der harer podcasten. Det
overrasker mig lidt. Det er to og en halv time om Die Hard som moderne bibelfortzelling.
Det er fedt, at der er sd mange, som vil lytte til det. Jeg tror, at der er naesten 200, der
har veeret inde og here den pd Soundcloud og 500-600 fra hele Danmark, der har hort
den pa Spotify. Og det er s sjovt, at lytterne ikke kun er vores unger ude i klubben, eller
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deres foreeldre, tanter eller onkler. Men at der faktisk ogsd er mange andre, som harer
den. Det er mega fedt.”

| eksempel 2 fortaeller Susanne om hendes arbejde med skolehaver og vigtigheden af at have et
feelles sted. Det fremgar, hvordan “stedet” beskrives af Susanne som et sted, der bade er fysisk og
immaterielt og opstar i krydsfeltet mellem forskellige akterer. Et sted er ifalge Susanne noget vi
ger sammen og noget vi sammen tillaegger vaerdi:

“En verden, der ikke kun i min verden var helt unik, men en verden jeg kunne se, at
barnene har haft sa stor gleede og gavn af. En verden, der er ndet helt ud i nyhederne. En
verden, der bakkes op af foreeldre. En verden, der stattes af biologer i samarbejde med
barnepsykiatrien. En verden, som ligger i trdd med kommunens tiltag om “gren
folkeskole” osv. osv.”

| eksempel 3 forteeller Heidi om, hvordan hendes paedagogik har sat spor hos barnene og fysiske og
kulturelle spor i institutionen:

“Altsq, jeg ved i hvert fald, at der er nogle, der er kommet tilbage med en kunstnerisk
side og sagt; det er faktisk dig, der har gjort, at jeg er gdet denne her vej. De har leert det
med materialerne og i det hele taget lzert at turde at kaste sig ud i, at man godt kan
teenke anderledes. Det skal ikke altid bare vaere inden for en kasse. Du kan godt begynde
at taenke pd, at der er ogsd en bagside. S ting kan geres pa mange mdder. Jeg har haft
et projekt, hvor jeg har lavet temmerflader til vores se. De er vaek nu, men de har vaeret
der i mange, mange dr. De har veeret brugt hver evig eneste sommer. Udenders
Stratego. Det er mig, der har opfundet det. Det er mig, der har lavet det. For da jeg var
barn, spillede jeg Stratego med en eller anden knaegt, som altid slog mig i Stratego. Og
sd teenkte jeg, at man ma da kunne lege det pd en anden mdde end at sidde med det pd
et braet.”

| det sidste citat fortaeller Troels om hans stolthed og glaede over, at han har vaeret med til at bygge
en institution op, hvor bern og paedagoger er glade, og hvor de hver dag har haft et faellesskab
sammen. Det fremgar, hvordan faellesskabet er noget barnene, i Troels’ optik, kan tage med til
andre steder og bringe med sig ind i fremtiden:

“Nar vi gér ud ad deren hver dag klokken fem, sa har vi haft et hav af glade barn, der
trives. De bliver dannet. De er sammen med nogle voksne, der gider dem. Og de er
sammen med nogle kammerater i et stort feellesskab. Og det feellesskab, det skulle de jo
meget gerne tage med over i skolen. Og de skulle gerne have det med i deres livsrygsaek
videre ud i livet.”

Eksemplerne illustrerer, hvordan paedagogiske entreprengrer motiveres af at bygge kulturer og
miljger til gavn for bern og unge. Og de glaedes ved at se, hvordan arbejdet saetter sig spor og
aftryk. Mange interviewpersoner fortaeller historier, der minder om Heidis. De forteaeller om barn,
der vender tilbage som aldre og som beretter om, hvilken stor betydning de paedagogiske
entreprengrer har haft pa deres liv. Men som det understreges i indledningen til dette afsnit, sa
kraever det, at de paeedagogiske entreprengrer har et fysisk sted, hvor de har rdderet, og hvor de kan
bygge deres padagogiske miljger.

Opsamling

Analyserne af interview med paedagogiske entreprengrer peger pa en raeekke motivationsfaktorer,
verdier, arbejdsetikker, arbejdsidentiteter, livstilgange, livsprioriteringer, generiske kompetencer,
padagogiske kompetencer og domaenespecifikke kompetencer, der kendetegner den
padagogiske entreprener. Saledes fremstar en raekke karaktertraek ved den paedagogiske
entreprengr, som omfatter kreativitet, handlekraft, vedholdenhed, blik for sammenhange,
padagogiske visioner og kald, autenticitet, prioritering af naere forbindelser, begejstring, glaede,
integration af fritidsliv- og arbejdsliv, anarki, autonomi, samskabelse, netvaerk, politisk teeft,
domaenespecifikke ekspertiser og kulturbygger.
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De padagogiske entreprenarer motiveres af barn og unges glaade, laering og udvikling og de
motiveres af at bygge noget meningsfuldt op, som de selv foler ejerskab til. De baserer deres
arbejde pa staerke paedagogiske veerdier, der handler om at skabe inklusion og give omsorg og
skabe rum for bern og unge til at kunne udfolde sig. De har en szerlig arbejdsetik, som betyder at de
leegger meget energi i deres arbejde, de er selvstyrende og autonome, de tager ansvar for at
opgaver bliver fert til ders, og de arbejder gerne mere end de far len for. De har en seerlig
arbejdsidentitet, hvor arbejde og fritid flyder delvist sammen og de altid feler sig som den samme,
hver enten de er pa arbejde eller har fri. De har sarlige livstilgange, der gar ud pa at vaere positive,
kunne begejstres, finde l@sninger og vaere nysgerrig pa livet og nye lzerings- og
udviklingsmuligheder. De har saerlige livsprioriteringer, som betyder, at de tilvaelger vedvarende og
neere relationer til barn og unge. De har paedagogiske kompetencer, der gar ud pa at vaere kreative,
initiativrige, vedholdende, relationsbyggende, finde Iasninger, se muligheder og ressourcer, samt
bygge og bruge netvaerk konstruktivt. De bringer ofte domaenespecifikke kompetencer ind i det
padagogiske felt med henblik pa at skabe oplevelser og udvikling for barn og unge.

| de felgende kapitler ser vi naermere pd, hvad der fremmer entreprenerskab pd individniveau og
institutionsniveau og hvilken betydning paadagogisk entreprenerskab tilsyneladende har for barn
og unge i det fritidspaedagogiske felt. | disse kapitler kommer vi ogsa ind pd mere problematiske og
dilemmafyldte forhold, eksempelvis vedrarende frirummet for den paedagogiske entreprenears
autonomi i relation til kollegiale faellesskaber, intern ledelse og ekstern styring.
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Kapitel 5: Fremmende faktorer for peedagogisk
entreprengrskab pa individniveau

De padagogiske entreprengrer, der har vaeret interviewet i dette projekt, har alle forskellig
baggrund (se Bilag 1). Det er saledes vanskeligt — og ukonstruktivt — at give et forsimplet bud p3,
hvilken baggrund, der entydigt fremmer paedagogisk entreprengrskab. Alligevel kan der peges pa
nogle faktorer, der kommer til syne i interviewpersonernes fortaellinger, som i personernes egen
optik og/eller forskerteamets optik, synes at fremme entreprenerskab. Her er det vigtigt at veere
opmaerksom pa den dobbelte pointe, der her kan vaere i forhold til interviewpersonernes
forteellinger. Pa den ene side er fortallingerne et udtryk for nogle reelle livsbetingelser, fx nar det
handler om rejser, uddannelse(r), opvaekst eller foraeldrenes arbejde. Pa den anden side er
fortaellingerne udtryk for den vaerdi og tolkning, som interviewpersonerne selv tildeler deres
livshistorie, jaevnfer en konstruktivistisk og interaktionistisk videnskabstradition (Jarvinen, 2005).

Oplevelser

Mange af de paedagogiske entreprengrer fortaeller om et liv med spaandende oplevelser.
Eksempelvis Heidi, der fortaeller om Tyskland, hvor hun boede i en arraekke, hvilket senere i livet fik
en stor betydning, da hun i forbindelse med skolereformen valgte at uddanne sig til tyskleaerer. Eller
Susanne, der arbejdede som autodidakt fotograf i filmbranche i en &rraekke: “Herefter tog jeg til
filmbranchen og arbejdede der i rigtig mange ar. Jeg vendte tilbage til paedagogikken i 2008”. Hun
fortaeller i denne forbindelse, at filmbranchen lzerte hende noget om modet til at fejle. At et liv rigt
pa oplevelser kan vaere med til at fremme paedagogisk entreprengrskab er dog ikke ensbetydende
med, at paedagogiske entreprengrer ofte hopper fra sted til sted. Snarere er det modsatte tilfaeldet,
hvilket er beskrevet i forrige kapitel.

Rollemodeller

Rollemodeller bdde indefra, udefra og pa tvaers af den paedagogiske profession naevnes ofte af
interviewpersonerne. En del af interviewpersonernes forteellingerne indeholder paedagoger, lzerere
og undervisere, som interviewpersonerne har mgdt, da de selv var bern og unge, og som
inspirerede dem med staerke paadagogiske vaerdier, omsorg og interesse. Ofte naevnes desuden
kollegaer, der har inspireret dem, eller mennesker udenfor det paedagogiske felt. | nedenstaende
praesenteres fire eksempler, hvor interviewpersonerne refererer til rollemodeller.

| forste eksempel fortaller Troels om tre personer, der har haft en stor indflydelse pd hans made at
arbejde paadagogisk og hans motivation for at arbejde i det paedagogiske felt. De tre personer
omfatter bade mennesker fra hans private sfaere og fra det professionelle felt.

”Jeg har min far som rollemodel. Han var om nogen én, der kunne szette ting i gang. Lige
sd dndssvag som jeg er. Han havde heste pa sin institution, og de her ATV-
crossmaskiner og kajakker og alt muligt. Han var faktisk ogsa pioner i forhold til at
plante en stor skov ved siden af sin institution, som i dag er keempestor. Han er i hvert
fald mit idol. Og sG havde jeg en psykologilserer pd seminaret, der hed Finn. Han satte
o0gsd nogle ting i gang hos mig. Og sa har jeg i en periode selv gdet hos en psykolog, der
hed Jeppe. Han sagde nogle gange, at fortiden arbejder for en, og det bruger jeg egentlig
ogsd i mit arbejde. Sa der er 3-4 skikkelser i mit liv, som jeg nogle gange taenker pa.”

| eksempel 2 fortaeller Thomas om to paedagoger fra hans barndom, der har haft en stor betydning i
hans liv. Han fortaeller om de store oplevelser, de har givet ham. Og han fortaeller om deres
engagement for barnene og hvordan de senere i livet star til radighed og pa den made
repraesenterer autentiske og trovaerdige relationer.

”Jeg havde en paedagog der hed Jonna, og en peedagogmedhjzelper der hed Bent, og jeg
synes, de var de bedste mennesker i verden at vaere sammen med. Det var simpelthen de
oplevelser, som de var med til at skabe for os. Det var frihed under ansvar. Det var sddan
noget som éndags billetter til Skanderborg Festival, hvor de s hyrede en bus. Vi tog
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afsted til Skanderborg Festival den sidste uge i sommerferien. Og sG kom vi hjem
smaddertreette og fuldstaendig udkokset. Men det var bare nogle engagerede voksne,
som vi kunne meerke gad os, og som var der altid. Jeg kan ikke huske, at de nogensinde
havde en sygedag. Jonna skiftede arbejde pa et tidspunkt til en anden juniorklub. Og da
Jeg sa skulle ud i skolepraktik i 9. klasse, sa ringede jeg til hende og spurgte hende om at
komme derud. Og det kunne jeg sagtens. Og det var sddan, at jeg kom ind i det
paedagogiske felt.”

| eksempel 3 fortaeller Susanne om padagoger, hippier og undervisere, der har haft en stor
betydning i hendes liv. Susanne fortzeller om, hvordan de ser kvaliteter i Susanne og hvordan dette
blik og denne anerkendelse far hende til at blomstre som paadagog og menneske.

“Fra min tid som barn i barnehave, husker jeg Kirsten som en paedagog, der var meget
rummelig. Hun sd@ mig som det menneske jeg var og jeg husker, at institutionen i det hele
taget var et meget frit sted at vaere som barn. Fra psedagogseminariet husker jeg Hans
Grenlund, som synes mit CV var spaendende. Der var et skaebnesvangert
interessefzellesskab i madet mellem ham og mig. Han opsegte mig i starten af studiet,
fordi han ville made mig. Han bar altid grent fjeldraev taj og var en meget haj mand og
sd fortalte han, at det var ham, der havde dispenseret mig til studiet, eftersom han var
fascineret af min baggrund med bade rejser og paedagogisk erfaring. Fra mit arbejdsliv
husker jeg to gamle hippier, som sammen havde lavet det her lille bitte dndehul ude i en
baggadrd, hvor man skulle kravle ud ad et lille vindue for at komme ud til baggdrden, der
[ bagved fritidshjemmet og skolen.”

| eksempel 4 forteeller Charlotte om en underviser, som inspirerer hende fagligt. Desuden oplever
Charlotte, hvordan underviseren bemaerker hendes sarlige kreative evner, hvilket er med til at
fremme disse karaktertraek hos hende.

"Pa paedagogseminariet havde jeg en danskleerer, som ogsd var veerkstedsleerer. Og der
lavede vi et projekt omkring dukketeater. Vi skulle lave det hele selv. Helt fra scratch. Vi
skulle selv lave kulisser, dyr og dukker og sa skulle vi opfare det for hinanden. Jeg valgte
at lave noget med en hare, en raev og en mus og andre dyr. Og sd sagde min lzerer, at her
havde jeg i hvert fald fundet min rette hylde. SG om ikke andet gik der en dukkemager
tabt i mig. Det husker jeg tydeligt.”

Som det fremgar, sa har rollemodeller en sarlig stor betydning for udvikling af paedagogisk
entreprengrskab pa individniveau. | vores interviewmateriale har vi mange eksempler pa dette.
Ofte er rollemodellerne faglige fyrtarne, som interviewpersonerne oplever sig medt af og forstaet
af. Den sarlige relation, der opstar mellem interviewperson og rollemodel er tilsyneladende helt
afgerende. Rollemodellers store betydning i forhold til entreprenerskab er velkendt inden for
forskning og er yderligere behandlet i Bilag .

Inspirerende miljoer

Det er ikke alle interviewpersoner, der fremhaever bestemte rollemodeller. Nogle fremhaever i
hejere grad forskellige miljger, der har inspireret dem. Det kan vaere miljeer karakteriseret af frihed
og rummelighed, som interviewpersonen oplevede som barn, fxi familien eller i nabolaget. Eller
det kan veaere miljger, de oplevede, da de gik i fritidsinstitution, til fritidstilbud eller pa
padagoguddannelsen. | felgende praesenteres tre eksempler, hvor inspirerende miljger i
henholdsvis familie og fritidsliv beskrives.

| eksempel 1 forteeller Troels om et searligt dbent og omsorgsfuldt miljg, han er opvokset i. Der er
klare paralleller mellem denne dbne tilgang til verden og hans egen padagogiske tilgang, hvor han
eksempelvis hjaelper lokale krigsveteraner i neeromradet i Kege (se Bilag 1 og forrige kapitel).
Saledes ses tydeligt, hvorledes de paedagogiske vaerdier, som Troels oplevede som barn, resonerer
med hans padagogiske arbejde.
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“Min far var selv uddannet taeppehandler, men blev ogsd uddannet psedagog. Og var
egentlig ogsa fritidshjemsleder dengang. Det var han i 30-35 dr. Og min mor blev
egentlig uddannet sygeplejerske og blev barnehaveklasselaerer i sine sidste arbejdsar. Og
min storebror er uddannet skolelaerer, men laeser nu inde pé Kebenhavns Universitet til
teolog. Og i hele min familie er der faktisk sindssygt mange peedagoger og lzerere. Sa det
er nogle sjove familiekomsammener vi har. Men der har altid vaeret hjerterum, og der har
altid veeret plads til nogle af de mennesker, som mdske ikke altid lige havde det nemt.
Jeg kan huske, at vi havde tit nogen boende, da jeg var barn. Enten noget familie, som
var ude i noget, eller nogle af mine foraeldres venner. Eller da vi gik i skole. Der kunne vi
altid have kammerater med hjem, hvis de havde det svaert derhjemme.”

| eksempel 2 fortaeller Charlotte om det fritidshjem, hvor hun gik som barn. Hun fortzeller om et
milje, der var inspirerende, fordi alt syntes muligt og der var fa regler og rammer. Og hun fortzeller
om faciliteter, der inspirerede hende. Heste, geder, gymnastiksale og peddigrer.

”Jeg startede pa fritidshjem. Jordens bedste fritidshjem, vil jeg sige. Fyrre barn og fem
voksne og en masse dyr. Og jeqg elsker dyr og jeg elsker natur. 5@ blev jeg sddan en
hestepige, fordi vi havde ponyer. Og det tror jeg har vaeret med til at forme mig. Ogsd de
der halvflippede paedagoger, der var der pa det tidspunkt. Det hele var sddan lidt
anderledes end det jeg kom fra. Jeg var jo blevet passet hjemme og havde ikke vaeret i
institution. Og jeg synes, de var helt vildt inspirerende og spaendende. Altsa jeg kan
huske, at jeg har siddet og flettet peddigrer, hvor vi sad inde pd en stue pa det gamle
fritidshjem. Peddigrarene [a i bled nede i en balje og sa sad vi 5-6 teser og flettede. Vi
havde vores teerer dyppet ned i baljen. Det er bare sGdan nogle hyggelige ting, vi lavede.
Ja, sddan nogle lidt gakkede ting. Vi havde en gymnastiksal, hvor geder kom ind. Og
geder har det med at droppe de der spejderhagl rundt omkring. Der var ikke rigtig nogen,
der synes, at det var forkert. Vi kunne jo bare gare rent bagefter. Det hele var sadan lidt
flippet. Vi har ogsa haft en hest trampende rundt inde i salen. Den blev lige pludselig
vores. Vi fik den foraeret.”

| eksempel 3 forteeller Heidi om kreative miljger med mulighed for vaerkstedsarbejde i forbindelse

med hendes oplevelser ved at komme til “4H". 4H bestar af fritidsaktiviteter inden for mad, natur,

dyr og handvaerk. Eksemplet viser, hvorledes miljeet er med til at fremme en seerlig motivation for
kreativitet og handvaerk hos Heidi.

“Jeg har jo ikke gdet i SFO eller i fritidshjem eller noget. Det var der jo ikke. Men der var
noget, der hed 4H, som man kunne komme til. Her lavede man forskellige kreative sysler
med haenderne indenfor. Man kunne knytte, og man kunne lave billeder. Vi lavede ogsd
noget med ler. Altsa, vi havde mange forskellige materialer i haenderne at arbejde med.
Og jeg tror, at der er her, min interesse blev vakt. Altsg, hvor jeg fandt ud af, at jeg
kunne noget. Men jeg har altid segt det. Jeg tror, at jeg var 6 dr, da jeg kunne haekle.
Altsd, det der med at lave noget med haenderne. Og jeg var heller ikke ret gammel, for
Jeg kunne strikke. Og jeg ved, at jeg har lavet trgjer, for jeg var 10. Og det var ikke efter
opskrift. Sa jeg ved, at jeg pd en eller anden made har haft noget motivation. Jeg har
bare sagt det.”

Samlet set demonstrerer eksemplerne, hvorledes miljger kan indeholde szerlige muligheder og
verdier, der inspirerer interviewpersonerne. Miljger, hvor interviewpersonerne meder nye
mennesker, materialer og muligheder, de kan ga pa opdagelse i og som senere i livet, i et
retrospektivt lys, synes at have haft en stor betydning for deres paedagogiske karriere og evner som
padagogiske entreprenarer.

Interesser og kompetencer

Mange interviewpersoner fortzller om, hvordan de har oparbejdet viden, faerdigheder, interesser
og kompetencer igennem livet, som de kan bruge i deres paadagogiske arbejde. Det kan vaere alt
fra meget konkrete kompetencer indenfor sport, kunst, natur, gaming, m.m. Eller det kan vaere
verdier og udsyn hentet fra rejser og/eller fordybelse i forskellige kulturer, filosofier eller
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tankegange. | felgende praesenteres to eksempler p3, hvorledes optraenede domaenespecifikke
kompetencer kan fa en stor betydning for interviewpersonernes paedagogiske arbejde.

| eksempel 1 forteeller Thomas om, hvordan han bruger sine kompetencer i forhold til rollespil i det
padagogiske arbejde (se 0gsa Bilag 1). | eksemplet er det tydeligt, hvorledes Thomas anvender
sine domaenespecifikke kompetencer i forhold til at skabe et meningsfuldt faellesskab med barnene
og skabe gode relationer.

“Da jeg begyndte herude i praktik tilbage i 2007-2008, der spillede jeg Warhammer
40.000. Jeg havde nogle figurer med, som jeg lod de unge sidde og lime sammen og
male. Og sd lavede vi sGdan nogle sma Warhammer scenarier. Dengang var der meget
bedre tid. Det var far skolereformen. Altsd der var nogen, der kom klokken 12 hver dag,
og var her til klokken 5. SG@ man havde faktisk en kaeempe tidsramme, hvor man kunne
sidde og narde sammen med dem.”

| eksempel 2 forteaeller Heidi om, hvordan hun bruger sine tysksproglige kompetencer i det
padagogiske arbejde. Heidi har boet en raekke ar i Tyskland (se Bilag 1) og kan derfor tale tysk.
Efter skolereformen indgar Heidi som paedagog i skolen, men foretraekker selv at undervise.

”Jeg sagde til vores daveerende leder, at hvis hun manglede nogle vikarer i tysk, sa
kunne hun bare sige det til mig, for sa ville jeg godt tage nogle timer. Og det gjorde hun.
Og sa pa et tidspunkt kom hun og sagde, hvad siger du til at tage en 6. klasse til nzeste
dr i tysk? Det var fint. Det ville jeg gerne. Og sG kom hun pa et tidspunkt og sagde, hvad
siger du til at blive uddannet til tyskleerer? Fint, sagde jeg. Den tager jeg. Og sd blev jeg
faktisk uddannet til tyskleerer.”

Eksemplerne peger p3, at domaenespecifikke kompetencer er vaesentlige i paedagogisk arbejde og
at paedagogiske entreprengrer finder kreative mader, hvormed de kan anvende disse kompetencer.
Desuden viser eksemplet med Heidi, at domanespecifikke kompetencer ogsa er noget, der kan
(videre)udvikles igennem livet, hvis betingelserne for det paedagogiske arbejde &ndres og
efterspergslen efter bestemte kompetencer stiger.

Opsamling

Med afseet i en analyse af interviews med de paedagogiske entreprengrer fremstar en raekke
faktorer som vaerende afgerende. Sdledes laegger mange af interviewpersonerne vaegt pa
oplevelser, rollemodeller og inspirerende miljger, der har vaeret med til at forme dem som
mennesker og paedagoger. Ligeledes fortzeller de om et liv praeget af staerke personlige interesser
indenfor domaenespecifikke vidensomrader, hvilket har vaeret med til at give dem saerlige
kompetencer, som de kan bringe ind i det paedagogiske felt.

Rollemodeller synes at have szerlig betydning for de paedagogiske entreprengrer. Mange fortaeller
om deres egne forzldre som rollemodel og inspirationskilde. Andre fortaeller om paadagoger, de
har medt som barn, der gjorde en saerlig indsats, skabte szerlige oplevelser og fremstod autentiske.
Nogle fortzeller om undervisere fra paedagoguddannelsen eller andre uddannelser, de folte sig set
af og inspireret af. Nogle fortzller om visionzere forfattere og paedagogiske taenkere. Andre
fortaeller om kollegaer, de lzerer af. For mange af de paedagogiske entreprengrer har disse
rollemodeller haft en seerlig betydning for, at de tradte ind i det paedagogiske felt. Samme
fortaelling kommer til udtryk i Bilag 5, hvor paedagogstuderendes forhold til paedagogisk
entreprengrskab undersgges. Pa denne made synes medet med padagogiske entreprenerer at
kunne lede til paedagogisk entreprengrskab.

Flere af interviewpersonerne i alderen 45-60 ar refererer til en barndom med sterre frihed, mindre
institutionalisering og sterre vaegt pa kreative udtryksformer og vaerksteder. De fortaeller om en
opvakst i 70'erne, hvor der var fri til at lege og ga pa opdagelse uden opsyn og uden faste skemaer,
leringsmal og andre styrende rammer. De oplevelser, som de har faet med sig, har tilsyneladende
haft en stor betydning for deres paedagogiske vaerdier og de oplevelser, de ensker at skabe for barn
og unge i dag.
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Det fremgar tydeligt, at domaenespecifikke ekspertiser er et frugtbart afseet for paedagogisk
entreprengrskab. Nar paedagoger har sarlige kompetencer indenfor bestemte domanespecifikke
omrader, giver det dem mulighed for at opbygge inspirerende miljeer for bernfunge med afsat i
disse omrader, fx indenfor omrader sdsom musik, gaming, dans, sport, tekstil, dyr, m.m.
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Kapitel 6: Fremmende faktorer for paedagogisk
entreprengrskab pa institutionsniveau

| dette kapitel ser vi naermere pa, hvad der fremmer paedagogiske entreprengrskab pa
institutionsniveau. Her handler det bade om at undersage fysiske og formelle rammefaktorer,
kollegiale kulturer, organiseringer og ledelsesformer. Det bliver i dette kapitel tydeligt, at vi bade
har interviewet personer, der arbejder som paedagoger og som ledere, idet forskellige perspektiver
kommer til udtryk. Eksempelvis fortaeller peedagogerne om, hvorledes der kan gives rum og plads
til medarbejdere med kreativitet og initiativ. Fra ledernes perspektiv synes dette ikke at vaere det
primare problem. Her handler det tilsyneladende mere om at finde veje til at understatte og
motivere de paedagoger, som de ikke umiddelbart oplever som veaerende initiativrige. For
laesevenlighedens skyld er citater med ledere bragt til sidst i hvert afsnit.

Ejerskab

Mange SFO’er og klubber har svaere betingelser i forhold til, at de deler lokaler med skolen. I en
entreprengrskabsdnd kan dette naturligvis lede til speendende samarbejder med skolens lzrere.
Men vores interviews viser, at det har stor betydning for det entreprenante paedagogiske miljg, at
der er mulighed for ejerskab. Af praktiske arsager kan dette vaere vigtigt, fordi det muligger, at
materialer og barns produktioner kan fa lov at fylde og have en fast plads uden at skulle fjernes om
eftermiddagen for at gere plads til skolens aktiviteter den efterfalgende dag. Det kan ogsa have en
mental betydning i forhold til paeedagogernes motivation og mulighed for at opbygge et sted, der er
deres. | folgende praesenteres fire eksempler, hvor paedagoger fortaeller om veaerdien af at opbygge
deres eget, som de faler ejerskab til.

| eksempel 1 forteeller Jesper om, hvordan han var med til at starte en fritidsklub og hvilken
betydning, det havde for ham, at det var hans sted. Det fremgar, hvordan ejerskabet ogsa betyder,
at han ikke ser arbejdet som et lgnarbejde, men i hgjere grad ser det som hans passion.

“Og det der med at det var ens eget. At vi skulle starte det op. Og vi skulle lave vores
paedagogiske malseetninger. At ungerne skulle fole, at de kom ind og var en del af et
feellesskab i verdens bedste klub. Det var fedt. Det var det der med, at man fik ejerskab
til det. Det var ikke bare et arbejde. Det var ikke bare, at man medte ind, og sd tog man
hjem. Det var min klub”.

| eksempel 2 forteeller lederen Marianne om at opbygge en institution med klare paedagogiske og
organisatoriske vaerdier og principper. Et sddant arbejde kan vaere tidskreevende og nedvendiggere
en langsigtet proces med en vedholdende indsats. Tilsyneladende er falelsen af ejerskab med til at
motivere en sddan indsats.

”Jeg blev meget meget glad for at veere leder pd det sted og at veere med til at udbygge
institutionen og udvikle et staerkt samarbejde med skolen, som vi boede pG samme
matrikel med. Sa det til sidst blev en feelles ledelse med en feelles bestyrelse under
landsbyordningen. Det var faktisk en drem, jeg havde haft helt fra min seminarietid. At
veere med til at skabe et sted med fuldstaendig sammenhaengskraft i barnenes liv - og
o0gsd for foraeldrene. Men ogsd et sted hvor man havde en fleksibilitet mellem de
ansatte, s man kunne traede til der, hvor der var behov for det. Det synes jeg i den grad,
vi lykkedes temmelig godt med”.

| samtlige interviews i forskningsprojektet er det tydeligt, at ejerskab har en stor betydning som
motiverende drivkraft for den paadagogiske entreprener. Det kan ses i Susannes engagement i
forhold til at lave skovhaver. Eller i Magnus’ engagement i forhold til at lave egen paedagogisk
virksomhed og vaere tovholder for paedagogiske aktiviteter i den institution, hvor han er ansat (se
Bilag 1). Derfor er muligheden for at skabe rum for ejerskab en afgerende fremmende faktor for
padagogisk entreprengrskab.
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Samskabelse

Nar kategorien samskabelse er med som fremmende faktor for paedagogisk entreprenerskab, skal
det ikke n@dvendigvis forstas normativt i den forstand, at paedagoger ikke kan vaere entreprenante
som solister og ga eneveje. Men det fortzller noget om, at faelles fokus, arbejdsfordeling, m.m. kan
veere vaesentligt for at give projekter luft under vingerne. Her spiller medarbejdere og ledere en
vasentlig rolle. Nogle betoner ledelsen. Andre betoner medarbejderne i en form for kollektiv
ledelse. | felgende praesenteres fem eksempler, hvor paeedagoger fortaeller om veaerdien af
samarbejde og samskabelse.

| eksempel 1 forteeller Susanne om, hvorledes entreprengrskab kan nedvendiggere en
ledelsesbeslutning, der betyder at alle orienterer sig mod, eller skaber plads til, det entreprenante
projekt.

"Hvis peedagogisk entreprenarskab virkelig skal virke i et feellesskab, sd er det nadt til at
veere en feelles beslutning. At det er noget vi gerne vil give institutionen og at det ikke
haenges op pd ét enkelt menneske, men veere en fzelles beslutning. Det er ledelsen, der
skal samle feellesskabet.”

| eksempel 2 fortzeller Heidi om vaerdien af kollektiv ledelse, hvor medarbejderne sammen skaber
overblik og sammen igangsaetter initiativer og/eller har gje for hinandens initiativer. | dette lys kan
Heidis beskrivelse ses som en opfordring til at tage faelles ansvar, snarere end at overlade ansvaret
til en leder.

“Jeg tror, at der mangler en lille bitte smule overblik og struktur som det er nu i vores
institution. Den nye form for ledelse er, at lederen gdr ud og snakker med dig, og lederen
gdr ud og snakker med ham og lederen gar ud og snakker med hende, og sa gar lederen
herover. Og sa har lederen overblikket. Men der er ikke nogen herude, der har
overblikket. Og det vil sige, at der ikke er nogen af alle dem herude, der ved, hvad
hinanden render og laver. Og sa far de ikke talt sasmmen. 5@ alle render rundt om sig
selv. Og der mangler vi det, vi gjorde fer. Vi sad pGd meder sammen og vi sad sammen og
fik vores ideer og kunne sparre med hinanden og udvikle sammen.”

| eksempel 3 forteeller Charlotte om betydningen af, at medarbejderne ser sig selv som del af et
arbejdende feellesskab. Ifalge Charlotte er arbejdsdeling afgerende for, at entreprenante initiativer
kan leve. Og medarbejderen ma indga i arbejdsfzellesskabet, sdledes at de nogle gange kan fa
mulighed for at udleve egne initiativer og andre gange ma skabe plads til eller understatte andres
initiativer.

“For at fa noget op at kere er det vigtigt med en arbejdsfordeling. Fx kan det vaere mig,
der er hane indtjekning. Det er mig, der kender barnene. Og sd er der nogen andre, der
kan lave noget andet. At man ikke altid er den kreative, synes jeg faktisk er ok, fordi det
her er et arbejdende feellesskab. Og det er nadvendigt for at kunne tilbyde barnene
forskellige aktiviteter. Jeg kan fx ikke det med ler. | dag er det ligesom om, at man ikke er
indstillet pd, at man skal ud i et arbejdsfeellesskab. Det der med at man selv skal
tilsidesaette noget for lige at byde ind her. Her synes jeg bare, at der er sket noget. At se
sig selv i et arbejdsfeellesskab. At acceptere at jeg kan maske ikke lige det, jeg havde
teenkt mig. Men sd kan jeg mdske det her, og det vil jeg gerne byde ind med.”

| eksempel 4 fortzeller lederen Troels om vaerdien i at udvikle ideer ssmmen. Der er interessant, at
Troels har fokus pa et potentielt fravaer af kreativitet. | de forrige eksempler med paedagogiske
medarbejdere synes det potentielle problem i hgjere grad at vaere en overflod af kreativitet.

"Hvis det gdr i stGd med kreativiteten, sd vil jeg i hvert fald vaere meget, meget aben og
helt serlig omkring det pa et personalmeade, og sige, “nu skal | here, vi skal kigge ind i,
hvordan saren kan vi lave noget, der stikker lidt af” eller "vi skal preve at gere noget lidt
anderledes, hvordan seren kan vi gare det, og hvordan kan | veere med til det?” Og sa vil
Jeg egentlig lave sGdan et made, jeg kalder det et whiteboardmede, hvor man egentlig
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starter heroppe ved dremmene. Vi kunne godt tzenke os at bygge en shelter. Eller vi
kunne godt teenke os en bus. Eller vi kunne godt taenke os en overnatning. Eller vi kunne
godt bygge noget deroppe. Hvor man sa far snakket om, hvad er der egentlig af idéer, og
alle medarbejdere far lov til at byde ind.”

| eksempel 5 fortzeller ledere Marianne om vigtigheden af faelles opbakning. Marianne beskriver,
hvorledes entreprenante initiativer fremmes ved, at der er en balance mellem individuelle
initiativer og et samskabende team, som bakker op, deltager og er medansvarlig.

”Jeg tror pa glaeden og gejsten ved at prave noget af, at gere noget. At man som leder
bakker det op. Men ogsd at man som gruppe bakker det op. Fordi man godt kan se
formalet med det uden helt at veere klar over, hvordan det ender. For det er noget med
at eksperimentere lidt. Og der vil veere noget, der emergerer lidt undervejs. Og s finde
ud af hvordan vi klarer lige det her. For det er ikke projektlederens ansvar. Det er faktisk
et feelles ansvar at sige; "hov, det her havde vi ikke forudset, men det hjzelper vi
hinanden med”. Det er fordi, vi er i et team, hvor vi bakker hinanden op, ogsd ndr noget
bliver sveert. Det skal ikke forstds som rygklapperi, men mere som en opmuntring og en
feelles glaede ved at lykkes. At nogle faktisk far lov til at ga forrest en gang imellem og at
man hylder det og den kvalitet, der blev leveret”.

Eksemplerne viser, hvordan samskabelse kan antage forskellige former. Samskabelse kan vaere
rammesat af ledelsesbeslutninger eller kan vaere rammesat af kollektiv ledelse. Og samskabende
projekter kan vaere initieret af individer og bakket op af faellesskabet eller vaere udtaenkt og udlevet
i feellesskab. Helt overordnet synes eksemplerne dog at pege p3, at fritidspaedagogikken bestar af
arbejdende fellesskaber, hvor falles overblik og opbakning fremstar som fremmende faktorer for
padagogisk entreprengrskab.

Abenhed

Vores interviews peger p3, at det er fremmende for paedagogisk entreprengrskab, at der i
intuitionen blandt ledelse og kollegaer eksisterer en dbenhed overfor nye ideer, tanker og
initiativer. Bade medarbejdere og ledere understreger vigtigheden af dette. | fglgende praesenteres
tre eksempler, der dels reprassenterer et medarbejderperspektiv og dels et ledelsesperspektiv.

| eksempel 1 fortzeller paedagogen Thomas M. om, at ledelsen bar vaere lydher og i det hele taget
give plads til den enkelte medarbejder.

“Isaer det med at give plads til, at vi skal veere os selv, og at vi skal stole pG, at det vi ger,
kan bruges til noget. Og at det er godt nok. Sa tror jeg 0gsd, at der kommer helt naturligt
plads til kreativiteten. Og sd ndr man sidder som ledelse, sd skal man vaere Gben og
lydher overfor de forslag, der kommer.”

| eksempel 2 fortzeller lederen Troels om, hvorledes lederen ber hilse nye ideer velkommen. Det
fremgar af citatet, at Troels ogsa forventer, at medarbejderen praesenterer noget og har gjort sig
umage. Ligeledes viser citatet, at lederen sidder i en privilegeret position i forhold til at kunne
veelge at understette projekter, eksempelvis gkonomisk.

“Medarbejderne far 99 procent opbakning hver eneste gang. Fordi det giver ejerskab, og
det betyder ogsd, at kollegaer kan se, at det kan fandme lade sig gare. AltsG kom med et
godt oplaeg, kom med nogle gode ideer, sd sparer vi ikke.”

| eksempel 3 fortzeller lederen Marianne om balancer mellem kontrol og frihed. Ifalge Marianne er
det lederens ansvar at sikre den faglige kvalitet. Og ligeledes sikre en proces, hvor medarbejderne
lebende understattes og er i dialog med ledelsen, sdledes at der er styr pd rammerne.

"Det at seette fri betyder fri inden for rammerne. Det betyder ikke, at man kan gere lige

det, der passer én. At seette fri betyder ikke en bevidstlos peedagogik. Jeg havde helt
klart en forventning om, at man kunne argumentere for sine handlinger og fagligt
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begrunde, hvad er det barnene skal have ud af det? Jeg havde klart en forventning om,
at man kunne planlaegge, dokumentere og organisere, ndr man kastede sig ud i noget
nyt. Men det er jo ogsd en lidt elastisk starrelse, hvor viden om planlaegningen med
struktur er vigtig i forhold til at undga en stresslignende situation og sd samtidig ogsd en
viden om, at vi jo ikke kan vide alt pa forhdnd. Det kreever dialog mellem personalet og
ledelse, samt en labende afstemning”.

De forskellige eksempler viser, at det er vigtigt for medarbejderne at opleve, at ledelsen er dben og
supporterende i forhold til deres ideer. Fra et ledelsesperspektiv kan der dog tilsyneladende ogsa
vaere andre hensyn. Initiativet skal have en faglig kvalitet og skal ogsa kunne fungere i en kontekst i
samspil med andre initiativer.

Tillid fra ledelse og kollegaer

| projektet har vi vaeret optaget af, hvorledes man som medarbejder tilsyneladende kan optjene et
"mandat”, som giver mulighed for, at man far umiddelbar statte til sine projekter. Ordet mandat er
neaevnt af lederen i en af projektets partnerinstitutioner, men rationalet gar igen pa flere maderi
vores empiri. Mekanismen gar ud p3, at hvis du som medarbejder har vist, at du kan bringe et
forlab til ders, far du leengere og leengere “snor” eller starre og sterre “mandat” til dine initiativer.
Dette er naturligvis positivt i den forstand, at det betyder, at du som medarbejder kontinuerligt kan
fa sterre virkerum. Pa den anden side kan det maske ogsa betyde, at man som ny medarbejder kan
fole, at tejlerne er for stramme. Sidstnaevnte har vi dog ikke set nogle direkte eksempler pa i vores
empiri. | felgende praesenteres fem eksempler, der viser perspektiver pa betydning af tillid fra
ledelse savel som kollegaer.

| eksempel 1 fortaeller Jesper om opbakning fra ledelsen. Det skal understreges, at Jesper har veeret
ansat i institutionen i mange ar med skiftende ledere (se Bilag 1). Jesper har derfor primaert
erfaringer med ledere, der har mindre kendskab til den konkrete institution end Jesper selv. Derfor
synes det oplagt, at tilliden til Jesper er stor.

“Jeg har aldrig oplevet at f nej til noget. Der bliver lige spurgt, hvad koster det. Og sd
kan jeg sige, “det koster ikke noget”. Sa bliver der svaret, “endelig, endelig, endelig. Go,
go, go.” Jeg tror aldrig, at jeq har fdet et nej.”

| eksempel 2 fortzeller Susanne om vaerdien af tillid fra ledelsen. | den forbindelse beskriver hun sig
selv som “primadonna” og antyder hermed, at det, hun har brug for, er et raderum, hvor hun kan
handle frit uden lgbende at blive monitoreret af ledelsen vedr. hendes aktiviteter.

"Forstanderhaven er kommet til, fordi der var tillid til, at jeg kunne saette mig ind i ting
sasom at holde store dyr, og at jeg er et voksent uddannet menneske og at nér jeg sd
sperger om noget, s@ kan jeg ogsd forvente sparring. Det handler om at seette sit
personale fri og have tillid til, at opgaven bliver laftet [...]. Jeg har haft en
foreeldreformand for skolebestyrelsen, der engang har udtrykt det sadan over for
skoleledelsen, at de skal se sig heldig i at have en primadonna som mig ansat. Sddan
nogle primadonnaer kan jo drive det veeldig langt, hvis de far et raderum til det.”

| eksempel 3 fortzeller lederen Troels om, at initiativer ikke ngdvendigvis behgves at vaere
konfirmeret og legitimeret af lederen. Derfor er det heller ikke nadvendigvis afgerende, at lederen
skal understatte initiativer, for at de kan leve.

"Der er en masse ting, der er uddelegeret. Jeg sidder ikke med i alle beslutningerne. Jo
mere, der kommer nedefra og gror op, jo smukkere blomster bliver det, synes jeg. Og det
synes vi.”

| eksempel 4 forteeller Marianne om, hvorledes man som medarbejder kan optjene andres tillid og

hvordan lederen kan skabe rum for, at medarbejderne selv kan lgse problemer og understatte
hinanden.
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"Det kraever jo en hel del pluspoint pa tillidskontoen mellem hinanden og at man som
leder lykkedes med at skabe rum til refleksion, sa man altid har muligheden for sparring
og at man kan komme, hvis der er noget, der opstar undervejs, hvor man feler sig utryg.
Det bedste er jo for medarbejderen selv at finde vejen i at fG foden op af mudderhullet
ved at fa rummet for refleksion, sparring, feedback, feedforward, saledes at
medarbejderen selv kan sige, "OK det her kunne jeg jo godt gare” eller “jeg har pravet at
std i en lignende situation og der gjorde jeg sadan” eller “jeg kunne lige snakke med min
kollega om det her var en mulighed”. Jeg tror tillid og tryghed i samarbejdet med
hinanden er helt afgarende for, om man falder igennem og drukner. Men at man ter
komme og sige; "der var en sten pa vejen”, ligesom man selv som leder skal vaere meget
transparent i at sige; “vi er i den her situation og vi skal finde en mdde at lose det her pa”
og forsta at det er noget, vi kan sammen. Det feellesskab i samarbejdet omkring
opgaverne og forstdelsen af alt det relationelle og hvordan kompetencerne kommer i
spil, er med til at give modet, men ogsa til at man med rettidig omhu kan komme og fd
hjeelp, nGr man synes nogle af tingene bliver for sveere.”

| eksempel 5 fortzeller lederen Jette om, hvor vaesentligt det er at opbygge et fagligt miljg, hvor
medarbejderne har tillid til hinanden. | citatet handler det ikke s& meget om lederens tillid, men
mere om medarbejdernes gensidige tillid.

"Men jeg forsager at finde folk med kompetencer, vi kan bruge, og sa ser jeg pd, hvad
skal der til for, at de kommer til at blomstre? Og hvad skal der til for, at stuen kommer til
at blomstre? Og hvordan far vi det ind i hele huset? Det er med sma skridt, hele tiden, og
det skal forega i en rummelig atmosfeere, taenker jeg. Det er enormt vigtigt det der med,
at folk har tillid til hinanden. At vi ikke dunker hinanden i hovedet, men bakker op”.

Alle de praesenterede eksempler demonstrerer, at tillid er vigtigt for at skabe rum for paedagogisk
entreprengrskab. Ligeledes viser eksemplerne, at tillid er noget, der kan optjenes over tid, hvis du
beviser overfor medarbejdere og ledelse, at du er vedholdende og serigs med de initiativer, du
seaetter i gang. Eksemplerne illustrerer ligeledes forskellige perspektiver pa lederens rolle. P4 den
ene side fremhaeves vaerdien af en leder, der ikke blander sig og heller ikke beheves at vaere
informeret om alt. Pa den anden side fremhaeves vaerdien af en leder, der i hgjere grad er i dialog
med initiativtagerne og lebende sikrer projekternes kvalitet. | naeste kapitel ser vi naermere pa
potentielt hemmende faktorer ved lederes interaktion.

Tillid fra kommunen

Institutionens initiativer er ogsa afhangige af statte og tillid fra eksterne aktarer, fx kommunen
eller foraeldre. P4 samme made som medarbejderne kan oparbejde en goodwill, er dette ogsa
tilfeldet for institutionen som sadan. Eksempelvis forteeller lederen Troels:

Vi smider det op i vores skolebestyrelse og siger, at det er det her, vi gar. Og sd siger de,
at det er superfint. Og nogle gange behoves jeg ikke engang at have det op i
skolebestyrelsen. For der er fuld tillid. Men det er jo, fordi de ved, at vores barn og unge
féar noget med hjem og at vi giver dem en masse her hos os.”

| citatet fremgar det tydeligt, at tilliden til Troels og institutionen hviler pa et vedvarende og
vedholdende padagogisk arbejde, der gar det muligt for skolebestyrelsen at veere tillidsfulde i
forhold til Troels’ initiativer. Igen understreges, at vedholdenhed er en vaesentlig forudseetning i
forhold til paedagogisk entreprengrskab.

Modig ledelse

Begrebet “modig ledelse” anvendes af lederen Troels. Vi er ret vilde med begrebet, szerligt i Troels’
egen udlaegning, hvor begrebet synes at beskrive en ledelsesstil, hvor mulige regler mildt overhgres
med henblik pa at skabe noget godt for barnene. Med Troels’ egne ord handler det om at “ga lige til
kanten”. Her fortaller Troels om modig ledelse.
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"Modig ledelse er, nGr man gar lige til kanten og nogle gange lidt laengere. Fx i vores SFO
ligger der fra dr tilbage sGdan nogle forfeerdelig fine indkebsaftaler med mabler. Og hvor
Jeg sagde, at “det gar simpelthen ikke”, fordi hvorfor skal vi kebe sa mange mabler, der
er s@ dyre, ndr vi kan kere ud i IKEA og fa dobbelt sa mange mabler. Og endda have
penge tilbage, nar vi kommer hjem. Og der sagde min skoleleder, at vi kerer bare pa fuld
skrue. Og der er jo ikke kommet nogen, der har sagt nej. Sd nogle gange laver vi ogsa
nogle ting, hvor det er lige til stregen. Men det gor vi. Det er det, vi kalder modig
ledelse.”

Vi ser en lignende tilgang til ledelse hos Thomas Bo. | stedet for begrebet “modig ledelse” bruger
Thomas Bo udtrykket “en “fluffy tilgang til regler”, der synes at indikere noget i stil med “modig
ledelse”. Her fortzeller Thomas om denne tilgang:

”Sa hvis man som mig er lidt ‘fluffy’ i sin tilgang og ikke er bange for at overskride nogle
budgetter, sd bliver det lidt nemmere at svemme rundt i det entreprenante hav. For man
kan ofte opleve at have nogle forzeldre pa nakken eller andet bovl og fele, at man ikke
bliver stattet. Ja, sd er det bedre bare at gere det og sa fd et nej bagefter.”

Eksemplerne viser, at paedagogisk entreprenerskab handler om at have fokus pa det paedagogiske
projekt og anvende sin paedagogiske demmekraft, fremfor at have fokus pa praedefinerede regler.
Dette gaelder som medarbejder, med ogsa som leder. Dette skal ikke forstas pa den made, at den
padagogiske entreprener ber ignorere regler. Men interviewene i forskningsprojektet viser
tydeligt, at peedagogisk entreprengrskab forudsaetter, at medarbejdere og ledere ter tage
beslutninger og tage ansvar for disse beslutninger, selvom disse til tider udfordrer regler og
procedure.

Ressourcer

Ressourcer er et omdiskuteret spargsmal. Pa den ene side er der brug for ressourcer i form af
gkonomi, medarbejdere og tid. Pa den anden side kan uendelige ressourcer ogsa hindre kreativitet,
fordi der ikke opstar benspaend (se ogsa falgende kapitel). Entreprengrskab handler siledes ofte
om at skaffe midler pa alternative mader. Der er dog noget, der tyder p3, at det er vaesentligt at
finde ressourcer, fx via ledelsesprioritering eller uddelegering af arbejdsopgaver. | fglgende
praesenteres to eksempler pa betydningen af ressourcer.

| eksempel 1 forteeller Heidi om betydningen af tid som ressource. Tiden til fordybelse er ifglge
Heidi helt afgerende for at skabe paedagogisk kvalitet.

“Jeg kan godt lide at kunne fordybe mig i noget. Sa hvis jeg far lov til at fG noget tid, sa
er det alene en motivationsfaktor til, at jeg faktisk har lyst til at gere noget. Hvis jeg kan
maeerke, at jeg ikke har nogen tid, sa far jeg slet ikke lyst til at lave noget. For sd bliver jeg
stresset. Jeg foler i hvert fald, at der ikke er nogen grund til at gere s meget ud af det,
hvis jeg alligevel skal veek om en time. Jeg kan godt lide, at ndr man laver et forlab, s er
der noget ballast tid med."

| eksempel 2 forteeller Troels om, hvorledes arbejdsfordeling og overblik kan frigive ressourcer til
entreprenante initiativer. Ifglge Troels er det uddelegering af ansvar og feelles overblik, der
muligger, at medarbejdere kan fordybe sig pa trods af fritidspaedagogikkens omskiftelige hverdag.

“Jeg indgar i hverdagen, ndr vi har barnene hernede. Og hver dag medes vi alle
paedagogerne og siger, hvem er her i dag? Hvad sker der i dag? Er der nogen syge? Ndr
Troels skal til made med Louise, sd er han ikke lige her om formiddagen. Sa alle folk ved,
hvor man er, og hvem vi mangler, og hvad der skal ske i huset. Og det er med til at
forebygge, at folk ikke farer rundt som forvildede tosser og ikke ved, hvad de skal. De
ved nagjagtigt, hvad de skal. Og det ger ogsa, at vi leverer et sublimt paedagogisk
arbejde.”
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Eksemplerne viser, at paadagogisk entreprengrskab fremmes af mulighed for tid og fordybelse.
Denne tid til fordybelse kan tilsyneladende tilvejebringes pa forskellige mader. Enten i form af
arbejdsfordeling og overblik. Eller i form af prioriteringer i institutionen foretaget af ledelse eller
kollegaer. Der synes at veere en dialektisk kobling mellem entreprenerskab og fordybelse. Pa den
ene side forudsaetter entreprengrskab tid til fordybelse. Pa den anden side skaber entreprenante
initiativer plads til fordybelse. Det ser vi eksempelvis demonstreret, nar vaerksteder eller et
byggeprojekt bliver et vedvarende fordybet arbejde blandt paedagoger og barn. | forhold til at
skaffe gkonomiske ressourcer naevnes en raekke entreprenante veje i vores interviews. Fx at koble
institutionen til udviklingsprojekter med dertilherende fondsmidler. Eller finde
samarbejdspartnere, der har et incitament eller en motivation for at bidrage.

Netvaerk

Det fremstar som helt afgerende for paedagogisk entreprenerskab, at man er i stand til at bruge
egne personlige og faglige netvaerk. Det kan eksempelvis veere af personlig karakter, som nar én af
padagogerne fra partnerinstitutionerne i vores netvaerk engagerer sin kaereste, som er grafikker, til
at lave kontrakterne til barnene i projektet “Bernepadagoger” (se Bilag 4). Eller det kan vaere, nar
lederen Jette laver en rodekasse, hvor foraeldre kan smide brugbare materialer til anvendelse i
institutionens aktiviteter. Eller det kan veere et spargsmal om at fa inspiration i samarbejdet med
andre, som nar Susanne poetiske siger, “En god dag for mig er helt sikkert, nar der er “svingning” i
mit netveerk.” | falgende praesenteres to eksempler p3, hvordan netvaerk har en vaesentlig
betydning i forhold til paedagogisk entreprengrskab.

| eksempel 1 forteeller Thomas M. om at bruge sit netvaerk til alt fra overnatning til IT. Det synes
tydeligt, hvordan Thomas M.’s hyppige brug at sine netvaerk understetter faglig kvalitet i det
padagogiske arbejde.

”Sa ringede jeq til Jacob, der er klubleder i Viborg, og s sagde jeg, Jacob, kan jeg ikke
lane en af jeres klubber at sove i? Jo, han havde den helt perfekte klub for os. Sd tog jeg
til Viborg med min bus fuld af unge og kollegaer, og sa sov vi der to gange. Sd det er en
veerdsat samarbejdspartner. Sdan bruger jeg alle mine kollegaer. Hvis jeg skal vide
noget om musik, sa gdr jeg til Seren. Hvis jeg skal have god faglig sparring, s kan jeg ga
til en af vores paedagoger oppe pad stuerne. Hvis jeg skal have en snak omkring et eller
andet nerdet it-agtigt, sG gar jeg til J.T. osv.”

| eksempel 2 fortzeller lederen Troels om, hvordan han sikrer skonomi ved at sege fondsmidler eller
samarbejde med foraldre.

"Altsa for at fd de her ting realiseret, sG seger vi fondsmidler. Og s har vi ogsa en bog,
der hedder en erhvervsbog, hvor vi har foreeldre, som er erhvervsdrivende i Kege
Kommune. Og den sldr viop i. Vi har fx en forzelder, der hedder Louise, hun har et
vognvandsfirma i Kege. “Kan du komme med nogle store kampesten pa din regning?”
Ja, det kan hun godt, og sGé kommer hun med dem. Sd du teenker kreativt, for at fa det
her sted til at blomstre.”

Eksemplerne demonstrerer, at netvaerk er afgerende for den paedagogiske entreprenars
muligheder for at skabe entreprenante projekter og bibringe bern og unge oplevelser, som
ellers ikke ville vaere mulige. Der synes desuden at eksistere en gensidighed mellem den
padagogiske entreprener og de anvendte netvaerk, i den forstand at den paedagogiske
entreprengr ligeledes understetter og hjzelper, hvor det er muligt, jeevnfer fortaellingen om
Troels og hjzelpen til de lokale veteraner i Kage, beskrevet i kapitel 4 og Bilag 1.

At fa hjeelp i sveere stunder

De kollegiale feellesskaber og lederens stette kan ogsa vaere vigtig i perioder, hvor den
padagogiske entreprener er i fare for at blive stresset, braende ud eller miste gejsten. Eksempelvis
beskriver lederen Marianne, at det er afgerende, at medarbejderen selv gar opmaerksom pa det,
eller at kollegaer og ledere bliver opmaerksom pa det, hvis medarbejderen er presset. Hun fortaeller
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om, hvordan medarbejdere kan miste modet, hvis de kommer til at g3 med problemerne alene,
uden at fa hjeelp og stette. Mariannes perspektiver understettes af andre interviewede
padagogiske entreprengrer, der bekraefter, at livet som paedagogisk entreprener kan vaere
energikrevende og nedvendiggere stotte fra andre.

Opsamling

Med afseet i analyserne af interview med paedagogiske entreprengrer og ledere, kan der peges pa
en raekke elementer, der fremmer padagogisk entreprengrskab inden for rammerne af en
institution. For det farste er det vaesentligt, at medarbejdere oplever ejerskab til det, de skaber. For
det andet er det afgerende, at de medes med tillid, engagement og dbenhed fra kollegaer og
ledelse i forhold til det, de snsker at seette i gang. For det tredje trives de i et samspil og netvaerk
med andre, hvori de motiveres, udvikles og laerer nyt. For det fjerde har de brug for et sted (helst et
fysisk sted), som de kan bygge op og som de har ejerskab til. For det femte har de brug for tid til at
fordybe sig og ressourcer (i form af skonomi, faciliteter, kompetencer) til at kunne udfolde
projekter. For det sjette har de brug for en pragmatisk tilgang til regler, hvor de til tider satter
regler i parentes eller handler, fer de sparger om lov. Sidstnaevnte geelder bade for medarbejdere
og ledere.

| den fritidspaedagogiske hverdag kan der vaere mange omstruktureringer (sygdom, pludseligt
opstdede konflikter mellem bern, osv.), der betyder, at paedagogerne pa dagen ikke har mulighed
for at arbejde med det, som de oprindeligt havde planlagt. Dette kan forstyrre de entreprenante
projekter. | den forbindelse viser analyserne af interviews, at der lokalt udvikles en raekke lgsninger,
som fremmer muligheden for paedagogisk entreprenarskab. Eksempelvis at man som medarbejder
i perioder star for feellesfunktioner og har ansvaret for at skabe overblik, modtage
telefonopringninger samt lgse pludseligt opstaede praktiske udfordringer og dermed friholder
andre muligheder for kontinuerligt at arbejde med et entreprenant projekt. Eller at
medarbejdergruppen sammen skaber overblik, sa tvivl og usikkerhed reduceres. Eller at lederen
fungerer som ekstra ressource, nar uforudsete haandelser opstar.

Som naevnt i rapportens farste kapitler, er ledelse et interessant og vaesentligt aspekt i forhold til
det entreprenerskab, der finder sted indenfor rammerne af en institution. Essensen af
entreprengrskab rummer traditionelt en form for selvledelse og autonomi, der eksempelvis
udfoldes pa det private marked eller i isolerede projekter (se kapitel 2). Indenfor en institutions
rammer er andre forhold geeldende. Der eksisterer rammer i form af fastsatte skonomiske
ressourcer og arbejdsfordelinger. Der er kollegaer, der ogsa har praeferencer, bestemte
interesseomrader eller projektideer, som der skal gives plads. Der er en ledelse, som er underlagt
endnu en ledelse, osv. Sa spergsmalet er, hvorledes den autonome entreprener kan trives og
udfolde sit potentiale i dette styrede rum?

Farst og fremmest er det vaesentligt at pointere, at det er forskerteamets oplevelse, at paedagogisk
praksis i relativ hgj grad er styret af ledelse. Hvis der eksempelvis sammenlignes med den
forskning, der ligger til grund for bogen “Potentialeledelse” (Barleboe, 2014), sa synes det oplagt,
hvorledes fagprofessionelle og forskere i vidensinstitutioner er karakteriseret ved en sterre grad af
frihed end det er tilfeeldet i den paedagogiske profession. | interview med de paedagogiske
entreprengrer refereres ofte til, at peedagoger - som en helt naturlig del af de organisatoriske
processer - sparger ledelse om lov til at opstarte forskellige initiativer. Denne teette kontakt til
ledelse kan skyldes flere forhold. Farst og fremmest s er det muligvis udtryk for relativt
begransede ressourcer i de fritidspaedagogiske institutioner, der betyder, at evt. indkeb ofte ma
vaere en ledelsesbeslutning. For det andet har lederen med afsaet i New Public Management faet en
sterre betydning som garant for de eksterne styrringsprocesser, hvilket muligvis betyder, at
lederen ogsa bliver nadt til at tage mere styring i forbindelse med de Isbende prioriteringer (Aabro,
2022; Brodersen, 2009). For det tredje er paedagogerne i de fritidspaadagogiske institutioner
afhangige af hinanden, hvilket betyder, at paedagogers initiativer og beslutninger far betydning for
det avrige personales arbejde, hvilket kan skabe behov for overblik og ledelse. | denne
sammenhaeng er det dog vigtigt at notere, at overblik kan fremmes pa flere mdder og ogsa kan
tilvejebringes via demokratiske kollegiale processer, sdésom Heidi i ovenstdende citater fremhaever.
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Som naevntiindledningen til dette kapitel er forskellige perspektiver til stede for henholdsvis
ledelse og medarbejdere i forhold til lederens fremme af paedagogisk entreprengrskab. Fra
medarbejdernes perspektiver er det tilsyneladende vigtigt, at der er rum og opbakning til
initiativer. | denne sammenhang er det vigtigt, at medarbejderne modtager stotte fra lederen eller
at lederen organisatorisk skaber plads og sikrer ressourcer. Fra lederens perspektiv er der ikke
primaert fokus pa de paedagogiske entreprengrer. Snarere oplever lederen de paedagogiske
entreprengrer entydigt som en ressource, og der naevnes ikke potentielle problemer ved at
handtere den paedagogiske entreprenar. Dette modsvarer til dels Helle Heins skitsering af det, hun
kalder “primadonnaledelse”, som bl.a. beskriver en raekke potentielle faldgruber og problematikker
i forhold til ledelse af ildsjeele (Hein, 2009). | Heins terminologi er “primadonnaer” karakteriseret
ved, at de er villige til at gere en stor indsats for det, de tror p3, men samtidig ogsa er uvillige til at
ga pa kompromis, hvilket kan gere dem til vanskelige samarbejdspartnere. | vores empiri, som
bdde indeholder interviews med medarbejdere og ledere, mader vi ikke denne tendensii
naevneverdigt omfang. Det taetteste er maske Susanne, som ikke er interesseret i at ga pa
kompromis med sit skovhaveprojekt (se kapitel 4) og i @vrigt ogsa til tider omtaler sig selv som en
"primadonna” (se dette kapitel). Men generelt anser lederne og kollegaerne ikke disse ildsjsele som
et problem. Lederne giver snarere udtryk for det modsatrettet problem, der handler om at inspirere
flere til at blive paedagogiske entreprengrer.

En forforstaelse har veeret, at paedagogiske entreprengrer fylder en del som initiativtagere, og at
der derfor ikke er plads til alt for mange entreprenarer i hver enkelt institution. Denne antagelse
har eksempelvis veeret delvis styrket af Susanne, som humoristisk siger i et interview, at der nok
kun er plads til én entreprenar i en institution, underforstaet “hende selv”. Men interviewet med
Susanne viser snarere, at hun primaert trives med at samarbejde med andre paadagogiske ildsjzle,
hvormed antagelsen ikke synes underbygget. Desuden har vi spurgt alle ledere, om der kan vaere
problemer med for mange entreprenarer, hvortil alle har svaret, nej.

Nar det er sagt, er der dog ogsa ledere, som italesatter, at lederen ber veere relativt styrende og at
lederen ikke blot kan lade personalet kaste sig ud i alle mulige projekter. Her er der formentlig tale
om forskellige ledelsestilgange, der ogsa afhaenger af den konkrete kontekst. Det vender vi tilbage
til.
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Kapitel 7: Hemmende faktorer for paedagogisk
entreprengrskab pa institutionsniveau

| dette kapitel ser vi neermere pa haammende faktorer for peedagogiske entreprenerskab.
Selvfelgelig kan haemmende faktorer blot forstas som fraveer af de faktorer, der blev skitseret i
forrige kapitel. Men udover et sddant fraveer kan der ogsa peges p3, at seerlige faktorer indvirker
negativt. Som i forrige kapitel er det tydeligt, at vi bade har interviewet personer, der arbejder som
padagoger og interviewet personer, der arbejder som ledere. Her kommer forskellige perspektiver
til udtryk. For laesevenlighedens skyld er citater med ledere bragt til sidst i hvert afsnit.

Eksterne regler og rammer

En haeammende faktor for entreprengrskab kan vaere regler, rammer og bureaukrati. Naturligvis kan
sadanne regler og rammer ogsa fremme entreprenarskab i den forstand, at den paedagogiske
entreprengr ma finde nye veje eller keempe en kamp mod systemet. Som fx ndr Susanne kaemper
mod kommunen og i sidste ende far lov til at holde sterre dyr inde i byen. Men regler kan alligevel
virke hemmende. Som nar paeedagoger og bern bygger et vidunderligt sereverskib, der bagefter
ma fjernes som felge af legepladsinspektionen. | falgende praesenteres to eksempler pa, hvordan
regler og rammer kan haamme paedagogisk entreprengrskab.

| eksempel 1 forteeller Thomas Bo om en legepladsinspektion, der saetter en stopper for et kreativt
paedagogisk miljg. Thomas Bo naevner i denne sammenhaeng paedagogisk faglige argumenter som
en potentiel vej til at kunne bevare inspirerende miljger i en forhandling og dialog med eksterne
regler. | det konkrete eksempel foreslar Thomas Bo dog ferst og fremmest, at finde en pragmatiske
mellemvej, hvor regler kan overholdes.

“Jeg har et godt eksempel fra barnehaven, hvor jeg arbejdede. Vi havde besluttet at lave
nogle flere ‘rum’ ude pad legepladsen. Og sd fik vi den ide at lave vores sandkasse, som
ikke blev brugt seerlig tit, om til et seraverskib. Og sa hentede vi nogle paller (jeg elsker
paller), og nogle braedder her og der. Og vi havde mange hjselpsomme forzeldre, der kom
til arbejdsdag. Og sa fik vi lavet et rigtig fedt seraverskib. Og der opstod sG meget leg
omkring det, det var helt vildt. Men der var ogsa noget lidt farligt over det. Og jeg var
ikke sa velbevandret i at diskutere farlighed. Og sd kom der en ekspert ind og sagde, at
skibet var et totalt no go og alt neermest var forkert. Der var for stor afstand mellem
pallerne, sa man kunne sidde fast og alt muligt andet. Sa vi fik pillet det rimelig meget
ned, men der var stadig mange fede lege der. Man kunne stadig grave rimelig meget
rundt og klatre lidt forskellige steder og sGdan. Men sd lavede jeg i stedet en
forhindringsbane ude i skoven med nogle dzek pa braedder. Og det var megasjovt. Men ja
- alle de regler kan veere bavlede nogle gange. Sd mit rdd ville veere at gé i gang, og hvis
din egentlige ide ikke kan gennemfares, s lav noget, der er realistisk, men som ligner.”

| eksempel 2 fortzeller lederen Troels om administrativt bavl og vanskelige lederopgaver, hvor
besparelser skal implementeres eller medarbejdere skal irettesaettes. Det bliver i citatet tydeligt,
hvorledes lederen ofte indgar i en rolle som mediator mellem politiske beslutninger, fx i form af
besparelser, og den lokale organisering og paedagogik.

"’Det kan veere sadan noget med, at man nogle gange skal have en omsorgssamtale
med en medarbejder. Hvis medarbejderen har vaeret for meget syg, eller hvis der er
noget knurren i krogene, eller noget. Det synes jeg er noget af det, der fylder pa den
negative klinge. Eller hvis man oplever, at man skal ud i nogle besparelser eller noget.
Jeg har ikke noget imod at spare, men man skal bare taenke sig om, ndr man laver
besparelser. Og s skal man have det at vide i god tid, s man kan planlaegge det. Men
det her med, at man nogle gange har de her andsvage dumme samtaler, som skal tages.
Og du som leder md sige; nu er du simpelthen nadt til at rette op pa det og det omrdde.
Det synes jeq fylder. Og det fylder 0gsd efter et sadant made, ndr det skal sendes hjem i
e-Boks. Og det skal jo gares ordentligt. Og referat og sGdan nogle ting.”
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Samlet set viser eksemplerne, hvordan bade medarbejdere og ledere kan haammes af eksterne
regler, rammer og bureaukrati. Naturligvis er eksterne regler og rammer uundgaelige. Men det er
vigtigt at have gje for, hvilke mulige barrierer disse kan skabe for arbejdsglaede, paedagogisk

udvikling og paedagogisk demmekraft.

Intern styring og ledelse

Rammer kan udgeres af eksterne forhold, men kan ogsa vaere resultat af den lokale ledelses styring
og beslutninger. Generelt er denne tematik interessant, fordi paedagogisk entreprengrskab
tilsyneladende fungerer bedst indenfor relativt frie rammer. P& den anden side kan der vaere
ledelsesmaessige arsager til at tage styring og koordinere. Fx i forhold til at skabe opbakning og
fremme fzelles indsats omkring initiativer i institutionen. Eller skabe arbejdsfordelinger, der
muligger plads til entreprenerskab. Eller sikrer kvaliteten. Der er dog bred enighed om blandt
interviewpersonerne, at ledelse ikke ma vaere for “omklamrende”. Vi er i forskerteamet ikke helt i
mal med at kunne konkludere, praecis hvordan en ledelse ser ud, der fremmer entreprenarskab.
Altsa hvad er den rette balance mellem at skabe rum for medarbejderes frihed og samtidig skabe
en struktur, der muligger denne frihed og som sikrer feelles ejerskab og retning? De ledere, der er
interviewet i forskningsprojektet, og er blandt case-eksemplerne, er alle kendt for deres evne til at
fremme engagement, trivsel og kreativitet blandt medarbejderne. Og alle disse ledere fremstar
som tydelige ledere, der eksplicit tager ledelsesansvaret pa sig. Samtidig sa er der ogsa
interviewpersoner blandt case-eksempler, der fortaeller historier om ledere, der styrer for meget.
Naturligvis er det i den forbindelse ogsa vigtigt at indtaenke den aktuelle kontekst. Der er forskel pa
at veere ny leder og veere leder, der har vaeret med til at opbygge en institutionskultur henover
mange ar. | nedenstaende er citeret fire paedagoger og ledere, hvormed der illustreres forskellige
nuancer af synet pa ledelse.

| eksempel 1 fortzeller Thomas Bo om en ledelsesform, han oplevede som overkontrollerende. Det
fremgar af citatet, hvorledes Thomas Bo heller ikke fglte sig tilstraekkeligt hert og inddraget af
lederen.

“Mdske apropos det entreprenarskabsagtige, sd kunne jeg bare meerke, at jeg blev holdt
lidt for stramt af en leder, der havde denne her lille institution, som havde brug for rigtig
meget kontrol over tingene og havde svaert ved at give opgaven fra sig. Og som kun
herte lidt af, hvad jeg sagde. Fx havde vi ansegt om, og fdet penge til, et shelter, og den
ville jeg gerne have placeret et bestemt sted. Om morgenen kunne jeg sd se, at de var i
gang med at seette shelteren lige der, hvor jeg havde sagt, den ikke kunne veere. Og sd
teenkte jeg bare, at sGd meget betyder mit engagement ikke, nar det kommer til stykket.”

| eksempel 2 fortaeller Susanne om frihed som et tveaegget sveer. Ifalge Susanne er frihed for
entreprengren en ngdvendighed. Til gengzeld er lederens rammesaetning vigtig i den forstand, at
lederens opgave er at skabe opbakning blandt de gvrige medarbejdere omkring entreprengrernes
initiativer.

“Ja, men ledelsen af primadonnaer kan jo ogsd hurtigt blive et tveaegget sveerd, hvis du
skal skabe fuldt raderum til primadonnaer til at udvikle og skabe. En primadonna i det
paedagogiske felt vil jo altid vaere en entreprenar, for det er jo ligesom det, der er
drivkraften. Sa ligger problematikken omkring primadonnaledelse jo i at fd de andre
medarbejdere til at bakke op omkring udviklingen. Jeg kan se nu, at projektet omkring
forstanderhaven, selvom det var super succesfuldt, ikke skulle vaere haengt op pd mig
alene som drivkraft, men vaere en feelles beslutning.”

| eksempel 3 giver lederen Jette et bud pa den balance, som Susanne refererer til. Sledes beskriver

Jette vigtigheden af, at hun som leder bakker op om de paedagogiske entreprenarer og far de
gvrige medarbejdere til at kunne se sig selv som deltagere i de entreprenante projekter.
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"Det der med, at du giver plads og rum til, at medarbejderne kan vzere entreprenante i
deres projekter og med deres ideer. Selvfalgelig uden at det gér ud over nogle andre
ogsd. Men give mulighed for, at det ogs@ kan smitte. SG@ min opgave er at give de
entreprenante paedagoger lyd. Sa de ogsa bliver hart og modtaget af kollegerne og sige
okay, “prev lige at har den her idé, kunne det ikke veere fedt.” Og hvis den entreprenante
ikke kan overtale eller formidle, bliver det ogsG min opgave at statte og sige, “kan det
her veere en idé, at vi ger det sammen, fordi det vil Irene altsa super gerne prave af.” Sa
kan jeg preve at veere oversaetteren, sd idéen kan blive forstdet og modtaget af de
andre.”

| eksempel 4 fortzeller lederen Marianne om, hvorledes der kan skabes en balance mellem styring
og frihed. Marianne er pa den ene side optaget af at give medarbejderne frihed og understreger, at
for meget styring kan skabe demotivation. Pa den anden side fastholder Marianne, at lederen skal
skabe overblik og fastholde specifikke paedagogiske vaerdier og standarter.

"Det gar ikke, at der er sadan en “wild west stemning”, hvor man [som paedagog] hele
tiden skal maerke efter, hvad der er plads til og hvad der lige foregdr i dag. For sd bliver
man hurtigere udfordret og rystet, nGr man seetter nogle fri. Man kan meget bedre seette
nogle fri, ndr der er grundlaeggende god planleegning, og vi ved hvor vi har hinanden i
arbejdet. Jeg synes ogsa, at man som leder skal invitere til det, at medarbejderne
kommer med gode ideer og forteeller, hvad det er, de breender for. At man kan adskille,
om det er medarbejderens egen hobby eller om det er noget, som skaber mervaerdi for
barnene og hvad der er den faglige begrundelse. Det er ikke nok, at man selv som
paedagog er glad for drama eller musik. Eksempelvis kan den dygtige paedagog gribe,
hvad barnene er optaget af og har en idé om, hvordan det kan integreres i arbejdet. Det
er vigtigt at gribe barnenes interesser og det kan jo komme mange steder fra.
Nysgerrigheden skal som leder vaere der. Styring og elasticitet. At man som leder selv
kan give slip og veere parat til at gribe det uventede, fordi vi hjselper hinanden i et stzerkt
feellesskab. Man skal som leder bruge tid pd at falge det taet uden at vaere omklamrende
og kontrollerende, for det tror jeg medarbejderen kan fa kvalme af. S er der fare for, at
medarbejderen bliver usikker og der vil veere fare for, at man bare ger mere af det
samme.”

Eksemplerne illustrerer to modpoler i forhold til ledelse af paedagogiske entreprenerer. P3 den ene
side kontinuummet mellem styring og frihed. Pa den anden side kontinuummet mellem
padagogiske entreprengrskab som et solistfaenomen og et feelleskabsfanomen. Overordnet peger
eksemplerne p3, at den enkelte entreprener trives ved at blive bakket op i institutionen af et
kollegialt fellesskab og at de h&ammes af for lidt frihed.

Mistillid og negativitet

Flere paedagogiske entreprenarer fortaeller om negativitet fra kollegaer og ledelse som en
vasentlig heammende faktor. Paedagogiske entreprengrer har brug for positiv energi og ikke
mistillid og negative vibrationer. | felgende tre eksempler fortzeller paedagoger om betydningen af
en sadan negativitet.

| eksempel 1 forteeller Susanne om manglende opbakning fra kollegaer. Susanne antyder her,
hvordan kollegaer kan fale sig overset eller inddraget i utilstraekkelig grad, hvilket kan resultere i
negativitet.

“Jeg kan blive helt vildt trist og ked af det, ndr jeqg fdr oplevelsen af, at mine kollegaer
faler sig trddt over taeerne ved, at de har en folelse af, at jeqg kerer mit eget lob og at de

ikke forstdr, hvad min hensigt er”.

| eksempel 2 fortzeller Heidi om sure kollegaer og hvorledes det pavirker hende. | fglge Heidi laser
hun denne udfordring ved blot at ga sin vej og tilvaelge andre aktiviteter eller samarbejdspartnere.
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"Men det kan ogsa veere demotiverende, hvis jeg har nogle kollegaer, der bare er sure.
Sa teenker jeg, “uha, nu gdr jeg min vej”. Sa gar jeg altsa. Og sG@ ma de jo sidde alene,
hvis jeg gdr [griner sedt]”

| eksempel 3 forteeller Magnus om mistillid fra ledelsen og den demotivation hos medarbejdere,
som denne ledelsestilgang kan afstedkomme.

"Jeg tror, mistillid og usamarbejdsvilje fra ledere er den starste heemsko i psedagogisk
arbejde. Altsd i hvert fald for mit vedkommende. Altsd jeg kan naermest maerke det og
det draeber al min motivation”.

Eksemplerne viser tydeligt, at mistillid og negativitet fra ledelse og kollegaer har en helt afgerende
haammende betydning for paedagogisk entreprenarskab. Desuden viser eksemplet med Susanne,
at den paedagogiske entreprengr kan vaere bange for at fylde for meget. Dette vender vi tilbage til i
kapitel 9.

Manglende medspil og modspil

Flere paedagogiske entreprengrer fortaeller om betydningen af medspil og modspil. Hvis de
oplever, at andre er ligeglade og ikke investerer tid eller udviser engagement, sa kan det virke
demotiverende. | falgende tre eksempler illustreres ulemperne ved, at den paedagogiske
entreprengr kan komme til at sta alene med sine entreprenante initiativer.

| eksempel 1 forteeller Susanne om ulempen ved at ga med bolden selv, idet kollegaerne i sa fald
ikke vil have mulighed for at bidrage til projektet og fa projektet til at blive baeredygtigt pa sigt.

“Hos mig var det sGdan, at jeg fik muligheden for at labe med det selv, og stod egentlig
rimeligt alene med det. Jeg oplevede helt klart, at ledelsen stod ved siden af og gav
udtryk for, at det var speendende at folge med i, hvor vidt jeg kunne drive det. Jeg tror
ikke, der var nogen, som i sin vildeste fantasi forestillede sig, at jeg kunne drive det sa
langt. Og hvis ikke jeg var blevet stoppet, sG havde jeg ogsd drevet det endnu laengere,
men s@ taber man bare resten af personalet.”

I eksempel 2 fortaeller Jesper om en episode pa en musikfestival, hvor bernene skulle optraede.
Ifelge Jesper havde paedagogerne ikke formaet at understette bernene godt nok, fordi der ikke var
en tydelig fzelles prioritering af projektet.

"Det vil jeg sige, da vi stod dernede og harte dem. Det var ikke seerlig godt. Og der stod vi
nogle stykker af de voksne og kiggede pd hinanden og taenkte, “det havde vi ikke gjort
ordentligt”. Det var ikke ungernes skyld. Det var os. Der skulle vi have trukket stikket.
Eller ogsa skulle vi have veeret mere fokuserede og sagt, at nu er der nogle andre ting, vi
ma laegge vaek. Ndr vi selv har meldt ungerne til at optraede, sa skal vi gere det
ordentligt. Altsd sa bliver vi nadt til at fokusere mere pa det.”

| eksempel 3 fortaeller Magnus om gnsket om at ville udfordres positivt af lederen. Ifalge Magnus
bliver han mest motiveret af en leder, der interesserer sig, stiller spgrgsmal og stiller krav.

“Altsa jeg vil langt hellere have en leder, der siger “ja, du giver den bare gas”, end en
leder, der siger "nej, det md du ikke”. Men hvis jeg skal vaelge mellem en leder, der siger
"du giver den bare gas” og en leder, der siger, "du giver den bare gas, men jeg vil have
der skal vaere det her output”- sd vil jeg helt sikkert hellere have de ledere, der stiller

nogle krav, man skal leve op til pa en eller anden made”.
Eksemplerne illustrerer, hvordan paadagogisk entreprenerskab kan haemmes af for lidt involvering,

medspil og modspil fra leder og kollegaer. Ligeledes peger eksemplerne p3, at involvering og
medspil er nedvendigt for at f4 de entreprenante initiativer til at leve i et laengere perspektiv.
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Manglende opbakning

Selvom paedagogisk entreprengrskab handler om at finde veje til, at noget lykkes pa trods af
udfordringer, s ma den paedagogiske entreprengr nogle gange smide handklaedet i ringen og
opgive. | denne sammenhang kan det vaere intern ledelse eller eksterne beslutningstagere, der i
sidste ende traekker stikket i forhold til projekter, som den paedagogiske entreprener har initieret. |
felgende eksempel fortaller Thomas om, hvordan hans planer om at bruge e-sport i det
padagogiske arbejde blev forhindret af ledelsen.

”Men da e-sport begyndte at boble, der var jeg jo klar, fordi jeg havde jo bygget et
computerrum, sd det var sddan set bare at finde en underviser, der kunne kare noget
CS:GO, og jeg kunne selv kere noget League of Legends. P& den made blev vi, jeg vil ikke
sige first movers, men vi var klar, da det kom. Og da vi sa naermede os jul, havde jeg
skitseret en plan for, hvordan man kunne lave et mobilt e-sportslokale. Det blev sG
desveerre aldrig udfert, fordi vores leder ikke troede pd, at e-sport ville blive sd stort som
det blev. Men ideen var der, og det var det vigtigste for mig. S kunne jeg ogsa bagefter
gd og sige, “hvad sagde jeg”, da e-sport lige preecis buldrede derudad.”

I vores interviewmateriale har vi en reekke eksempler p3, at entreprenerens planer og dremme af
forskellige arsager er blevet lukket ned af ledelsen. Dette kan for en del entreprengrer ogsa vaere en
bevaeggrund for at opstarte entreprenante initiativer i deres fritid fremfor i de institutioner, hvor de
er ansat.

Manglende inddragelse

Manglende stette og opbakning fra ledelse og kollegaer kan ogsa skyldes, at den paedagogiske
entreprengr ikke er opmaerksom pa at inddrage andre. | falgende eksempel fortaeller Thomas Bo,
hvorfor det er vigtigt at undga at st alene med de entreprenante projekter:

“Det der kan veere svaert ved at veere paedagogisk entreprenant eller ildsjeel kan veere, at
der ofte er en fare for at blive meget ensom i det og komme til at std rigtig meget alene
med mange ting. Hvis man hele tiden skal veere den, som slzaeber tingene, taender bdlet,
laver rundkredsen osv. Det er jo mega fedt, men hvis man er den eneste, der ger det, sa
kan det blive virkelig sveert at holde gejsten oppe omkring det. Sa et rdd jeg kunne give
ville veere at involvere andre. FG andre med pd ideen og have en forstaelse for, at der er
forskellige mdder at veere i et projekt pd, og der er forskellige mdder at engagere sig pa.
Serg for at skabe plads til hinanden, men std ved, hvad du synes er fedt, men ogsd Gbne
op for at fa folk med, sd det ikke kun bliver dit projekt, men et feelles projekt.”

Thomas Bo fortzller i eksemplet om, hvorledes entreprengren kan invitere andre medarbejdere ind
i projekter. Men som Thomas Bo beskriver, betyder det 0gs3, at entreprengren ma acceptere, at
kollegaer indgar pa deres egen made. Det kan veere vanskeligt. Mange paedagogiske entreprengrer
har heje standarter for kvaliteten af det paedagogiske arbejde og har staerke paeedagogiske vaerdier,
som de helst ikke gar pa kompromis med. Derfor kan der for den paedagogiske entreprener veere
gode grunde til at fastholde ejerskabet til et projekt fremfor at uddelegere det til andre. Men
Thomas Bo anviser i eksemplet en mere pragmatisk vej, hvor kollegaer inviteres ind pa mader, hvor
den padagogiske entreprensr ma opgive den totale raderet over projekter.

Manglende kompetencer

Padagogisk entreprengrskab handler ofte om at bruge de muligheder, der er til stede: “Do what
you can with what you got”. Dog fortzeller paeedagogiske entreprengrer ogsa om situationer, hvor
de kan savne bestemte typer af kompetencer blandt kollegaer, der er vaesentlige i nogle aktiviteter.
Seerligt eftersperges flere vaerkstedsorienterede eller aktivitetsorienterede kompetencer blandt de
yngre paedagoger. Heri indgar ogsa en kritik af den nuvaerende paedagoguddannelse i forhold til
ikke at fremme denne type af kompetencer hos de paedagogstuderende. | falgende eksempel
fortzeller Charlotte om hendes oplevelser med en ny generation af paedagoger:
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" Det er ikke altid sikkert, at man som ny ved, hvad det vil sige at lave en paedagogisk
aktivitet, hvis det skal veere noget krea. Og hvis man ikke har féet fyldt pé de der flasker
fra seminaret eller ikke har noget veerkstedsfag eller dansk, sé man kan formidle
historieforteelling pa alle mulige mader, sG mangler der noget at bygge videre pa. Der
mangler noget sprudlende. Sd kan der vaere noget, de braender for privat. Men der er
ligesom ikke blevet fyldt pd, pd uddannelsen. Det der med at man kommer ud i praksis
og man ter hoppe ud i det og seette nogle fre i gang. Det kan jo veere hvad som helst.
Bare det at man far en god ide. Der ma jo vaere en grund til, at man har valgt at blive
formidler og veere paedagog.”

I interviewet med Charlotte fremgar de, at Charlotte ser sig selv som en formilder i den
padagogiske praksis (se 0gsa Charlottes casebeskrivelse i Bilag 1). Ifalge Charlotte er det en central
del af hendes arbejde at inspirere barnene med fortzellinger, teknikker og viden. Og ifglge
Charlotte kan det veere vanskeligt for de unge paedagoger at bidrage med at skabe sddanne
inspirerende miljger, fordi de ikke har lzert tilstraekkeligt pd uddannelsen indenfor de kreative og
handvaerksbetonede fag. Det skal i den sammenhang understreges, at sadanne fag er blevet
voldsomt reduceret pa uddannelsen siden Charlotte selv laeste til peedagog (Boysen, Kampp &
Uddholm, 2020). | dette lys synes det oplagt, at en begraensning af disse kreative fag pa
paedagoguddannelsen kan haemme muligheden for paedagogisk entreprenarskab.

Manglende feelles kultur

Padagogisk entreprenarskab giver plads til mange forskellige medarbejderes kompetencer og
interesser. Men noget tyder p3, at der er behov for en red trad eller en feelles kultur for at fa skabt
de bedst mulige rammer for entreprenerskaben. | nedenstdende citat fortaller Heidi om et DNA i
institutionen, der er forvitret pa grund af eksterne rammer (skolereformen) og en ny ledelse, der
ikke ser kulturens DNA pd samme made som Heidi.

" Vi har faet ny ledelse ind, som endnu ikke har leert kulturen at kende. Det her er
oprindeligt et fritidshjem, et naturfritidshjem, hvor omdrejningspunktet var dyr og natur.
Det er DNA’et. Men vi var nadt til at afskaffe vores dyr, fordi vi skulle med i skolen, da
det blev SFO og barnene skulle vaere laengere og laengere tid i skole. Da de sa gik i skole
til kl. 14.00 hver dag, sG kunne vi ikke se nogen paedagogisk pointe i at have dyrene
leengere, fordi vi havde jo heste og de skal jo plejes og passes og der skal muges ud og de
skal have mad. Og barnene kom jo farst fra skolen omkring kl. 14.30 om eftermiddagen.
sd der var jo naesten ingen tid tilbage til det sjove med dyrene. Sa vi var nedt til at sige,
at det kan vi bare ikke. Vi kan ikke have de dyr. Det blev simpelthen for uforsvarligt at
have sine dyr pd den made, at det bare var nogle dyr, der var der og stod og kunne passe
sig selv. Men DNA’et ligger jo stadig i, at vi faktisk gerne vil vaere sG meget ude og sd
meget i naturen som overhovedet muligt. Og jeg tror ikke helt, vi har fundet hinanden
endnu. Vi er nogle gamle medarbejdere, der har veeret her i mange Gr med et seerligt syn
pd det her.”

Heidis fortaelling om hvordan en kultur opstar som felge af de muligheder, der til stede, er et godt
eksempel p3, hvordan vaerdier udvikles i organisationer (se fx Schein, 1990). Og som Heidi
beskriver er det vaesentligt, at der er en falles forstaelse af denne kultur. Denne faelles kultur kan
dog veere vanskelig at formidle videre. Den bygger pa implicitte antagelser og forstaelser af
padagogiske veerdier, prioriteringer, m.m. (ibid.). Og den bygger pa et arbejdsfzellesskab formet
henover mange ar.

Manglende ressourcer og skonomiske midler

Padagogisk entreprenarskab handler i hgj grad om at finde alternative veje til at anskaffe midler.
Nar vi felger de paedagogiske entreprenerer i praksis, sa fremstar det ogsa helt naturligt for dem at
finde sddanne veje ved at anvende genbrugsmaterialer, fa venner til at hjelpe, lave
fondsansegninger og lign. Maske er det derfor, at manglende ressourcer ikke fylder s meget i
vores interview. Nogle paedagoger fremhaaver ligefrem, at for mange ressourcer kan vaere en
hindring. Som en paedagog i en af vores netvaerksinstitutioner udtrykker det, “der er ingen
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udvikling i paradis”. Med andre ord, hvis alt er perfekt og der er ressourcer nok, er der helleringen
grund til at taenke kreativt. Pa den anden side fylder det meget i vores samtaler med yngre
padagoger og paeedagogstuderende, i den forstand at de er optaget af, hvorledes de kan fa tildelt
midler af lederen til deres projekter. Der kan vaere mange arsager til dette. Muligvis er de &ldre
padagogiske entreprenerer i en sa central position pa arbejdspladsen, at de ikke behgves at skulle
overbevise ledelsen om at tildele dem midler. Eller ogsa har de erkendt, at det kan vaere vanskeligt
og at de derfor ma finde nye veje. Der er dog ingen tvivl om, at paedagogisk entreprengrskab ofte
kraever ressourcer. Der kan fx ikke oparbejdes et levende musikmilje uden ordentligt udstyr. Der
kan heller ikke arbejdes med ridning uden heste. Der kan ikke arbejdes med ler uden ovne. Og
Thomas' drem om at blive first mover indenfor e-sport, kraaver computere (se afsnittet “manglende
opbakning” i dette kapitel).

Udfordrende opgaver

Man skulle tro, at det ville veere det bedste pa en arbejdsplads at kunne give folk spaendende og
udfordrende opgaver. Det er det sikkert ogsd i de fleste tilfeelde. Men i forhold til entreprenerskab,
skal man tilsyneladende vaere opmaerksom p3, at folks individuelle kreative drivkraft kan haemmes
ved, at de tildeles udfordrende opgaver. Dette er ikke nadvendigvis et problem. Saerligt ikke hvis
medarbejdere trives og udvikles via disse opgaver. Men i forhold til det individuelle
entreprengrskab kan rutinepraeget arbejde godt vaere fremmende, fordi medarbejderens kreative
energi kanaliseres over i selvinitierede innovative projekter. | falgende eksempel fortaeller Magnus
om balancen mellem personligt initiativ og tildelte arbejdsopgaver udfra en snak om sit eget
private firma “Praestholm Neuro”, som han har opstartet ved siden af arbejdet.

"Altsd, det heenger jo sGdan sammen, at mit firma har haft mange former, og det har
helt sikkert veeret styret af, hvilket arbejde jeg har haft. Nar det gér langsomt pa
arbejdet, har jeg altid skaleret op med maengden af tid jeg bruger pd Praestholm Neuro.
Og sa ndr jeg har travlt pd arbejdet, har jeg brugt mindre tid pd firmaet. Men jeg har
altid et eller andet i gang. P& mit nuveerende arbejde, har jeg rigtig travit. Jeg er blevet
afdelingsleder for ferste gang. Og derfor har jeg skaleret ned pd mit firma. Sd det jeg
laver med mit firma, det er kun en podcast. Det er ikke kun en paedagogisk podcast, men
det handler om selvudvikling og selv coaching.”

Pointen med Magnus’ fortzelling er tydeligvis ikke, at han er ked af, at han ma nedskalere sit eget
firma i perioder. Pointen er snarere, at Magnus altid har brug for udfordringer og at disse
udfordringer bade kan initieres af ham selv og af opgaver han tildeles pa arbejdet. | den forstand
kan mange udfordrende opgaver haamme det personlige behov for at skabe entreprenante
projekter (se ogsa Magnus' casebeskrivelse i Bilag 1).

Opsamling

Med udgangspunkt i de udferte interviews, kan der peges pa en reekke h&ammende faktorer i
forhold til paedagogisk entreprengrskab. Saledes indikerer analyserne af de aktuelle interviews, at
entreprengrskab kan ha&ammes af eksterne regler og intern styring. Derudover kan entreprengrskab
haammes af manglende opbakning, medspil og modspil fra ledelse og kollegaer eller ligefrem
modstand og negativitet. Der kan ligeledes mangle elementer i institutionen, sdsom bestemte
domanespecifikke kompetencer blandt personalet, en fzelles kultur, faciliteter og skonomiske
ressourcer samt tid til fordybelse.

Som ofte naevnt i denne rapport handler entreprenegrskab om at finde lgsninger, ogsa der hvor
lesninger synes ude af sigte. Derfor er det heller ikke oplagt at lave en forsimplet anskeliste med
ydre faktorer, der skal veere til stede, for ikke at heeamme paedagogisk entreprengrskab. Nar det er
sagt, er det dog vigtigt at pege p3, at en paeedagoguddannelse med begraenset fokus pa kreativitet,
vaerksteder og aktivitetspaedagogik, tilsyneladende kan haamme mulighederne for paedagogisk
entreprengrskab.
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| forrige kapitel diskuterede vi de forskellige dilemmaer i forhold til ledelse. Denne tematik vender
vi tilbage til i kapitel 10, hvor vi samler op pa bade interviews, paedagogstuderendes refleksioner
samt partnerinstitutionernes interventioner.
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Kapitel 8: Paedagogisk entreprenarskabs
betydning for professionens malgrupper

| dette kapitel seetter vi fokus p3, hvilken betydning paedagogisk entreprengrskab har for
professions malgrupper, dvs. i dette tilfelde bern og unge indenfor det fritidspaedagogiske felt.
Grundlaeggende har vi en antagelse om, at paedagogisk entreprengrskab skaber inspirerende og
omsorgsfulde miljeer for bern og unge. Men det kan selvfelgelig ogsa antages, at paedagogisk
entreprengrskab kan have den ulempe, at paedagoger er mere optaget af deres egne projekter end
af de bern og unge, de er ansat til at varetage. Det har vi dog ikke set eksempler pa blandt
interviewpersonerne i dette projekt. | kapitlet bruger vi de paedagogiske entreprenarers
forteellinger om deres eget paedagogiske arbejdes betydning for barn og unge. Men vi bruger ogsa
de paedagogiske entreprengrers fortallinger fra egen barndom, hvor de beskriver de entreprenante
padagoger, de har mgdt og vaeret inspireret af.

Oplevelser og dannelse

Paadagogisk entreprenarskab dbner horisonterne for barn og unge og inviterer dem ind i nye
sammenhange. Der opstar resonansabninger (Rosa, 2021), der er med til at udvikle og inspirere
bern. Derfor er paedagogisk entreprenarskab ogsa betydningsfuld i forhold til dannelse. | falgende
prasenteres to eksempler pa, hvorledes bern dannes og udvikles via de entreprenante projekter,
de involveresi.

| eksempel 1 forteeller Charlotte om, hvorledes barn dannes igennem det kreative arbejde, hvor de
meder udfordringer, som de ma laere at lgse. Charlotte kobler i citatet sin nuvaerende padagogiske
praksis med hendes tidlige oplevelser fra det fritidshjem, hvor hun gik som barn.

"De her initiativer [arbejdet i vaerksted og andre entreprenante projekter, red.] er jo med
til at give barnene nogle kompetencer, noget laering i, hvordan de senere selv kan mestre
alle mulige forskellige situationer i deres liv. Hvis jeg steder pd en udfordring her, sa skal
Jjeg mdske gd en anden vej. Og den leering kan man jo overfere pa noget andet. Det
teenker jeg 0gsd er noget af det, jeg selv har fdet proppet i mig pa det der skenne
fritidshjem. Det har leert mig at ga andre veje og preve tingene lidt anderledes.”

| eksempel 2 forteeller Troels om et konkret forleb med 7. klasses piger, der endte med en tur til
Bornholms Folkemeade. | eksemplet ses, hvorledes Troels og hans kollegaer felger barnenes
interesser, men samtidig har staerke paedagogiske vaerdier og ambitioner, der implementeres i
forlgbet. Citatet er lidt langt, men det er til gengaeld en virkelig inspirerende historie.

“For nogle dr siden havde vi en paedagog, som var meget optaget af demokrati og
medbestemmelse. Nu snakker vi klub, sa det er fra 3. klasse til 7. klasse. Hun braendte
for, at barn og unge skal drages ind og fd ejerskab til de ting, der sker i klubben hos os. Sa
hun lavede mader. Jeg fastholdt, at hvis der skulle veere en dagsorden, s skulle det
veere en dben dagsorden. For vi havde erfaringer med, at né der var en fast dagsorden
for klubrddet, sa lukkede det for muligheden for at komme med nye forslag. Sa vi lavede
interessemader. Sa var der nogen barn, der skrev “Folkemade”. Der var simpelthen
nogen, der skrev Folkemade pd Bornholm! Og sd teenkte jeg, at det var okay. Og sa var
der 5-6 piger, der meldte sig til. Det var nogle 7. klassespiger. Og vi lyttede, og vi taenkte,
hold keeft, hvad er der derover? Ja, det ville de jo sG. Men hvad vil | derovre?? Det er jo
ikke bare ferie. Vi skal derover for at lave noget. Og sG havde de fundet ud af, at der var
de 17 verdensmdl. Sd den greb vi jo. Sd vi arbejdede med de 17 verdensmdl i et halvt érs
tid. Vi bestilte de her 17 verdensmdl plakater, og vi arbejdede med dem. Hvordan kunne
man konkret arbejde med dem i klubben? Og sd var vi inde og besage FN-bygningen i
Kabenhavn, for der arbejder man jo ogsé med de 17 verdensmal. Og op efter
konferencen, som de eneste fra en ungdomsklub. Der sad vi med Christian, den tidligere
venstre mand, Christian Friis Bach. Ja, han var med, og der var alle mulige kendte
politikere, og alle mulige topper, som arbejdede med det her. Og sa endte det faktisk
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med, at de kom over og lavede sadan nogle pop-up steder pd Bornholm i forhold til milje
medinddragelse. Hvordan kunne man inddrage bern og unge i den gode miljgsnak? Og
de havde de her hvide dragter pd, som politiet har. Og hvad resulterede det i? Det
resulterede i, at vi jo selvfalgelig tog pa en tur derovre. Vivar ogsé i Danmarks Radio. Vi
havde ogsa et made med Jacob Mark. Vores tidligere skolechef, Hans, sad pa ferste
reekke, da vi havde nogle af de her snakke, fordi vi skulle lave sadan en pop-up i BUPL-
teltet. De bakkede 0gsa op omkring det. Sa pigerne oplevede lige pludselig hele det der
hype. Hey, vi skal veere i Danmarks Radio-teltet. Ah, vi skal lave en pop-up koncert der.
Kage Borgmester ville ogsd godt hilse pd dem. Og vi fuldte bare med som voksne og
sagde, | skal fandme opleve det her. | skal have en mega, mega oplevelse. Og s ndr hele
festen begyndte pd @en, sd trak vi os ud pd en campingplads, og sG boede vi derude. Det
er nok noget af det vildeste.”

Eksemplerne viser, hvorledes de entreprenante aktiviteter og projekter giver barn og unge

mulighed for nye oplevelser, hvilket er afgerende i en dannelsesproces. Barnene mader nye
horisonter og ma leere at lese udfordringer og klare sig i en ny kontekst.

Foretagsomhed

Indenfor entreprenarskabspadagogik er der fokus pa begrebet “foretagsomhed” (Kirketerp, 2013).

Begrebet refererer til, hvorledes barn kan tilegne sig kompetencer i forhold til at vaere initiativrige
og handlemodige. Som fremmende for udvikling af foretagsomhed, naevnes eksempelvis
entreprenante rollemodeller og et miljg, hvor bern og unge har mulighed for at eksperimentere
inde for rammer, hvor de gerne ma fejle. Vores interviews indikerer, at paedagogisk
entreprengrskab kan fremme bern og unges foretagsomhed. Dels mader bern og unge
rollemodeller i kraft af de paedagogiske entreprengrer, der inspirerer dem. Dels oplever bern og
unge at veere en del af et miljg, hvor de gerne ma eksperimentere og taenke anderledes. Og hvor
der udvises tillid til barn og unges initiativ og kreativitet. | felgende praesenteres tre eksempler p3,
hvordan barn for plads til at udvikle og udfolde foretagsomhed som falge af paedagogers
entreprenante initiativer.

| eksempel 1 fortaeller Thomas Bo om bern, der bygger deres egen bad som de afprever ude i
vandet. Bddebyggeriet lykkes ikke helt, men barnene laerer en masse.

“Jeg vil forteelle om noget af det, jeg holder allermest af. Nemlig den drlige bad dag. Vi
var sd heldige, at der ld en a teet pa skolen. Jeg har selv sejlet som ung, og pd dette
tidspunkt var jeg meget veerkstedsorienteret. Sa jeg Gbnede mit veerksted to uger inden
den drlige bad dag. Og her kunne barnene komme og bygge deres egen bdd. Det var
sindssygt fedt. Og sG begyndte ungerne at finde ud af, hvilke typer af bade, der var
bedst egnede, og som de bedst kunne lide. Og vi fandt ud af, at der var mest vand i den i
starten af fordret, da det jo stadig var rimelig koldt. For nogle gange blev vi nadt til at
lave strammen selv, fordi vandet var sd stillestaende. Og vi havde bade en praemie for
den hurtigste bdd og en praemie for den flotteste bad. Og sa var der nogle gutteri 5.
klasse, der lavede deres egen store bad, som de kunne sejle i, og jeg var helt pd reven
over det. Det lykkedes ikke helt, men alligevel, jeg taenkte ‘de gor det!”. Det var tre
gutter, og de var lidt nerdede, og den ene vidste, hvordan en mast fungerede og et sejl
fungerede. Og nogle af de vilde barn hoppede i vandet, selvom de ikke mdtte.”

| eksempel 2 fortaeller Susanne om berns foretagsomhed som fraaktivister. Nar man er freaktivist,
har man en pose med blomsterfra. Og sa kan man s blomster alle mulige steder.

“Ja, nu far alle barnene selv mulighed for at laegge frabomber i flisehuller, ved vejtraeer,
ved byggepladser og busstoppesteder eksempelvis. Dem skal vi til at gd i gang med at

lave nu her. Det er sadan en form for urban aktivisme med barnene som freaktivister.”

| eksempel 3 fortaeller Thomas M. om, hvorledes de arbejder med at inddrage bern og unges
perspektiver igennem demokratiske beslutningsprocesser.
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“Sa for 4-5 ar siden, der var der en ung, som havde veeret lige ved at miste sin mor til
kraeft. Moren er sa heldigvis kommet ud pd den anden side. Men det beted faktisk, at vi
nu har en tradition omkring Knaek Cancer. Vi har noget, der hedder VBU-rddet, som er en
samling af unge. Altsa to repraesentanter for hver stue pa afdelingen. Ligesom byradet,
sd skal de formidle videre, hvad de mener, der kunne vaere vigtigt for husets unge og
barn. Der ville de sa gerne lave noget i forbindelse med Knaek Cancer. Og det blev til en
ny tradition. S hvert dr i uge 43 samler vi ind til Knaek Cancer gennem forskellige
initiativer.”

Eksemplerne viser, hvorledes barn og unge kan fa indflydelse pa eget liv og deres hverdag ved at fa
mulighed for at handle. De entreprenante padagogiske miljger, der muligger disse handlinger kan
rumme alt fra ungerad til frebomber. Men fzlles for sddanne miljger er, at de indeholder mulighed
for, at bernene kan skabe noget, udrette noget og beslutte noget.

Kompetencer

Udover at paedagogisk entreprengrskab kan skabe rum for dannelse og generisk lzering, kan
padagogisk entreprengrskab ogsa bidrage med konkrete kompetencer. De miljeer, som de
padagogiske entreprengrer bygger op, omfatter ofte anvendelse og udvikling af konkrete
faerdigheder. Det kan vaere i forbindelse med ridning, pasning af dyr, gaming, urtehaver, m.m.
Derfor skaber paedagogisk entreprengrskab ofte en ramme for bern og unges tilegnelse af
konkrete feerdigheder og kompetencer. | felgende praesenteres tre eksempler pd, hvorledes barn
tilegner sig konkrete kompetencer via de entreprenante aktiviteter og miljger, de inviteres ind i.

| eksempel 1 forteeller Susanne om bgrnenes lzering og hvordan denne laering blandt andet betyder,
at de bliver “frie” til at udfolde sig og udtrykke sig:

“Energien ligger for mig i, at jeg ger en forskel, ndr jeg gar pa arbejde, ndr jeg oplever en
gnist og en gleede, ndr det klikker og jeg kan se i barnenes gjne, at de begynder at forstd
og at jeg kan meerke, at de bliver frie i noget. Eksempelvis glaeder det mig, ndr bern giver
udtryk for, at de forstar, hvorfor vi skal gare noget for at tiltraekke vilde bier i
Forstanderhaven og ikke have konventionelle bistader.”

| eksempel 2 forteeller Heidi om, hvordan bernene udvikler sig, fordi de opdager, at de kan noget og
har talent og evner for noget:

"“Jeg tror bare, at det er det med, at nogle af dem opdager, at de har et talent. Og se dem
blive glade for at opdage, at de kan noget. Det synes jeg bare er sd fedt. Og man kan
0gsd se, at nogle af dem udvikler sig. Jeg kan se, hvor de starter og hvor de slutter. Og
Jeg kan virkelig se, at de udvikler sig.”

| eksempel 3 forteeller Charlotte om de konkrete handvaerksmaessige faerdigheder, hun giver videre
til bernene og hvordan disse ferdigheder giver barnene mulighed for at agere i mange forskellige
kontekster:

"Det er jo det grundlaeggende, hvordan man betjener ting. | Skovby skal man laere at
bruge en kniv til at snitte rigtigt. SG man ikke kommer til skade. Man skal leere, hvordan
man fleekker braende med en ekse. Fordi vi har jo bade knive og skser. Men det kraever en
ordentlig introduktion. PG leedervaerksted leerer man at prikke huller og klippe huller. Og
hvordan man seetter tryklds i. Hvordan man syer det sammen, sa det passer. Alle de her
feerdigheder skal de lzere. For s@ kan de jo altid lave noget andet. Hvordan betjener man
en symaskine? Narh ja, er det sadan, man ger. Sa hvis de har en symaskine derhjemme,
eller deres mormor har, sa kan de mdske ga hjem og sy derhjemme ogsa. Altsa give dem
nogle forskellige materialer. Det kan 0gsd godt vaere noget, man finder i naturen, man
kan bruge.”

De udvalgte eksempler illustrerer, hvordan bernene tilegner sig en reekke kompetencer, der far
betydning for deres selvtillid, identitet og handlemuligheder. De oplever, at de mestrer teknikker
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og de oplever handlekompetence som falge af denne mestring. De entreprenante miljger bidrager
saledes med nye horisonter, hvor barnene kan opleve nyt og lzere nyt.

Steerke berne- og ungefeellesskaber

Et saerlig kendetegn ved padagogisk entreprengrskab er, at der opbygges staerke fallesskaber
omkring noget spandende, der initieres i institutionen. Saledes skabes ogsa et vaerdifuldt
feellesskab, som bern og unge kan deltage i, bidrage til, og vaere del af. Det kan vaere omkring
bordrollespil, musik, feelles bernemader, festivaler, skakklubber, m.m. Saerligt nar bern og unge
selv bidrager, skaber paedagogisk entreprenarskab en kollektiv identitet, som giver bern og unge et
tilhersforhold. | falgende gives to eksempler p3, hvordan inspirerende miljger kan tilbyde
rammerne for sddanne inkluderende feellesskaber.

| eksempel 1 fortaeller Susanne om barnefzellesskaber omkring dyr pa et fritidshjem, hvor hun var
ansat pa et tidspunkt. Hun forteeller om sammenholdet blandt barnene og det rummelige miljg,
som opstod.

"Baggdrden med kaniner var et fuldsteendig magisk rum med nogle voksne, der kunne
noget helt serligt med dyr. Det der trygge rum, man var i, og det sammenhold, man
havde med barn, hvor man dyrkede en feelles interesse. Der slog det mig, at det er dér
magien i paedagogisk arbejde ligger. Det kan noget. Det kan noget for
barnefaellesskaber. Det kan noget for rummeligheden i forhold til hinanden. Det er det
som natur og dyr kan. Sd i den lille baggdrd med kaniner, gik det op for mig, at det er dét
her, jeg kan byde ind med i forhold til at skabe et bedre berneliv.”

| eksempel 2 fortzeller Magnus om ungdomsfaellesskaber omkring e-sport og hvordan disse
feellesskaber ogsa inkluderer bern i udsatte positioner.

“Jeg har veeret teamleder i Serby Esports Magic-afdeling, hvor jeg har lavet masser af
arrangementer og turneringer, hvor nye kan komme ind. Og her har jeg brugt masser af
mine paedagogiske kompetencer. Magic kort er en verden, hvor der er mange af de
socialt udfordrede. Det er ligesom et sted, hvor der er plads til nerderne, som ikke har
nogen direkte sociale problemer. Men sd er der ogsa nogle af dem, som ikke fungerer sd
godt, og som sd finder et safe space. Hvor det ikke sG@ meget er magic det handler om,
men mere rammerne. Hvor de kan fa lov til at veere som den, de er.”

Det fremgar af eksemplerne, hvorledes interessefellesskaber blandt bern og unge kan betyde, at
de foler sig velkommen i gruppen og at de byder andre velkommen i gruppen. | begge eksempler er
padagogernes domanespecifikke kompetencer og interesser en afgerende faktor i forhold til at
skabe et miljg, som har de kvaliteter, der ger dem attraktive for barn og unge at deltage i.

Selvveerd

Padagogisk entreprenarskab handler bl.a. om padagoger, der er engagerede og glade i deres
arbejdsliv og far lov at udleve deres kreativitet. Dette betyder, at barn og unge i det
fritidspaedagogiske felt meder sddanne engagerede paedagoger, fremfor paedagoger, der er
utilfredse eller ligeglade. Det har en stor betydning for barn og unges oplevelse af egen vaerdi. Hvis
du som barn og ung meder paedagoger, der er engagerede i feellesskabet og de aktiviteter, der
laves i institutionen, vil du som barn og ung i hejere grad fele, at du har vaerdi (Boysen, 2022A).
Derfor er engagerede paedagoger afgerende for barn og unges trivsel og selvforstaelse. | felgende
citat forteeller lederen Marianne om, hvordan hun har opbygget en institution med plads til
udvikling, refleksion og entreprenerskab og hvilken betydning dette har for arbejdsglaeden.

"Fordi jeg var overbevist om, at det ville skabe paedagogik af langt hajere kvalitet og
mere tilfredshed blandt medarbejdere. Starre arbejdsglaede og starre tilfredshed i jobbet,
hvor man oplevede bedre samarbejde og kendskab til hinandens kompetencer. Sa den
ensomhedsfolelse, der godt kan opstd i arbejdet, ville blive mindre [...]. Altsa, at man
o0gsd havde modet til at kaste nogle andre perspektiver ind, som alle kunne fale sig

Padagogisk Entreprengrskab - Forskningsrapport

60/159



beriget af. Sa det pd den made bliver et mere lzerende og udviklingsorienteret
arbejdsmilje at veere i. Jeg tror, at det er to ting, der er sd forbundne med hinanden; altsa
medarbejdere, der oplevede at kunne levere og have den faglige stolthed i deres job. Det
blev hele tiden forstzerket og man fik det jo retur fra forzeldre og bern, der gav udtryk for
en begejstring for det arbejde, der blev leveret. Det er den her dynamik og synergi, der
hele tiden gjorde, at jeg var meget overbevist om, at hvis vi kunne lafte kvaliteten af
vores samtaler og oge bevidstheden om, hvad der virker og hvad vi skal lade vaere med
at gare, s vil det give en meget starre arbejdstilfredshed og glaede og man far lyst til at
give meget mere.”

Det er bemaerkelsesvaerdigt, hvorledes Marianne beskriver den cirkulaere proces mellem
padagoger, bern og forzeldre. Glade og engagerede paadagoger skaber glade barn, der skaber
glade foraeldre, der igen skaber glade og engagerede paedagoger. Samlet set opstar saledes et
praksisfaellesskab, som deltagerne er stolte og glade for at vaere del af. Dette giver veerdi til
individerne og til feellesskabet. Dette er ogsa en grundlaegning tilgang i Helle Rabel Hansens tanker
vedr. inklusion og faellesskabende didaktikker (Hansen, 2011) samt teorier omkring psykologisk
ejerskab (Boysen, 2022A). Begge tilgange understreger, at nar vi tilleegger veerdi til det, vi gar
sammen og skaber sammen, opstar et mere positivt selvbillede.

Opsamling

Analysen af interviews indikerer, at paedagogisk entreprengrskab har betydning for bern og unges
dannelse, kreativitet, faellesskaber, handlemod/foretagsomhed, sociale vaerdier og selvvaerd.
Derudover bidrager de paedagogiske entreprengrer ofte med inspirerende miljger, hvor bern og
unge lzerer specifikke kompetencer. De paedagogiske entreprengrer optraader ofte som
rollemodeller, der inspirerer barn og unge til at blive opmaerksom pa egen og andres veerdi i
faellesskabet. Og de skaber rammerne for, at bern og unge kan eksperimentere, udtrykke egen
stemme og opleve mange facetter af verden, hvorved deres horisont udvides.

Med afsaet i denne opsamling, ses en tydelig kobling mellem paadagogisk entreprengrskab og en
raekke af de kerneopgaver og formal, som padagoger i fritidspaedagogikken ifelge lovgrundlaget
skal arbejde med. Her kan peges pa berns medbestemmelse, demokratiske kompetence samt
udvikling af selvstaendighed og deltagelse i forpligtende feellesskaber. Ligeledes kan peges pa
berns kendskab til lokalomradet, andre fritidstilbud og den omkringliggende verden.
Afslutningsvist kan i generelle termer peges pa berns udvikling, laering, trivsel og kreativitet. De
peedagogiske entreprengrer evner at skabe inspirerende miljger og aktiviteter, der dbner barnenes
horisonter og skaber muligheder for berns udfoldelse. Samtidig evner de paedagogiske
entreprengrer pd innovative og handlekraftige mader, at imgdekomme barnenes interesser og
ideer og give sddanne ideer opbakning og luft under vingerne.
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Kapitel 9: Fremmelse af entreprengrskab i
uvddannelse og praksis

Som beskrevet i rapportens metodeafsnit (kapitel 3) sa arbejdes i forskningsprojektet med design-
based research i forhold til at udvikle metoder til at fremme paedagogisk entreprengrskab pa
padagoguddannelse og i paeedagogisk praksis. Hvor caseeksemplerne (kapitel 4, 5, 6, 7 og 8) bruges
til at undersege entreprengrskab i et retrospektivt perspektiv, sd bruges interventioner i projektets
partnerinstitutioner og pd paedagoguddannelsen til at fa indsigt i paedagogisk entreprenerskab i et
fremadrettet perspektiv. Dette giver os mulighed for at undersgge paedagogisk entreprenarskab
som et alment faenomen, fremfor et szerligt faenomen, der kun er gaeldende for en mindre skare af
dedikererede og kreative paedagoger. Med andre ord, vi underseger paedagogisk entreprengrskab
som en vaesentlig professionel kompetence, der kan tilegnes, fremfor en mystificeret kompetence,
som alene ejes af saerlige “ildsjaele”. De udviklede metoder til fremmelse af paedagogisk
entreprengrskab i henholdsvis paedagogisk praksis og pa peedagoguddannelsen er praesenteret i
Bilag 2 og 3. Tilsvarende er resultaterne af interventioner i henholdsvis paedagogisk praksis og pa
padagoguddannelsen praesenteret i Bilag 4 og 5. | naervaerende kapitel opsamles de vaesentligste

pointer.

Paedagogisk entreprenerskab i partnerinstitutioner

| projektet arbejdes i de fire partnerinstitutioner pa mangfoldige mader i forhold til at vaere
medundersegere af projektets overordnende forskningsspergsmal samt udvikle og afpreve
entreprenante ideer. Empirien i disse partnerinstitutioner er blevet opsamlet i tre workshops i hver
institution, dvs. samlet 12 workshops. | nedenstdende tabel skitseres formal og indhold pa de
forskellige workshops. De noterede gvelser kan findes i Bilag 2.

Formal | Eksempler pa avelser

Ferste workshop

Kontekstanalyse,
idegenerering og
planlagning

Tidslinien, Paedagogiske forbilleder, Arbejdspersona
versus Fritidspersona, Institutionens mange
Forbindelser, Den Interaktive Kunstudstilling, Hvor er
vi og hvor skal vi hen, Inspirerende udfordringer

Anden workshop

Midtvejsevaluering og
kollaborativ analyse og ny
idegenerering

Forteellerstaven, Gedningen og Giften, Universet,
Debatten, Livshistorieinterview,
Dremmeinstitutionen, Superhelten

Tredje workshop

Afsluttende evaluering,
analyse og fremadrettet
perspektiv

Talestaven, Nadegaver, @nskebrgnden, Brevene der
Vender Tilbage, Den Paadagogiske Brevkasse,
Eventyrlige Fortzllinger, Livet pa Planeten

Tabel: Workshops i partnerinstitutioner

Med afseet i design-basserede internventioner og analyser i partnerinsitutionerne kan vi pege pa en
raekke principper, der viser sig at vaere virkningsfulde i forhold til at fremme paedagogiske
entreprengrskab pa individniveau og institutionsniveau:
[l Imedekommelse og anvendelse af domaene-specifikke kompetencer blandt
medarbejderne fremmer paedagogisk entreprengrskab.
[l Etforeget fokus pa at lade medarbejdernes fritidsinteresser og fritidskompetencer fa en
starre rolle i det paedagogiske arbejde fremmer paedagogisk entreprengrskab.
[l Ejerskab ograderet i forhold til steder, rum og faciliteter fremmer muligheden for at
skabe miljger med paedagogisk entreprenarskab.
[l Tydelig opbakning, dbenhed og positiv energi fra kollegaer, ledelse og andre aktarer (fx
foraeldre) kan fremme paedagogisk entreprenerskab.
[1  Stor grad af frihed i det paedagogiske arbejde kan fremme paedagogisk entreprenarskab.
[1  Feellesskaber omkring initativer kan fremme motivationen for paadagogisk
entreprengrskab.
(1 Mulighed for at arbejde kontinuerligt og repeterende med projekter over tid kan fremme
muligheden for paedagogisk entreprenerskab.
[1  Eksterne regler, initativer og buerokrati kan heeamme paedagogisk entreprenerskab.
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[l Enhverdag med for meget kaos, uro og uforudsigelighed kan haamme paadagogisk
entreprengrskab.
[ Overblik og tydelige organiseringer kan skabe mulighed for paedagogisk entreprenarskab.

Ud over disse principper, viser interventionerne, hvilken betydning entreprengrskab kan have for
berns tivsel og udvikling. | partnerinstitution 1 (se Bilag 4) skabte processer med D&D nye
feelleskaber pa tveers og engagement blandt bern, der ikke tideligere var del af engagerende
faellesskaber. | partnerinstitution 2 oplevede barn at blive engageret i projekter, hvor de som
"bernepaedagoger” fik en stemme og demokratisk indflydelse. | institution 3 skabte en mere
fleksibel indretning af rum nye muligheder for barn til at fa ro omkring aktiviteter. | institution 4
skabte initiativer muligheder for, at barn kunne bruge de lokale sg, ga pa opdagelse, lave mad,
smage nye madvare, snitte, sy, m.m.

Padagogisk entreprengrskab pa peedagoguddannelse

Paedagogstuderende indtager en betydelig rolle som deltagere i projektet. Dels spiller de en rolle
som medundersggere i forhold til paeedagogisk entreprenerskab. Her er de med til at analysere og
udforske. Dels spiller de en rolle i forhold til udbredelsen af paedagogisk entreprenerskab. | denne
sammenhang er det projektets ambition at understette de studerendes handlemod, kreativitet og
engagement i forhold til at blive entreprenante paedagoger i et fremtidigt perspektiv. De to formal
spiller sammen i projektet i den forstand, at det er via de studerendes undersegelse af paedagogisk
entreprengrskab, at de studerende forventes at blive pavirket i forhold til at se pd egne
kompetencer, roller og muligheder som paedagog pa nye mader.

| projektet har vi i iterative cirkler udviklet en raekke legende og astetiske analysemetoder med
henblik pa at fremme de studerendes indlevelse og motivation i forhold til at beskaeftige sig med
padagogisk entreprenarskab. Et vaesentligt argument for at anvende aestetiske tilgange har bl.a.
veeret, at narrative og dramatiserede elementer, som fx udfoldes via fantasi, improvisation og
rollespil, styrker identifikation og empati (Bowman, 2018; Lloyd, 2006). De udviklede metoder kan
sesiBilag 3.

Forskningsprojektet viser, hvorledes legende og kunstbaserede tilgange i analyseworkshops kan
@ge det folelsesmaessige engagement og identifikation blandt de studerende, idet metoderne
hjaelper de studerende med at indleve sig i paedagogiske entreprenerer som rollemodeller og
dermed tage de farste skridt mod selv at blive paedagogiske entreprenarer (se Bilag 5). En potentiel
ulempe er, at disse metoder kan fere til heroisering af den paedagogiske entreprener, hvilket
potentielt kan fordreje fortolkningen i uhensigtsmaessige retninger. Med andre ord, de aestetiske
og narrative analysetilgange kan medvirke til at opbygge den paadagogiske entreprener til at vaere
en szrlig "helt(inde)”, der kan vaere vanskelig at leve op til. Overvejende viser forskningsprojektet
dog, at de studerende lykkes med at omsaette deres inspiration til realistiske og
handlingsorienterede initiativer, hvilket demonstrerer deres evne til at omdanne entreprengrernes
historier til praktiske guidelines. Eksempelvis, ndr en studerende bliver opmaerksom pa at kunne
bruge egne dremme om at blive forfatter ind i sit paedagogiske arbejde, eller ndr en studerende
finder rum til at eksplicitere sin mission om at arbejde for lighed mellem kennene via det
padagogiske arbejde.

Principper for paedagogisk entreprenerskab

| det iterative arbejde i partnerinstitutionerne og pa uddannelsen har vi i forskningsprojektet
udviklet en raekke principper. Disse principper har vi ligeledes anvendt i forbindelse med en raekke
entreprenante spergsmal, der indgar som del af metodepaletten, der er udarbejdet til fremmelse af
padagogisk entreprenarskab i praksis (se Bilag 2). Forskningsprojektet peger p3, at disse
principper kan bruges til at abne op for usete muligheder og perspektiver. Som det fremgar, er
disse principper ikke udformet som konkrete lgsninger, men repraesenterer snarere et tankeszet,
der kan inspirere og maske ogsa provokere. Principperne er:

[l Ger ulemper til fordele —i en udfordring findes neglen til en ny mulighed.

[1  Find og skab synergier og forbindelser — verden bliver mindre kompleks, hvis vi bliver

opmaerksom pa sammenhangene, sa vi kan “sld ting sammen”.
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[1  Teenk organisk —en arbejdsplads, en institution, et lokalomrdde, m.m. udger et netvaerk af
forbindelser og ressourcer, som byder pa lgsninger og muligheder, hvis de betragtes som
en samlet krop fremfor isolerede og uforbundne lemmer.

[ Husk at veerdi er vigtigere end nyhed — nar vi skaber nyt, er det for at skabe vaerdi og ikke
bare for at skabe nyt.

[ Husk at smat er lige sd godt som stort — de store aktiviteter/projekter skaber synlighed,
men de mindre er lige sa veerdifulde.

[l Gerdet veerdilase veerdifuldt — vaerdi er relativt og det som i én optik er vaerdilast, kan i en
anden optik vaere veerdifuldt.

[ Altkan bruges — den paedagogiske entreprener kan se mulighederne i alt.

[l Husk at drift ikke er mindre vaerd end udvikling — en innovativ idé kan vaere spaendende,
men det afgerende er, at f3 den ud i livet, sa andre mennesker far glaede af den —derfor er
driften af en ide ligesa vigtig som sgseetningen.

[1  Du behaves ikke udskifte rammerne for at skabe nyt -du kan sagtens skabe udvikling
indenfor kendte rammer.

[l Husk at du godt ma have det sjovt — hvis de voksne paedagogiske medarbejder trives,
skaber det glaede for alle.

[l Find sammenhange mellem dit arbejdsliv og fritidsliv — du kan skabe et vidunderligt
arbejdsliv, hvis du inddrager interesser m.m. fra dit fritidsliv og bruger dine egne faciliteter
og netvaerk ind i arbejdet.

[1  Teenklangsigtet — vaerdifuld paedagogisk entreprenarskab er karakteriseret af lange.
vedholdende traek snarere end “smart i en fart” (selvom det ogsa godt kan vaere sjovt at
veere smart-i-en-fart nogle gange).

[1  Duma godt sige nej og “No Bullshit” — paedagogisk entreprenegrskab er ikke en form for
indholdsles politisk korrekthed - du ma godt sige, hvad du mener.

[l Ansvaret er dit — det er dig og dine kollegaer, der har ansvaret her og nu og ingen andre.

[l Sede andre —der skal veere plads til alles initiativer, sa giv plads og opmaerksomhed til
dine kollegaers aktiviteter.

[ Bryd vanetaenkning —vi er mere styret af vanetaenkning, end vi tror. Traditioner og normer
kan veere gode, men der kan ogsa opstd nye muligheder, nar disse brydes.

[l Dumagerne lzere og ga pa opdagelse— med henblik pa at udvikle inspirerende miljeer,
bl.a. med afsat i barn og unges interesser, ma du ofte kaste dig ud i nye omrader og leere
noget nyt.

[l Gerhvad du kan med hvad du har — lad veer med at begraede det, du ikke har, og fa i stedet
det bedste ud af det, som du har.

[ Det koster energi at fa energi (en parafrasering af “det koster penge at tjene penge”) — for
at fa energi, kreativitet og arbejdsglaede, hjeelper det at investere mere energi end det
kraeves og forventes af dig.

[1  Spil med mange toner — hvis du har gang i det store klaver (mange initiativer og projekter
pa én gang) kan du ogsa finde flere kombinationer og synergier mellem tonerne.

[l Kend aktgrers motivation —ndr du samarbejder med interne og eksterne
kollegaer/akterer, er det vigtigt, at du afklarer deres motiv for at deltage, sdledes at du kan
skabe forbindelser, som alle kan drage fordel af.

[1  Husk dit peedagogiske hjerte - de barn, unge og borgere du arbejder med, er altid det
vigtigste.

Opsamling

Arbejdet med at fremme paedagogisk entreprengrskab pa uddannelse og i praksis giver indsigt i,
hvorledes paedagogisk entreprenerskab konkret kan understattes, udbredes og operationaliseres. |
en uddannelseskontekst, viser projektet, at legende/aestetiske analyser og casestudier af
padagogiske entreprengrer kan fremme de studerendes indlevelse, og skabe mulighed for at de
studerende identificerer sig med de paedagogiske entreprengrer. Det er velkendt indenfor
entreprengrskabspadagogik, at rollemodeller har en stor betydning med hensyn til at fremme
entreprengrskab (Abbasianchavari & Moritz, 2021; Diegoli et al., 2018; Kirketerp, 2012). Ved at lade
de studerende indleve sig felelsesmaessigt i udvalgte paeedagogiske entreprengrer opstar en
leereproces, der har lighedstegn med den made, hvorpa studerende inspireres af rollemodeller. I en
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praksiskontekst viser undersegelsen, hvordan relativt enkle og realiserbare metoder kan fremme
padagogisk entreprengrskab. Her kan der serligt peges pa at lade medarbejderne udfolde deres
interesser og kompetencer, skabe et trygt og anerkendende miljg, give plads til frihed, kreativitet
og faglig demmekraft, samt skabe fzelles overblik. Udviklingen af metoder til fremmelse af
padagogisk entreprenarskab har i forskningsprojektet resulteret i et omfattende materiale, der
kan studeres i de naevnte bilag.
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Kapitel 10: Diskussion og konklusion

Det helt centrale spargsmal i forskningsprojektet er, hvorledes vi kan forsta og fremme den type af
entreprengrskab, der finder sted indenfor rammerne af de paedagogiske institutioner. Med dette
fokus snsker vi at seette fokus p3, og fremelske, den form for engagement, kreativitet og initiativ,
som vi kender fra kommercielt og socialt entreprenarskab. Men udfordringen er, at det
padagogiske arbejde inden for rammerne af en institution ikke indeholder de
incitamentsstukturer, vi kender fra kommercielt og socialt entreprengrskab. De paadagogiske
entreprengrer tjener ikke ekstra, nar de opbygger projekter. Deres selvbestemmelse og frihed er
begraenset af de institutionelle rammer, de er underlagt. Deres oplevelse af ejerskab er ligeledes
reduceret, fordi de er afhaengige af ledelsesopbakning eller, i nogle tilfeelde, kommunal opbakning.
Det stiller nogle nye typer af spargsmal: Hvad er det, der motiverer de paedagogiske
entreprengrer? Hvordan finder de virkerum? Hvilke ledelsesrammer understatter bedst muligt de
padagogiske entreprengrer?

Hvad karakteriserer paedagogisk entreprenarskab?

Analyserne af interview med paedagogiske entreprengrer peger pa en raeekke motivationsfaktorer,
verdier, arbejdsetikker, arbejdsidentiteter, livstilgange, livsprioriteringer, generiske kompetencer,
og domanespecifikke kompetencer, der kendetegner den paedagogiske entreprener. Saledes
fremstar en raekke karaktertraek ved den paedagogiske entreprener, som omfatter kreativitet,
handlekraft, vedholdenhed, blik for ssmmenhange, paedagogiske visioner og kald,
lesningsorientering, autenticitet, prioritering af naere forbindelser, begejstring, glaede, integration
af fritidsliv- og arbejdsliv, anarki, autonomi, samskabelse, netvaerk, politisk teeft,
domaenespecifikke ekspertiser og kulturbyggeri.

De paedagogiske entreprenarer motiveres af barn og unges glaede, laering og udvikling og de
motiveres af at bygge noget meningsfuldt op, som de selv feler ejerskab til. De baserer deres
arbejde pa staerke paedagogiske veerdier, der handler om at skabe inklusion og give omsorg og
skabe rum for bern og unge til at kunne udfolde sig. De har en szerlig arbejdsetik, som betyder, at
de la=gger meget energi i deres arbejde, de er selvstyrende og autonome, de tager ansvar for at
opgaver bliver last, og de arbejder gerne flere timer, end de far lgn for. De har en seerlig
arbejdsidentitet, hvor arbejde og fritid flyder delvist sammen og de altid feler sig som den samme,
hvad enten de er pa arbejde eller har fri. De har sarlige livstilgange, der gar ud pa at vaere positive,
kunne begejstres, finde lasninger og vaere nysgerrig pa livet og nye lzerings- og
udviklingsmuligheder. De har saerlige livsprioriteringer, som betyder, at de tilvaelger vedvarende og
neere relationer til barn og unge. De har sarlige generiske kompetencer, der gar ud pa at vaere
kreative, initiativrige, vedholdende, finde lasninger og bygge og bruge netvaerk konstruktivt. De
bringer ofte domanespecifikke kompetencer ind i det paedagogiske felt med henblik pa at skabe
oplevelser og udvikling for bern og unge.

Den fzlles undersegelse i samarbejde med partnerinstitutionerne har bidraget med en nuancering
af, hvorledes paedagogisk entreprengrskab kan forstas i en institutionel praksis. Her viser
unders@gelsen, hvordan entreprengrskab kan udfolde sig forskelligt afhaengig af, hvor paedagoger
erilivet og karrieren. De unge nyuddannede er i en leereproces og har maske endnu ikke bevist til
fulde overfor leder og medarbejdergruppe, at de kan varetage store projekter, hvilket kan betyde,
at de endnu ikke har samme “mandat” til at igangsaette projekter som andre mere erfarne
entreprengrer i institutionen. Samtidig sa har de unge en mere direkte kobling til bern og unges
problematikker, udfordringer og kultur, som de aktivt anvender i det paedagogiske arbejde, fx nar
de laver Al musik med bernene eller bruger e-sport i det paedagogiske arbejde. De zldre
padagogiske entreprenerer, der har veeret i den samme institution i mange ar, oplever et stort
ejerskab til institutionen, som er motiverende i forhold til at yde ekstra og skabe udvikling.
Desuden giver de mange ar i institutionen en raekke fordele hvad angér forbindelser og netvaerk,
der aktivt kan benyttes i det entreprenante arbejde.
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| arbejdet med at indfange de mange nuancer af paedagogisk entreprengrskab har vi arbejdet med
forskellige personaer eller arketyper. Med dette greb har det ikke vaeret formalet at definere faste
kategorier og typologier. Det har derimod vaeret formalet at bidrage til en nuancering og
elaborering af, hvordan entreprenante tilgange kan forstas pa det paedagogiske felt. Saledes har vi
udviklet personaerne, Organisatoren, Anarkisten, Netvaerkeren, Projektmageren, Sharmanen,
Selvudvikleren, Formidleren, Inspiratoren, Ro-mageren, Ivaerksaetteren, Vaertskaberen,
Fzellesskabsbyggeren, Samskaberen, Firsmoveren og Idealisten (se Bilag 1). Med disse personaer
indfanges forskellige aspekter af paedagogisk entreprengrskab. Eksempelvis er nogle
entreprengrer meget i centrum af begivenhederne, hvor andre er mere fokuseret pa at lade andre
shine. Og nogle entreprengrer er optaget af de synlige aktiviteter og projekter, hvor andre er mere
optaget af at arbejde i skyggerne og i hjernerne i dagligdagens padagogik. Osv. Men vigtigt er, at
personaerne farst og fremmest skal ses som eksempler pa karaktertraek, som vi alle besidderien
eller anden form afhaengig af kontekst, position og intention.

Betydningen af de domaenespecifikke kompetencer illustrerer et saerligt kendetegn ved
fritidspaedagogikken. Mange paedagoger har flere uddannelser udover paedagoguddannelsen, er
autodidakte eksperter indenfor mangfoldige felter, eller er blevet inspireret under
padagoguddannelsen til at dyrke szerlige ekspertiseomrader. De har kompetencer indenfor grafik,
drama, musik, natur, gaming, fodbold, traeslejd, m.m. | forskningsprojektet fremstar de
domanespecifikke kompetencer helt afgerende i forhold til at skabe inspirerende miljger for barn
og unge savel som at abne bernenes gjne for de mange muligheder i omverdenen. | en
professionssociologisk sammenhang kan de domanespecifikke kompetencer tolkes pa flere
mader. Pa den ene side har der indenfor den paedagogiske profession eksisteret et udtalt enske om
at kunne indkredse og specificere de sarlige paedagogiske kompetencer, der harer professionen til
(Nerregard-Nielsen, 2006; Hjort, 2011; Lauersen, 2004; Togsverd & Aabro, 2021). Saledes kan
undersagelsens fokus pa domaenespecifikke kompetencer ses som et udtryk for forskerteamets
behov for at kunne pege pa synlige, og dbenlyst veerdifulde, kompetencer i professionen. | en
anden optik kan dette fokus ses som et legitimt enske om at skabe en modvaegt til den forringelse
af aktivitetspaedagogikken pa peedagoguddannelsen, som er dokumenteret i flere undersegelser
(e.g. Boysen, 2024B; Boysen, 2021A) og som seerligt de seldre paedagoger i denne undersagelse
papeger og kritiserer. Forskningsprojektet peger dog utvetydigt pa, at domaenespecifikke
kompetencer ma forstds som en helt central del af den fritidspaedagogiske faglighed.

Et vaesentligt fund i undersegelsen er, at de paedagogiske entreprengrer synes at vaere dygtige til at
indgd i samskabelse. Dette modsvarer til dels Helle Heins beskrivelse af “primadonnaer”, som ifglge
Hein har en hej kvalitetsstandart, og derfor er modbvillige til at indgad kompromisser (Hein, 2009).
Helle Hein er optaget af, hvordan disse personer kan ledes, fordi de kan fremsta besveerlige pa
grund af deres manglende vilje til kompromisser og pragmatisme. | naervaerende undersagelse ser
vi overvejende eksempler pa paeedagogiske entreprengrer, der har en hgjt udviklet sans for at skabe
feelles projekter, raekke ud til samarbejdspartnere og inddrage kollegaer. De paedagogiske
entreprengrer fremstar derfor mere samarbejdsvillige end “besvaerlige”. Helle Hein har udviklet
kategorien “primadonna” med afsaet i undersggelser, hun har foretaget i teaterets verden. Og
maske er der her en forskel til de paedagogiske miljger, hvor det daglige kollegiale samarbejde i en
altid uforudsigelig hverdag, nedvendigger en hajt udviklet samarbejdskompetence og
samarbejdskultur.

Med afseet i Helle Heins terminologi kan der dog stadig peges pa interessante forskelle blandt de
padagogiske entreprengrer i vores empiri. Hein opstiller en modsatning mellem “primadonnaer”,
der er drevet af et fokus pa den hgje kvalitetsstandart og “pragmatikeren”, der i hgjere grad er
optaget af at fa det sociale til at fungere samt skabe rum og plads til forskellige typer af
medarbejdere. | vores empiri ser vi eksempler pa begge dele. Vi ser eksempler pa paedagoger og
ledere, der steder ind i potentielle uenigheder med andre, netop fordi de er drevet af et gnske om
at skabe hgj kvalitet. Vi ser ogsa eksempler pa padagoger, der har en mere pragmatisk holdning,
og som virtuost formar at fa alt til at spille sammen, men alligevel med fortrydelse fortaeller om
eksempler pa projekter, hvor kvaliteten manglede. P4 den méde kan der identificeres et
spandingsfelt i vores empiri mellem fokus pa kvalitet og fokus pa at skabe rum til at alle kan vaere
med. Mange steder formar kvalitet at ga hand i hdand med en pragmatisk tilgang. | sddanne
eksempler fremgar det, hvordan entreprenarskab kan vise vejen til at fa det optimale ud af de
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rammer, der er givet: “Do what you can with what you got” synes her at vaere den anvendte
guideline. Men det skal ikke underkendes, at der kan vaere forskellige tilgange i spil. Saledes tyder
vores empiri p3, at steerke paedagogiske vaerdier koblet med en hgj kvalitetsstandart nogle gange
betyder, at en pragmatisk og lesningsorienteret tilgang ikke er tilstraekkelig til at skabe
paadagogisk kvalitet til glaede for bern og unge.

Fremmende og heemmende faktorer for paedagogisk
entreprenerskab

Med afseet i en analyse af interviews med de padagogiske entreprengrer fremstar en raekke
faktorer at vaere afgerende. Sdledes laagger mange af interviewpersonerne vagt pa oplevelser,
rollemodeller og inspirerende miljger, der har vaeret med til at forme dem som mennesker og
padagoger. Ligeledes fortaeller de om et liv praeget af steerke personlige interesser indenfor
domaenespecifikke vidensomrader, hvilket har vaeret med til at give dem szerlige kompetencer,
som de kan bringe ind i det paedagogiske felt.

Rollemodeller synes at have szerlig betydning for de paedagogiske entreprengrer. Mange fortaeller
om deres egne foraeldre som rollemodel og inspirationskilde. Andre fortaeller om paedagoger eller
lerere, de har medt som bern, der gjorde en szrlig indsats, skabte saerlige oplevelser og fremstod
autentiske. Nogle fortaller om undervisere fra paedagoguddannelsen eller andre uddannelser, de
folte sig set af og inspireret af. Nogle fortaeller om visionzere forfattere og paedagogiske taenkere.
Andre forteeller om kollegaer, de lzerer af. For mange af de paedagogiske entreprengrer har disse
rollemodeller haft en seerlig betydning for, at de tradte ind i det paedagogiske felt. Samme
forteelling kommer til udtryk blandt peedagogstuderende. P4 denne made synes paedagogisk
entreprengrskab at lede til paedagogisk entreprengrskab. Betydningen af rollemodeller er velkendt
og forskningsmaessigt underbygget i relation til paeedagogik, uddannelse og entreprengrskab
(Abbasianchavari & Moritz, 2021; Diegoli et al., 2018; Kirketerp, 2012).

Flere af interviewpersonerne i alderen 45-65 ar refererer til en barndom med sterre frihed, mindre
institutionalisering og sterre vaegt pa kreative udtryksformer og vaerksteder. De fortaeller om en
opvakst i 70'erne, hvor der var fri til at lege og ga pa opdagelse uden opsyn og uden faste skemaer,
lzeringsmal og andre styrende rammer. De oplevelser, som de har faet med sig, har tilsyneladende
haft en stor betydning for deres paedagogiske vaerdier og de oplevelser, de ensker at skabe for barn
og unge i dag.

Det fremgar tydeligt, at domaenespecifikke ekspertiser er et frugtbart afseet for paedagogisk
entreprengrskab. Nar paedagoger har sarlige kompetencer indenfor bestemte domanespecifikke
omrader, giver det dem mulighed for at opbygge inspirerende miljeer for bernfunge med afsat i
disse omrader, fx indenfor omrader sdsom musik, gaming, dans, sport, tekstil, dyr, m.m.
Entreprenante padagogers evne til at se paeedagogiske potentialer i forskellige domaener er
ligeledes et afsaet for at etablere tvaerprofessionelle samarbejder og netvaerk, som er med til at
berige og udvikle det paedagogiske felt.

Med udgangspunkt i de udferte interviews, kan der peges pa en raekke fremmende faktorer i
forhold til paedagogisk entreprengrskab i en institutionssammenhang. Saledes indikerer
analyserne af de aktuelle interviews, at entreprengrskab kan fremmes via tillid, engagement,
begejstring og dbenhed fra kollegaer og ledelse, samspil og netvaerk med andre, fysiske steder hvor
de kan bygge noget op, oplevelse af ejerskab og rum til fordybelse. Omvendt kan der ogsa peges
pa en raekke haemmende faktorer i forhold til paedagogisk entreprenerskab. Saledes indikerer
analyserne, at entreprengrskab kan ha&ammes af eksterne regler og intern styring. Derudover kan
entreprengrskab haemmes af manglende opbakning, medspil og modspil fra ledelse og kollegaer
eller ligefrem modstand og negativitet. Der kan ligeledes mangle elementer i institutionen, sdsom
bestemte domaenespecifikke kompetencer blandt personalet eller en faelles underforstaet kultur
og et veaerdifzellesskab.

Det er ikke fremmende for paedagogisk entreprenarskab, nar medarbejderen alene ser arbejdet

som et lgnarbejde (se 0gsa Hein, 2013). Snarere er det vaesentligt, at den paedagogiske entreprengr
oplever, at institutionen eller de igangsatte perspektiver er “deres” og at deres investering i
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institutionen, barnene og projekterne handler om at bygge noget op, se det modnes og opleve
berns glaede ved det. Individuelt ejerskab kan vaere et vanskeligt faanomen i den paedagogiske
kultur, der indeholder staerke elementer af ligevaerd og demokrati. Workshops i
partnerinstitutionerne viser sdledes, hvordan lighed og kollegialt samarbejde italesattes som
vaesentlige veerdier blandt personalet. Men unders@gelsen viser ogsa, at oplevelsen af ejerskab er
helt afgerende for motivation og glaede. Dette er ikke sd maerkeligt, da vi finder lignende
motivationsfaktorer indenfor kommercielt og socialt entreprenerskab. Desuden dokumenterer
forskning indenfor omradet “psykologisk ejerskab” overbevisende, at individuelt og kollektivt
ejerskab er afggrende for motivation (Rouse, 2013). | forskningsprojektet har vi mange eksempler
p3, at paedagoger demotiveres af manglende ejerskab. Nar deres projekter henlaegges pga. andres
beslutninger. Nar de ikke har egne lokaler at kunne opbygge padagogiske miljger i. Nar de tildeles
bestemte opgaver, der forhindrer, at de selv kan bygge noget op. | gvrigt kan teorien om
psykologisk ejerskab ogsa bidrage til at forklare, hvorfor paedagogiske entreprengrer ofte
blomstrer af at vaere det samme sted henover mange ar (se 0ogsa Pierce & Rodgers, 2004; Pierce et
al., 2001). Med arene bliver stedet mere og mere “deres sted”. Som nyansat vil det vaere sveerere at
fa oplevelsen af ejerskab. Derfor kan der vaere gode grunde til at understette nyansattes mulighed
for at fa ejerskab. Samlet set ma det konkluderes, at fordi de institutionelle rammer ikke muligger
ejerskab og ansvar som i kommercielt og socialt entreprenarskab, synes det saerlig vigtigt at skabe
veje til dette i en institutionel praksis.

Vi har i forskningsprojektet vaeret optaget af ledelsesformers indflydelse pa paedagogisk
entreprengrskab. Vores projekt rummer i den forbindelse to perspektiver. For det farste hvordan
ledere selv agerer som paedagogiske entreprengrer. For det andet hvordan ledere fremmer
padagogisk entreprenerskab blandt medarbejdergruppen. | forbindelse med lederen som
padagogisk entreprener viser projektet, hvordan lederen kan jonglere med mange eksterne
samarbejdspartnere og akterer i forhold til at opbygge taenkelige og utaenkelige initiativer. Lederen
formar at fa forskellige projekter og aktiviteter til at spille sammen og kan dermed @ge maengden
af aktiviteter og inspirationsmuligheder i institutionen uden nedvendigvis at ege kompleksiteten.
Her ses 0gsa en steerk felelse af ejerskab i forhold til den institution og den institutionskultur,
lederen har vaeret med til at bygge op.

| forhold til ledelsesmaessig fremmelse af paedagogisk entreprenerskab forteeller
forskningsprojektet en mere flertydig historie. De fleste paedagogiske entreprengrer gnsker frihed,
tillid, opbakning og positiv energi fra deres leder. Mange af de paedagogiske entreprengrer er
selvkerende og har som sadan ikke brug for s& meget mere end opbakning og interesse fra lederen.
De skal snarere bruge lederen, hvis der skal skabes plads til deres initiativer i institutionen eller den
resterende medarbejdergruppe skal involveres. Her er der dog tale om, at en form for kollektiv
ledelse i lige s hej grad synes at veaere gangbar. Interview med ledere understatter langt hen ad
vejen denne forteelling. Sdledes er lederen mere optaget af at stillasere og understette de
medarbejdere, der finder det vanskeligt at tage initiativ. Her er de optaget af at hjzlpe
medarbejderen til selv at kunne formulere organisering, budget, peedagogiske mal, m.m.

| forleengelse af ovenstaende fremstar overblik og organisering som en helt afgerende faktor i
forhold til paedagogisk entreprengrskab. Det er nok en af de mere overraskende fund i naervaerende
forskningsprojekt. Det er overraskende, fordi entreprengrskab ofte kan handle om at fa det bedste
ud af det, der opstar tilfeeldigt, og kunne se muligheder i opstaede udfordringer. Men vores empiri
viser tydeligt, hvordan paedagogers arbejde med at opbygge noget vaerdifuldt er afhaengig af en vis
form for kontinuerlighed, som ikke er mulig, hvis dagene er helt uforudsigelige. Derfor indikerer
forskningsprojektet, at bade ledere og medarbejdere, der fremstar som paedagogiske
entreprengrer, er relativt optaget af at skabe overblik og organisering i hverdagen, der kan frigere
ressourcer til at udfolde og implementere spaendende ideer.

Lederen repraesenterer en intern styring i institutionen, men er samtidig rammesat af en ekstern
styring. Flere af de interviewede ledere i projektet, beskriver tilgange, som kan laeses som mildt
anarkistiske. For eksempel med ord som “modig ledelse” eller en “fluffy” tilgang til det
administrative. Sadanne tilgange er eksempler pa mader at handtere regler, forvaltning og
administration p3, sa disse ikke kommer til at h&amme initiativer, fleksibilitet og engagement for
meget. Der er en form for pragmatisme til stede her, som er vigtig at have gje for og som tydeligvis
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er medvirkende til at skabe det rum for entreprenegrskab, der i sidste ende kommer bern og unge til
gavn i det fritidspaedagogiske felt.

| forskningsprojektet har vi vaeret optaget af, om der er begraensninger pa, hvor mange
padagogiske entreprengrer, der er plads til. Med andre ord, om paedagogiske entreprengrer kan
spande ben for hinanden. Begrundelsen for denne antagelse kan fx hentes i fortaellinger om
kommercielt og socialt entreprengrskab, som noget der bryder ud af den vanetaenkning, man ser
hos lgnarbejderne indenfor det offentlige. | den forestilling opstar en form for balance mellem en
majoritet af mennesker, der udfgrer bestemte opgaver flankeret af nogle saerlige innovative folk,
der bryder ud af det offentlige og viser nye veje. Forestillingen kan ogsa ses i person profilanalyser
(fx Paul, 2005), hvor medarbejdere kan placeres i forskellige kategorier (de kreative, de
vedholdende, de resultatorienterede, de procesorienterede, de sociale, osv.) og derfor kan parres
pa optimale mader. Der er relativ stor kritik af disse tilgange (ibid.) og det er heller ikke en tilgang,
vi abonnerer pd i dette projekt, udover at vi naturligvis anerkender, at mennesker er forskellige.
Men spergsmalet er stadig, om der i en institutionspraksis er plads til, at alle er paedagogiske
entreprengrer. Vores forskningsprojekt fortzeller flere modsatrettede historier. Projektet fortzeller
historier om paadagoger, der reducerer egne initiativer for at skabe plads til andre paedagogers
initiativer (se Bilag 4). Projektet fortaeller historier om medarbejdere, der skiftes til at tage
rutineopgaverne, saledes at de andre kan fa lov at arbejde med de entreprenante projekter.
Projektet fortzeller historier om paedagogiske entreprengrer, der demotiveres af andres idéer, fordi
de synes, at disse idéer repraesenterer tilbageskuende vaerdier. Projektet fortzeller historier om
ledere, der taenker, at forudsaetningen for paedagogisk entreprenarskab pa institutionsniveau
kraever en falles samstemthed for at modvirke en situation, hvor man som padagog selv skal
fornemme og beslutte, om der er tid og rum til initiativer, hvilket i sidste ende kan give fglelsen af
stress og ensomhed i jobbet. Projektet forteeller historier om ledere, der taenker, at initiativeri
institutionen skal koordineres. Projektet fortzeller historier om visionzere ledere, der vil noget
bestemt med en institution og derfor ansatter folk alene med denne vision. Sadanne historier
forteeller noget om, at entreprengrskab i et eller andet omfang ma taenkes sammen med den
gvrige paedagogik i institutionen og at overblik og arbejdsdeling er nadvendig for at fremme plads
og mulighed for paedagogisk entreprengrskab.

Pa den anden side fortaeller projektet historier om ledere, der mener, at der er alt for lidt
padagogisk entreprenerskab og at der ikke er graenser for, hvor meget entreprenerskab en
institution kan indeholde. Og der ses eksempler pa institutioner med et utal af paedagogiske
projekter og entreprenerer, som pa ingen made synes at treede hinanden over taerne. Samlet
synes disse forskellige historier at pege p3, at institutioner sagtens kan rumme entreprengrskab fra
alle medarbejdere, blot de hjlper hinanden med at organisere og samarbejde, sa der er plads til
det hele. Nar det er sagt, er det dog vigtigt at understrege, at naervaerende forskningsprojekt ikke
postulerer, at man ikke kan vaere en vidunderlig paedagog, hvis man ikke er entreprenant. Blot
gnsker vi heller ikke at foretage en seerlig opdeling af medarbejdere, sdledes at nogle udpeges som
de kreative, mens andre ma sta for driften, idet vi grundlaeggende ikke tror p3, at sddanne
kategoriseringer er frugtbare.

Padagogisk entreprenerskabs betydning for bern og unge

Samarbejdet med partnerinstitutioner samt analyse af interview indikerer, at paedagogisk
entreprengrskab har betydning for bern og unges dannelse, kreativitet, faellesskaber,
handlemod/foretagsomhed, sociale vaerdier og selvvaerd. Derudover bidrager de paedagogiske
entreprengrer ofte med inspirerende miljeer, hvor bern og unge laerer specifikke kompetencer. De
padagogiske entreprengrer optraeder ofte som rollemodeller, der inspirerer barn og unge til at
blive opmaerksom pd egen og andres vaerdi i feellesskabet. Og de skaber rammerne for, at bern og
unge kan eksperimentere, udtrykke egen stemme og opleve mange facetter af verden, hvorved
deres horisont udvides.

Betydningen af paedagogisk entreprenarskab i paedagogiske institutioner kan saledes til en vis grad
sammenholdes med den viden, vi har fra entreprenarskabspaedagogikken, hvor en vaesentlig
pointe er, at entreprengrskab kan fremmes blandt bern og unge ved at lade dem engagere sig i
verden, udvide deres omverdensforstdelse samt praktisere kreativitet og initiativ (Rasmussen,
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Moberg & Vestergaard, 2013). Sddanne pointer kan ogsa genfindes i foretagsomhedspadagogik,
hvor rollemodeller fremhaves som vigtige i forhold til at skabe foretagsomme og fejlmodige unge
(Kirketerp, 2013). Men som ovenstaende opsummering viser, s er betydningen af paedagogisk
entreprengrskab langt mere omfattende, idet barn og unge, som har deres gang i institutioner med
padagogiske entreprengrer, mader voksne, hvis fersteprioritet og engagement handler om at
skabe noget og bygge noget op sammen med barnene. Saledes er betydningen af paedagogisk
entreprengrskab for bern og unge forbundet med bade dannelse, leering, trivsel, selvvaerd, selvtillid
0g meget mere (Austring & Sgrensen, 2006; Daykin, 2017; Hansen, 2021; Humboldt, 2021; Rosa,
2021).

En seerlig opmaerksomhed ber ogsa tilfalde entreprengrskabets demokratiske potentialer.
Entreprengrskab er relateret til demokrati i den forstand, at det giver mennesker handlemuligheder
og empowerment. Her taler vi ikke om formel parlamentarisme, som indebaerer stemmeret,
majoritetsbeslutninger, m.m. Her taler vi om menneskers muligheder for at skabe indflydelse pa
mangfoldige mader. De paedagogiske entreprengrer, der studeres i dette forskningsprojekt,
udvirker demokratisk indflydelse via deres handlinger og initiativer. Den samme demokratiske
indflydelse udvises af de bern og unge, som indgar i de forskellige projekter, der beskrives i
narvarende forskningsprojekt. Barn og unge indgar i dialog med verdenen, skaber forandring og
opbygger derved handlekompetence og demokratisk kompetence (Biesta, 2013; Mogensen &
Schnack, 2010).

Padagogisk entreprengrskab pa paeedagoguddannelsen

Studerende har haft en stor betydning i forskningsprojektet. Bade i forhold til at bidrage med input
i undersagelsen og som genstand for et gnske om at fremme entreprengrskab blandt
padagogstuderende. De udviklede undervisningsdesigns, herunder de zstetikbasserede
analysemetoder, har tilsyneladende haft en betydning i forhold til at fremme de studerendes
forstaelse af paedagogisk entreprenarskab og fremme de studerende mulighed for at se sig selv
som padagogiske entreprengrer. De to mest effektive greb har vist sig at vaere felgende:

For det farste har de aestetikbaserede analysemetode muliggjort, at de studerende har kunnet
identificere sig med interviewpersonerne og pa denne made relatere sig til dem som en form for
rollemodeller. Den positive effekt af rollemodeller er veldokumenteret inden for
entreprengrskabsundervisning (Abbasianchavari & Moritz, 2021; Diegoli et al., 2018; Kirketerp,
2012). Dog kan det vaere udfordrende, hvis ikke praktisk umuligt, at integrere kurser, hvor
studerende engagerer sig direkte med padagogiske entreprenarer over leengere tid. Den anvendte
metode viser potentialet ved at made rollemodellerne via interview. Og de sestetikbaserede
analyser muligger processer, hvor de studerende spejler sig i de paedagogiske entreprengrer og
eksempelvis bliver opmaerksomme p3, at de godt kan forene kunstneriske ambitioner og dremme
med den padagogiske profession og uddannelse.

For det andet har de studerendes egen sggning efter paadagogiske entreprenerer fra eget liv vist
sig at vaere et effektfuld greb i forhold til at illustrere, hvor stor indflydelse sddanne personer har
haft for de studerendes egen paedagogiske rejse og for deres egne padagogiske vaerdier. Sddanne
greb har desuden vist sig at vaere et effektfuld afsaet i forhold til at udvikle egen
entreprengrskabsidentitet i forbindelse med nogle af de avrige udviklede undervisningsdesigns, fx i
workshoppen “Byg og Hyg"” (se Bilag 5).

Nar de studerende operationaliserer paedagogisk entreprenerskab, er der ofte tale om
aktivitetsbetonede initiativer. Fx ansker de studerende at starte et fodboldhold i en fritidsklub eller
udvikle nye udendersaktiviteter. P& den ene side kan dette ses som en form for entreprenarskab,
der ikke adskiller sig for almindelig aktivitetspaedagogik. Pa den anden side viser
forskningsprojektet ogsa eksempler pa studerende, der inspireres til mere omfattende eller veerdi-
baserede dremme om deres egen rolle i fremtiden som paedagogiske entreprengrer. Fx nar én
studerende gnsker at arbejde for lighed mellem kennene via sit peedagogiske virke. Eller nar en
studerende efter undervisning konkluderer, at han har besluttet sig for at "turde sta ved sine
dremme og idéer og gennemfere dem."
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Padagogisk entreprenerskab som paedagogisk faglighed

Det har i forskningsprojektet veeret et ekspliciteret mal at forsta paedagogisk entreprengrskab som
en almen faglig kompetence fremfor en mystificeret egenskab forbeholdt de fa (se ogsa kapitel g).
Med afseet i denne intention kan det vaere formalstjenligt at ssmmenholde projektets resultater
med ofte anvendte kategoriseringer af faglighed indenfor den paadagogiske profession specifikt og
professionsforskningen generelt (Ejrnaes & Monrad, 2013; Hjort, 2011; Nergaard, 2018; Togsverd &

Aabro, 2020). Med afszet i sddanne kategoriseringer, giver det mening at forsta paedagogisk
faglighed som bestdende af en sarlig vilje/etik, en saerlig praktisk kunne og en seerlig teoretisk

viden.

Med blik pa forskningsprojektets resultater kan paedagogisk entreprengrskab kategoriseres i
forhold til de tre naevnte kategorier pa felgende made:

Aspekter af faglige elementer

Eksempel

samarbejdskompetence *Domaenespecifikke
kompetencer

Vilje og etik * Bgrn og unge er altid det vigtigste Den padagogiske
* Understettelse af barnenes perspektiver entreprengr Jette, der er
* Inkluderende sociale normer * At vaere autentisk og ansvarsfuld i
autentisk voksen med trovaerdige og stabile forhold til barn og forzeldre
relationer til barnfunge * Ansvarsfuldhed og som har vilje til at hjzelpe
overfor barn/unge og de paedagogiske udsatte bern, uagtet at det
opgaver * Vilje til at ggre en ekstra indsats for | ikke er del af hendes
bern/unges skyld * Lesningsorienteret formelle arbejde.
* Positiv og begejstret
Praktisk * Kreativitet * Improvisation * Handlekraft * | Den padagogiske
kundskab Samarbejdskompetencer * Tvaergaende entreprengr Heidi, som er

medudvikler af barnenes
Skovby.

Teoretisk viden

* Domaenespecifik teoretisk viden, som
anvendes i det entreprenante paedagogiske
arbejde. * Generisk teori, eksempelvis om
tvaerprofessionelt samarbejde, som anvendes
i det entreprenante samarbejde.

Den padagogiske
entreprengr Thomas Bo, der
fordybersig i
massageteknikker og
herudfra udvikler
entreprenante projekter.

Skema: Paedagogfaglige elementer i paedagogisk entreprenarskab

Naturligvis ma de ovenstaende kategorier ses i indbyrdes ssmmenhang. Eksempelvis ses en
tydelig sammenhang mellem vilje og praktisk kundskab i forhold til fremmelse af
berneperspektiver. De paedagogiske entreprengrer er sarligt optaget af at understette barnenes
perspektiver. Samtidig ger deres kompetencer i forhold til at kunne improvisere og have gje for
muligheder dem i stand til at arbejde videre med barnenes perspektiver pa inspirerende mader og i
det hele taget fa gje pa barnenes kompetencer og talenter. Ligeledes ses en tydelig sammenhang
mellem vilje og praktisk kundskab i forhold til de tvaergdende samarbejder. De paedagogiske
entreprengrer er szrligt optaget af at udvide barnenes horisont og skabe oplevelser for barnene.
Samtidig giver deres kompetencer i forhold til at g3 pa tveers af fagfelter dem mulighed for at
bringe ny inspiration ind i det fritidspaadagogiske felt til glaede for barn og unge.

Der er grund til at bemaerke motivation bag paedagogisk entreprenarskab som et saerligt
interessant f&enomen | forhold til den made, hvorpa faglighed kategoriseres indenfor
professionsforskning. Som forskningsprojektet har peget p3, er oplevelsen af ejerskab helt
afgerende for den padagogiske entreprengr. Den paadagogiske entreprener motiveres af
ejerskabet til idéer og projekter i stil med den made, hvormed entreprenerer indenfor socialt og
kommercielt entreprenerskab motiveres. Sdledes bringer dette forskningsprojekt to forskellige
forstaelsesrammer sammen. P3 den ene side en forst3elsesramme hentet fra professionsforskning,
med begranset blik for det individuelle og kollektive ejerskab. Pa den anden side en
forstdelsesramme hentet fra entreprenegrskabsforskning med relativt stort fokus pa ejerskab. Som
tidligere naevnt, indikerer forskningsprojektet, at plads til ejerskabet fremmer udvikling af
inspirerende miljger for barn og unge i paedagogisk praksis.
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Undersegelsens validitet og faldgruber

Undersagelsen kan primaert problematiseres fra fem vinkler. For det farste kan der saettes
spergsmalstegn ved maden at udveelge de paedagogiske entreprengrer. Med de opstillede kriterier
kan det saledes diskuteres, om vi finder det, vi leder efter. Fra starten af projektet havde vi ikke
opstillet nogle kriterier i forhold til alder. De paedagoger, vi interviewede indledningsvist, var
mellem 30 og 60. Men en raekke af de kriterier, vi havde udpeget, fremstod mest markante i den
®ldre gruppe. Dette er oplagt i den forstand, at &eldre paedagoger vil have et sterre repertoire af
erfaringer og fortallinger om entreprenante projekter i det paedagogisk felt. Men det kan ogsa
skyldes, at vi i forskergruppen har nogle sarlige forestillinger om, hvad paadagogisk
entreprengrskab er, som usynligger andre former for entreprengrskab i en yngre malgruppe. En del
af forskergruppens medlemmer er fedt i 70’erne og maske reproducerer vi nogle nostalgiske
forestillinger om den paadagogiske profession, vi selv er formet af. | vores forskergruppe har vi dog
0gsa yngre medlemmer fedt i go’erne. Og nogle af de yngre interviewpersoner er ogsa rekrutteret
af de yngre medlemmer af forskergruppen. Men under alle omstaendigheder fik det os til at vende
blikket mod yngre paedagoger og lave en raekke interview med paedagoger, der var uddannet
indenfor de seneste ar samt entreprenante paadagogstuderende. Sdledes har deres historier faet en
plads i vores undersggelse og vi har i den sammenhang arbejdet med kategorien “en paedagogisk
entreprengr pa vej”, der favner yngre paedagoger, der er initiativrige, men endnu ikke har udviklet
sa mange projekter og initiativer.

For det andet kan der seettes spargsmalstegn ved, om fokus pa paeedagogiske entreprenarer
indebaerer et fokus pa individet, hvor individuelle kendetegn udpeges og idylliseres. |
undersegelsen arbejdes med to sidelsbende tilgange. Pa den ene side de enkeltstdende interviews
med paedagogiske entreprenerer. Pa den anden side forlebet med partnerinstitutioner. |
processerne med partnerinstitutionerne fremgar det tydeligt, at det kollegiale feellesskab,
opbakning i personalegruppen og samarbejdet er betydningsfuldt. Peedagogerne udvikler og
afprever forleb bade alene og i faellesskab, men de er altid en del af samme organisme. De tager
over for hinanden, nar der er sygdom og nar der opstar uforudsete handelser. Samtidig sa er det
betydningsfuldt for de paedagogiske miljger i institutionen, at medarbejderne samlet set kan
tilbyde mange forskellige typer af aktiviteter og inspirationer. Dvs., at selvom medarbejdere er
serligt optaget af kunst eller rollespil, sa indgar de samlet i et paedagogisk milje, hvor barnene
gives flere deltagelsesmuligheder. Undersegelsen favner pa denne made bade det individuelle og
det integrerede/samskabende perspektiv. Det skal dog igen understreges, at entreprenerskab som
begreb netop er vokset ud af en interesse for mennesker, der ikke blot ser sig selv som et hjul i et
sterre maskineri, men som er motiveret af egen drift for at udvikle og finde nye lgsninger, som de
ogsa feler et personligt ejerskab til og som giver dem personlig glaede og tilfredshed, opfylder
ambitioner, m.m. Derfor kan forskningsprojektets fund ogsa ses pa forskellige mader alt efter,
hvilke politiske ideologier og forestillinger om det ideelle samfund, der anlaegges.

For det tredje kan der sattes spergsmalstegn ved, om padagogisk entreprenarskab fjerner fokus
fra utilstreekkelige rammebetingelser og i stedet placerer ansvaret hos den enkelte paedagog. |
undersegelsen med partnerinstitutioner naevnes ofte manglende ressourcer som en h&mmende
faktor for paedagogisk entreprenegrskab. Men en vaesentlig del af entreprenarskab er netop at finde
ressourcer pa alternative mader. Vi har ogsa eksempler pa padagoger, der fortaller, at optimale
rammebetingelser kan vaere en hindring for entreprenarskab, fordi de fjerner nedvendigheden af at
finde kreative l@sninger. Sa hvad er egentlig konklusionen her? Er manglende ressourcer en
hammende faktor, eller er fokus i partnerinstitutionerne pa manglende ressourcer et eksempel p3,
at graden af entreprenarskab kan styrkes i disse partnerinstitutioner? Det er formentlig en lidt for
unuanceret made at stille spargsmalet. Vi ser fx, hvordan ekonomiske ressourcer er ngdvendige for
Heidis ler vaerksted i Praeste SFO (se Bilag 4). Samtidig sa forteeller Heidi historier om, hvordan hun
skaber en fantastisk legeplads for barnene helt gratis, ved at en lokal fisker deponerer sit gamle
skib i klubben. S& man kan naturligvis godt modtage ressourcer samtidig med, at man selv kan
veere entreprenant i forhold til at skaffe endnu flere ressourcer. Derfor er den mest rimelige
konklusion, at paedagogisk entreprenarskab, som udfolder sig i institutioner, bade kan naeres af
ressourcer, der gives, og ressourcer, som anskaffes pa entreprenante mader. Pa den made undgar
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vi 0gsd den faldgrube, at alene lade det vaere op til de entreprenante paedagoger selv at skaffe
ressourcer og derved undga at tilfere det paedagogiske felt ressourcer.

For det fjerde viser undersegelsen, szrligt med paeedagogstuderende, men ogsa med
partnerinstitutioner, at paeedagogisk entreprenarskab, nar det skal formidles og operationaliseres,
ofte udfoldes som en padagogisk aktivitet. Dette er en vigtig del af paedagogisk entreprengrskab.
Men paedagogisk entreprengrskab handler ogsa om at bygge miljeer op over leengere perioder,
skabe rum for egne dremme og kald i det paedagogiske arbejde, skabe nye samarbejder mellem
akterer, finde ressourcer pa alternative mader, finde pa utraditionelle lasninger pa presserende
problemer, osv. | partnerinstitutionerne ser vi aspekter af dette, nar et milje indrettes til de sldste
berni SFO’en for at give dem en klub i klubben, nar nye rum indrettes, sa det giver ro for bern, nar
der udvikles et kursus for "bgrnepaedagoger”, nar der udvikles et keempe kunstspil kaldet “Mega
Pixel”, osv. Men den forenklede og endimensionale forstaelse af paedagogisk entreprenerskab,
som ses i nogle sammenhange i projektets faser, hvor begrebet alene oversattes til en aktivitet, er
en udfordring i forhold til at forlese begrebets potentialer pa en sterre skala.

For det femte kan der seettes spargsmalstegn ved forskningsprojektets fokus pa de domaene-
specifikke kompetencer. Projektet indeholder mange eksempler p3, at disse kompetencer kan
veere med til at berige barn og unges liv i institutionen. Men det kan indvendes, at grunden til, at
medarbejdere med tydelige domanespecifikke kompetencer star frem som betydningsfulde,
simpelthen er, at disse kompetencer er mere synlige end de mere usynlige eller “upaagtede”
padagogiske kompetencer (Ahrenkiel et al., 2012; Hansen, Heiden & Boysen, 2024). Dette er
naturligvis vigtigt at have gje for, ndr domanespecifikke kompetencer tales op i den paedagogiske
profession.

Forskningsprojektets vaesentligste fund

| rapportens indledning resumeres forskningsprojektets overordnede resultater. | falgende to afsnit
afsluttes rapporten med de vaesentligste fund samt en raekke anbefalinger. Nogle af disse fund er
ikke overraskende, mens andre er mere overraskende. De vasentligste fund er:

[1 Paedagogiske entreprengrer er drevet af et gnske om at inspirere, understette og drage
omsorg for barn og unge og er ofte inspireret af rollemodeller og farverige miljger fra egen
opveekst, fx peedagoger de har madt i fritidstilbud eller undervisere pa
padagoguddannelsen.

[l Padagogisk entreprengrskab fremmes pa institutionsniveau via tillid, engagement og
begejstring fra kollegaer og leder.

[1 Paedagogisk entreprenarskab kan h&mmes af ekstern styrring og forvaltning. Omvendt
naeres paedagogisk entreprengrskab af plads til paedagogers initativ, prioriteringer og
faglige demmekraft.

[1  Overblik og struktur i institutionen kan understette paedagogisk entreprengrskab.

[l Mange paedagogiske entreprengrer har vaeret i samme institution i mange ar, hvilket
indikerer at innovation og handlekraft fremmes af stabile relationer fremfor det modsatte.

[1  Felelse af ejerskab til institutionen fremmer paedagogisk entreprengrskab, og paedagogisk
entreprengrskab fremmer ejerskab — paedagoger, der har vaeret lsengere tid i en institution
har ofte sterre oplevelse af ejerskab.

[l Padagogiske entreprengrer er som regel ikke karakteriseret ved at vaere uvillige til at
indgd kompromisser, hvilket kan vaere et tegn pa paedagogers steerke kompetencer i
forhold til samarbejde og kollektiv ledelse.

[1  Det har stor betydning for paedagogers motivation og mulighed for at vaere
entreprenante, at de har fritidspaedagogiske rum, lokaler og faciliteter, som de har raderet
over.

[l Domanespecifikke kompetencer indenfor omrader sdsom sport, natur, dyr, gaming,
kodning, musik, dans, drama, bordrollespil, medier, fortelling, design, tekstil og
handvaerk har stor betydning for paedagogers mulighed for at vaere entreprenante — dog
kan paedagoger ogsa vaere entreprenante pa andre mader.

[l Padagogisk entreprengrskab kan bade have en pragmatisk side, hvor paedagoger/ledere
pa improvisatorisk vis far det bedste ud af den aktuelle situation og en mere kompromisles
side, hvor paedagoger/ledere star fast pa veerdier og hgje kvalitetsstandarter.
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Padagogisk entreprenarskab har betydning for bern og unges dannelse, kreativitet,
feellesskaber, handlemod/foretagsomhed, demokratiske kompetencer, sociale vaerdier og
selvveerd.

Forskningsprojektets potentialer og anbefalinger

Forskningsprojektet viser, hvor store potentialer og vaerdier, der findes i det paedagogiske arbejde,
som engagerede og initiativrige paedagoger udfarer, ndr de gives muligheder herfor. Og projektet
viser, hvilken afgerende betydning sddanne padagoger har for bern og unge i det
fritidspaedagogiske felt. Samlet set kan der udledes en raekke anbefalinger, som skitseres i
falgende punkter. Flere punkter kan findes i kapitel g i form af de entreprenante principper, der er
udviklet i forskningsprojektet.

0

0

I lyset af peedagogers behov for tillid og frihed ber der vaere opmaerksomhed pa at undga
ubegrundet intern og ekstern styring i de paedagogiske institutioner.

I lyset af den store betydning af domaenespecifikke kompetencer, bar
padagoguddannelsen i hgjere grad fokusere pa fremmelse af sddanne kompetencer.

I lyset af stedets betydning for paedagogisk entreprengrskab er det vigtigt at finde veje til
at skabe paedagogernes eget sted pa de matrikler, hvor skole og SFO er lagt sammen.

I lyset af stedets betydning, ber der vaere fokus pa ressourcer til at opbygge inspirerende
omrader, herunder vaerksteder.

I lyset af de paedagogiske entreprengrers sammenkobling af fritid og arbejde ber regler og
rammer ikke alene afspejle en lenarbejdertaenkning, men ogsa inspireres af rammer, der fx
kendes fra forskningsmiljger, hvor personer kan have personlige ambitioner, de forfalger.

I lyset af ejerskabets store betydning for paedagogisk entreprengrskab, ber der finde en
kulturaendring sted, hvor ejerskab til projekter, initiativer, steder og miljger i hejere grad
anerkendes og krediteres.

I lyset af, at paedagogiske entreprenarer ofte arbejder det samme sted i mange ar, ber der
veere en anderledes forstaelse af, hvorledes innovation og udvikling ofte bygger pa
talmodige indsatser over tid og paeedagoger, der prioriterer at blive i stillinger over leengere
perioder.
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Bilag 1: Casebeskrivelser

| dette bilag praesenteres paadagogiske entreprenerer, der er interviewet i projektet og som har
veeret afsaet for de analyser, der praesenteres i kapitel 4 til 8. Som navnt i kapitel 3, er disse
interview ikke de eneste, der har vaeret foretaget. Men de har vaeret centrale i forhold til
analyseprocesserne, hvorfor de indtager en sarlig plads.

Formalet med casebeskrivelserne er todelt. For det farst giver casebeskrivelserne en introduktion
til de forskellige interviewpersoner. Denne introduktion kan eksempelvis bruges af laeseren, nar
citaterne praesenteres i kapitel 4 til 8. Her har leeseren mulighed for at vende tilbage til case-
beskrivelserne for at genbesage, hvem der er afsender pa de forskellige udsagn.

For det andet s& eksperimenterer vi med, hvordan disse casebeskrivelser kan indga i typer af
gvelser, undervisning, spil og lege. | denne sammenhaeng har vi fremhaevet saerlige karakteristika
ved interviewpersonen, som afspejler forskellige aspekter af entreprenarskab. Dette fremgar af
titlerne Shamanen, Selvudvikleren, Anarkisten, Formidleren, lvaerksaetteren, m.m. og de
efterfelgende 3-4 udvalgte karaktertraek. Vi har i denne sammenhang veeret inspireret af,
hvorledes man analytisk kan arbejde med at udvikle forskellige “personaer” (Senderstrup-
Andersen, 2007). Ligeledes har vi vaeret inspireret af karakterkort, som vi fx kender fra bordrollespil
(Boysen, Lund, Jerng & Skovbjerg, 2023). Vores intention er, at disse casebeskrivelser kan indga i
formater, sasom bordrollespil, fremover. Eksempelvis et bordrollespil, hvor en kreds af forskellige
padagogiske entreprengrer (fx Selvudvikleren, Anarkisten, Formidleren og Ivaerksaetteren) skal
udvikle en skole eller et fritidshjem i faellesskab. Eller en paedagogisk brevkasse, hvor et panel af
padagogiske entreprenerer skal komme med svar pad paedagogiske udfordringer med afszet i de
forskellige karakterer.

Det dobbelte formal med casebeskrivelserne betyder naturligvis, at interviewpersonerne er relativt
endimensionelt praesenteret. Disse mennesker er jo mangfoldige pa alle leder og kanter, ligesom
alle mennesker er det. Sa vores praesentation indeholder blot en selekteret og relativt enkelt
forteelling ud af de mange fortallinger, man kunne have valgt at praesentere. Det haber vi, at
leeseren vil vaere opmaerksom pa og baere over med.

L GRS
ed at udvikle persona
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Anarkisten

[J  Kampgejst
[ Nysgerrighed
[l  Store ambitioner

Susanne Borg er 52 ar og fedt og opvokset pa @sterbro. Hun arbejder i dag pa Langelinieskolens
Fritidsinstitution pa @sterbro, hvor hun har vaeret ansat i 12 ar. Hendes store fritidsinteresse er
vinylplader med punk og rock fra 70’erne og 8o’erne, hun tager ofte til koncerter, hvor hun tager
billeder af udevende musikere. Hun fortzeller med et grin, at hun er tidligere punker og har veeret
aktivi Ungdomshuset i Kebenhavn i 8o’erne.

Susanne har i hendes ungdomsar rejst rundt i verden mellem perioder i jobs som enten
padagogmedhjalper eller vikar pd institutioner. Staerkt motiveret af hendes mors enske om at hun
fik sig en solid uddannelse, faerdiggjorde hun i 1997 paedagoguddannelsen. Herefter fik hun job
indenfor filmverdenen, hvor hun arbejdede 10 ar i Zentropa inden hun igen vendte tilbage til
padagogfaget.

Susanne fortaeller, at hun valgte at blive psedagog ud fra en kaerlighed til paedagogen Kirsten som
barnien deltidsbarnehave. Kirsten var dvaerg og Susanne husker Kirsten som en paedagog, der var
meget rummelig. Hun sa Susanne som det menneske hun var og Susanne husker hendes
institutionstid som et meget frit sted at vaere som barn.

Susanne har et saerligt “drive” i medet med nye mennesker og er staerkt interesseret i nye
muligheder, i netvaerksdannelse og i at udvikle nye kompetencer. Det ses bl.a. ved, at hun har
uddannet sig som naturvejleder. Susanne har i en arraekke arbejdet med at udvikle
Forstanderhaven pa Langelinieskolen som et naturrum for skolens bern. | dag rummer
Forstanderhaven sma frirum og oaser med fokus pa vilde bier og -planter, stort drivhus, tipi,
balpladser, samt sma vaerkstedsrum.

En inspirationskilde til at arbejde med natur har i hgj grad vaeret via Susannes naturfagsleerer fra
padagogstudiet, der var fascineret af hendes mange rejser rundt i verden, men ogsd gennem et
samarbejde med to tidligere kollegaer som Susanne med et kaerligt glimt i gjet beskriver som to
gamle hippier, der i starten i al hemmelighed holdt kaniner i en baggard bagved fritidshjem og
skole. Susanne beskriver baggarden med kaniner som et fuldsteendig magisk rum med nogle
voksne, der kunne noget helt sarligt med dyr. Det gav noget godt for barnefeallesskabet og det
gav noget godt for rummeligheden i forhold til hinanden.

Ud fra den lille baggard med kaniner, stod det herefter klart for Susanne, at det er dét med natur og
dyr, hun gerne vil byde ind med i forhold til et bedre barneliv. Susanne har lagt meget tid og mange
kreefter i at udvikle Forstanderhaven til et spaendende frirum for bern. Hun tager derfor aldrig et nej
for et nej, men har en rastyrke i at bekaampe systemer og ikke mindst tage sagen i egen hand, som
da hun eksempelvis efter leengere vafsluttet sagsbehandlingstid, fik dispensation til at have store
dyr indenfor byzonen i forstanderhaven, ved at troppe personligt op pa kommunekontoret og
insistere pa en underskrift.

Susanne er en karismatisk person, der forholder sig nysgerrigt til verden og hendes omgivelser.
Hun beskriver en stor trang til at udvikle - og i at skubbe til graenser ved hele tiden at skubbe til det
der “nej”. Hun siger; “Det er for den sags skyld ligegyldigt, om det er noget med naturen, det er alt
hvad jeg ligesom stikker handerne ned i. Hvis det ger noget godt for barnene, hvis jeg kan maerke,
at det giver mening for bernene, at det er et godt fallesskab at vaere en del af, sa er jeg villig til at
betraede nye stier”. For selv om Forstanderhaven i dag ikke laengere rummer store dyr, sa braender
Susanne stadig vedholdent i hendes insisteren pa at bruge Forstanderhavens omrade og kunne
invitere bgrnene ud i den.
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Netvaerkeren

0 Kultur
[l Engagement
[] Atlade andre shine

Jesper er 49 ar og er paedagog i en klub i Slagelses @stby. Jesper er vokset op i en familie, der
arbejdede med mennesker, sa selvom han kort prevede kraefter med kokkefaget, blev det
padagogikken, der blev Jespers professionelle tilvaerelse.

Jespers professionelle tilvaerelse har en del til faelles med hans private tilvaerelse. Jesper har staerke
interesser for bl.a. mountain biking og hollywoodfilm. Derfor har klubben béde et mountain bike
hold og et filmhold. Disse er populzere, fordi Jespers engagement skinner igennem.

Det er dog ikke det eneste, der kendetegner Jespers entreprenante side. Selvom Jesper er
engageret og vellidt, forstar han at veerdsaette andre menneskers egenskaber og selv traede i
baggrunden. Det kommer til udtryk, nar han fx inviterer en ung historienerd med ud til en tur ved
Antvorskov klosterruin pa en grundlovsdag, til en fortzelling, som gav deltagerne kuldegysninger.
Det gav sig ogsa udslag i en podcast om actionfilmklassikeren Die Hard, set i et bibelsk perspektiv.
Her deltog bade bern fra klubben, Jesper selv og den lokale praest. Podcasten er blevet lyttet
hundredvis af gange pa forskellige platforme og det betyder noget for bade Jesper og bgrnene i
klubben, at det, de ger, skaber kulturelle spor.

Pa mange mader har Jesper selv vaeret skaber af den stilling og den klub han arbejder i. Han har
veeret initiativtager til mange af dens projekter og griber altid chancen, hvis en mulighed byder sig.
Det vaere sig et forskningsprojekt om padagogisk entreprengrskab, eller muligheden for at presse
pa fa at udvide bgrne-/ungeomradet op til et kommunalvalg.

Det er vigtigt for Jesper at have sig selv med i det han ger, og selvom han tidligere er blevet tilbudt
lederstillinger, har han i sidste ende valgt at blive i stillingen som klubpaedagog, med handerne i
projekterne, taet pd mennesker og teet pa bernene.

X~

Billede: Studerendes arbejde med at udvikle persona
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Projektmageren

[ Lighed for ken
[l Ungdomskultur
[1 Festivaler og skateboards

Emma Tokmak er 26 ar, projektmedarbejder og uddannet paedagog. Hun har gennem hendes
gymnasietid arbejdet som frivillig i ungdomsprojekthuset JB1o i Naestved kommune. Hun var
saledes kun 19 ar, da hun blev ansat som projektmedarbejder i JB10, hvor hun er med til at guide
unge mellem 15 og 25 3r med deres egne projekter, samt selv at afvikle sterre arrangementer, bl.a.
den arlige musikfestival “"Naeverland”.

Emma er desuden ansat i Naestved Skatehal, hvor hun har oprettet og underviser holdet “Purple
Skate”, som er et skateboardhold og frirum for piger og queeres i alderen 11-16 ar. Emma
beskriver, hvordan hendes hold omkring “Purple Skate” i dag rummer flere barn end hendes
tidligere kannet skaterhold for piger.

Emma er optaget af kultur og kulturskabelse, samt unges identitet og udvikling, hvor hun er szerligt
optaget af at facilitere og statte op om de unges interesser og hjaelpe dem med at forfelge deres
dremme. Hun er bade de unges statte og omsorgsperson, men samtidig ogsa den der skubber pai
forhold til at f& projekter op at sta. Hun beskriver, hvordan de unge i JB1o bade far sma, men ogsa
store projekter til at lykkedes, bade i forhold til den enkelte, men ogsa i forhold til faelles projekter.
Hun beskriver, hvordan hun gennem paedagogstudiet har faet seerligt gje p3, hvor betydningsfulde
gode relationer og gensidig tillid mellem ansatte og unge kan veere i det daglige. | JB1o kan de unge
melde sig som “naglebarer”, hvilket betyder, at de unge frit kan tilgd husets faciliteter, nar de har
lyst og tid. Eksempelvis er der én af de unge, der har faet mulighed for at skabe et kunstnerkollektiv
i husets kaelder, mens en anden ung er blevet stattet i at afvikle en faelles Bob Ross aften, hvor de
sammen malede pa 13 staffelier, mens de sa en Bob Ross videofilm. | skrivende stund har én af de
unge arrangeret et foredrag med Glenn Bech.

Emma er szrligt optaget af at understette de unges skabertrang og glaedes ved at kunne felge de
unges udvikling. Hun naevner bl.a., at én af de unge, der har veeret tilknyttet JB1o, i dag er flyttet til
Arhus og startet som kaospilot, mens en anden ung, der var god til at debattere, er flyttet til KBH
og har forfulgt dremmen om at vaere politisk aktiv og i dag skriver politiske taler til
demonstrationer.

Den dag i dag leegger Emma Tokmak stadig frivillige timer i ungdomsprojekthuset, hvilket
understreger, hvor meget Emma er villig til at investere for at fa ting til at lykkedes.

Billede: Studerendes arbejde med at udvikle persona
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Shamanen

[1  Forbindelse med naturen
[1 Don't take no for an answer
[1 Begernes verden

Thomas Bo har arbejdet som paedagog i mange ar bade indenfor dagtilbud, fritidspaedagogik og
specialpadagogik. Han har bl.a. veeret leder i en SFO i en lzengere periode. Som ung gik Thomas pa
RUC, men valgte at stoppe, da han savnede kontakten til mennesker. Senere flyttede han til
Christiania og blev 'highjacket’ til at hjaelpe med at starte en ny barnehave op.

Glaeden for at bringe beger og den faglige viden i spil i paedagogikken har han maske fra sin far,
som var bibliotekar. Senere har han brugt hans egen spirituelle og natur-elskende viden i
institutioner. Thomas tror p3, at vi skalgive disse veaerdier videre til barnene. De skal fgle sig mere
forbundet med naturen, men ogsa med hinanden. Thomas er i dag glad for sit arbejde med barn
med forskellige typer af diagnoser, hvor man har lidt mere tid med det enkelte barn. Som en
spirituel institutionskaemper, der vil bernene det bedste og som elsker at hjelpe dem hen til et
sted, hvor der er plads til dem i faellesskabet.

Ifalge Thomas ma man godt baje regler nogle gange. Peedagoger og ledere ma gerne have en lidt
"fluffy” tilgang til regler, som han selv siger. Og hvis man ikke kan fa sin enskedrem igennem, ma
man bruge sin fantasi og gere det bedst mulige. For som Thomas siger, kan det vaere nemmere at
sejle ude pa det entreprenante hav, hvis man ter at tage chancer.

Thomas uddannede sig til paedagog, fordi han altid har haft en saerlig kontakt til bern og sit indre
barn, som har faet ham til at fele sig levende. Thomas er derudover en fantastisk historiefortaeller
og bruger fortzlling i sit arbejde til at skabe kontakt til barn og mellem barn. Thomas har
derudover ogsa en kaerlighed for de barn, der bryder reglerne lidt. For som han selv siger, er han en
person uden sarlig mange begraensninger inden i sig selv, og elsker derfor at skabe rum og plads til
at barn kan udfolde deres mest ngrdede, skare og dejlige ideer og ikke lade sig begraense.

Billede: Studerendes arbejde med at udvikle persona
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Selvudvikleren

[1  Fordybelse pa veerkstedet
L) Improvisator
L] Nysgerrig

Heidi er 58 ar og har vaeret ansat i Praestg SFO siden 1991. Oprindeligt blev Heidi kontoruddannet,
og som ung boede og arbejdede hun i Tyskland. Da hun vendte tilbage til Danmark, fik hun
kortvarigt job i en barnehave og herefter pa det fritidshjem, hvor hun har veaeret ansat siden 1991.
Det var den helt rette hylde for Heidi, sa da hun efter et par ar blev tilbudt at tage
merituddannelsen og uddanne sig som padagog, slog hun til.

Heidi kan lave nassten alt med sine hander. Det motiverer hende at udvikle og selv bestemme,
hvad hun vil sammen med bgrnene. Heidi har altid gjort tingene pa sin egen made og altid veeret
nysgerrig pa, hvad der mon gemmer sig omme bag hakken — det kommer nok fra hendes opvaekst,
som hun beskriver som meget laissez-faire-agtig. Som barn fik hun lov til at eksperimentere med
alt muligt, laerte at spille instrumenter og skabe ting ud af de mange forskellige materialer, hun
havde i haenderne. | den fritidspaedagogiske ramme kan Heidi udfolde sin kreative faglighed
sammen med bernene.

Da fritidshjemmene blev lavet om til SFO’er, og Heidi som en konsekvens af dette ogsa skulle
arbejde i skolen, var hun hurtig til at tilbyde sig selv som vikar i tysk. Heidi kunne nemlig ikke se sig
selv som nummer to paedagog —som en, der skulle ga til hdnde hos leereren. S da muligheden bed
sig, uddannede Heidi sig som tysklaerer. Som underviser kan hun ligesom pa SFO’en udleve alle
sine paedagogiske tanker, bruge sin kreativitet og selv bestemme og udvikle det hun vil lave med
bernene. Om det er at male, tegne, lave skuespil eller harespil, sa kan det inddrages i
tyskundervisningen.

I Heidis lervaerksted i SFO’en far fantasien ogsa frit lsb sammen med begrnene. Det er det rene
trylleri, der udspiller sig, nar leret formes til en mand med gjne, naese og mund og bliver
levendegjort gennem fortzelling. Det er en leg — en slags dukketeater med ler. Det motiverer Heidi
at skabe legende rammer for bernene og laere dem teknikkerne ad den vej. Det er fedt at se, nar
bern opdager, at de kan noget, og se at de udvikler sig teknisk.

Selvom Heidi godt kan lide at fordybe sig i egne projekter, sa lever hun ogsa godt i feellesskaber.
Hun forteeller, at det er motiverende at udvikle projekter i faellesskaber og give hinanden plads og
tid til fordybelse. Nogle af de starre projekter, der igennem tiden er udviklet i faellesskab, er stadig
aktive i institutionen: ‘Skovby’ — en byggelegeplads for bgrn samt seen med g, strand og bade.
Begge er eksempler pa noget, der har vaeret staerkt motiverende at engagere sig i, netop fordi det
blev skabt i feellesskab, hvor alle bad ind med deres faglighed. For Heidi handler det om at fa ting til
at ske, og sa skal man kunne noget — have en faglighed, som man bringer i spil med kollegaer og
sammen med barn.

Billede: Studerendes arbejde med at udvikle persona
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Formidleren

[l Handveerk
[ Far gje pa ressourcer
[1  Kaospilot

Charlotte er 56 ar og har vaeret ansat i Praestg SFO i 27 ar. Som ung boede Charlotte i @strig. Farst
som ung pige i huset og senere, da hun var feerdiguddannet som paedagog, vendte hun tilbage for
at bo og arbejde i en barnehave i nogle ar. | @strig var de meget begejstrede for den nordiske
aktivitetspaedagogik.

Charlotte er meget kreativ og kan lave alt muligt med sine haender. Hun kan sy, tegne, konstruere
ting og sager og arbejde med laeder. Det kreative har hun med sig fra sin tidlige opvaekst, hvor hun
blev passet af sin mormor, der var syerske, og sin morfar, der var temrer. Senere gik hun pa det,
hun kalder for "jordens bedste fritidshjem” med natur, dyr og halvflippede paedagoger, der kunne
finde pa at tage geder og heste med ind i gymnastiksalen. Hun tror, at opvaeksten og
fritidshjemmet er det, der har vaeret med til at forme hende som padagog. | dag kan hun se
muligheder i alt og elsker at lase udfordringer pa nye mader — som en kaospilot, der kan handle ved
at treekke pa forskellige feerdigheder og kompetencer, nar udfordringer skal leses.

Ifalge Charlotte skal barn laere sig nogle faerdigheder. Barn skal laere, hvordan man betjener
vaerktej, hvordan man bruger en kniv til at snitte rigtigt, sa man ikke kommer til skade, hvordan
man flaekker breende med en gkse, hvordan man tager kanten af pa laeder, hvordan man skal prikke
og klippe huller, satte tryklas i, hvordan man syr, sa det passer, og laere at betjene en symaskine.
Nar bern far grundlaeggende handvaerksmaessige faerdigheder, sa kan de jo altid lave noget andet.
Veaere med til at omforme det der er — arbejde med recycling for eksempel. Sa de kan laere at se
muligheder og fa gjnene op for de ressourcer, omverdenen tilbyder. Nar de har lzert det, sa kan
man kaste dem ud pa dybt vand senere. Sa kan de mestre alle mulige forskellige situationer i deres
liv. "Jeg tror egentlig, jeg har haft den der legende tilgang til tingene og en nysgerrighed pa
materialer og processer altid”, fortaeller Charlotte.

Faktisk uddannede Charlotte sig til paedagog, fordi hun gerne ville vaere formidler. Formidler af
veerkstedsfag, af materialer, af fortaelling og af omsorg. Formidling af viden og erfaring.
"Paedagogisk arbejde er jo en form for formidling - sddan opfatter jeqg det i hvert fald selv”,
fortaeller Charlotte.

s
Y
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Inspiratoren

[0 Drivkraft og understatter
[1  Stort lokalt netvaerk
[1  Autentisk

Jette er 60 3r og leder af to barnehaver i Naestved kommune. Oprindeligt kommer Jette fra
Bornholm, og nér hun bliver ivrig og entusiastisk — hvilket hun meget ofte gar — fornemmer man
den bornholmske accent. Jette har arbejdet som paedagog i Naestved-omradet i knap 35 ar, og hun
blev ansat i én af de institutioner, som hun nu er leder af, for 25 ar siden. Jette er meget social og
god til at komme i kontakt med alle mulige mennesker, og hun har et meget stort netvaerk i
lokalomradet — et netvaerk hun ofte raekker ud til i forskellige projekter.

Jette har en forkaerlighed for de aestetiske og kunstneriske fag, og hun har gennem arene lavet en
raekke samarbejder med kunstnere og kulturinstitutioner. Bl.a. var Jette en drivkraft i Legekunst-
projekterne Forteellinger i bevaegelse og Hulahop-portaler, der arbejdede med at inddrage kunst,
kultur og aestetiske processer i bernehaveberns overgang til skole og SFO i hele kommunen. |
forbindelse med bade store og sma forlgb inddrager Jette gerne foraeldre og deres kompetencer i
den padagogiske hverdag.

Jette er ogsa glad for natur og udeliv, og hun kaldes i institutionerne for Skov-Jette - et @genavn
hun i sin tid fik, da et barnehavebarn kaldte hende det. En af de institutioner, hun er leder for, er en
skovbernehave, hvor bern og paedagoger er ude det meste af dagen. Jette bakker meget gerne op
om de idéer, som padagogerne kommer med. Et af de seneste initiativer var et barne-MGP for
bernehavebernene pa en scene i skoven — et projekt en af paeedagogerne braendte for.

Jette er med sit gode humer og sin smittende energi god til at ga forrest og fa bern, medarbejdere
og netvaerk til at 'ga med pd” hendes idéer og initiativer. Hun er imidlertid ogsa rigtig god til at lytte
og understotte andres idéer. | Jettes optik handler det at arbejde entreprenant om samarbejde. |
den sammenhang er det helt afgerende at lytte, at give plads og at bakke hinanden opi et
samskabende padagogiske miljg, hvor man ikke er bange for at fejle eller preve noget nyt.
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Ro-mageren

[ Historieforteelling
L) Improvisation
[1  Omesorg for de stille

Rolf er 38 &r gammel og ansat pa deltid i en fritidsklub. Rolfs egen vej gennem livet har ikke vaeret
uden bump og det der taendte gnisten til at blive paedagog, var idéen om at kunne gere en forskel
for de bern, der ligesom han selv harte til de stille nerder.

Rolf er et eksempel pd, hvordan entreprengrskab ikke kun handler om at vaere en udadvendt
energibombe. Faktisk er noget af det, der driver Rolf, hensynet til de bern, der ikke nedvendigvis er
de mest synlige i klubben, dem der er stille, usikre og maske gemmer sig lidt. Disse bern kan nemlig
blive overset blandt de energiske bern, der tiltraekker bade den positive og den negative
opmaerksomhed.

Rolf har haft rollespillet Dungeons & Dragons, som hobby i mange ar og det er denne hobby, han
har taget med i sit peedagogiske arbejde. Rolf er gamemaster i rollespillet, hvilket vil sige, at han
fortaeller en historie med sjove karakterer og spaendende udfordringer og situationer til barnene,
som er spillerne i rollespillet. Han ma konstant improvisere for at tilpasse historien til, hvad
spillerne finder pa. For bernene er dette en sjov, spaendende og tryg ramme, hvor de kan udvikle
sig, leere sociale kompetencer og nye mader at handtere situationer pa. Rolf fortzeller fx om den
lille forsigtige pige, der oftest er nerves og usikker, men pludselig en dag finder modet inde i
rollespillet til at angribe en problematik direkte.

Den slags momenter er szrlige for Rolf. Han har selv oplevet at vokse op i en tid, hvor rollespil blev
set ned p3, som kikset nerderi. Rigtige drenge spillede fodbold. Rolf var selv en stille dreng, som
havde sine udfordringer, og den dag i dag har han diagnoser og er i fleksjob. Selvom han har haft sit
at slas med og stadig har det, er han i stand til at bidrage med noget sarligt i disse rammer i
fritidsklubben. Idéen om pigeting og drengeting, giver Rolf ikke meget for. Barn er dem de er, og
alle kan blomstre i de rette rammer.
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Ivaerksaetteren

[1  Behov for kreativt afleb
[l Neuropsykologi
[l Omsorg for de sarbare

Magnus er 36 ar gammel og afdelingsleder pa et botilbud for mennesker med autisme. Han har
hele livet haft en saerlig interesse for de mennesker, bern som voksne, der havde brug for noget
ekstra. Ekstra omsorg, en ekstra hand, en ekstra ven og ikke mindst ekstra forstaelse. Derfor endte
Magnus ogsd med at veelge paedagoguddannelsen, selvom han ogsa naede at prave kraefter med et
kemistudie.

Siden sin uddannelse har Magnus arbejdet inden for specialomradet, men sidelgbende har han
veeret involveret i frivilligt arbejde i den lokale esportsklub. Magnus har hobbyvirksomheden
Praastholm Neuro, hvorigennem han kan foretage sig forskellige aktiviteter, som et intellektuelt og
kreativt outlet. Magnus har brug for udfordringer, og det er ogsa derfor, at han har udforsket
cyberpadagogik som noget, der har et ekstra potentiale i arbejdet med de barn og unge, som har
saerlige behov.

Magnus har arbejdet som frivillig teamleder i den lokale esportsforening. Her har han kombineret
sine interesser for at skabe faellesskaber med interessen for diverse former for gaming. Interessen
for gaming er ogsd kommet til udtryk gennem forskellige cyberpadagogiske forleb, hvor Magnus
har anvendt den digitale verden, som en traeningsbane for barn og unges sociale kompetencer.
Som paedagog er Magnus rundet af tre vigtige elementer. Det ene er interessen for dem, der har
det svaert og havner i udsatte positioner. Det andet er mennesker, der har inspireret Magnus ved at
kunne se bag om udfordringerne og stille krav pa den rigtige made og pa det rette niveau. Det
tredje er at lade det paedagogiske arbejde drive af det engagement, der kommer af at medbringe
egne interesser ind i det paedagogiske arbejde.
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Veaertskaberen

[ Atskabe feellesskaber
[l Berns mening og perspektiver
[l Teknologien

Thomas arbejder i SFO og er valgt pa baggrund af hans tilgang til at etablere fallesskaber pa tvaers
af aldre og skoler i klubregi. Han er drevet af at have en stemme i barn og unges liv, hvor han bl.a.
har fordybet sig szerligt i gamingens verden som et paedagogiske milje. Thomas prever sammen
med sine kollegaer at ngrde ned i, hvordan der kan etableres flere deltagelsesmuligheder for barn
og unge.

Thomas fulgte oprindeligt dremmen om at blive datamatiker, indtil han fandt ud af, hvad det
kraevede. Derfor blev tingene kastet op i luften og han fandt frem til, at det at have noget med
mennesker at gere, var en vej, han gerne ville forfalge. Thomas har i sin fritid vaeret aktiv spejder,
og det er ogsa der, at hans rollemodeller har figureret. Flere af hans spejderledere var uddannet
paedagoger og han fortzeller, at disse formentligt har inspireret ham til at forfelge det
padagogiske.

Thomas har veeret ansat i Sct. Georggardens fritids- og ungdomsklub siden 2007 og har derfor
gennem hans arbejdsliv ogsa vaeret med til at etablere et gamerrum pa institutionen med bade
computere og konsoller.

Thomas er optaget af vaertskab som en saerlig vaerdi i institutionen og hvordan man kan serge for at
understatte forskellige faellesskaber. | forlaeengelse af det etablerede gamerrum, ser Thomas
muligheden for at understette bernene i at sta for rummet selv og drive det. De forskellige
aktiviteter forgar derfor med bern som initiativtagere og pa bernenes praemisser.

"Sa det er her, de medes pa tveers af skolerne. S3 det er meget mere et feellesskab, man veelger her.
Ud fra interesser og alle mulige andre ting. Og det giver mig ret meget gejst. Det giver mig ret
meget motivation at vide, at det her er jeg med til at facilitere. Det her faellesskab. For jeg ved, at
hvis jeg ikke var her, sa ville det feellesskab have ret sveert ved at opsta.”
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Faellesskabsbyggeren

[1  Modig ledelse
[l Mange kontakter
[ Politisk taeft

Troels Karup Clausen er 49 ar og leder i SFO og klub. Vi har valgt at interviewe Troels, fordi han har
et keempe engagement i sit peedagogiske arbejde og ger en stor forskel for bgrnene i SFO’en hver
dag. Han tilbyder bernene tryghed og en fast struktur. SFO-barnene har mulighed for at komme til
morgenmad og igen efter skole, hvor de tilbydes at indgd i feellesskaber i en raekke forskellige
aktiviteter ude eller inde. Der er kaniner, hens, balplads, shelter, legeplads og hoppepude. Indenfor
er der spil, legetej og bevaegelsessal. Barnene hjlper til med fx at passe dyr og lave balmad, ogsa
selv om de af og til kommer til skade. De ansatte paedagoger er knyttet til bestemte omrader i
SFO’en, som de brander for.

Troels har veeret pa Hastrupskolens SFO i Kege i tolv ar, og har vaeret leder i alle drene. Troels har
ferst en uddannelsesbaggrund som automekaniker lige efter g. klasse. Derefter arbejdede hanien
almindelig ungdomsklub, hvilket fik ham til at uddanne sig til paeedagog. Klubben, hvor han
arbejdede, kontaktede ham et halvt ars tid fer, at han var feerdiguddannet, og sa blev han
afdelingsleder der.

Nar der er alsidige ting at beskaeftige sig med pa Hastrupskolens SFO sasom dyr, balplads,
vildmarksbad og hoppepude, skyldes det bl.a., at de pa Hastrupskolens SFO sager fonds

midler. Troels inddrager gerne foraldre, sa hvis de traenger til beplantning, sa sperger han om
nogen vil donere en plante, og det er der mange, der vil. Herudover har han, hvad han kalder en
erhvervsbog, hvor det fremgar, hvad foraeldrene laver, hvis de vil lade sig registrere i bogen. Med
denne erhvervsbog har han overblik over, hvilke forzeldre, der evt. vil kunne bidrage til SFO’en. Fx
spurgte Troels en forzelder, “vil du komme med nogle store kampesten pa din regning”, og da
svarede hun: "Ja det vil jeg godt.”

Troels samarbejder med mange forskellige akterer, fx en veteranforening, projekt
Bernesvendebrev og andre, der laver aktiviteter med bern, som fx cirkus eller lokale kor. Troels
raekker ud, fordi “vi skal jo ikke regne med, at der kommer alle mulige spaendende folk her og
banker pa vores dar. Og derfor er vi jo nedt til at sld nogle dere ind og sperge om de vil
samarbejde.” Troels bedriver, hvad han betegner som “modig ledelse”, hvor han gar lige til stregen
i forhold til regler og rammer. Ifglge Troels kan det vaere nedvendigt, at man ter dette, nar man er
padagogisk entreprener.
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Samskaberen

[l Feelles retning
[1 Paedagogiske veerdier
[l Festogfarver

Marianne Fick Lennee er 67 ar og har en baggrund som paedagog. Hun har veeret leder i over 20 ar
indenfor skole - og dagtilbudsomradet. Senest har hun vaeret konsulent for kommunen inden for
berne- og ungeomradet i ca. 10 ar, inden hun valgte at ga pa pension. Marianne udmaerkede sig i sit
arbejdsliv ved at have et stort fokus pa bade teamsamarbejde og det enkelte individ i hendes
bestraebelser pa at skabe et godt dagtilbudsmilje, hvor der var plads til alle, bade barn, foraeldre og
medarbejdere. Hun skabte saerligt rum for en eksperimenterende praksis med traening af
anerkendende feedback i medarbejdergruppen. | dag laegger hun som pensionist frivillige kraefter i
at veere “laesehest” for bern i samme institution.

Marianne er af kollegaer og venner kendt som et neervaerende, empatisk, lyttende og farverigt
menneske, der elsker gagl og ballade, teater, sang og musik, og s har hun altid givet udtryk for, at
hendes egen baggrund som spejder, har inspireret hende til at bruge naturen som rum for det gode
berneliv i et paedagogisk arbejde. Det har derfor vaeret helt naturligt for Marianne at ga forrest i
forhold til at udvikle en institution med en staerk udelivsprofil for barn.

Hun beskriver selv, at det skabte nogle udfordringer til at begynde med, da der var et vist flow af
medarbejdere i nogle ar, der ikke kunne se sig selv i at arbejde i uderummet. Men der var
medarbejdere ansat med baggrund i spejderbevasgelsen og hun kunne derfor se et potentiale i at
lave noget, hvor bade bern og voksne var meget ude i det fri. Hendes mal var at give barn nogle
helt andre oplevelser med naturen og gere naturen til den paadagogiske ramme.

”Jeg var optaget af at skabe et godt paedagogisk milje for barnene i bade dagtilbud og
SFO/ skole og skabe sammenhaeng i barnenes liv. Det var bl.a. det, der gjorde det sd
inspirerende og leererigt at veere en del af det feellesskab, vi havde pa "vores sted”. Det
var en del af min drem og vision helt tilbage fra min tid som nyuddannet paedagog.”

Marianne giver udtryk for, at den starste glaede for hende som institutionsleder var, at se
medarbejdere, der lykkedes i nye projekter, at se det faellesskab, der opstod og se, hvordan bade
foraeldre og bern omfavnede indsatserne. Hun anerkender uforudsigeligheden i den forstand, at
nye projekter kraever mod til at slippe eget kontrolbehov og acceptere, at ingen kan vide alt pa
forhand. At nye projekter kraever lgbende tilpasninger og at det kraever, at man ter satte
medarbejdere fri til at eksperimentere, samtidig med at man selv holder fast i nogle
grundlaeggende vaerdier, herunder det menneskesyn og barnesyn man har.

Som leder har Marianne haft et unikt blik for at skabe rum for refleksion og udvikling, hvorved hun
har gjort en stor forskel i at udvikle et samarbejde, der bade styrkede trygheden blandt
medarbejdere og tilliden til ledelsen. Marianne oplevede selv, hvordan fagligheden laftes, nar manii
feellesskab samarbejder omkring opgaverne og hvor relationer og kompetencer kommer positivt i
spil. Det gav blandt andet modet til at eksperimentere, men ogsa til at man med rettidig omhu
kunne komme til hinanden, nar man synes noget blev for svaert. Marianne oplevede, at veerdien ved
at arbejde systemisk og anerkendende skabte en paedagogisk tilgang af langt hgjere kvalitet og
mere tilfredshed og arbejdsglaede blandt medarbejderne. Og hvor man oplevede bedre samarbejde
og kendskab til hinandens kompetencer.

¥ k|
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Firstmoveren
[ Energisk og initiativrig
[1  Fellesskabende
[1  Selvsteendiggere bern og unge

Thomas Mouritsen er 41 ar og har en mentalitet, der minder lidt om Pippi langstrempes. Han har
tidligere arbejdet som paedagog og ungdomsklub-koordinator og er nu souschef. | alle disse
stillinger har Thomas veeret aktiv pa gulvet, hvor han har igangsat forleb og aktiviteter, der raekker
ud over hverdagens praksis. Thomas vaegter alternative deltagelsesmuligheder gennem gaming,
braetspil og bevaegelse. | de tidlige ar som koordinator sa han muligheden i at etablere gaming som
en del af den paedagogiske praksis. | det hele taget er Thomas med, hvor det sker, ndr det handler
om nye tendenser blandt bern og unge.

Thomas' paedagogiske forbilleder er peedagogerne Jonna og Bent, som han mgdte i sin barndom
og ungdom. Han beskriver dem som de bedste mennesker, der altid var tilgeengelige. Det var
voksne, som virkelig gad bern. De skabte rum for oplevelser og Thomas husker saerligt en episode,
hvor de tog hele berneflokken med pa bustur til Skanderborg Festival. Han fik senere mulighed for
at komme i skolepraktik hos den selv samme Jonna, som han blev passet af som barn, hvilket
havde en stor betydning for Thomas. Badde Jonna og Bent er stadig en paedagogisk inspirationskilde
for Thomas.

Med udgangspunkt i sine hobbyer bruger Thomas braetspil og gaming som afsaet for etablering af
faellesskab. Han bruger tid til at taenke over, hvorledes han kan skabe forskellige
deltagelsesmuligheder i sin daglige praksis. Et tidligt eksempel pa dette i Thomas' karriere var da
Thomas gjorde brug af Warhammer 40.000 til at skabe spilscenarier med barnene. Foruden at
bernene selv skulle male, lime og kreere kulisser, sa blev bernene ogsa introduceret til en
fantasiverden, der abnede sig for bernene og gav dem mulighed for at veere, hvad de havde lyst til.

Thomas opfangede tidligt mulighederne i esport. Han udviklede i denne forbindelse en metode til
at gere gamerrum mobilt, sa det kunne bruges i forskellige paedagogiske sammenhange. Ved at
benytte flightcases, som bl.a. bruges til opbevaring af musikinstrumenter, kunne computere
transporteres og klappes op alle taenkelige steder. Desvzerre blev denne drem aldrig virkeliggjort
pa grund af manglende statte fra ledelse. Men visionen var der.

“Men de her unge mennesker var jo bag mig, og min ledelse var bag mig. Det var jo dem,
der ligesom vidste, de kunne ga til mig, hvis der skulle tages initiativ til at gere esporten
stor i kommunen.”

Opsummerende kan man betegne Thomas som veerende energisk, initiativrig, faellesskabende
samt understattende i forhold til bern og unges selvstaendiggerelse.

A o
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Idealisterne

[J  Hjertesag
L] Innovation
[1  Atgere en forskel

Kim Mathilde Jensen og Mathias Wiedemann er henholdsvis 25 og 27 ar. De er begge nyuddannede
paedagoger og har fulgt hinanden gennem deres studie. For dem er paedagogstudiet en
“hjertesag”, og de braender begge for socialpaedagogikken og for at stette mennesker i udsatte
positioner.

Gennem deres falles bachelorprojekt har de i samarbejde med den lokale praest i skt. Mikkels
kirken og Kirkens Korsheer i Slagelse arrangeret en adventsgudstjeneste, hvor de satte fokus pa
Julen som hjerternes tid og hjemlashed gennem en gudstjeneste for og med hjemlese. Her delte
John, entidligere hjemles, ud af sine oplevelser om, hvordan det fales at sta uden tag over hovedet
i juletid. "Kirken er et helle, et sted hvor alle er velkomne, og hvor man kan finde tryghed. Derfor valgte
vi at holde eventet her”, siger Kim og Mathias. De haber begge, at de med Gudstjenesten har vaeret
med til at seette spot pa forhold omkring det at vaere socialt udsat og har bidraget til at give bade
keerlighed og naerveer til en malgruppe, der ofte faler sig overset. Gudstjenesten bidrog saledes til
en falles platform, hvor socialt udsatte oplevede anerkendelse og fallesskab, der kan vaere et
bidrag til bade at styrke socialt udsattes selvagtelse og trivsel.

Kim og Matthias beskriver desuden, hvordan sarligt paedagogstudies praktikophold har praeget
dem positivt og givet dem nye indsigter og erfaringer. Derudover naevner de valgfaget drama som
serligt kompetencegivende i forhold til at kunne tage en faglig rolle pa sig og kunne bruge bade
krop og stemme.

Motivationen og begrundelsen for at valget faldt pa paedagogstudiet for bade Kim og Mathias, er
et stort snske om at kunne gere en forskel og bidrage positivt til andre menneskers udvikling. Kim
siger; “Jeg har altid dremt om at gare en forskel. Som barn havde jeg en ambition om at redde verden,
men med alderen har jeg indset, at det sterste er at redde nogen andres verden”. Mathias siger; “Jeg
har altid haft en interesse for at arbejde med mennesker, og det startede helt fra barnsben, hvor jeg
var fodboldtraener. Det udviklede sig yderligere, da jeg arbejdede som paedagogisk medhjaelper i to ar
inden studiestart. Her fandt jeg ud af, at jeg ville kunne hjeelpe endnu bedre ved at uddanne mig og fa
en dybere forstdelse af omradet.”

Efter at de begge har faerdiggjort deres studie, gor de sig begge erfaringer indenfor
specialomradet, hvor bade Kim og Matthias har fuldtidsarbejde pa hhv. Julemarkehjemmet og
Egholt. De arbejder sidelebende som vikarer indenfor psykiatrien og siger selv, at de glaeder sig
ved, at de nu kan afpreve alle de spaendende ting, som livet som nyuddannet paedagog giver
mulighed for.
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Bilag 2: Udvikling af metoder til brug ved
personalemeader

| projektet har vi udviklet en raekke forskellige metoder til at undersege og fremme paedagogisk
entreprengrskab i en institutionssammenhang. Metoderne er for det ferste inspireret af tilgange,
vi kender fra aktionsforskning, herunder fremtidsvaerksteder, idet der inde for denne tradition er
fokus pa at skabe udvikling i en lokal kontekst med afsaet i medarbejdernes egne dremme og ideer.
For det andet er de udviklede metoder inspireret af art-based tilgange, idet kunsten og astetikken
rummer potentialer i forhold til at skabe plads til sanselige, fantasifulde, engagerede og holistiske
perspektiver, hvilket fremstar som vaesentlige parametre, nar paedagogiske entreprenerskab skal
fremmes. For det tredje er metoderne inspireret af kreativitetsforskning, eksempelvis med vaegt pa
kollektive ide-genereringsprocesser og fokus pa mangfoldig produktion af materiale og ideer. For
det fjerde er metoderne inspireret af viden om padagogisk entreprengrskab (fx
motivationsfaktorer) hentet fra eksisterende forskning (se kapitel 2) samt den viden, der er
produceret i de livshistorieinterviews, som er foretaget i naervaerende forskningsprojekt.
Metoderne er udviklet og afprevet i iterative cirkler ssmmen med de 4 samarbejdsinstitutioner og
rummer gvelser, der er beregnet pd at fremme og evaluere padagogisk entreprengrskab i
institutionen. | dette bilag, vil vi i ferste del praesentere evelser, der retter sig mod at undersege og
fremme paadagogisk entreprenerskab og i sidste del praesentere gvelser, der er rettet mod
evaluering og opsamling pa entreprenante initiativer.

Institutionens mange forbindelser

Det er et sarligt kendetegn ved paedagogisk entreprengrskab, at eksterne samarbejdspartnere
bringes i spil i forhold til at kvalificere paedagogikken og berige barnenes hverdag. Eksterne akterer
kan veere alt fra organiserede institutioner sdsom musikskoler, fodbodlklubber og e-sportsklubber
til foraeldre med szerlige interesser og tilbud eller medarbejdernes personlige netvaerk. Formerne
for samarbejde kan ligeledes vaere meget forskellige og kan rumme alt fra samskabende projekter,
hvor eksterne akterer inviterers ind i SFO/Klub, til brobygning, hvor paedagoger hjelper med at
guide bern hen til spaendende miljger. De eksterne akterer kan ogsa repraesenteres af non-humane
akterer sasom lokale skove, legepladser, byomrader, m.m.

| felgende gvelse nedskrives alle eksterne akterer, der repraesenterer aktuelle og potentielle
samarbejdspartnere. | avelsen laves en streg hen til en aktuel samarbejdspartner og en stiblet linie
hen til en potentiel samarbejdsparter. @velsen kan sdledes bibringe en opmasrksomhed omkring de
mange muligheder, som eksisterer i naeeromradet og dermed skaerpe blikket for nye muligheder,
der kan fare til nye initiativer og aktiviteter.
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Billeder: Kortlaegning af aktuelle og protentielle samarbejdspartnere

Den interaktive kunstudstilling

Paedagogisk entreprenarskab er kendetagenet ved at adressere aktuelle udfordringer. | felgende
gvelse arbejdes kollaborativt med at finde lgsninger. | avelsen skriver deltagerne en udfordring pa
en stor planche og efterfglgende besager den resterende gruppe de forskellige plancher og skriver
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forslag pa lesninger rundt om udfordringen. Deltagerne bevaeger sig rundt individuelt som pa en
kunstudstilling. @velsen fremmer det kollektive element ved ide-udvikling og skaber samtidig rum
for alles individuelle bidrag.

Lake e e at
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Billede: Udfordringen “ensomme unge” udsat for en kollaborativ orkan af lasningsmuligheder.

Livets snerklede vej

Ifelge ekstisterende forskning samt viden produceret i dette forskningsprojekt er paedagogiske
entreprengrer istand til at bruge deres erfaringer hestet gennem livet pa frugtbare mader. Hvor
nogle vil fremstille deres livsbane som en reekke omveje, sideveje eller blindveje, sa vil
padagogiske entreprenerer i hgjere grad forma at inddrage erfaringer fra livet i det paedagogiske
arbejde. Det, der kan synes vaerdilest, bliver hermed veerdifuldt. | felgende avelse tegnes
medarbejdernes livsbane sdledes, at den samlede mangde af erfaringer bringes pa bordet og
protentielt far ny veerdi, fordi disser erfaringer evt. kan bruges i institutionen. Derudover fremmer
gelsen en samtale om de grundlaeggende veerdier i det paedagogiske fag. @velsen udferes pa den
made, at man i par interviewer hinanden. Den ene skal bare lzne sig tilbage og svare pa spergsmal.
Den anden interviewer og tegner/skriver ned pa papir (fx pa en feelles dug). Herefter byttes roller. |
interviewet kan der hentes inspiration i de farste spargsmal fra interviewguide (se bilag). Saledes
kan der anvendes spergsmal sdsom:

[1  Forteel om din livsbane fra barn til nu.

[l Hvad tendte dig ved paedagogik?

[1  Hvem er dine padagogiske idoler?

~Vedlounies

Billede: Eksempel pa optegnede livsbaner
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Arbejdspersona og fritidspersona

Padagogiske entreprenarer formar ofte at samtaenke arbejdsliv med fritidsliv. Det vil sige, at deres
personlige interesser, ambitioner og feerdighedsomrader bringes ind i det paedagogiske felt og
omvendt. Dette resulterer bade i sterre arbejdstilfredshed og sterre paedagogisk kvalitet i
institutionen. For at seette spot pa de muligheder, medarbejdernes personlige interesser tilbyder,
arbejdes i denne gvelse med en arbejdspersona og en fritidspersona. Medarbejderne tegner to
cirkler. Den ene cirkel klades Arbejdspersona. Den anden cirkel kaldes Fritidspersona. | den ene
cirkel beskrives de omrader og aktiviteter, som medarbejderen anvender i arbejdslivet. | den anden
cirkel beskrives de omrader og aktiviteter, som medarbejderen anvender i fritidslivet. @velsen kan
gere medarbejdergruppen opmaerksomme p3, at interesser, der fylder meget i fritidslivet, evt. kan
bringes ind i den paedagogiske praksis til gavn for barnene.

e - oy

BiIIede:lArbejdspe_r'sona 'og fritidspérsohé )

Hvor er vi og hvor skal vi hen?

Paadagogisk entreprengrskab handler om at udvikle, men det handler ogsa om at veere
opmaerksom pa det, der allerede er udviklet og vaerne om, og give energi til, disse miljeer,
tradtioner og langstrakte initativer. | falgende avelse analyseres institutionen kollektivt af
medarbejderne med fokus pa de initativer, der aktuelt er i gang, de udfordringer i institutionen,
som opleves som mest patreengende, samt mulige nye intiativer. Hermed kortlaegges i feellesskab,
hvor vi er, hvor vi skal hen og hvilke problemer vi som medarbejdergruppe skal forsege at lase.

Livet pa planeten

| denne gvelse analyserer medarbejderne kollektivt fremmende og heeammende faktorer for
padagogisk entreprenarskab. Ferst tegner hver medarbejder en rund cirkel, som udger planeten.
Pa planetens ydercirkel tegnes de aktiviteter og initiativer, der har udspillet sig pa planeten (dvs. i
institutionen). Herefter tegnes inden i planeten de indre personlige forudsaetninger, der har vaeret
afgerende for at fa initiativerne til at leve. Rundt om planeten tegnes/skrives de eksterne faktorer,
der har vaeret vigtige for, at initiativerne kunne leve.

Billeder: Eksempler pa planeter
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@velsen kan ogsa indeholde en anden afdeling, hvor medarbejderne tegner dede planeter, hvor
livet er forsvundet, og beskriver, hvad der manglede, for at initiativer og ideer kunne udleves. Det
skal dog understreges, at det ikke nadvendigvis er darligt, hvis der opstar ideer, som ikke
implementeres. Ifglge kreativitetsteori og kreativitetsforskning er det frugtbart, at der opstar
mange ideer, som ikke nedvendigvis bliver til noget. Men det er vigtigt at fa gje p3, hvis der
eksisterer heammende faktorer i institutionsmiljget, man ikke var opmaerksom pa i
medarbejdergruppen og i ledelsen.

Padagogiske forbilleder

| en raekke af de interview med paedagogiske entreprengrer, vi har foretaget i projektet, peger
interviewpersonerne pa sarlige personer, der har haft en betydning for deres udvikling som
mennesker og paeedagoger. Det kan vaere en padagog, de medte, da de var bern og giki
bernehave. Det kan vaere en underviser pa paeedagoguddannelsen, der inspirerede dem. Det kan
vare mennesker, de har madt udenfor det paedagogiske felt. Deres mor. Deres kammerat. En
traener pa fodboldholdet. | denne gvelse dykkes ned i hver medarbejders galleri af forbilleder eller
inspirationskilder. Der tegnes, males, bygges eller moduleres afhaengig af, hvilket sestetisk
formsprog, der tilvaelges.

Gedningen og giften

Padagogisk entreprenerskab kan blomstre pa forskellige mader og tilsyneladende kan der godt
veere divergerende oplevelser af, hvad der fremmer paedagogisk entreprengrskab. Eksempelvis
peger nogle p3, at begraensede rammer og ressourcer netop kan vaere fordrende for paedagogisk
entreprengrskab, fordi en lgsning skal findes, hvorimod andre vil understrege, at rimelige
gkonomiske rammer og rimelige normeringer ma vaere et minimum i forhold til at fremme
padagogisk entreprengrskab. | denne avelse sattes fokus pa den individuelle medarbejders
oplevelse af fremmende og haemmende faktorer for paedagogisk entreprenerskab. Medarbejderen
tegner sig selv som en padagogisk entreprengrskabs-blomst. Til venstre for blomsten tegnes en
flaske med gedning, der kan fa blomsten til at vokse. Ingredienserne i gedning-flasken, der er
serlig velegnet til at fa blomsten til at gro, indskrives. Til hgjre for blomsten tegnes en giftflaske
med gift. Ingredienserne i giftflasken, der er szerligt demotiverende og heammende for blomstens
vaekst, indskrives.

DANHOSTEL
HILLEROD

Billeder: Eksempler pa tegninger fra svelsen “Gift og gedning”

Padagogisk Entreprengrskab - Forskningsrapport 101/ 159



Dremmeinstitutionen

Nar du udvikler en institution, kan det vaere frugtbart at dremme. En sddan tilgang er kendt

indenfor utopia paedagogik og er ligeledes beslaegtet med aktionsforskning og fremtidsvaerksteder.

Dremme kan eksempelvis laves som fantasirejser, hvor alle lukker gjnene og szetter sig behageligt
eller laegger sig ned pa madrasser. Fortalleren af fantasirejsen skaber en ramme, som lytterne
bruger til at forestille sig deres egen dremmeinstitution. Fortaelleren siger fx “ Du gar hen ad vejen.
Det er sommer. Nu star du foran SFO’en. Du kan hegre lyde derindefra. Hvad harer du? Nu gar du
ind ad dgren. Til venstre er der en der. Du dbner deren og gar ind. Du ser dig omkring. Hvad ser
du?” osv. osv. Undervejs kan fantasirejsen indeholde en slags fantasi-interview: “Du meder en af
padagogerne ude i kekkenet. Du gar hen til ham og sperger ham ind til deres paedagogik. Du er
nysgerrig pa, hvordan det er lykkes dem at fa dette fantastiske sted op at sta. Hvad svarer han?”.
Efter fantasirejsen fortaeller medarbejderne hinanden, hvad de har oplevet.

Brevene der vender tilbage

Medarbejderne skal forestille sig en helt fantastisk dremmeinstitution, hvor alle medarbejdere
trives og de lykkes med at skabe vidunderlige farverige, omsorgsfulde og inspirerende miljger for
bernene. De far nu mulighed for hver at nedskrive et spergsmal og putte det i en kuvert, som skal
sendes til dremmeinstitutionen. Spergsmalet kan vaere alt fra “hvordan skaffer | gkonomi?”,
"Hvordan omgas | besvaerlige regler?”, eller "Hvad ger |, hvis nogle fylder lidt for meget med deres
kreative projekter?” Brevene samles og sendes afsted. Men hov!!! Nu er medarbejdernes institution
pludselig forvandlet til selve dreammeinstitutionen! De modtager derfor en stak af breve, som de
ma forsege at besvare sammen, sa godt de kan.

Dabsgaver

| en institution er der tit nogle relativt nyankomne. Fx studerende i praktik, nyansatte, m.fl. | denne
gvelse giver medarbejderne dabsgaver til den nyankomne. Ligesom feerne ger i eventyret om
Tornerose. Eller de tre vise mand i fortaellingen om Jesusbarnet. Hver ma give en enkelt dabsgave.
Débsgaven skal fremme den nytilkomnes mulighed for at blomstre som paedagogisk entreprener.
Gaverne pakkes ind og placeres foran den nye medarbejder, der dbner og laeser op. Gruppen af
medarbejder-feer kan herefter supplere om nedvendigt.

Eventyret

| denne gvelse bruges eventyret som inspiration til at fortaelle om et projektforlgb eller en aktivitet.
Den narrative form har flere fordele. For det farste sa skaber den en opmaerksomhed og fokus
omkring fortelleren og fortallingen, der betyder at afbrydelse, staj og smasnak reduceres. For det
andet fremmer eventyrets struktur og formsprog en raekke elementer ved fortzellingen, sasom at
den paedagogiske entreprener isceneszettes som en slags “helt” og at historien indeholder
modstand, som skal overkommes. Begge elementer er fordelagtige, idet vi dermed kan blive
klogere pa hvilke forhindringer, der eksisterer, og samtidig kan iscenesaette det personlige
entreprenante handlemod, der er et vaesentligt kendetraek ved paedagogisk entreprenarskab.
Fortaellingen kan udvides med bordteater. Fx kan en af de evrige medarbejdere gentage
fortaellingen efterfelgende i sin egen version og med brug af bordteater.

@nskebrenden

I medarbejdergruppen sender alle et gnske til henholdsvis kollegaer, til leder og til en selvvalgt
person (politiker, kaereste, foraeldre...). @nskerne handler om, hvad andre skal gere for at give
bedst mulige betingelser for enskegiverens arbejdsglaede, initiativ og entreprengrskab. De tre
gnsker puttes i tre forskellige brande (maske tre kaffekopper?) og herefter traekkes gnskerne op fra
brenden og laeses hgjt. @velsen giver mulighed for, at medarbejderne kan fa gje pd andres behov i
forhold til entreprenerskab.
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Billeder: @nsker kastet ned i en guldglimtende enskebrgnd

Papirsflyveren

Denne gvelse kan fx anvendes ved arrangementer, hvor paedagoger og ledere fra flere institutioner
er samlet. | mindre grupper pa tveers af institutioner laves felgende avelse:

Forteel hver et eksempel pa et paedagogisk miljg eller en aktivitet med kvalitet.
Forteel et eksempel pd en endnu ikke udnyttet mulighed, der kan skabe paedagogiske
miljeer/aktiviteter med kvalitet.

Diskuter hvilke samfundsmaessige udfordringer, | mener er vigtig at arbejde med.
Noter ned pa papir, fold papir flyver og kast til en af de andre grupper, som herefter
skimmer og diskuterer budskaberne, der star pa den ankomne papirsflyver.

Spillet til paedagogiske entreprenerskab

| pedagogisk entreprengrskab er der ofte fokus pa at skabe padagogiske miljger og aktiviteter
med hej kvalitet. Derfor er det relevant at se naermere p3, hvordan vi forstar kvalitet og hvorledes
denne kvalitet i sa fald kan fremmes. | falgende gvelse eller “spil” kan medarbejderne veelge kort fra
tre forskellige bunker, nar de er i faerd med at udvikle inspirerende paedagogiske miljger. Den ferste
bunke indeholder “tegn pd kvalitet”, der kan anvendes som sma traedesten i forhold til at sette
fokus pa kvalitet. Den anden bunke indeholder “entreprenante spergsmal”, der kan anvendes til at
igangsaette nye tanker i forhold til at skabe inspirerende paadagogiske miljeer. Den tredje bunke
indeholder "principper for peedagogisk entreprengrskab”, der kan pege deltagerne i retninger af
veardier og muligheder, der eksisterer i paedagogisk entreprenerskab.

Tegn pa kvalitet

[1  Aktiviteten indeholder fagfaglig (domaenespecifik) kvalitet via paedagogers kompetencer
og/eller fysiske miljger og materialer

[ Aktiviteten synliggeres i institutionen

Aktiviteten udvider bern og unges horisont

[1  Aktiviteten inddrager barn og unges perspektiver og giver plads til deres input og
kreativitet

[1  Aktiviteten skaber varierede deltagelsesmuligheder og muligheder for deltagelse med
stigende intensitet

[1  Aktiviteten motiverer de involverede paadagoger

[1  Aktiviteten bygger pa anerkendende og inkluderende sociale normer

O

Entreprenante spergsmal

[1  Hvilke kompetencer og interesser har vi i medarbejdergruppen, der kan bruges mere
aktivt?
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Hvilke szrlige muligheder rummer institutionens fysiske milje, der kan bruges mere
aktivt?

Hvilke eksterne projekter er i gang eller under opsejling, som kunne give mening at knytte
an til?

Hvilke lokale samarbejdspartnere vil kunne bruges mere aktivt?

Hvilke akterer har vi i vores personlige netvaerk, der kan bruges mere aktivt?

Hvilke interesser glader blandt barnene, som der mere aktivt kan understattes? (og kan vi
som medarbejdere ga pa opdagelse, fordybe os og dygtiggere os indenfor disse
interesseomrader?)

Hvilke paedagogiske og samfundsrelaterede dagsordner kalder pa paedagogiske l@sninger
og initiativer?

Kunne nogle have mod pa at lave deres egen “klub i klubben”? (dvs. et faellesskab i
klubben omkring en szerlig aktivitet — fodbold, filmklub, drama...osv.)

Principper for paedagogisk entreprenerskab

U
U

0

O

Gor ulemper til fordele — i en udfordring findes naglen til en ny mulighed.

Find og skab synergier og forbindelser — verden bliver mindre kompleks, hvis vi bliver
opmarksom pa sammenhangene, s3 vi kan ”sld ting sammen”.

Taenk organisk — en arbejdsplads, en institution, et lokalomrade, m.m. udger et netvaerk af
forbindelser og ressourcer, som byder pa lgsninger og muligheder, hvis de betragtes som
en samlet krop fremfor isolerede og uforbundne lemmer.

Husk at veerdi er vigtigere end nyhed — nar vi skaber nyt er det for at skabe veerdi og ikke
bare for at skabe nyt.

Husk at smat er lige s godt som stort — de store aktiviteter/projekter skaber synlighed,
men de mindre er lige veaerdifulde.

Husk at du godt ma have det sjovt — hvis de voksne paedagogiske medarbejder trives,
skaber det glaede for alle.

Gor det vaerdilese vaerdifuldt — vaerdi er relativt og det som i én optik er veerdilast, kan i en
anden optik vaere veerdifuldt.

Du ma godt sige nej og “"No Bullshit” — paedagogisk entreprengrskab er ikke en form for
indholdsles politisk korrekthed - du ma godt sige, hvad du mener.

Husk dit paeedagogiske hjerte - de bern, unge og borgere du arbejder med, er altid det
vigtigste.

Ansvaret er dit — det er dig og dine kollegaer, der har ansvaret her og nu og ingen andre.
Find sammenhaenge mellem dit arbejdsliv og fritidsliv — du kan skabe et vidunderligt
arbejdsliv, hvis du inddrager interesser m.m. fra dit fritidsliv og bruger dine egne faciliteter
og netvaerk ind i arbejdet.

Se de andre — der skal vaere plads til alles initiativer, sa giv plads og opmaerksomhed til
dine kollegaers aktiviteter.

Teenk langsigtet — veaerdifuld paedagogisk entreprengrskab er karakteriseret af lange.
vedholdende traek snarere end “smart i en fart” (selvom det ogsa godt kan vaere sjovt at
veere smart-i-en-fart nogle gange).

Bryd vanetaenkning — vi er mere styret af vanetaenkning, end vi tror. Traditioner og normer
kan veere gode, men der kan ogsa opstd nye muligheder, nar disse brydes.

Du ma gerne lzere og ga pad opdagelse— med henblik pa at udvikle inspirerende miljger,
bl.a. med afsat i barn og unges interesser, ma du ofte kaste dig ud i nye omrader og leere
noget nyt.

Kend akterers motivation — nar du samarbejder med interne og eksterne
kollegaer/akterer, er det vigtigt, at du afklarer deres motiv for at deltage, sdledes at du kan
skabe forbindelser, som alle kan drage fordel af.

Husk at drift ikke er mindre vaerd end udvikling —en innovativ idé kan vaere spaendende,
men det afgerende er at fa den ud i livet, s andre mennesker far gleede af den — derfor er
driften af en ide ligesa vigtig som sgseetningen.

Alt kan bruges — den paedagogiske entreprener kan se mulighederne i alt.

Ger hvad du kan med hvad du har —lad veer med at begraede det, du ikke har, og fd i stedet
det bedste ud af det, som du har.
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[ Spil med mange toner - hvis du har gang i det store klaver (mange initiativer og projekter
pa en gang) kan du ogsa finde flere kombinationer og synergier mellem tonerne.

[l  Du behaves ikke udskifte rammerne for at skabe nyt -du kan sagtens skabe udvikling
indenfor kendte rammer.

[l Det koster energi at fa energi (en parafrasering af “det koster penge at tjene penge”) — for
at fa energi, kreativitet og arbejdsglaede, hjeelper det at investere mere energi end det
kraeves og forventes af dig.

Billede: Debat om Paedagbgisk entepren@rskab pa GRASP festival

Debatten

Paedagogisk entreprenarskab indeholder nogle dilemmaer og perspektiver, der er givende at
diskutere. Saerligt er dette vaesentligt, idet paedagogisk entreprengrskab rummer elementer, der
kan fremsta provokerende og sveert handterbart. | denne gvelse rammesattes en debat i grupper
pa 4-6 personer. @velsen organiseres sdledes, at man i den enkelte gruppe inddeler sig i fire roller,
som gar pa skift. Rollerne bestar af Meningsdanner, Modstander, Medlaber og Opsamler. Hvis der
er 6 med i gruppen, dobles blot op pa rollerne Modstander og Medlgber.

1) Meningsdanner: Traekker et udsagn og skal erklzere sig enig eller uenig og argumenterer for
dette.

2) Modstander: Erklaerer sig uenig med meningsdanneren og argumenterer herfor.

3) Medlaber: Erklzerer sig enig med meningsdanneren og argumenterer herfor.

4) Opsamler: Noterer og samler til sidst op pa argumenterne.

De forskellige udsagn kan printes ud og udklippes som sma kort. P& hver kort star sdledes et
udsagn, der enten kan laegges pa bordet i en bunke eller puttes i sma kuverter, hvis det skal vaere
rigtig fint. Eksempler pa udsagn kan veere:

[l "Fer man saetter nye projekter og initiativer i gang, er det vigtigt at involvere ledelse og
kollegaer farst”
"Det er vigtigt at adskille arbejdsliv og fritidsliv”
"Gode ideer skal udvikles i feellesskab”
"Nogle udfordringer kan ikke lgses”
“En kreativ medarbejder er ogsa tit anarkistisk”
"Hvis du har veaeret for leenge pa et sted, bliver du mindre kreativ”
"Det vigtigste er, hvad de unge interesserer sig for. For at veere professionel ma du leegge
dine egne interesser til side.”
"En paedagogisk entreprengr er god til at saette andre i centrum fremfor sig selv”

I A

O
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[1  "Det ervigtigt ikke at hoppe fra det ene omrade til det andet, hvis man skal vaere en
padagogisk entreprener”

[1 Lad hver deltager komme med et udsagn og smid disse i bunken....

Talestav

Med inspiration fra den paedagogiske entreprengr Thomas Bo Larsen, arbejdede vi med at bruge
talestav. Talestavsmetoden, gar ud pa at kun den, der holder staven, ma tale. Talestaven var i vores
projekt udgjort af en mikrofon. Saledes fik vi gode lydoptagelser af deltagernes fortzllinger,
selvom vi var mange medarbejdere samlet. Talestaven har bl.a. den fordel, at ledelsen af medet
bliver mere kollektiv, fordi der ikke er en madeleder, der kan afbryde, stille spargsmal, m.m. Dette
skaber et rum, hvor der i hgjere grad fokuseres pa den talende og hvor mgdelederen indtager en
mindre dominerende position.
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Bilag 3: Udvikling af analysemetoder til brug i
undervisning

| projektet er udviklet og anvendt en raekke legende, kreative og aestetikbasserede metoder i
forbindelse med analyse af interview. | dette bilag gennemgas, hvorfor sadanne metoder er
udviklet (Boysen, 2024A; Boysen et al. 2024) og de konkrete metoder prasenteres.

Astetik, leg og kreativitet i analyser

Anvendelsen af kunst og aestetik i analyser bygger pa en erkendelse af, at aestetisk kommunikation
adskiller sig fundamentalt fra det rationelle sprog. Begge udtryksformer er symbolske, men
kunsten benytter primaert presentativ symbolik, mens sproget opererer med diskursiv symbolik.
Ifalge Susanne Langer:

"The meanings given through language are successively understood, and gathered into
a whole by the process called discourse; the meanings of all other symbolic elements
that compose a larger, articulate symbol are understood only through the meaning of
the whole, through their relations within the total structure. Their very functioning as
symbols depends on the fact that they are involved in a simultaneous, integral
presentation. This kind of semantic may be called "presentational symbolism,” to
characterize its essential distinction from discursive symbolism, or “language” proper.”

(Langer, 1942, s. 78-79)

Diskursiv symbolik skaber entydighed gennem logik og syntaks, mens presentativ symbolik er
velegnet til at udtrykke det komplekse, modsaetningsfyldte og emotionelle (Hohr, 2015). Denne
sondring abner op for at betragte aestetik som en szerlig form for erkendelse i paedagogiske
sammenhange, idet den formidler en fortolkning af bade os selv og verden:

"Aesthetics are a sensuous symbolic form that contains an interpretation of ourselves
and the world and which is particularly capable of communicating from, to and about
emotions.” (Austring & Serensen, 2013, s. 2)

| forskningssammenhang har arts-based research (ABR) udforsket, hvordan kunstneriske metoder
kan anvendes systematisk til at forstd og undersage erfaringer. ABR defineres som “the systematic
use of artistic processes [...] as a primary way of understanding and examining experience”
(Knowles & Cole, 2008, s. 29), og Patricia Leavy beskriver det sdledes:

"ABR practices are a set of methodological tools used by qualitative researchers across
the disciplines during all phases of social research, including data collection, analysis,
interpretation, and reinterpretation. These emerging tools adapt the tenets of the
creative arts in order to address social research questions in holistic and engaged ways in
which theory and practice are intertwined.” (Leavy, 2009, s. ix)

Der er fortsat debat om, hvordan aestetiske produkter skal integreres med diskursiv refleksion.
Denne undersagelse valger en dialektisk tilgang, hvor sestetiske og diskursive elementer beriger
hinanden.

Astetik er taet forbundet med kreativitet, som ifelge teoretikere som Boden (1999), Amabile (1996)
og Csikszentmihalyi (1996) kan bane vejen for nye perspektiver og udfordre fastlaste
tankemgnstre. Kreativitet ses bade som en tilfaeldig proces —illustreret ved Donald Campbells teori
om “blind variation and selective retention” (Campbell, 1960) — og som en intentionel, trin-for-trin-
proces ifelge Liane Gabora (Gabora, 2010). Denne undersagelse integrerer begge aspekter for at
generere og validere nye perspektiver.
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Et vaesentligt kendetegn ved aestetiske formsprog er narrative og dramatiserede elementer, som fx
udfoldes i improvisation og rollespil. Sddanne elementer styrker identifikation og empati — et
princip, der ogsa er fokus pa i forumteater (Lloyd, 2006) og bordrollespil (Bowman, 2018).
Undersegelsen har desuden et didaktisk formal i forhold til at udvikle en motiverende undervisning,
hvor legende processer fremmer engagement (Boysen et al., 2022; Skovbjerg, 2021; Sutton-Smith,
1997). Sammenfattende peger disse perspektiver p3, at legende og aestetikbaserede analyser har
potentiale til at skabe mangfoldige perspektiver, bryde med forforstaelser og fremme engagement
og indlevelse. | det falgende praesenteres de udviklede zestetikbaserede analysemetoder.

Klokker og tidslinier

Nar vi sammen gar i gang med en analyse, er det ofte sddan, at nogle deltagere har laest
interviewet grundigt, mens andre enten kun har skimmet det eller slet ikke har laest det. Derfor er
det en fordel at anvende metoder, der tillader, at alle kan udforske interviewet i faellesskab pa trods
af deres forskellige forudsaetninger. Falgende tre analyselege er designet med dette formal for gje:

[NEVY Metode Formal
Transskrlptlo?en af interviewet Iaesgs op, hvor At inddrage mange perspektiver i en
én deltager patager sig rollen som interviewer o
. feelles, legende proces, hvor bade de
og en anden som padagogisk entreprengr. De :
Klokken ) . . . forberedte og dem, der ikke har laest
gvrige deltagere ringer pa en klokke, nar de . . .
- ) interviewet, kan bidrage med deres
opfatter, at et vigtigt udsagn bliver fremsat. svnspunkter
Efterfalgende draftes det markerede citat kort. ynsp '
Hver deltager far fem minutter til individuelt at | At fremme en dben, induktiv tilgang til
Citatiagt udveelge citater, som de finder szerligt empirien, hvor den legende metode
Jag interessante. Herefter deles citaterne, og der skaber plads til en bred vifte af
felger en kort diskussion af hvert enkelt citat. perspektiver og idéer.
Deltagerne udarbejder en tidslinje over
paedagoge-rnes livsforleb pa papir. Hergf‘ter At skabe et overblik over
placeres klistermaerker eller symboler i . . . :
. . interviewpersonens liv og de narrativer,
. forskellige former og farver pa bestemte .
Tidslinen de vaelger at fremhaeve, sdledes at
punkter, fx: (A) opvaekst, uddannelse, .

o " . analysen malrettet kan afdaekke
arbejdsliv og familie, (B) vaesentlige handelser, specifikke aspekter af deres livshistorie
personer og netvaerk, (C) arbejdsglaede, og (D) P P '
barrierer og udfordringer.

Tabel: Analysemetoder

Billede: Eksempler pa tidslinier
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Superhelte og blomsterfre

Disse metoder tager udgangspunkt i visuelle og aestetiske teknikker sdsom tegning og formgivning
for at give et helhedsindtryk af interviewpersonerne. Samtidig understetter de identifikation og
indlevelse i analysen. Selvom der indgar deduktive elementer, forbliver tilgangen aben og induktiv.

Navn

Superhelten

Metode

Deltagerne arbejder sammen for at kortlaegge
interviewpersonens “superheltekraefter”. Ved
at tegne interviewpersonen med tilhgrende
evner, attributter og redskaber, samt illustrere
den “kryptonit”, der heemmer vedkommendes
muligheder, afdaekkes bade styrker og
udfordringer.

Formal

At belyse de unikke egenskaber, der
ger interviewpersonen i stand til at
veere initiativrig, kreativ og ansvarlig i
den padagogiske praksis.

Blomsterfra

Deltagerne enten tegner eller finder billeder af
en blomst, der efter deres opfattelse
symboliserer interviewpersonen. Under
billedet noteres de optimale vaekstbetingelser
samt de potentielt skadelige elementer for
blomstens udvikling.

At identificere de ideelle betingelser,
der kan fremme paadagogisk
entreprengrskab, og dermed szette
fokus pa, hvilke faktorer der
understatter eller hammer den
padagogiske udvikling.

Persongalleri

Deltagerne skaber en skulptur, der bade
repraesenterer interviewpersonen og de
personer, der navnes i interviewet.
Skulpturerne placeres i et “blomsterbed”, hvor
den padagogiske entreprengr indtager en
central position.

At illustrere, hvordan
interviewpersonen er blevet inspireret
af andre, og hvordan disse
inspirationskilder indgar i en sterre
helhed, der kan komplementere
hinanden.

Universet

Deltagerne tegner den padagogiske
entreprengr som en karakter i et rumskib, der
bevaeger sig mellem forskellige planeter. Hver
planet repraesenterer et milja eller en tilstand
som den padagogiske entreprener tiltrekkes
af eller frastedes af.

At undersage, hvilke miljger
interviewpersonen trives i, og hvilke
de aktivt vaelger fra, ved at bruge en
univers-metafor, der understreger den
tiltraekningskraft, som bestemte
miljeer kan have.

Tabel: Analysemetoder

Billeder: Eksempler pa “Blomsterfrg” og “Persongalleri”
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Digte og borddaekning

Her udforskes aestetiske metoder, som alternativ til tegning og formning. Disse metoder giver
mulighed for at udtrykke aspekter af interviewet, der ikke umiddelbart kan kommunikeres via det
diskursive sprog —samtidig med at de indbyder til en lgbende dialog mellem aestetikbasseret og
diskursiv fortolkning.

Navn Metode Formal
Med udgangspunkt i udvalgte citater fra At konkretisere de forestillinger, som
interviewet opstilles et fiktivt middagsselskab, | lzesere uundgaeligt danner sig om
som den padagogiske entreprenar forestilles interviewpersonen, og dermed abne
Bord dak dig at aftholde. Deltagerne valger tallerkener, op for en diskussion om, hvorvidt disse
duge, bordpynt og sange, der pa kreative forestillinger stemmer overens med
mader afspejler interviewpersonens liv, de fortzellinger, der kan identificeres i
veerdier og karaktertraek. interviewet.
Citater fra interviewet klippes ud og At kondensere og fremhaeve centrale
sammensattes til et digt — enten ved at aspekter af interviewet pa en made,
Poesi udvalge de mest interessante udsagn eller ved | der appellerer til fglelser og aestetiske
at fokusere pa bestemte temaer, sdsom sanser, og dermed skabe en alternativ
motivation. fortolkning af interviewet.
For hver interviewperson udarbejdes et sat pad
otte flapper, hvor hver flap repraesenterer en At teste og finjustere de teoretisk og
bestemt kategori — fx "autenticitet" med et empirisk baserede kategorier, som er
Nip Napper tilherende citat. Flapperne anvendes herefteri | blevet oprettet i analyseprocessen, og
parvise dialoger for at diskutere, om de derved sikre, at de afspejler de
udvalgte kategorier er daekkende for vaesentlige kendetegn ved
padagogisk entreprenerskab, og om der er padagogisk entreprengrskab.
behov for yderligere kategorier.

Tabel: Analysemetoder

Billede: Persona af den paadagogisk entrepréner 0g nip napper
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Pressekonference og Dungeon and Dragons

Disse metoder benytter drama og rollespil for at styrke indlevelse og forstaelse af
interviewpersonens perspektiv.

Navn

Presse-
konferencen

Metode

Hver deltager noterer 1-3 spargsmal,
de foler ikke er blevet besvaret, eller
som de er usikre pa, og disse anvendes
i en efterfalgende pressekonference.
En deltager spiller rollen som
interviewpersonen, mens de andre
optrader som journalister. En
udpeget veert styrer forlgbet, og
rollerne skiftes lebende. Efterfglgende
felges en debriefing, hvor svarene
diskuteres i forhold til
interviewteksten.

Formal

At bruge drama til at fremkalde nye
perspektiver og nuancere forstdelsen af
interviewpersonen, idet rollespillet bade
udfordrer deltagernes fortolkninger og
afdaekker potentielle "blinde pletter” i
interviewpersonens selvopfattelse (Kvale &
Brinkmann, 2009).

Dungeon and
Dragons

Karakterkort udvikles for bade
interviewpersonen og de personer, der
omtales i interviewet. Disse kort
anvendes i et bordrollespil, hvor
handlingen placeres i en paeedagogisk
kontekst.

At afdaekke og kategorisere de veerdier,
egenskaber og kompetencer, der kendetegner
interviewpersonen, og samtidig skabe en
dynamisk dialog, hvor deltagerne kan
identificere sig med de portraetterede
karakterer og udvikle tvaergdende analyser
baseret pa spillets interaktioner.

Tabel: Analysemetoder

Billeder: Forskergruppen i gan

\
.
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Bilag 4: De fire partnerinstitutioner

| projektet arbejdede de fire partnerinstitutioner pd mangfoldige mader i forhold til at vaere
medundersegere af projektets overordnende forskningsspergsmal samt udvikle og afpreve
entreprenante ideer. Empirien i disse partnerinstitutioner blev opsamlet i tre workshops i hver
institution, dvs. samlet 12 workshops.

Formal ‘ Eksempler pa avelser

Farste workshop Kontekstanalyse, Tidslinien, Paedagogiske forbilleder, Arbejdspersona
idegenerering og og Fritidspersona, Institutionens Mange Forbindelser,
planlagning Den interaktive kunstudstilling, Hvor er vi og hvor skal

vi hen, Inspirerende udfordringer

Anden workshop Midtvejsevaluering og Forteellerstaven, Gedningen og Giften, Universet,
kollaborativ analyse og ny Debatten, Livshistorieinterview,
idegenerering Dremmeinstitutionen, Superhelten

Tredje workshop Afsluttende evaluering, Talestaven, Nadegaver, @nskebrgnden, Brevene der
analyse og fremadrettet Vender Tilbage, Den paedagogiske brevkasse,
perspektiv Eventyrlige Fortzllinger, Livet pa Planeten

Tabel: Workshops i partnerinstitutioner

Partnerinstitution 1

Partnerinstitution 1 kender vi i forskerteamet gennem andre projekter, herunder projektet “Byg din
egen Manebase”. Institutionen er en SFO placeret i Drager. De har egne lokaler og vaerksteder at
arbejde i. Igennem projektet har det paedagogiske personale deltaget i undersggelsen af
feenomenet paedagogisk entreprengrskab via workshops og interviews. Desuden har de i
projektperioden arbejdet med en raekke entreprenante initiativer. Tak til Fatma, Lukas, Alex,
Mikkel, Thilde, Jonas, Fatma, Dag, Kristine, Chris, Emma og leder Lars. | nedenstaende gennemgas
vaesentlige materialer og pointer fra de tre workshops efterfulgt af en konkluderende opsamling pa
arbejdet.

o

og kebmandsbutik, som paedagogerné-har lavet

Workshop 1
I nedenstdende praesenteres resultatet af evelsen “Arbejdspersona og Fritidspersona” (se Bilag 2)
for de 10 medarbejdere.

Medarb. Arbejdspersona Fritidspersona
1 Danse med bgrn, Kunst maling, Hygge max med | Hjerte traening, Bevaegelse/ tid i naturen, Hygge dans
bern privat, Tegning/maling, Tejdesigne (for venner),
Koreansk film, Cafe tur, Koreansk sprogkursus
2 Energi med i arbejdet, Engagement smitter, Skak, Cykling i TV, Nerdet tilgang, Gaming
Fritidsinteresser med i arbejdet/tryghed
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3 Bevaegelse, Braetspil/klassisk spil (ingen digital),
Forskellige projekter pa barneniveau, Leg med
krop og falelser

4 Meget fra fritdspersona — fx sport, Feleslerne er
med (store folelser), Holdfalelsen — hjaelpe
hinanden, Ordentlighed, Stor rummelighed

5 Mad, Kreativ

6 Tage energi med pé arbejde, Komme med
glaede, Skifte lidt personlighed ift. Barn, Tryghed
i jobbet 0g egne kompetencer.

7 Kreativ, Ude i godt vejr, Spille med bernene,
Omsorgsfuld, Se barnets behov, Gode kollegaer,
Humor, Arlighed

8 God til at fylde ud, Altmuligmand, Rummer
meget, Skoledel, Spille bernene gode, God til at
tilsidesaette egne behov

9 Spraymaling, Fortzelle historier, Spil Maling, Historikker, Spil
10 Maden, Stikbold, Bevaegelseslege Fitness, Mad krea
Tabel: Resultat af evelsen "Arbejdspersona og Fritidspersona” fra workshop 1

Designer eget breetspil, Japansk kursus, Sport/trialtlon,
Film/musik

Sundhed, Cykling, fodbold (tv, real), Kost/savn, Vaere
sed og rar ved andre

Kreativ — sy og male, G4 turer, Terapi, Hund, Mad
Handvaerk, Kreative lasninger, Gere ting rart, Kreative
overvejelser over hvordan man optimerer

Familie, Venner, Hygge, Velvaere, Oplevelser, Rejse,
Afslapning, Nyder eget selvskab, Ro, Paintball (action)

Ekstremt aktiv, Kreativ, Spilleri 4 bands, Har keereste
som har mange bgrn, Oplevelser, Rejse, Vil nd mange
ting i livet, Brug for alenetid

Opmaerksomhedspunkter:
[ P3individniveau har de fleste medarbejdere interesser/kompetencer i deres fritidsliv, som

de ikke ger brug af i arbejdsliv. Det er der ikke nedvendigvis noget galt med. Men man kan
evt. sparge om disse kompetenceomrader kunne fa mere plads i arbejdslivet.

Pa gruppe niveau er der en raekke interesser/lkompetencer, der kunne blive en ressource i
SFQO’en, men som aktuelt er benyttet i mindre grad i det paedagogiske arbejde.

I nedenstdende praesenteres resultatet af evelsen “Hvor er vi og hvor skal vi hen?” (se Bilag 2) for de
10 medarbejdere.

Udfordinger

Nuveaerende inititativer

Fremtidige initiativer

1 Uden fast tilmelding kan Dans, Male/fernisering, Tegne Danne lidt mere fast dansehold,
bernene falde fra aktiviteter, manga, X factor som ogsa optraader ved szerlige
At fa drengene med til at male anledninger
og danse
2 -Mangel pa interesse fra barn Skov stratego, Bordtennisskole, Udvikle og forbedre mine
-ikke lytte efter Skak, Cykel cross aktiviteter, Stylter/rulleskejter,
rettelser/aendringer Legeplads
-hvad kan man undervise 5-8
arige — hvor udviklet er deres
hjerne?
-for mange aktiviteter
3 -Involvering af udfordrede Bevaegelse, Onsdags challenge til | Rollespil, Cirkus/teater, Selv bygge
bern og/eller barn med bern, Magisk trylle trick, projekt for barn, Seebekasse rally
diagnoser Braetspil/kortspil, mod andre institutioner
-manglende ressourcer Dart/bordtennis/pool/bordfodbold
-samarbejde med laerere/skole
4 Forskellige mader at gere ting | Fifa, Skovstratego, Cyklecross, Mere cykling (simulator),
Fodbold, Bordtennis (at veere en Fodboldtraener, Mere ved vand,
god ven) Smartwach og fokus pa trivsel
5 Atjegerny— Have bern med til madlavning, Succes med de nutidige projekter,
relationsskabende — barnene Sma syprojekter (scrunchies), Lave“flagguirlander” til pynt pa
skal laere mig at kende... Sma vaeveprojekter, (mobile legeplads.
-at jeg skal veere observerende | aktiviteter, der kan tages med til
"rolige hjerner”)
6 "Fastlast” - Fodboldkamp hver mandag - Indenders legehus
Struktur/roller -bordtennis - Madlavning med bgrnene
- Balmad - 3. klasse hus indretning.
- pandekagebutik
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7 Forberedelsestid Skovstratego MGP, Udvikle krea udenders, X-
Ondsdags challenge factor, Emneuge
Kreativitet efter arstid og behov
cyklecross
8 Tid — fa voksne — mange Bordtennis, Pool turnering, Faelles projekt traeveerksted, Udeliv
opgaver Spraymaling, Fodboldspil (10 (strand — sevangsbakkerne)
points), Klub Parat
9 -Det er svaert at fa drenge i Spraymaling — fd drengene medi | Lego — bygge stationer
krea krea, Onsdags challenge, Braetspil | -male t-shirt
-Bernenes aldersgruppe der er lidt ud over det seedvanlige, | -D&D
som ustabil enhjgrning. Turer
10 Shelter = foraeldre Mad, Teater, Krea, Fodbold, Spil, Sheltertur, Bal, Skovture, Natur,
Stikbold Talentshov, Fitness, Gature

Tabel: Resultat af evelsen “Hvor er vi og hvor skal vi hen?” fra workshop 1

Opmaerksomhedspunkter:
Der beskrives paeedagogiske udfordringer i forhold til at fa bern med i aktiviteter samt
problemer med udfordrende barn. Der beskrives organisatoriske udfordringer i forhold til
tid, forberedelse og samarbejde med skole, samt fastlaste roller i det paedagogiske

Der er gang i virkelig mange initiativer og projekter i institutionen.

Der er mange ideer til nye initiativer blandt alle medarbejdere.

0
arbejde.
0
0
Workshop 2

I workshop 2 arbejdede vi bl.a. med gvelsen Gadning og Gift, der den pagzeldende dag fik en
drejning, sa medarbejdere i stedet beskrev, hvad der gav dem energi og hvad der repraesenterede
den kryptonit, der kunne satte en stopper for deres initiativer. Derudover lavede vi en raekke
dybdegaende interview, bl.a. med Mikkel og Jonas.

Billede: Energi og Kryptonit
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| forhold til medarbejdernes beskrivelse af de fremmende og h&ammende faktorer for initiativ,
synes gvelsen at understatte de resultater, der er beskrevet i kapitel 6 og 7. Saledes er der bred
enighed om, at fremmende faktorer er opbakning, sparring, interesse, barnenes interesse, tid og
begejstring, og h&mmende faktorer er manglende tid og energi, manglende interesse fra andre,
dagens uforudsigelighed i form af sygdom og stress, manglende information og overblik, samt
darlig stemning.

| de dybdegaende interview fik vi en starre forstaelse for medarbejdernes forskellige profiler og vej
ind i den paedagogiske verden. Eksempelvis hvorledes Jonas benytter sine kompetencer som

temrer ind i det paedagogiske felt og hvordan Mikkel bruger sport i det paedagogiske arbejde og er
saerligt inspireret af en tidligere traener, han har maedt.

Billede: Inte

rview med Mikkel Tanning (til hgjre)

2021 Famj,grw“} e

YIRS CrunSfarm e

Billede: Tidslinie gvelse

Workshop

3

| felgende praesenteres resultatet af gvelsen “Talestaven” (se Bilag 2), hvor de 8 tilstedevaerende
medarbejdere fortaeller om et projekt, de harigangsat, eller en udfordring, der forhindrede

igangsaettel

Medarb.
1

se af et projekt.

Initiativ

D&D, kerer helt vildt godt, har sat gang i noget hos nogle barn, som
ellers kan vaere svaere at aktivere. Lave landskaber i traevaerkstedet,
selv at lave figurer derinde, det karer fast hver uge, der er fx en pige
som far statte, som glaeder sig virkelig meget til det. Et succesfuldt

inkluderende projekt.

Udfordring

D&D. Barnene lever sig helt ind i det, man kan gere det meget
visuelt, de elsker at lave deres egne figurer, de elsker det naesten
lidt for meget, det er bern fra alle klassetrin, det er primaert drenge,
de laver sociale koder, de far mulighed for at vaere felsomme, en
blev fx ked af det, da hans karakter var ved at dg, og sa gik nogle af
de ldre hen og trgstede, en anden form for faellesskab end
bernene/de unge normalt er vant til.

Enig med D&D, det er noget, som har manglet. Mad med bern, den
har svinget lidt, nogle gange har det ikke fungeret sa godt, fordi det

Det er sveert nar madlavning ikke har
et rum for sig selv, kunne veere fedt
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er bade personalerum og arbejdsrum for barn, bernene kan godt
lide at lave mad, og de er meget nysgerrige pa det, hvilket er fedt

med et kekkenbord, som var
transportabelt, mangel pa tid

Pigefodbold — godt med en voksen kvinde pa det, s det ikke kun er
drenge som kan lide fodbold (og mandlige rollemodeller), det har
vaeret utrolig spaendende, det er ikke s& meget resultatet, som det
var bundet op om, men mere oplevelsen med at spille fodbold.

Pigefodbold — efter forespergsel for foraeldre, ville som
udgangspunkt ikke dele det op i ken, men det har veeret rigtig fedt.

Tydelighed og korte beskeder — vi
har arbejdet meget med

Drengene kunne laere meget af pigerne, drengene er meget
fokuserede pa resultatet, pigerne er mere fokuserede pa

vise mand og kvinder i forskellige roller.

oplevelsen, sparger meget om hinanden ‘er okay’, ever selv pa at

anerkendende padagogik, men
nogle gange bliver de mere
forvirrede af det.

0gsa om aktiviteterne uden for aktiviteterne.

D&D - gere det mere udenfor, onsdags challenge, barnene snakker

deres egne kunstvaerker.

Har udviklet et spil til barn kaldet “Mega Pixel” hvor bern kan lave

Mangler personale —nar der er
kurser, barnene bliver frustrerede,
aktiviteter kan blive udskudt,
rammerne kan veere sveere ift. at lave
en kultur vi gerne vil have.

Tabel: Initiativer og udfordringer fra workshop 3

I nedenstdende praesenteres resultatet af evelsen "@nskebrenden” (se Bilag 2), hvor de 8
tilstedevaerende medarbejdere kaster ensker til kollegaer, leder og andre i de tre snskebrende.

@nske til kollega
Fortsat forudsigelighed

Onske til leder
Min leder stetter mig, nar der er
udfordringer med bgrn eller forzeldre

@nske til selvvalgt person
Mere skonomisk frihed

Sparring om padagogisk
faglighed

@konomisk opbakning - frihed til at
felge mine ideer

Forbedring af kommunikation mellem
skole og SFO

Accept, opbakning til projekter

Indretning af solsikken

Vores fag bliver mere anerkendt i
folkefortzellingen

Laver sjove aktiviteter med
kollegaer og barn

Forkortet skoledage med mere SFO

Fokus pa veerdien i fritidspaedagogik

En at lave projekter med

Flere midler til indkeb, mad osv.

Skole og SFO’en — skal spille hinanden
gode

Tid til forberedelse

Mere hensyn til personlighed

Flere ressourcer til akonomien til
paedagoger

Lydher overfor nye tiltag

Innovation

Tabel: @nskebrenden fra workshop 3

Opmaerksomhedspunkter:
Der er skabt plads til nye initiativer, som har haft en stor betydning for, at nye bern er
blevet inddraget i feellesskaber pa tvaers af alder og matrikler. Her taenkes fx pa D&D. |
D&D projektet har det en betydning, at en af initiativtagerne har stor viden om historie.
Der er blevet skabt ressourcer og plads til et stort ambitigst projekt, nemlig Mega Pixel,
som er et selvopfundet kunst-spil, som en af paeedagogerne har lavet, bl.a. med afsaet i
hans kompetencer som temrer. Dette har dog taget meget tid og kraefter.

Som udfordring naevnes eksempelvis et manglende sted til aktivitet (her taenkes pa
madlavning). Der er brug for et rum, hvor der ikke er forstyrrelser undervejs.

0
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E ) .
Billede: Jonas Simonsen med hans selvlavede og selvudviklede Mega Pixel kunstspil i baggrunden

Opmaerksomhedspunkter:
[ @nsker til kollegaer rummer opbakning, god energi, samarbejde og sparring samt hjzelp til
at skabe forudsigelighed/organisering i hverdagens opgaver.
[l @nsker til leder rummer mere hensyn til forskellige personligheder blandt medarbejdere,
lydherhed overfor nye tiltag, frihed til initiativer, stette og flere skonomiske ressourcer.
[ @nsker til tredjepart rummer forbedret kommunikation mellem skole og SFO, sterre faglig
anerkendelse omkring det fritidspaedagogiske arbejde og flere ressourcer.

Opsamling pa partnerinstitution 1
| samarbejdet med partnerinstitutionen er vi blevet klogere pa en raekke forhold vedr. paedagogisk
entreprengrskab og den fritidspaedagogiske paedagogik:

[l Domaene-specifikke kompetencer indenfor eksempelvis handvaerk, fortaelling og sport har
stor betydning for de inspirerende miljger, der tilbydes barnene.

[1  Partnerinstitutionen kan i kraft af en blandet medarbejdergruppe med mange (eksotiske)
kompetencer tilbyde barnene mangfoldige miljger at udvikle sig i.

[l Enserlig opmaerksomhed igennem forlgbet pa eksempelvis D&D har resulteret i skabelse
af udviklende fallesskaber blandt nogle af de bern, der ikke var involveret i tydelige
faellesskaber for.

[1  Udfordringer i forhold til at “have sit eget sted” kan haamme muligheden for at skabe
entreprenante projekter.

[ Organisering og overblik er vaesentligt for at kunne skabe rum til entreprenarskab og
kreative aktiviteter.

Partnerinstitution 2

Partnerinstitution 2 kender vi i forskerteamet blandt andet via projektet “Digitale Kreative
Faellesskaber”. Institutionen er en SFO placeret i Roskilde. Insitutionen ligger lige ved skolen, men
har egne lokaler. Igennem projektet har det paedagogiske personale deltaget i undersegelsen af
feenomenet paedagogisk entreprengrskab via workshops og interviews. Desuden har de i
projektperioden arbejdet med en raekke entreprenante initiativer. Mange tak til Nastassja, Martin,
Freja, Louise, Anna, Amalie, Jacob, Annetette, Annette, Phillip, Louise, Anja og leder, Susanne. |
nedenstaende gennemgas vaesentlige materialer og pointer fra de tre workshops efterfulgt af en
konkluderende opsamling pa arbejdet.
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Workshop 1
I nedenstdende praesenteres resultatet af evelsen “Arbejdspersona og Fritidspersona” for de 10

medarbejdere.
Medarb. Arbejdspersona | Fritidspersona
1 RP, Bager + laesning Tegne —male —krea, Styrketraening, Laesning
2 Gaming, Rollespil, Mad Gaming, Rollespil, Tager billede video, Skriver korte
historier, Laver mad
3 Kreativ Gym/traening, Kreativ, Social
4 Bevaegelse, Sport, Kreativ, Nysgerrig/udvikling Pole dance, Kreativ bagning
5 Udeliv, Kreativ, Glad for at lege, Sport, Nyde naturen, Laese (faglitteratur og fiktion)
Konkurrence
6 Kreativitet, Madlavning Kreativitet, Madlavning, Skenlitteratur
7 Musik, Handvaerk Musik, Handvaerk , Filosofi
8 Sport, Krea Bevaegelse
9 Kreativ, Bevaegelse Golf, Leb, Styrketraening
10 Teater, Krea, Naturvaerksted, Digitalt Teater, Tegne

Tabel: Resultat af evelsen "Arbejdspersona og Fritidspersona” — workshop 1

Opmaerksomhedspunkter:
[ Pdindividniveau har de fleste interesser/lkompetencer i deres fritidsliv, som de ikke gar
brug af i arbejdsliv. Det er der ikke nedvendigvis noget galt med. Men man kan evt. spgrge
om disse kompetenceomrader kan fa mere plads i arbejdslivet.
[1  Pagruppe niveau er der en raekke interesser/kompetencer, der kunne blive en ressource i
SFO’en, men som ikke aktuelt er benyttet: golf, filosofi, skenlitteratur, pole dance,
styrketraening, skrive historier, billeder/video.

I nedenstdende praesenteres resultatet af evelsen “Hvor er vi og hvor skal vi hen?” (se Bilag 2) for de
10 medarbejdere.

Medarb. Fremtidige initativer Udfordringer

1 Bernerad, Styrketraeningsklub, Podcast, Mere Digitale ure, Barn der vil egne ting pa Ipad, Darlig
rum til “egne aktiviteter” akustik, Sma rum eller mangel pd samme

2 Histrorieveerksted, Legende veaerksted, Narativ Tid!, Faglig kunnen hos bernene, Bernenes lyst (vil de
forstaelse og struktur, Digital krea (film, billeder, overhovedet), Ressourcer, Uoverskueligt — forvirret,
stop motion), Langvarrig bordrollespil, Cool Hvad ma bernene?, Hvad ma jeg?, Hverdags
forseg (eksplotioner, reaktioner), Barnestyrret sammenhaeng
rollespil, Vandreklub — naturklub — balklub
(camping, natur, overlevelse)

3 Forstehjaelp til bern, Berne paedagoger, Foraeldre, 3. klasse, Nej-sigere, Normering,
Autonomi, Ansvar, Udvikling, Mikse veerksteder, Samarbejde med lzerer
Flere ture (ga ture i parken), Tumle rum

4 Haekling, Dans For mange bgrn, Det traekker

5 Den store bagedyst Plads mangel

6 Samtaleklub, Musikalitet som fri leg (instrumenter | Penge, Kollegaers "accept”, Aktivitetens berneantal
pa legeplads)

7 Ny legeplads, Brug vores nzerliggende parker, Hvis vejret er darligt, mange barn indenfor, Mange
Turer ud af huset, lab, bevaegelse, sanse natur bern samlet pa et sted

8 Bevagelse, Lgb, Golf Forzeldre, Samarbejde, 3. klasse /- Y4 + Y5

9 Udvikling i digitalvaerksted, Snak om sociale Mangler steder, hvor der er ro, Veerksteder der
medier, Tag film + billeder, SFO Ipad, Bland blander bern mangler?, Store bern der keder sig og
veerksteder (fx digital + krea, krea + natur), Nye udfordrer andre, Plads
beger — mangfoldighed, Mulighed for spaendende
samtaler med bern, Tur

10 Natur have eller urtehave — insektliv, Tur Ro - et rum til hygge uden gennemgang, Digital
(forstaelse af byen, vi er i) veerksted — egne Ipads mangler, Ure (smart watches) ,

Kommunikation (forstaelse mellem foraeldre og
peedagog)

Tabel: Resultat af avelsen "Hvor er vi og hvor skal vi hen?” — workshop 1
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Opmaerksomhedspunkter:

[l Derermange ideer i forhold til udvikling af projekter og aktiviteter (der er ogsd mange
aktiviteter i gang).

[1  Der navnes udfordringer i forhold til lokaler, som opleves trange i forhold til de mange
bern. Der naevnes ogsd udfordringer i forhold til tid og ressourcer samt det digitale
(jeevnfer at samarbejdet med insitutionenopstod via deres nysggerighed pd — og
udfordringer med — det digitale).

De mange foreslag til projekter er her samlet i en raekke tematikker:

[1  Udearealer: Natur have eller urtehave, ny legeplads og/eller musikinsturmeter i natur.

[1  Indearealer: Tumlerum, rum hvor barn kan sidde for sig selv i ro.

[l Klubber: Samtaleklub, Styrketraeningsklub, Laseklub (indkeb/lan af nye/gamle bager),
naturklub, balklub eller Vandreklub, lebeklub - turer ud af huset, by og natur - Brug vores
naerliggende parker.

[1  Veerksteder: Digitalvaerksted - Snak om sociale medier - Tag film + billeder - SFO Ipad -
Bland vaerksteder (fx digital + krea, krea + natur), Histrorievaerksted, legende vaerksted.

[1  Aktiviteter: Golf, Den store bagedyst, Farste hjzlp til bern, dans, haekling, langvarigt
bordrollespil, Cool forsag (eksplotioner, reaktioner).

[l Bernenes stemme: Podcast, Bernerdd, Barns autonomi og berne paedagoger, barnestyrret
rollespil.

Worskshop 2
I workshop 2 havde vi blandt andet fokus pa evelsen "Gedning og Gift”, hvor medarbejdergruppen
tegnede en masse illustrationer, som vi noterede skematisk efterfalgende.

Billeder: Fra evelsen "Gedning og Gift” — workshop 2

Medarb. Gedning Gift
1 Sparring, Tid til tanke og refleksion, Felelsen af at folk Minus tid og rum til fleksibilitet i hverdagen,
braender for det, Evaluering, Tid i hverdagen Manglende opbakning
2 Kontinuitet, Accept af &ndringer, Hjerte, Plads, Vilie og | Darlig rutine, Ingen eftertanke, GDPR,
mod, Nederlag og sejr, Bern Nedprioritering, Hverdagstravlhed
3 Andres energi, Opbakning, Tid, Feellesskab, Noget jeg Noget jeg ikke ser mening i, Ikke at blive
braender for! stettet, Andres energi, For lidt tid, For meget
modgang
4 Nyt pust, Flere joiner os, Teste af og blive bedre, Tiden Andres manglende energi, Traede pa andres
til at fokusere pa planlaegning, Opbakning, At fa det teeer, Kan ikke indkuberes i hverdagen,
indbygget i hverdagen Manglende statte oppefra
5 Inspiration, Opbakning, Motivation, Gentagning af Manglende motivation, Begraensninger,
projekter med sma rettelser og tilpasning Rammer
6 Bernenes tilslutning/ensker, Klar progression for Baernenes tilslutning/ensker, Manglende
aktivitetern (hab), Klart formal, Kollegial opbakning fleksibilitet i aktiviteten, GDPR
(billeder/video/podcast?), Manglende midler
7 At jeg tager initiativ, At gribe chancen nar jeg fér den, Manglende tid, Manglende entusiasme fra
Motivation for projekt mine kollegaer, At jeg gar i std i processen
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8 Livsgleede , Glade bern og voksne, Ga pa mod, Bruge Kulde snevejr, (Annetski tager udgangspunkt i
naturen, Udenders materialer, Fa barnene med til at blomsten/ideen er cirkeltraening/lgbeklub)
ideerne, Indkgb materialer

9 Entusiasme, Muligheden, Tid, Opbakning, Bare ger Manglende tid, Z£ndringer i skema,

Manglende midler, Usikkerhed

10 Minus motivation Minus motivation

11 Opbakning, Fordybelse, Spontanitet, Medindflydelse, "Plejer”, "Nej-hat”, Larm, Praestationsangst,
Inddrage bern, Lys/udeliv, Struktur/rammer, Barns Nedprioritering, Deadlines
initativer, [débank, Engagement, Motivation, Naermeste
udviklingzone, Humor, Nysgerrighed, Plads til forskelle -

Plad til at fejle og forbedre, Barnehgjde

12 Ja-hat, AHA-oplevelse, Spring ud i det, Kaos, Manglende opbakning, Flyvsk stemning,
Opfelgning/evaluering Dérlig forberedelse

13, Motivation, En medarbejder der ta teten, Planlzegning Fravaer af personaler, Undskyldning af

leder manglende tid, Manglende tro pd at det lykkes

Tabel: Resultat af svelsen "Gedningen og Giften” — workshop 2

Opmaerksomhedspunkter:

[1  Entreprengrskab fremmes ifalge avelsen af opbakning fra kollegaer, berns glaede, indre
nysgerrighed, tid til planlaegning og fordybelse, organiseringer der skaber overblik,
kontinuerlighed og gentagelse.

[ Entreprengrskab kan ifelge avelsen heemmes via kaos og en flyvsk stemning,
praestationsangst og manglende tro pa at det lykkes, manglende opbakning, og
hammende regler sdsom GDPR. Desuden kan frygten for at “treede pa andres taeer” ved
at lave projekter hamme entreprengrskaben.

Noget af det vaesentlige, der opstod under anden workshop, var en dialog omkring en ide om en
samtaleklub. En af paedagogerne havde under den farste workshop fortalt engageret om denne
ide, sa da vi kom pa anden workshop, var vi naturligvis interesseret i at here, hvordan det var gaet.
Men samtaleklubben var ikke blevet sat igang. | samlet gruppe dreftede vi drsagerne til dette og
padagogen fortalte, at han stadig braendte for denne ide, men at han havde oplevet, at alle de
andre havde s mange ideer, at han gerne ville give plads til disse. | avrigt havde han forventet, at
hvis de andre synes, han skulle have initieret samtaleklubben, s3 ville de have sagt det til ham.
Under samtalen var de gvrige medarbejdere overrakset over dette og gav udtyk for, at de blot
havde ventet p3, at han satte samtaleklubben i gang med bernene. Pedagogen er i gvrigt den
padagog, som under farste workshop nedskriver “kollegaers accept” som en potentiel udfordring.
Haendelsen illustrerer flere vaesentlige forhold vedr. rum og plads til ideer. P4 den ene side reelle og
gode intentioner om at give plads til hinanden, som kan resultere i at medarbejdere laver “selv-
censur” pa egne projekter. Pa den aden side at faelles opbakning kan tage mange former og det er
vigtigt at veere sikker pa, at man som medarbejdergruppe udtrykker denne opbakning tydeligt nok.
| projektets afslutningsfase blev samtaleklubben sat i gang.

Noget andet vaesentligt at bemaerke fra anden workshop var en dialog omkring initativet
"Bernepadagoger”, som Freja og Nasstasja har initieret. Projektet blev indledt for
forskningsprojektet “Paedagogisk Entreprengrskab” blev sat igang, men under forskningsprojektet
arbejdedes videre med dette. Barnepadagoger er et projekt, som tager afsaet i barnenes lyst til at
bestemme. Med afsaet i dette har Freja og Nastassja lavet et kursus, hvor bgrnene kan blive
ceritificeret som “Bernpaadagoger”. Under forskingsprojektet “Paedagogisk Entreprengrskab”
arbejdedes videre med bernepadagogernes egen ide om en sdkaldt “Vensskabsbaenk”, hvor man
som barn kan satte sig, hvis man har brug for trest fra en ven. Sa kommer bgrnepaedagogerne
straks og hjalper! Freja har i samarbejde med sin kaereste, der kan noget med grafik, udviklet
certifikattet nedenfor.
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Billede: Certifikat, “Barnepaedagogerne”

Workshop 3
| felgende praesenteres resultatet af gvelsen “Talestaven” (se Bilag 2), hvor de tilstedevaerende
medarbejdere fortaeller om et projekt, de harigangsat, eller en udfordring, der forhindrede

igangsaettelse af et projekt.

Medarb. Initiativ Udfordring
1 Stillerum —fed proces, inspirerende, feelles refleksioner, ville Prioriteringer —nar man laver valg laver
gerne lave en 'ga-turs-klub’ man ogsa fravalg. Manglende tid.
2 Fodbold hver tirsdag, hvor jeg er dommer, men nu er bernene Tid
0gsd dommere for hinanden, hvilket fungerer godt.
Bordrollespil fungerer godt for bern, som har svaert ved at
komme ud af deres comfort zone. Vil gerne lave en podcast
med nogle drenge som virkelig fjoller, hvad de synes er sjovt og
sadan kunne veere spaendende i en podcast.
3 Nerf War — nyt projekt, glaader mig, positiv energi, en gang eller
to om méneden, noget som jeg kan glaade mig til.
4 Bavl med mobiler —specielt med de
store. Bruger dem i SFO-tiden.
5 Mange barn vil spille stikbold — vi laver cirkeltraening i stikbold,
sa ndr man der, sa skal man igennem nogle poster for at leve op
igen, det er blevet nogenlunde selvkarende.
6 Skakklub Tid og prioriteringer
7 Nisse — barn kom med tegninger til nissen. De troede ikke pa Tid og projektuger kan skubbe andre
den, men alligevel blev der skabt rigtig meget hyggeligt aktiviteter
omkring nissen (og maske troede de egentlig lidt pa det)
8 Akrobatik og gymnastik — mange synes det er fedt, mange gar
til gymnastik i deres fritid, men vil ogsa gerne have dans med.
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Der er blevet kebt blomster og forskellige ting, og nu far vien
urtehave, og det er megafedt.

9 Urtehaven —fra jord til bord, fedt nar barnene kan vaere med i Dovenskab eller en felelse af, om det
kekkenet. man ger overhovedet, betyder noget.
10 'Gatur klub’ Mere udvikling pa bernepadagogerne —

prioritering af de voksne og andre
arbejdsopgaver

Tabel: Resultat af evelsen "Talestaven” fra workshop 3

Opmaerksomhedspunkter:

[1  Derersat mange initiativer i gang, som tidligere har vaeret naevnt pa idéplan.
[l Som udfordring naevnes — udover manglende tid — at man kan haemmes af en folelse af, at
det man ger, ikke betyder noget.

I nedenstdende praesenteres resultatet af evelsen “@nskebrenden” (se Bilag 2), hvor de
tilstedevaerende medarbejdere kaster ensker til kollegaer, leder og andre i de tre snskebrende.

@nske til kollega
Den gode ide du har, sig den haijt

@nske til leder
Bedre forberedelsesrum — ofte bliver
det et gennemgangsrum

nske til selvvalgt person

Flere midler til skolekakken,
foraeldrekredsen osv.

Mere initiativ

Leder deltager i podcasten

Gore bedre rent

At alle har dbent sind og tager ansvar

Balance mellem ro og kaos

At foreeldre retter sig efter regler

Engagerede kollegaer, som gar all in

Mere datobevidsthed, til dem som
elsker organisering, og mindre rykken
rundt og flytte datoer. Dejligt at have
en forventning og en grundro. Det er
pracis ligesom med barnene.

@nsker mig en kaereste, som forstar
mit arbejde godt.

Bedre til at rydde op i krea,
garderoben og kekkenet

Blive ved med at sperge og sige ja.

Stette

Tale projekter op foran eleverne

Gor sit bedste hver dag

Tabel: @nskebrenden - workshop 3

Opmaerksomhedspunkter:

[l Frakollegaer enskes opbakning, ansvar, engagement, positiv energi vedr. projekter (ogsa
overfor bgrn) samt at fortaelle hgjt om ideer.
[l Fraleder enskes rum for bade organisering, overblik og improvisation samt interesse og

opbakning.

[l Aftredjepart enskes opbakning fra bade foraeldre og kaereste og flere ressourcer.

Ved den afsluttende workshop lavede vi flere individuelle interview. Noget af det, som tradte
saerligt frem, var medarbejdernes glaade ved, at projektet havde skabt mere rum for, (1) at bringe
personlige interesser fra fritidslivet ind i det paedagogiske arbejde og (2) at skabe rum for at disse
personlige interesser kunne fremsta som en professionel del af det paedagogiske arbejde og ikke
blot en personlig optagethed, inddraget af mindre professionelle drsager. Vi er meget stolte over
dette resultat og haber, at det kan give anledning til lignende indsatser andre steder.

Opsamling pa partnerinstitution 2
| samarbejdet med partnerinstitution 2 er vi blevet klogere pa en raekke forhold vedr. paedagogisk
entreprengrskab og den fritidspaedagogiske paedagogik:
[l Atbringe personlige interesser fra fritidslivet ind i det paedagogiske arbejde fremmer
padagogisk entreprengrskab.

[1  Atdet ervigtigt at vaere tydelig i opbakning af kollegaer for at fremme paedagogisk

entreprengrskab.

O

At kontinuerlighed og repetition kan fremme paedagogisk entreprenerskab.

[l Atkaos og uforudsigelighed kan haemme paedagogisk entreprenerskab.
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Partnerinstitution 3

Partnerinstitution 3 kender vi i forskerteamet fra mange projekter, herunder “Barnesvendebrev”,

"Kreativitet i den undersgttende undervisning”,

"non

Padagogiske ildsjle og Entreprenegrer, “Digitale

Kreative Faellesskaber” m.m.. Institutionen er en SFO placeret i Slagelse. Institutionen ligger lige
ved skolen, men har egne lokaler. Igennem projektet har det paedagogiske personale deltaget i
unders@gelsen af faanomenet paedagogisk entreprenarskab via workshops og interviews. Desuden
har de i projektperioden arbejdet med en raekke entreprenante initiativer. Mange tak til Martin,
Lone, Louise, Helle, Mathilde, Camilla, Dennis, Maya, Eyun, Frederik, Anja, Oliver, Oliver og leder,
Jeanett. | nedenstadende gennemgas vaesentlige materialer og pointer fra de tre workshops
efterfulgt af en konkluderende opsamling pa arbejdet.

Workshop 1
I nedenstdende praesenteres resultatet af evelsen “Arbejdspersona og Fritidspersona” for de 11
medarbejdere.
Medarb. Arbejdspersona Fritidspersona
1 Organisere, Mgder, Administration, Laese (fx biografier), Rejse (sol og varme), Kreativ,
Spillevaerksted, Balplads, Flyverfunktion, Krea Bernebern
Veerksted
2 Kontrol, Spasmager, Hygge fis, Bal/Krea, Traening, Mental sundhed, Social, Familie, Rengering,
Samarbejde, Sympati, Omsorg Rejser
3 Mor-rolle, Krea, B3l — udenfor, Mad, Kontrol Mor, Bern, Hus, Bagveerk, Hyggefis, Rejser
4 Innovationsprojekt, Eksamen, Laeringsprocesser, Servitirce, Fodbold, Holdtraening, Familie/venner,
(stude- Suge laering til sig, Krop og bevaegelse Naturen, Rejser
rende)
5 Science, Co-teaching, Laering gennem leg, Mor, Eksperimentere, Organisere, Familie/venner,
Nysgerrig pa det hele menneske, Madvaerksteder, | Lave mad
Naturen, Vaerkstedsarbejde, Digital dannelse
6 Beveegelse, Idraet, Indkeb, Banko, Vilde Vulkaner | Ga& ture, Haven/hjemmet, Cykle, Fodbolddommer,
Fitness standby
7 Bernehaveklassen, Pokemon, Terasse stue, Bagning og madlavning, Eksotiske ferier (guide),
Praktisk vejledning, Skolebestyrelse, TR, FTR Politisk aktiv, Hiemme traener, Slapper af,
koordinator, Vikardaekning Barn/mand/veninder
8 Undervisning, Supervision, AKT, Laeringsrum, Gar med hund, Venner og familie, Traene, Slappe af,
Forum for fysisk aktivitet Have
9 Hjzelper i klassen, Udenders, Udfordringer, Spejder/udeliv, Rollespil - DND, PC, Breetspil,
Abstrakt taenkende Film/serie
10 Projekter, teori, praksis, Udfordringer Treening — fitness, Ser engelsk fodbold, Vaere i sit eget
Veksel imellem skole-SFO, Nye impulser — nye selvskab - Lade batterier op, Omsorgsperson — kan
mennesker, Medier, Drama/teater, lide at andre har det godt.
Bevaegelseslege
11 SFO + Skole, 0. argang, Ny bern + forzeldre, Ny Traene, G4 ture, Udforske madopskrifter, Laese bager
struktur + nye ideer — krimier og kvindelige forfattere. Ser ikke meget TV,
men dokumentarer, Mor + farmor

Tabel: Resultat af evelsen "Arbejdspersona og Fritidspersona”

Opmaerksomhedspunkter:
[ Pdindividniveau har de fleste interesser/lkompetencer i deres fritidsliv, som de ikke gar

brug af i arbejdslivet. Det er der ikke ngdvendigvis noget galt med. Men man kan evt.

sperge om disse kompetenceomrader kunne fa mere plads i arbejdslivet.

Pa gruppeniveau er der en raekke interesser/kompetencer, der kunne blive en ressource i

SFO’en, men som aktuelt er benyttet i mindre grad i det paedagogiske arbejde: politik,

D&D, m.m.

| processen opstod interessante samtaler. Eksempelvis en paedagog, der fortalte om
hvordan hans arbejdsliv var relativit opdelt fra hans frtidsliv, hvorimod andre i hgjere grad
blandede arbejdsliv og fritidsliv sammen. Ligeledes fortalte en paeedagog om, hvorledes de
ting, han beskfaetigede sig med i SFO, var ret anderledes end den méde han arbejdede
med disse omrader i sin fritid (kodning, rollespil, bl.a.).
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I nedenstdende praesenteres resultatet af evelsen “Hvor er vi og hvor skal vi hen?” (se Bilag 2) for de
11 medarbejdere.

Medarb. Udfordringer | @nsker

1 Tillid (nogle gange) Sangkor

2 Udareagerende adfeerd, Tid, Bern, Ressourcer Kortere procestid, Flere resulater, Nyt sfo hus, @konomi
3

4 Stej, Mere tid sammen i teams, De samme Vidensmesse, Ture ud af huset, Supervision af hinanden
(stude- leeringsrum, Forberedelse til lseringsrum

rende)

5

6 Inklusion, Bern med seerlige behov, Manglende Mere tid til faelles sparing og refleksion, Mere moderne
7 viden og kompetencer, For fa haender faciliteter, Flere haender
8

9

Tid (som studerende), Inspiration, Forberedelse | Inspiration/idebank, Flere tur muligheder — ud af huset.

10 Pengene mangler, Studerende, Mangel pa Ny sfo, Alle meder ind og har 15 minutter til at snakke
11 vikarer, Tilid til paedagogisk..... alt pa skrift sammen, organisere og vidensdele.

To nye kollegaer med kreativitet som passer ind til vores
paedagogiske struktur. Studerende som selv veaelger
institution.

Tabel: Resultat af evelsen "Hvor er vi og hvor skal vi hen?”

Opmaerksomhedspunkter:

[ Iforhold til ensker og potentialer, sa handler paeedagogisk entreprenerskab ofte om at
skabe muligheder indenfor de rammer, der er givet. Dvs. at man ville adressere et gnske
som "flere haender” med andre bud end mere gkonomi. Eksempelvis samarbejde med
andre organisationer, uddannelser, frivillige og lign.

[1  Generelt er der virkelig mange gode ideer, som er tematiseret i det efterfelgende.

Oversigt over tematikker:
[l Feellesinspiration (bade intern og ekstern), idebank, tjek ind med fzelles organisering,
vidensmesse
Supervision af hinanden
Flere ture ud af huset
Flere hander
Ny SFO, faciliteter.
Ny made at skabe match mellem studerende og praktikinstitution
Sangkor

I A

Vigtige haendelser, der opstod undervejs pa farste workshop, var blandt andet, at én af
medarbejderne meget dbent fortalte om, at det kunne vaere sveert at fa ideer. | denne forbindelse
talte vi om muligheder for at systematisere vidensdeling i institutionen. En anden vigtig haendelse
var en lengere samtale om at bygge en fleksible vaeq i terrassestuen, sdledes at rummet kunne
bruges til flere ting. | forskningsprojektet endte dette med at vaere et vaesentligt initiativ, som blev
gennemfart, men ogsa pegede pa haammende faktorer i forhold til bureaukrati og eksterne regler.
Det vender vi tilbage til.

Workshop 2
I workshop 2 havde vi blandt andet fokus pa evelsen “Gedning og Gift”, hvor medarbejdergruppen
tegnede en masse illustrationer, som vi noterede skematisk efterfalgende.

Medarb. Haft gangi siden sidst Gedning
1 Nye bgrn —o. klasse Tid og penge
2 Optaget af at laere nye ting, Optaget af Mig selv Hjzelp fra kollegaer

at lave kreative ting, Optaget af at
reflektere mere

3 Forandringer pa arbejde , Nye kollegaer, | Tid og penge, Kan veere
Martins 50-ars [...] gennem mange ar, svaert at medes med
Laengere abningstid i fritidsklub kollegaer
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4 Matematik tivoli, Matematik dag, Ressourcer, @konomi, Stette , Opbakning
Bevaegelsesgruppen, Get"sport Tid
5 Nye barn At der ikke er mange
penge
6 Relationsdannelse, Fzellesskabende Tid Godt arbejdsmilje som giver plads
aktiviteter, Klasserumsledelse/Co- til udfoldelse bade personligt og
teaching professionelt
7 Opstart pd o. klasse, Nye faciliteter Kommunale regler og At der er mulighed for at dette ville
(dremme fra sidst), Undersege rammer er et bespaend kunne lykkes / opbakning.
muligheder for lokale andring pa
terrassestuen.
8 Trivsel pa arbejdspladsen Jeg synes forrdelsenkan | Et godt arbejdsmilje.
vaere heemmende. Dette
skal forstas som, at
kollegaer og jeg selv
arbejder i et miljg, som
ofte kan vaere hardt,
seerligt psykisk. Dette
kan begraense det
mentale overskud, som
skal til for at kreativitet
osv. kan blomstre.
9 Getasport, 50-ars fadselsdag, Hverdagen kan vaere Nye kollegaer med nye ideer
Bevaegelsesvejledning, Udeomradet meget styrende efter Indkeb af nyt til barnene
(oprydning + indkeb), Nye kollegaer hvad der kan lade sig Svemmehalstur
gere.
10 Det at vaere med til at udvikle barnene. Ressourcer Sparring/projekter
Hertil bl.a. det kreative.
Hele tiden at laere bade fra sig og til sig.
11 Danne relationer til bade bern og Tidsbegraenset pga.
personale, Udfare projekter/aktiviteter, praktik
"Uddannelse”
12 Fzelles kultur - Marievangsskolens “Marievangstrekanten” (Relationskompetence — Didaktik - Sproglig
(leder) dimension)
Faelles kultur for hele skolen
Faelles kultur for indskolingen/ALLE medarbejdere!

Tabel: Resultat af avelsen “Gadning og Gift” — workshop 2

Opmaerksomhedspunkter:
[1 Detunderstreges, at kommunale regler og rammer er et bespaend, hvilket bl.a. refererer til
initiativet vedr. installering af en fleksibel der i terrassestuen.
[ Dernavnes, at miljget kan vaere hardt i en SFO, hvilket kan h&amme kreativiteten.

Idéer, som blev diskuteret under workshoppen:

0

I I I |

I

Feelles inspiration (bdde intern og ekstern), idebank, vidensmesse.
Tjek ind med tid til faelles organisering.

Supervision af hinanden.

Flere ture ud af huset — fx sytemmehal, musseer eller lign.
Besag til en af de andre SFOer, der er med i projektet “paedagogisk entreprenarskab” for

at fa inspiration.
Indkeb af nye ting til barnene.
Nye faciliteter vedr. terassestuen.

Ny made at skabe match mellem studerende og praktikinstitution.

Sangkor.

Pa workshop 2 arbejdede vi ogsa med at kvalificere de forskellige karaktertraek, som kan associeres
med paedagogisk entreprengrskab. Vi havde medbragt nip napper, og i disse kunne man vaelge,
studere og diskutere de forskellige karaktertraek. Resultatet blev blandt andet, at vii
forskergruppen matte reformulere en raekke af disse karaktertraek.
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Billede: Nip napper med karaktertraek

e

Workshop 3
| workshop 3 arbejdede vi blandt andet med gvelsen “Initiativ og udfordring” og "@nskebrenden”.
Resultatet er noteret i de to felgende tabeller.

Medarb. Initiativ Udfrodring

1 Bureaukrati - ville gerne skabe forandring og udvikling. Ville fx
gerne have en skillevaeg op, sa der kunne vaere en adskilt del af
rummet til ‘foraeldresnak’ mens barnene legede, og det har de
arbejdet med i lang tid, og det kommer endelig, men det har
taget rigtig lang tid, at fa det igennem. Man har skulle henvende
sig rigtig mange gange.

2 Oplaeg pd Absalon — studerende som

snakker til oplaeg, som kan snakke
padagogisk entreprengrskab.
3 At man kan finde inspiration, bl.a. ved at Manglede mening-skabende rum
alliere sig mere med sine kollegaer, for at
fa inspiration.

4 Fornyelse af terrassestuen — makeover,
det blev gjort rigtig hyggeligt
5 Balaktivitet — et par gange om ugen, Aldrig noget braende, der er for meget rag.
mange gode ting ved det, madlavning
med bgrnene bl.a.

6 Nye fokuspunkter — nye roller pd
arbejdspladsen, hvad ger vi med
rammerne? hvordan bliver det mest
funktionelt? sker nye ting, nar man bytter
rundt pa roller, det er fedt.

7 Tid og planlaegning — ville gerne lave en restaurant overfor
matematiktivoli, ville lave en cafe/bager sammen med
matematiktivoli, men en stopklods var tid og planlaegning, fordi
der er sa travlt, og det er sveert at planleegge fremad, og derfor
er det ikke blevet til noget, og man skal ogsa huske at passe pa
sig selv, og ikke lave for meget overarbejde

Tabel: Initiativ og udfordring — workshop 3
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Onske til kollega
God sparring i hverdagen

@nske til leder
Mere lgn

Onske til selvvalgt person
Stop med inklusion

Mede mig med imedekommende
smil

Kendskab til de udfordringer, som
jeg harimin hverdag

@nsker til politiker: mere fokus pa
handlemuligheder, sa man ikke skal

udsaettes s3 meget for vold

Fzelles forpligtende faellesskaber Mere tid PPR: hands-on er aktive deltagende

(de er aldrig hands-on) PPR gar igen,
de bliver aldrig en del af hverdagen,

treettende at de kommer og sé gar

hurtigt igen.

Til trods for kort tid, sa tag Plus bonus i len fra leder til

studerende ind som enrigtig kollega | studerende

Mere vidensdeling erfaring mellem Sparring
kollegaer

Bedre kommunikation ift. feriermm. | Penge til lydstudie
Sparring Flere peedagoger

Fortseet altid med stor
medarbejderinvolvering

Flere positive historier i hverdagen

Fortsat at inspirere hinanden bade
fagligt og personligt

Mere fokus pa ordentlig tid til
planlaegning i SFO'en sa det ikke kun
er skolen, der bliver prioriteret

Felles indsats

Tabel: @nskebrenden - workshop 3

Opmaerksomhedspunkter:

[l Derarbejdes med flere af de idéer, som blev naevnt ved farste workshop. Eksempelvis i
forhold til at rekruttere de rette paeedagogstuderende via et initiativ, hvor nuvaerende
praktikanter er med til at holde oplaeg for potentielle praktikanter.

[l Det lykkedes formelt at f lov til at lave en ny fleksibel vaeg i terrassestuen, men det
kreevede mange processer med kommunen.

| interview med medarbejderne havde vi saerlig opmarksomhed omkring to unge nyansatte
medarbejdere, der havde arbejdet med at skabe et milje for de aeldste i SFO’en som en overgang til
klubben. Her er der blandt andet blevet arbejdet med at andre det fysiske miljg og der er arbejdet
med aktiviteter med musikproduktion. De to medarbejdere ville rigtig gerne male vaeggene
sammen med bgrnene. Men den resterende medarbejdergruppe gjorde opmaerksom p3, at man
ikke matte dette pga. mulige giftige ingredienser i maling. De andre medarbejdere havde netop
vaeret igennem en proces med at male terrassestuen. Her havde de vaeret initiativrige og selv staet
for malerarbejdet. Men at inddrage bernene var dbenbart ikke muligt pga. eksterne regler og
procedure.

Opsamling pa partnerinstitution 3
I samarbejdet med partnerinstitution 3 er vi blevet klogere pa en raekke forhold vedr. paedagogisk
entreprengrskab og fritidspaedagogik:
[1  Eksterne regler og bureaukrati kan haemme paedagogisk entreprenarskab.
[l Eksterne regler kan hdndteres og udfordres, men det kraever tid og energi og er ikke
forbundet med glade, lyst og motivation.
[ Atfatildelt et sted til at udvikle paedagogiske miljger (klub i klub, vaerksteder, omrader)
kan fremme paedagogisk entreprengrskab.

Partnerinstitution 4

Partnerinstitution 4 kender vi i forskerteamet fra samarbejde i forbindelse med undervisningsforlgb
pa paedagoguddannelsen og praktikforlab. Institutionen er en SFO placeret i Praeste. Institutionen
har mange faciliteter sdsom vaerksteder, udearelaer og egen s@ og strand. De har for ar tilbage
bygget deres egen Skovby sammen med bgrnene med egne matrikler og pengesystemer. Igennem
projektet har det paedagogiske personale deltaget i undersggelsen af feanomenet paedagogisk
entreprengrskab via workshops og interviews. Desuden har de i projektperioden arbejdet med en
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raekke entreprenante initiativer. Mange tak til Majbritt, Heidi, Charlotte, Annika og leder, Jesper.|
nedenstaende gennemgas vaesentlige materialer og pointer fra de tre workshops efterfulgt af en
konkluderende opsamling pa arbejdet.

Workshop 1
I nedenstdende praesenteres resultatet af avelsen “Arbejdspersona og Fritidspersona” for de 4
medarbejdere.

Medarb. Arbejdspersona Fritidspersona

1 Kreativitet, billedkunst, o. klasse, Kreativitet (ifht. Egne bern), Strikker efter diagram,

Laederarbejde, SFO, Nysgerrighed udenfor
med bern (fluen pa vaeggen), Rammer
(garderoben fx)

Planlaegning/rammer, Dyrket meget gymnastik,
Vinterbader

Nysgerrig, Lave sma projekter, Stomp, Tegne,
Udvikle ting, Sta for forskellige turneringer,
Ler—sy-trae

Musikken, Opfinde, Andre ting, Kreativ, Holdspiller,
Oplevelse i naturen, Skabe nye ting, Holdsport, Lab

Ga pa mod, Klare udfordringer, Stor
talmodighed

3 Sy, Laeder, Udeliv, Undervisning, Kreativ Sy, Sysle, Konsturerer, Andre ting, Skov/strand/have,
taenkning, Eksperimenterende, Nysgerrighed | Laese, At skabe
4 Krop/bevaegelse, Springsalen, Bruge sig selv, Sport, Vinterbadning

Tabel: Resultat af avelsen "Arbejdspersona og Fritidspersona”

Opmaerksomhedspunkter:
[l Derermange kreative kraefter i gruppen.
[l Medarbejderne har veeret der i mange ar og bygget stolte traditioner op henover arene.
[1  Der erfantastiske udeomrader, som medarbejderne anvender pa kreative mader.

I nedenstdende praesenteres resultatet af gvelsen “Hvor er vi og hvor skal vi hen?” (se Bilag 2) for de
4 medarbejdere.

Medarb.

Udfordinger Nuvaerende inititativer Fremtidige initiativer

Tid, Vaerkstedsaktiviteter — klip, Nye/gamle aktiviteter omkring seen,
Forberedelsesmuligheder, Artidsbestemte aktiviteter, Skabe rum pa omradet til fordybelse i
Uddannelse/kursus, Laeder arbejde, God opstart for | egenleg.

Muligheder kommende o. klasse,

Brobygning,

barnene

Konflikthandtering mellem
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2 Tid, Ejerskabsfelelse,
Arbejde sammen 2 & 2

Lave en bog sammen med bern
med madopskrifter, Udvikle
Skovby med ngder/arbejde

Lave sma sportsaktiviteter, Fa (sma) dyr
igen, Indrette stue igen, Komme pa
koloni

3 For lidt plads og for mange Fa gang i Skovby, Penge Kunst/udsmykning til, vaeggene, Jordovn
bern, Tid, Tiden til at genindferes, Recycling med til Skovby, Fremstilling af papir
medes/samarbejde, gammelt tgj (design)

Udskiftning i personale
4 Budget, Pladsmangel Springsal, Keephest Smykke vaerksted, Fokus pa

krop/bevaegelse, Astrologi/rummet
(male planeter), Male pa frugtposer.

Tabel: Resultat af avelsen "Hvor er vi og hvor skal vi hen?”

P& workshop 1 fik vi en rundtur pa arealerne omkring SFOen, hvor vi herte historier om mange af
de projekter, medarbejderne tidligere havde lavet. Bade og isbutik ved seen. Rutsjebane ned af
bakkerne om sommeren. En gammel fiskerkutter leveret af en fisker midt pa pleenen. Skovbyen
med faelleshus og udekekken. Syvaerksteder og lervaerksteder. Vi var som besggende meget
optaget af arealerne savel som den kreative brug af dem.

PG RNDN

W

A it o - s o e

1 Preesty tenker man
stedet for passiv opbeva
born i frisk luft med dy!
bdlplads pa en ombygget

behov i
ring. Her lever 135
r,

Mr.v%:iﬁ o8

o

Billede: Artikel om institutionen fra tiden fer skoleréformeh, hvor de havde dyr

Workshop 2

Pa workshop 2 lavede vi bl.a. en raekke individuelle interviews med medarbejdere og leder. To af
medarbejdernes interview er blandt de interview, som vi har analyseret i dybden i tidligere kapitler.
Sd indsigter herfra er allerede praesenteret. Men interview med lederen bidrog med en raekke
interessante og supplerende pointer. Farst og fremmest fortalte han, hvorledes han havde startet
sin ledelseskarrierer i Kebenhavn, men efter en arraekke valgt at blive leder i Praesta i stedet. At
komme ud pa landet havde haft en stor betydning for ham, idet han oplevede, at der var mere ro
og tid til at arbejde med det paedagogiske. | Kebenhavn oplevede han i langt hgjere grad, at det
hele var mere hektisk og at han skulle bruge det meste tid pa administration og meder. Desuden
fortalte han om, hvordan han i dagligdagen forsegte at understeatte paedagogisk entreprenarskab.
Hans perspektiv mindede her om nogle af de tidligere fremanalyserede perspektiver blandt ledere i
den forstand, at han primaert havde fokus pa at fremme kreativitet blandt nyere medarbejdere via
stilladsering og organisering. De erfarne initiativrige paedagoger klarede primaert sig selv.
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t;"’l % ‘ 3 e
Billede: P& tur i Heidis vaerksted

Workshop 3

| workshop 3 arbejdede vi bl.a. med gvelsen "Hvad vil godt fortaelle?” og evelsen “@nskebregnden”.

Resultatet er noteret i nedenstaende.

Medarb. Initiativ Udfordring
1 Skovby, balmad, byggeri, recycling, bus, koloni, leedervaerksted, kaepheste,
2 Springcenteret, foraeldre som hjalpetraener, skakspil turneringer, giver noget pa tveers af
argange og foraldre, sgprojekt —undersggelse af vanddyr,
3 Treeer, 7 treeer, 7 frugtbuske i forbindelse med verdensmalsugen, julearrangement,
feellesskabslege i gang bl.a. flagleg (en slags fangeleg) balmad, traeveerksted, nye bade til
seprojektet, diskotek, koloni,
4 Neglevaerksted (mest med de store piger), keepheste, skakturnering (med forzeldrekaffe),
springcenter, masterchef (lave mad sammen, ikke nedvendigvis at bedemme hinanden,
fzelles falelse sammen), seprojektet, undersagte sgen for dyr og insekter, airtrack og
glidebane ude pa bakken, klubaften (lasertag), i aften bankoaften og laver mad sammen,
halloween, julevaerksted, digitale faellesskaber
Tabel: "Hvad vil vi godt fortzelle?” — workshop 3
Onske til kollega ‘ Onske til leder @nske til selvvalgt person
Opbakning fra sine kollegaer, @konomi, kursus, opbakning Opbakning (fra familie)
fx hvis nogle er syge, sa gar
man ind og hjaelper hinanden
sa aktiviteten stadig fungerer
Spille hinanden gode Frihed til at udvikle mig paedagogisk Nysgerrighed for min hverdag (min mand)
Nysgerrige pa mine tanker og Udvide forstaelse for det du er Send flere penge (prioriterer bern og unge)
ideer nysgerrig pa
Nysgerrighed pa kryds og Vise tillid (nar man kommer som ny)
tvaers

Tabel: @nskebrenden — workshop 3

Udover de skitserede gvelser, arbejdede vi ogsad med gvelserne “Livet pa planeten”, “Dabsgaven”
og "Eventyret” (se Bilag 2). Resultater er skitseret i det felgende.

Billede: Livet pa planeten — workshop 3
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Med afsat i @velsen “Livet pd planeten” skitserede medarbejderne eksterne/ydre og internefindre
forhold, der i deres optik fremmer paedagogisk entreprengrskab. | felgende er medarbejdernes
input opsamlet.

Eksterne/ydre forhold: Rammerne — gkonomi —fleksibilitet - ordentlig normering — prioritering -
gode relationer mellem kollegaer - man skal braende for ideen - statte fra foreeldre - forstaelse for
vikardaekningen (for ellers smadrer man aktiviteterne) - institutionen skal have en vis starrelse -
velvillighed blandt kollegaer.

Internefindre forhold: Nysgerrighed - opleve nogle nye ting sammen - gere noget unyttigt - oaser
hvor man hygger og snakker (sma feellesskaber sammen med bgrnene) - man kan ikke have “drive”
pa andres vegne, s3 man ma serge for sit eget “drive” - udfordringer (sa hjernen skal lidt pa arbejde)
- opleve glaede hos sig selv og hos barnene - man kan ikke salge varen, hvis man ikke selv tror pd
det - glaede ved at gere det man laver - kollegaer som gar med pa ens skere ideer - udvikle noget
sammen - sparring - involvering med sine kollegaer - interesse for det man laver, for det smitter af
pa barnene — at lytte til barnene - opbakning for alle grupper (bern, foraldre, kollegaer) —at det er
tilladt at bega fejl (for det er der man udvikler sig).

Med afseet i gvelsen "Dabsgaven” (se Bilag 2) gav medarbejderne dabsgaver til praktikanten. Disse
dabsgaver er opsamlet i nedenstdende:

Dabsgaver
[l Bevardin nysgerrighed (hvis man er nysgerrig, s8 kommer man langt)
[1  Sperg’ om hjaelp (man er en del af et faellesskab og man kan laere af de andres erfaringer)
[1  Turde at turde (prev selvom det ikke lykkedes for lige meget hvad, sa leerer man altid
noget)
[l Veer omstillingsparat (man kan have en ide, men det kan vaere barnene vil noget helt
andet, og det skal man veere klar p3, fordi det vil man hele tiden opleve)

Opsamling pa partnerinstitution 4
I samarbejdet med partnerinstitution 4 er vi blevet klogere pa en raekke forhold vedr. paedagogisk
entreprengrskab og fritidspaedagogik:
[l Atveere mange ar ansat det samme sted kan fremme padagogisk entreprenarskab.
[ Indenders og udenders faciliteter kan fremme mulighed for paedagogiske
entreprengrskab.
[l Derkan veere forskel pa by og land i forhold til, hvorledes paedagogisk entreprengrskab
kan udfoldes.

Opsamling
| forlebet med de fire partnerinstitutionen har vi i faellesskab undersagt, hvilke tilgange, der kan
fremme og haemme paedagogisk entreprenarskab. Fra et design-baseret perspektiv (se kapitel 3)
kan vi udfra dette pege pa en raekke principper, der viser sig at veere virkningsfulde i forhold til
padagogiske entreprengrskab:
[l Imedekommelse og anvendelse af domaene-specifikke kompetencer blandt
medarbejderne fremmer paedagogisk entreprengrskab.
[ Ejerskab til steder, rum og faciliteter fremmer muligheden for at skabe miljger via
paadagogisk entreprenerskab.
Overblik og tydelige organiseringer kan skabe mulighed for paedagogisk entreprengrskab.
[l Tydelig opbakning, dbenhed og positiv energi fra kollegaer, ledelse og andre aktarer (fx
foraeldre) kan fremme paedagogisk entreprenerskab.
Stor grad af frihed i det paedagogiske arbejde kan fremme paedagogisk entreprenarskab.
[1  Feellesskaber omkring initativer kan fremme motivationen for paadagogisk
entreprengrskab.
[1  Mulighed for at arbejde kontinuerligt og repeterende med projekter over tid kan fremme
muligheden for paedagogisk entreprenerskab.
[1 Eksterne regler og buerokrati kan h&eamme padagogisk entreprengrskab.

O

O
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[l Enhverdag med for meget kaos, uro og uforudsigelighed kan haamme paadagogisk
entreprengrskab.

Ud over disse principper, viser initativerne hvilken betydning entreprengrskab kan have for barns
tivsel og udvikling. I partnerinstitution 1 skabte nye processer med D&D nye feelleskaber pa tvaers
og engagement blandt bern, der ikke tideligere var del af engagerende fzellesskaber. |
partnerinstitution 2 oplevede bern at blive engageret i projekter, hvor de som "barnepaedagoger”
har en stemme og deltager med demokratisk indflydelse. | institution 3 skabte en mere fleksibel
indretning af rum nye muligheder for barn til at fa ro omkring aktiviteter. I institution 4 skabte
initiativer muligheder for at barn kunne bruge s@en, ga pd opdagelse, lave mad, smage nye
madvare, snitte, sy, m.m.
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Bilag 5: Paedagogisk entreprengrskab pa
padagoguddannelsen

Paedagogstuderende indtager en betydelig rolle som deltagere i projektet. Dels spiller de en rolle
som medundersggere i forhold til paeedagogisk entreprenerskab. Her er de med til at analysere og
udforske. Dels spiller de en rolle i forhold til udbredelsen af paedagogisk entreprengrskab. | denne
sammenhang er det projektets ambition at understette de studerendes handlemod, kreativitet og
engagement i forhold til at blive entreprenante paedagoger i et fremtidigt perspektiv. De to formal
spiller sammen i projektet i den forstand, at det er via de studerendes undersegelse af paedagogisk
entreprengrskab, at de studerende forventes at blive pavirket i forhold til at se pd egne
kompetencer, roller og muligheder som paedagog pa nye mader. | forbindelse med denne proces
har vi i projektet desuden udviklet en raekke gvelser, der i hajere grad saetter fokus pa de
studerendes egen dremme og handlemuligheder som paedagogisk entreprener.

| falgende bilag ser vi naermere pa de studerendes input i forhold til undersegelsen og hvorledes
deres deltagelse i undervisning og forskningsprojekt pavirker deres egen professionsidentitet. Vi
dykker ned i syv empiriske nedslag:

[ Mit livs paedagogiske entreprener: Efter en dag med analyser af interview med
padagogiske entreprenerer fik de studerende til opgave at nedskrive eksempler pa
padagogiske entreprengrer, de havde madt gennem deres liv.

[l Entreprengrskabsterapi: Under en fzelles session med “entreprenarskabsterapi” havde de
studerende muligheder for at ga i dialog med padagogiske entreprengrer fra praksis og
efterfelgende blev de bedt om at svare pa spergsmalet “"Hvad tager jeg med mig?”

[l Bygog Hyg: | en workshop pa en af vores konferencer, byggede de studerende deres egne
professionsidentitet som paadagogisk entreprengr og skrev breve til
padagoguddannelsen om, hvad uddannelsen burde fokusere pa for at fremme de
studerendes entreprengrskabskompetence.

[l Padagogiske entreprenegrer i eventyrlige scenografier: | en workshop pa en af vores
konferencer udformede de studerende deres egne persona af paeedagogiske entreprenarer
med afsaet i faelles erindring og fortaelling om paedagogisk entreprenerskab.

[1  Tidslinien: Som del af undervisningen, analyserede paedagogstuderende interview med
padagogiske entreprengrer og udformede tidslinier over interviewpersonernes liv.

[l Bord deek dig: Som del af GRASP festivalen udviklede de studerende en bordopsaetning,
som illustrerede de seerlige kvaliteter, som ger interviewpersonerne til peedagogiske
entreprengrer.

[l Den paedagogiske entreprener i spejlet: | forbindelse med debriefing i evelsen
“pressekonference” (se Bilag 3) rettede vi blikket mod de studerende selv og vi spejlede os
i hinanden og i de paedagogiske entreprenerer, vi analyserede.

Mit livs paedagogiske entreprener

I de udviklede analysemodeller og interviewguides (se Bilag 3 og 6) er der fokus pa at undersage
den padagogiske entreprengrs baggrund og de personer som entreprengren igennem livet har
veeret inspireret af. Med afsat i denne tilgang inviteres de studerende, som afslutning pa en
analysedag, til at ga pa jagt efter personer i deres eget liv, der fremstar som padagogiske
entreprengrer og/eller, som har vaeret betydningsfulde i forhold til de studerendes paedagogiske
veerdier eller valg af paedagogfaget. | forskerteamet har vi analyseret de studerendes input og
kodet dem i forhold til en raekke abduktivt udviklede kategorier. | nedenstaende fem skemaer
fremgar kategorier og eksempler. De fem kategorier er analytiske i de forstand, at de naturligvis
reelt er sammenfiltrede og ikke adskilte. De fem kategorier er:
[1  Den entreprenante praksis: Hvad er det, som kendetegner en entreprenant padagogisk
praksis?
[l Den padagogiske entreprener i praksis: Pa hvilke mader agerer den paedagogiske
entreprengr i praksis?
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[l Den paedagogiske entrepreners kompetencer: Hvilke kompetencer har den paedagogiske
entreprengr?

[l Den paedagogiske entrepreners veerdier: Hvilke vaerdier har den paedagogiske
entreprengr?

[l Padagogisk entreprenerskab pa tvaers: Peedagogisk entreprenerskab som den udfolder
sig pa tvaers af institutioner, fagligheder og projekter.

Kategori Indhold Eksempler
Spaendende | Spaendende "Da jeg gik i SFO, mellem 1.-3. klasse, var der overnatning, fra fredag til lerdag i
aktiviteter aktiviteter, hvor | SFO'en. Her var det paedagogerne, som var til stede og stod for arrangementet.
paedagoger med | Alle bern sov inde i gymnastiksalen p& madrasser eller liggeunderlag i deres
fantasi og sovepose. Om aften var der film pa projekter og sede sager. Efterfelgende, blev der
improvisation fortalt historier fra paeedagogen, om Snaekkefranz, en gammel paedagog/laerer, som
skaber spiste bern. Ham skulle man ud og finde pa en jagt rundt i skolens gange, lokaler og
momenter, der kaeldre. Arrangementet var altid en succes blandt barnene og paedagogerne og det
fanger bern. var noget man snakkede om flere uger efter og man glaedede sig allerede til naeste
ar.”
Hands-on Leering og “Min far (laerer) har skrevet bachelor i alternative méader at undervise matematik
lzering aktiviteter med pa, hvor matematikken bliver taget med ud i den virkelige verden og eleverne far
fokus pd aktivog | en rummelig og taktil forstaelse for matematik - kontra klassisk
kropslig lzering klasseundervisning. Nu arbejder han primaert socialpaedagogisk med elever med
autisme, og bruger det i mindre grad, men anvender stadig i hej grad undervisning
inspireret af Dewey og forstdelsen af laering, som noget der kommer ind gennem
fingerspidserne.”
Brug af Alternativ "Da jeg gik i barnehaven, var der nogle andre retningslinjer, som jeg tror det
steder anvendelse af hedder. Jeg kan huske, at der var en dag, hvor bernene pa min stue skulle
steder, fxsd det | overnatte i barnehaven. Om aften blev der lavet smé pizzaer over bal og til sovetid
giver oplevelse blev der |zesset historie. Nu i dag har man ikke de samme ressourcer til at lave en
af noget mindre | overnatning i bernehaven.”
institutionelt.
Innovation Paedagogiske "Jeqg arbejder pa et botilbud for mennesker pa autismespektret, hvor jeg har en

miljger udviklet
af entreprenante
og innovative
paedagoger.

kollega, som var stor fortaler og tovholder for gaming p& min arbejdsplads. Teamet
indkebte to VR-briller til personalet, og hvis borgerne skulle lane. Han lagde op til
ugentlig aftale om, at borgerne medtes og havde det som feelles tredje. Flere
borgere havde selv VR-briller, sa det var en nemmere tilgang til borgere med
sociale vanskeligheder. Dette blev senere til, at teamet kabte to PC'er, da flere af
borgerne var store tilhaengere af gaming. Dette s& min kollega som en stor
mulighed for at mede borgerne pa deres hjemmebane og have fokus pa at have det
som fzelles tredje og forbedre relationen. Et af rummene blev lavet om til gaming
stue, hvor borgerne alene eller ssmmen med personalet kunne spille sammen. ”

“I min institution har vi tidligere haft temaer i hele huset, som varer fra cirka januar
til maj. Det har veeret temaer som Vand, Eventyr, Science, osv. Meget forskellige
temaer, men som var 3bne overfor at stuerne selv planlagde sine aktiviteter ud fra
det tema. Da vi ferste gang skulle planlaegge det her tema og inspirere hinanden til
hvordan man kunne arbejde med det sammen med bernene, var der den her ene
kollega, som kom med den mest interessante ide: Vi laver vores egne kostumer til
fastelavn inden for temaet! Vi laver det fra bunden af sammen med barnene. P&
den mé&de er alle barn en del af fastelavn, ligegyldig hvilke ressourcer de har, hvad
enten forzeldrene har glemt dagen eller hvad der nu kunne vaere en

udfordring. Nogle var lidt skeptiske, for hvordan kleeder man sig ud som vand? Eller
et eventyr? Kollegaen var meget insisterende og kom med en masse gode forslag,
som resulterede i, at vi prevede det af - og det blev virkelig godt! | dag er temaerne
ikke samme del af vores planlaegning, som det var dengang, men den del med at vi
selv laver kostumerne, er stadig et af de vigtigste elementer i vores planlaegning.”

Tabel: Den entreprenante praksis

Kategori Indhold | Eksempler
Engagement | Paedagoger, P& min arbejdsplads har vi haft en paedagogisk entreprengr som jeg oplevede var en
og energi der har et ildsjael inden for natur og udeliv. Hun var en kortharet kraftig dame i en stor
stort flyverdragt, som havde fast plads pa legepladsen. Jeg husker kun, hun var inden for i
engagement institutionen, nar hun skulle hente materialer og skulle pé toilettet. Hun havde en
0g energi, udegruppe i et skur ude pé legepladsen, hvor hun inviterede 2 bgrn ud fra hver stue
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hvad enten

pr. dag, hvor hun havde forberedt natur og udeliv -forleb for bernene. Jeg husker, at

aktiviteterne

det handler hun havde en stor fisk med, som de dissekerede pa legepladsen, at de lavede kunst

om med pinde, dryppede stearin, lavede fuglemad i maelkekartoner af frg og fedt, tog pa

aktiviteter, tur og fiskede, samlede blomster, blade og insekter og undersegte dem sammen.”

bern, lzering, "Maria var min paedagog i folkeskolen, og i skolens tilknyttede SFO. Hun havde en

mv. sadan energi, at uanset hvilken aktivitet hun startede op eller foreslog, ville alle
bernene vaere med vanset alder, for hun havde evnen til at kunne salge aktiviteten,
sa alle blev draget. Det var pa trods af, at aktiviteten ikke ‘normalt’ ville fange ens
opmarksomhed som vaerende spandende, i mit tilfaelde rollespil., Nar Maria var i
SFO’en, var alle barnene taettere og legede mere sammen, hjalp og inddrog
hinanden, end nar hun ikke var der.”

Deltagende Paedagoger, "Da jeg gik i store-bern fritidshjem, var der to paedagoger Claus og Marianne, som
der deltageri havde en helt szerlig energi, store armbevaegelser og var gode til at deltage, nar vi

bern skulle lege. Claus legede tit jorden er giftig pa den store legeplads. Det var i hgjt
tempo og han var god til at samle alle barn sammen, bade dem der ville faellesskabet
og dem der ikke ville. Han var super god til at skabe de vilde lege. Marianne var den
paedagog, der var god til at fordybe sig i det kreative og det matte gerne rode ud over
bord og gulve. Det var et stort mekka af garn, glimmer og karton. Alt matte komme
frem og et helt dukketeater blev bygget og levende fortaellinger blev skabt ud fra det
vi lavede i fzellesskab. Historierne blev skabt undervejs. Ud over deres store evne til
aktiviteter, var de tydelig i deres ramme saetninger. Vi bern viste altid, hvor vi havde
dem hvad der var ok og hvad der ikke var ok.”

Improvisation

Paedagoger,
der kan
improvisere i
praksis

"Levende fortaellinger blev skabt ud fra det vi lavede i faellesskab.”

Tabel: Den paedagogiske entreprener i praksis

Faglighed Indhold ‘ Eksempler
Domaene- Paedagoger, "I min ferste praktik medte jeg en uddannet paedagog, som jeg brugte dagene
specifik som har en sammen med. Han var flexarbejder, da han tidligere har vaeret med i en ulykke og
ekspertise seerlig derfor ikke lzengere kunne arbejde fuldtid. Han var meget betaget af udenderslivet,
ekspertise og og var en keempe del af min paedagogiske aktivitet, som han hjalp mig med at
brugerdenne | udfere. Han var engageret i mit studie og fandt beger og artikler til mig, som jeg
til atinspirere | kunne bruge, hvorefter han sluttede af med at laese hele min opgave igennem og gav
bern. mig feedback, selvom han ikke var min vejleder. Han lzerte mig kvaliteterne ved de
udenders aktiviteter, og sergede for, at vi var ude og samle naturmaterialer med
borgerne mindst én gang om ugen. Han var ekstremt god til at rose og anerkende,
hvilket var med til, at hans udenders-projekt kunne forszette og alle havde lyst til at
vaere med. Til sidst skulle man samle og bygge figurer ud af de ting, som der var
blevet samlet, som borgerne efterfalgende kunne szelge for at skabe en mening med
forlebet. ”
Nysgerrighed | Padagoger, "Jeg stedte pa Steffen for farste gang i 2020, da jeg startede arbejdet pa det botilbud
pa verden der fordyber hans sen var tilknyttet. Steffen er fedt i Kebenhavn i 1948, og jeg husker ferste gang
sigi mange hans meget tunge Amager dialekt. Steffen er originalt uddannet leerer fra 1971 fra
forskellige Blagard Seminarium, og jeg husker ved et af mine ferste meder, at han
domeener og praesenterede sig som “alt muliig mand” og “far til en mongol”. Det jeq farst blev
kan ga pa betaget af, var ikke hans kunnen som alt muligt mand, men hans praesentation af sin

tvaers af disse.

|u

sen “mongol”, da jeg havde en forforstaelse af, at det var et negativt ladet ord. Men
Steffen var hurtig til at konkludere at en spade er en spade, og en skovl er en

skovl. Steffens paedagogiske entreprenerskab straekker sig bredt, og hans erfaringer
omfatter fx: i (1) Selvstaendig ivaerksaetter pd Godthab Melle i 1998 omkring friluftsliv
og handveerk, (2) undervisning i friluftsliv pa Kebenhavns Universitet og Institut for
Idraet og Biomekanik ved Syddansk Universitet, (3) udvikler af friluftsture i Danmark
og Grenland, (4) Deltager i NANOK - Nordgstgrenlandsk Kompagni, (5) har lest
nogle af gdderne fra Danmark-Ekspeditionen 1906-8, (6) foredrag og artikler om
Nordestgrenlands ekspeditionshistorie, (7) undervisning pa Forskolen til
Slaedepatruljen Sirius, (8) har lavet kurser og undervisning i rafting og
temmerbyggeri. (9) har udgivet bogen “Bern, friluftsliv & natur” pa Forlaget Bern &
Unge, (10) har lavet det opklarende arbejde i filmen 'Slette Omstaendigheder'. Men
vigtigst af alt har Steffen lavet en film omkring de 3 farste ar sin sen Tores liv. Filmen
hedder "Tidlig indsats lgnner sig.”

Tabel: Den paedagogiske entrepreners kompetencer
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Faglighed
Padagogiske
veerdier

Indhold
Padagoger med
steerke
peaedagogiske
veerdier.

Eksempler
"Ud over deres store evner til aktiviteter var de tydelig i deres ramme
seetninger vi barn viste altid hvor vi havde dem hvad er ok og hvad er ikke ok.”

Autenticitet

Paedagoger, der

"Det jeg forst blev betaget af, var ikke hans kunnen som alt muligt mand, men

indsats og braender
for at hjeelpe og
stotte.

(No bullshit) ter sige tingene hans praesentation af sin sen Ymongol” da jeg havde en forforstaelse af at det
uden at pakke det | var et negativt ladet ord, men Steffen var hurtig til at konkludere at en spade er
ind. en spade, og en skovl er en skovl. ”

Vedholdenhed | Paedagoger, der "Jeg kan huske, da jeg gik i folkeskolen, var der en lzerer, der hjalp mig fra 1.

0g ansvar ger en ekstra klasse til 9. klasse. Han gjorde det muligt og han keempede en stor kamp med

at fa mig til at laese ligesom alle de andre fra min klasse. Jeg var hos hans
undervisning ca. 2 - 3 gang om ugen, hvor jeg fik ekstra dansk og vi fik evet
lzesning og stavning pa den gammeldags made. Ogsa selvom jeg fik it- udstyr
pa grund af min ordblindhed gjort han alt for at jeg skulle have dem sammen
fremgangsmade som alle andre bgrne, men at min laeringsproces selvfglgelig
tog meget |lengere tid end andres. ”

"Da jeg gik i 0.kl., madte jeg en paedagog, som tog mig under hans vinge. Jeg
gik pa en specialskole og havde det svaert ved at dbne mig op og havde det
svaert ved andre mennesker. Han viste mig, at det var i orden at abne sig op for
andre, og at de godt métte komme taet pa. Og at de ikke nedvendigvis behaver
at have en ond mening med det, de ger. Da han gennem hverdagen stettede
og guidede mig, laerte jeg at fa venner og at det er i orden at bede om hjzelp.
Under alt den her statte, skete der nogle ting derhjemme, som gjorde at

jeg tog 10 skridt tilbage. Han var nedt til at starte lidt forfra og at vise mig,
hvordan man bliver glad igen og at tingene nok skal ga. Efter nogle ar, s& endte
jeg med at skifte skole 4 gange, og min tillid til mennesker var ikke til stede.
Jeg tabte venskaber og tilliden blev brudt igen og igen. 1 7.kl. kom jeg ind i svaer
periode igen, grundet sygdom, hvilket gjorde at jeg var nedsaget til at bede om
hjeelp gennem skolen. Min laerer sergede for, at jeg fik mig en kontaktperson.
Hun sergede for at vise mig livet for et andet perspektiv og at fejle er okay. De
to paedagoger var med til at serge for, at jeg kom pa gymnasiet og fik min hue
pa, samtidig med at jeg fik segt ind pa en uddannelse og nu lzaeser jeg til
paedagog. Fordi de viste mig en anden méde at se verden pa og hvordan man
kan stette og guide mennesker.”

"Hun er paedagog og har vaeret en stor del af mit ene barns hverdag, grundet
en masse udfordringer. Hun har stettet bade mit barn og mig selv i svaere
situationer. Situationer som har vaeret svaere at lgse. Hun har vaeret der, nar
mit barn er kommet i skole, og har vaeret ked af det og meget udadreagerende.
Og alle de gange, hvor skolen ikke har Iyttet til diverse behov. Hun har vaeret
der under mader, samtaler osv. Tilknyttet AKT som ogsa er blevet benyttet og
vaeksthuset, hvor der 0gsé har vaeret forleb med mit barn. Dette har hun vaeret
en del af. En paedagog som ger alt hvad hun kan i sit arbejde med de barn hun
har taettest pa. Er der for foraeldrene, lytter altid.

Tabel: Den paedagogiske entrepreners vaerdier

Faglighed
Veerdi ud over
institutionen

| Indhold
Paedagoger, der
0gsd er
efterspurgte
uden for den
institution, hvor
de er ansat.

Eksempler

“Ilgennem mit arbejde pa et behandlingshjem, medte jeg en kollega der hedder
Steen. Steen er breendende friluftsmand helt ind til benet og fik implementeret
detind i sit arbejde pa behandlingshjemmet, hvor Steen tog et par af husets
unge drenge med ud for at lave friluftsaktiviteter og overnatte i naturen. Det
blev hurtigt populzert for borgere og de skiftedes til at tage ud med Steen. Det
tog fart, da nogle af de andre kollegaer med bern fik nys om, at Steen tit tog
alene ud i weekenderne og dyrkede friluftsliv. Sa blev der efterspergsel pa, om
Steen kunne lave workshops med deres barn. Steen er af natur meget
medgerlig og patog sig hurtigt rollen som en naturguide. Han fik lavet en
instagram og hurtigt blev det til en sidelebende hobby for Steen at tage unge
med ud i naturen, hvor han kunne formidle sin viden, og vaekke barns interesse
for friluftsliv. Om Steen begyndte at tage penge for det ved jeq faktisk ikke,
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men det var tydeligt han gjorde det fordi han braendte for det. En ting er
sikkert. Jeg synes Steen er en super cool fyr!”

Folk uden for den
padagogiske
profession

Inspirerende
mennesker, der
kommer fra
andre felter end
det
padagogiske.

”Jeg har medt hvad jeg vil kalde en paedagogisk entreprener i forbindelse med
mit tidligere studie, hvor jeg studerede nordisk mytologi. Det var en
gaesteforelaeser pa et endagsseminar, hvor vi havde forskellige forelaesere.
Denne forelaeser var Henning Kure, som var forfatter pa Valhalla tegneserierne.
Og det er derfor jeg mener at han er paedagogisk entreprener, fordi han jo
tager oldgamle historier og @ndre dem til noget som kan laeses i barnehgjde.
Jeg fik mulighed for at snakke lidt med ham bagefter og vi snakkede om
muligheden for at skabe nye historier ud fra sagalitteraturen. Desvaerre har jeg
aldrig rigtigt haft tiden eller overskuddet til at gennemfare den ide. Men det
han har gjort har givet mig inspiration til at starte pa paedagogstudiet, selvom
jeg har studeret noget helt andet tidligere. Og oplevelsen har givet mig mod til
selv at begynde at forteelle historier fra den oldgamle tradition. Det har jeg
gjort i min ferste praktik, hvor jeg tilpassede fortaellingerne til de bern, jeg
fortalte dem til.”

Tveerinstitutionelt
samarbejde

Padagoger og
ledere, som
etablerer tveer-
institutionelt
samarbejde.

"Leder som har mange visioner. Hun var meget bevidst om, at vuggestuebgrn
kan meget mere end og skal opleve mere. Derfor gik de ind i et projekt med
Kebenhavns museum for at lave arkaeologi. Her gravede de materialer ned som
bernene skulle krave ud og finde forskellige ting og sager. Derudover blev et
rum pa 3. sal ogsé bygget om til en junglerum, hvor der var en klatre stige op til
en hul. Her kunne man sidde bag nogle tremmer. Derudover kunne de rutsje
ned i et boldbassin, hvor der var lagt grent taeppe pa gulvet og hvor der var
indkebt keempe bamser som forestillede forskellige dyr. Der var sat skov tapet
pa vaeggene. Og lederen have en vision om, at nar barnene kom ind var der
lyde som i junglen og der duftede som i skoven eller junglen.”

Projektdeltagelse

Paedagoger, der
indgari
eksterne
projekter og
evner at fa disse
projekter til at
leve og udvikle
sig i en lokal
kontekst.

”Jeg maedte en paedagog i mit studieliv, som har staet for at igangszette et
projekt som skulle ggre det muligt at inddrage temaet science mere i
fritidspaedagogiske institutioner. Der var en overordnet problematik omkring
mangel pa science i skolefritid, isaer i SFO’en, hvilket star som en af de
tematikker, man skal have med i sine dannelsesprocesser i lovgivningen. Denne
paedagog valgte at ga forrest i denne proces, var ude og sperge om hjalp fra
kollegaer til at fa noget igangsat, men der var problemer med at
personalegruppen ikke vidste s3 meget om det. Sa denne paedagog segte langt
og bredt efter nogle som havde erfaring og viden inden for omréadet, som
havde lyst til at komme ud og forteelle om det til personalegruppen, sa de
havde nemmere ved at tale ind i projektet. Til at starte med kom de frem til at
lave sma forseg bernene kunne arbejde med. Men det var ikke nok. Der var en
felelse af, at projektet kunne tages endnu laengere. Dette engagement var med
til at projektet udviklet sig over en lzengere periode, hvor flere fagfolk blev
involveret, personalet fik mere erfaring og de fik stadte med forskellige
ressourcer fra akterer udefra. | sidste ende har det udviklet sig til at blive
projektet “Manebase”, hvor det er en periode af ret, hvor bgrnene i
samarbejde med padagogerne, skal bygge deres egen Manebase pa jorden og
alle de sma processer som indgar i at bo der, rejse til manen og den videnskab
bag, er noget barnene arbejder med, far viden om og eksperimenterer
indenfor. ”

Tabel: Paedagogisk entreprenarskab pa tvaers

Det ser ud til, at vaere et vaesentligt karaktertraek ved ovenstdende forteellinger, at de vidner om
mennesker, der braender for at stette og inspirere andre mennesker og er nysgerrig pa verden og
kan formidle denne nysgerrighed videre. Mange af de fortaellinger, der star staerkest, indeholder
desuden historier om paedagoger, der har haft en helt afgerende betydning for de studerendes liv. |
sadanne tilfelde synes ord som troveerdighed, stabilitet, ansvar og handlemod at vaere deekkende.

Entreprenerskabsterapi

| evelsen “Entreprengrskabsterapi” gives de studerende mulighed for at formulere spargsmal i form
af udfordringer, dilemmaer, usikkerheder, m.m. og praesentere dem for et panel af inviterede
padagogiske entreprenerer fra praksis. Vi arbejder ogsd med en virtuel version af denne model,
hvor paedagogers og paedagogstuderendes spergsmal inddrages som en slags “paedagogisk
brevkasse”, som indgar i de filmede interviews med paedagogiske entreprenegrer (se film i Bilag 8). |
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felgende nedslag skitseres nogle af de ting som de studerende eksempelvis sparger de
padagogiske entreprengrer om, samt en kategoriseret opsamling af de studerendes
selvrapporterede laering af entreprengrskabsterapien med afsat i spargsmalet “hvad tager jeg med
mig?”.

Hvordan kan man fa sin leder overbevist om, at de skal statte et projekt, som man har
fundet pa?

Her blev den studerende opfordret til at fremlaegge et gennemarbejdet udkast for lederen, hvori
det fremgar: Hvad koster det? Er der interesse for det blandt bernene? Hvad er det paedagogiske
formal? Hvad gar det konkret ud pa? Hvad er rammerne? Den studerende blev ogsa opfordret til
evt. at bruge fritiden pa dette arbejde.

Hvilke udfordringer er der ved paedagogisk entreprenerskab?

Panelet svarede, at det eksempelvis kan vaere en udfordring at fa ideer til at fungere side om side
med andre ideer. Pa en arbejdsplads med g medarbejdere vil der vaere g ideer. Nogle laver
rapmusik. Andre arbejder med dyr og laver aktiviteter omkring dyr, fx hamstere. Og her kan det
ende med, at medarbejderne arbejder parallelt og aldrig mades og er i konkurrence om de samme
ressourcer. Sa her handler det om at finde en méde at understatte og skabe plads for hinandens
projekter. Hvis man fx arbejder med modellen “Klub i klubben” (dvs. at en paedagog varetager et
bestemt feellesskab omkring nogle bestemte aktiviteter) er det vigtigt, at der ogsa sker en slags
udveksling eller praesentation, sa disse forskellige klubber bliver synlige for hinanden.

Hvordan handterer man skonomiske udfordringer?

Panelet svarede, at skonomi tit kan blive en stopklods. Derfor er det vigtigt at finde alternative
veje. Finde en samarbejdspartner, der kan understgtte projektet. Bruge genbrugsmaterialer.
Deltage i noget, hvor man far noget tilbage. Fa den lokale temre til at donere fodboldtrajer. Fa
foraeldre til at hjelpe med noget. Opfordre kollegaer til at hjelpe. En af paneldeltagerne udtrykte
det sdledes: “Do what you can with what you got”

Hvordan kan man bruge paedagogisk entreprenerskab, hvis man arbejder med
autister?

Her svarede panelet, at man skal vaere lydher, skaerpe sin opmaerksomhed og vaere nysgerrig pa
bernene. Og at det derudover handler om at inspirere barnene med de interesseser og
kompetencer, man selv har. Og samtidig veere nysgerrig pa deres interesser og understatte disse
ved hjelp af egne interesser.

Refleksion i forhold til de studerendes spargsmal
Der er sarligt tre forhold, som synes vaesentlige i forhold til at inspirere studerende til entreprenant
padagogisk arbejde:

[l Nar studerende opfordres til at bruge egne interesser ind i det paedagogiske arbejde,
tolker de det ofte som, at de skal bruge “sig selv”, dvs. deres person. Dette er naturligvis et
udbredt princip vedr. paedagogisk arbejde som padagogisk entreprengrskab ligeledes
indeholder. Men det kan godt slare for den tydelige opfordring i peedagogisk
entreprengrskab, der handler om nogle mere fagfaglige eller domaenespecifikke
interesser. Dette kan leses som et udtryk for en peedagoguddannelse, hvor der i mindre
grad er tradition for at italesaette sarlige domanespecifikke fagligheder som en vaesentlig
padagogisk kvalitet.

[l Derer stort fokus blandt de studerende pa skonomi som mulig forhindring for at skabe
projekter, forlab og aktiviteter med bern og unge. Det kan ses som et udtryk for de knappe
ressourcer i den fritidspaedagogiske verden. Men det kan ogsa ses som udtryk for en
kultur, hvor der ikke er tradition for at finde lasninger, der ikke kraever skonomiske
ressourcer.

[l Nar studerende sperger ind til, hvorledes de kan overbevise lederen, tyder det p3, at der er
relativt meget ledelse i peedagogiske institutioner. Med andre ord, det synes ikke at vaere
muligt blot at starte et fodboldhold i klubben uden at have lederens accept og opbakning.
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Hvad tager jeg med mig?
I nedenstdende skema kategoriseres et udpluk af studerendes noter nedskrevet efter
entreprengrskabsterapi med afsat i spergsmalet “Hvad tager jeg med mig?”

Kategori Eksempler

Konkrete [ Skabe mit eget ‘multi’ lokale, hvor der er plads til kreativ udfoldelse

aktiviteter Historie fortaelling med inddragelse af barn

Inspirerende til (1) natur i kunst og (2) genbrugsmaterialer

Atinkludere alle bern i aktiviteter

At arbejde i naturen i bernehave

Lave en kreaklub i en institution

Jeg vil lave fodboldhold

Veere igangsaetter for kreative, abstrakte legeaktiviteter

Udarbejde en hverdag med mere musik og lzering gennem paedagogisk entreprengrskab
Et forum hvor bern kan ytre sig om deres liv

Jeg synes det er spaendende med naturen og bruge den til at vaekke bernenes sanser
Jeg vil lave en rodekasse ligesom Jette, hvor foraeldre kan donere det de har lyst til eller det
som institutionen har brug for.

Taenk ud af boksen

Fremtidige kreative processer

| dag har sat tanker i gang om hvordan man kan saette rammer i &nden af paedagogisk
entreprengrskab

Veere kreativ

Veere kreativ pa en nytaenkende made

Anderledes perspektiver

Inddrage min egen kreativitet i fx madlavning eller nar de er ssmmen med dyrene i
klgverhaven.

Ger hvad man vil

Veere nysgerrig, dbensindet, iderig og handlekraftig

Turde preve sine ideer af i praksis

Saetter flere aktiviteter i gang i SFO

Veere med til at saette aktiviteter i gang.

Bruge mine egne interesser til at skabe lege med barn

Turde st ved de dremme og ideer man har, og udfere dem

Folge "hjertet”

At medbvirke til dynamisk balance, udvikling, baeredygtighed og samarbejde
Entreprenere mere...Entreprenerskab handler for mig om at bygge noget op, som ikke
nedvendigvis skal faciliteres af mig.

[l Skabe forskellige faellesskaber

Se muligheder [0  Atfortseette med at veere kreativ og nysgerrig p3, hvilke muligheder, der er

[0  Atvaere mere dben for at prave at lave aktiviteter med hvad vi har

OoooDooooOooodg

]

Kreativitet

OO

o R o |

Handlekraft

Bruge enge
interesser og
visioner

Samarbejde

I

Tabel: Eksempler pa selvrapporteret laering under overskriften “hvad tager jeg med mig?”, kategoriseret
af forskerteam

| skemaet ses en seerlig vaegt pa at udvikle aktiviteter, hvilket er oplagt, idet entreprenerskab ofte
er noget, der kommer til syne som aktiviteter. Andre aspekter af entreprengrskab, sdsom at
indhente ressourcer pa alternative made eller skabe forbindelse mellem lokale akterer, er mindre
fremtraedende. Dette kan ses som udtryk for, at der i et leringsperspektiv er nogle faser, hvor
aktiviteterne indledningsvist fremstar som de mest synlige, konkrete og tilgeengelige for de
studerende, mens andre elementer ved paedagogisk entreprengrskab kraever starre erfaring og
laengerevarende fordybelse i praksis.

Byg og Hyg
| workshoppen “Byg og Hyg” arbejder de studerende med at udvikle egen professionsidentitet som
padagogiske entreprenerer. Programmet ser ud pa felgende made:

Workshop program:
[l BYG: Bygdin dremme paedagogiske ‘entreprengrskaber’; hvordan ser den sa ud og hvad
kan den?
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O

HYG: Hvordan vil du navngive din paeedagogiske ‘entreprengrskaber’?

[1  Hvorfor kalder du din paedagogiske ‘entreprenerskaber’ for...? (uddyb)

[l Hvordan far din peedagogiske ‘entreprengrskaber’ liv i praksis? Hvad kan du selv gere og
hvad kan andre gore?

[l POSTKORT: Hvordan kan kreative laeringsprocesser pa uddannelsen bidrage til, at du far

mere mod til at kaste dig ud i at skabe projekter og initiativer i den paedagogiske praksis?

Skriv 2-3 ideer til uddannelsen nu og i fremtiden. Hvordan far din paedagogiske

‘entreprenarskaber’ liv i praksis? Hvad kan du selv gere og hvad kan andre gere?

“““““ J

Hvordan kan kreative

leeringsprocesser pa y e
uddannelsen bidrage il at du . [ ——
far mere mod i, at kaste dig —
ud | at skabe projekter og
initiativer i den paedagogiske .
praksisz | T U e e
= Skriv 2-3 ideer ti

uddannelsen nu og i

fremtiden .

NS S CCCE o
Billede: Eksempler pa postkort og udformede entreprenerskabere

Eksempler pa entreprenerskabspostkort | Eksempler pa entreprenarskabere

V 4 & & & 4

L Preve ting flere gange [l Den naturglade nysgerrige
[1  Preve at arbejde med mange kreative [1 Denlegende madglade
ting [ Kreaiblomsterhaven
[0  Fa mere viden om hvad de kreative fag [l Legmedilden
kan 0  Kreativitet
[1  Afpreve aktiviteteri et trygt rum farst [0  Alterforbundet
og sd i praksis [l Sammenhold og laering i det musikalske
O  Engod rygsaek med aktiviteter s man [J  Natur feellesskab relationer maker
er klaedt godt pa til praksis O  Femigina
[1  Bedre tid til at fordybe sig i de kreative
aktiviteter vi laver i undervisningen
[0 Naerveer versus tiden

Tabel: pa studerendes rad til uddannelse og entreprenerskabere

| forhold til de studerendes anbefalinger til en uddannelse, der kan fremme paedagogisk
entreprengrskab er der overvejende fokus pd paedagogiske aktiviteter. De studerende ensker
saledes, at uddannelse i hgjere grad formar at understette de studerendes lzering og fordybelse i
forhold til aktiviteter. Det fremgar af efterspargsel efter at fa oparbejdet “en god rygsaek med
aktiviteter” under uddannelse og oparbejde skills ved at “preve ting flere gange” og ved at fa
"bedre tid til at fordybe sig i de kreative aktiviteter” i undervisningen.

I forhold til de studerendes udviklede “entreprengrskabere” ses ligeledes et fokus pa aktiviteter i
den forstand, at de studerendes saerlige kompetenceomrader gjensynligt anvendes som afsaet for
at forme sig selv som padagogiske entreprengrer. Entreprengrskabere som “Den legende
madglade” og “Den naturglade nysgerrige” illustrerer saledes, hvordan den studerende med afsaet i
specifikke interesser og kompetencer ser sig selv som en potentielt kreativ akter i det paedagogiske
felt. Der er dog ogsa eksempler pa studerende, som i deres byggedesign anslar en mere generisk
tone. Fx entreprenarskaberen "Alt er forbundet”, hvor den studerende i hgjere grad udpeger egne
serlige kompetencer som feellesskaber eller relationsbygger. Ligeledes er der eksempler pa
studerende, som udtrykker en vision, der kan associeres med et paedagogisk kald eller en
paadagogisk mission. Eksempelvis i entreprengrskaberen “Femigina”, hvor den studerende har
bygget en slags kreativ vagina som ifelge den studerende udtrykker hendes gnske om at fremme
lighed blandt ken ud fra en feministisk tankegang (se billede pa naeste side).
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Billede: "Femigina” et eksempel pa en entreprengrskaber ‘

Paedagogiske entreprenarer i eventyrlige scenografier

| workshoppen “Paadagogiske entreprenerer i eventyrlige scenografier” bedes de studerende om at

erindre voksne gennem deres liv, der har bidraget med padagogisk entreprenerskab. Konkret skal
de studerende interviewe hinanden med afszt i falgende spargsmal:
[l Teenk pa nogen; en paedagog, lzrer, traener eller lignende, du kender eller har kendt, som
du kan betegne som en padagogisk entreprener?
o Ensom har gjort noget anderledes
o Ensom har stukket ud i forhold til paedagogiske aktiviteter
o Ensom har lavet en helt szrlig peedagogisk rammesaetning
[l Hvad gjorde vedkommende, som du taenker er paedagogisk entreprenant?
[l Hvilken indflydelse har det haft pa dig?

Efterfelgende skal de studerende legemliggere deres tanker gennem en proces, hvor de udformer
en padagogisk entreprengr som en blomsterpind.

Billeder: De studerendes produktioner i workshop

De studerende pa workshoppen granskede deres erindringer og vekslede mellem deres egne
oplevelser og hvad de egentlig taenkte selv var gnskeligt, nar det kom til at vaere paedagogisk
entreprenant. Undervejs i deres proces med at skabe en blomsterpind, noterede de karakteristika
for den paedagogiske entreprengr. Disse karakteristika spaendte bredt og tog afsaet i forskellige
mennesker og faggrupper. Faelles for mange af de studerendes noter er, at de kredser om
tematikker sasom handlekraft, engagement, innovation, inklusion og kreativitet.

Opsamlende for workshoppen sparges de studerende om felgende:

m  Hvilke veerdier fik | gje pd at paedagogiske entreprengrer indeholder?
m  Hvor kommer de fra? Paedagog, leerer, lokal fodboldtraener eller et helt fjerde eksempel?

Padagogisk Entreprengrskab - Forskningsrapport

141/ 159



Hvilke attributter har I lagt vaegt pd og hvorfor?
Hvordan kommer de til udtryk ude i paeedagogisk praksis?
Hvilket blik har | faet for paedagogisk entreprengrskab? Hvad kendetegner paedagogisk

entreprengrskab ifglge jer?

Et eksempel fra workshoppen er en studerende, der har faet gje p3, at en medstuderende er
padagogisk entreprenant. | fortallingen om deres feelles “skralde-pinde-monster” kommer det
frem, at den ene studerende har etableret et forlab omkring genbrug og miljgbevidsthed i praksis.
Gennem lokale samarbejder fik hun skaffet genbrugsmaterialer og skrald og satte barnene i
institutionen i gang med at lave skralde-monstre. Det bliver derfor tydeligt for de avrige
studerende, hvordan et sarligt engagement og en seerlig handlekraft og kreativitet kan vaere en

baerende del af paedagogisk entreprenarskab.

Tidslinien
Vihar i projektet arbejdet med at involvere studerende i analysearbejdet i forhold til interview med
padagogiske entreprenerer. De sidste afsnit i dette bilag stammer fra sddanne analyse workshops.
Det felgende eksempel kommer fra et forleb pa modulet Professionsviden og Forskning pa
padagoguddannelsen. | workshoppen var der studerende fra alle tre specialiseringer
repraesenteret.

De studerende arbejdede i 6 grupper, hvoraf 3 grupper arbejdede med interviewet med den
padagogiske entreprenegr Magnus. De gennemgik 3 analyseprocesser, hvor:
den ferste var at gennemlaese interviewet og udarbejde en tidslinje, som beskriver
vasentlige punkter i Magnus’ udvikling som paedagog.
den anden var at tegne, klippe og klistre figurer, der repraesenterer Magnus og vigtige

1.

mennesker fra hans tilveerelse.

den tredje og sidste var at “opliste”/"beskrive” Magnus sarlige egenskaber, styrker og
svagheder i en selvvalgt kreativ form, fx som et fodboldkort, en plantes vaekstbetingelser

eller en opskrift.

| det nedenstdende skema har vi nedskrevet de studerendes opmaerksomhedspunkter vedr.
Magnus’ liv og karakter. Opsamlingen af de studerendes analyser benyttes bade til at kvalificere
analysen af Magnus og undersage de studerendes perspektiver og fokusomrader.

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3
e Barndom - social e  Flytter miljo [0 Folkeskole
retfeerdighed e  Bliver mobbet e  Venner med svage
e  Mobbet som barn e  Skoleflyt
e "“Venner med mig selv” e  Mobbet
e Venner med sig selv
®  Gymnasie e Sabbatar [0  Gymnasiet
e  sabbatar. lille sgren. e  paedagogisk dbenbaring [l Sabbatar
omsorg e Far e  Arbejdeibgrnehave
e Dem der stikker ud - e  Fokus pad “Seren” der ikke kan
grunden til at starte pa kommunikere
Absalon e  Fokus pd udadreagerende barn
o Kemistudie e Barnderhar det sveert
e  Studeret kemi¥2ar
e  Skift til peedagogstudiet [l Studeret peedagogik
e Opgave om [1 Piaunderviser e  Autisme slog klik
cyberpaedagogik e detgavmening
e Lektor Pia, forbillede, e gore en forskel
mindre perfektionistisk o 3 forskellige mennesker
e  Studiegruppe med god e  Pia-underviser
energi e Far
e  Uddannet pedagog e  Medstuderende
e  Ekstra kurser: e  Flytter
neuropsykologi (kbh), e Nemme jobs uden
diplommoduler udfordringer
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e Padagog Vestsjalland ®  Praestholm neuro L Arbejde
e mister arbejde e Borger med ADHD ®  Praestholm neuro
®  Prastholm neuro, starter e  Esport forening e  Samtaleterapi
pa discord, eget firma e  Esport camp: Team e  Diplommodul
e  Neuro discord selvstzendig tiltproof e  Neuropsykologi
e  Sorby Esport, Tilt e Piamedesigen e  Sessions
®  Cyberpaedagogik: e  Cyberpaedagogik e Esport
Kognitivt velfungerende e  Podcast selvudvikling e Oplaeg
med ASF; Forlgb med ung e  Faetter e  Sessions
mand. Rehabilitering. e  Kontaktperson e  Sportspsykologi med barn og
e Cyberpaedagogik e Team leder Serby Magic unge
® Podcast med feetter kort e  Oplaegomtilt
e  Bootcamps
e  Terapi
®  Cyberpadagogik
Nu: afdelingsleder pa botilbud Afdelingsleder

Tabel: Oversigt over de studerendes tidslinie analyser

De studerende bemaerker, at Magnus fra barnsben af er optaget af social retfaerdighed. Han vil
gerne intervenere, nar folk bliver mobbet. Senere flytter familien. Magnus ma skifte skole og
oplever efterfalgende selv mobning og ensomhed. Hvis vi falger de pointer, som de studerende
drager frem af interviewet, er Magnus’ optagethed af retfaerdighed tidligt i livet altsd med til at
danne ham. Samtidig laegger de vaegt p3, at Magnus selv bliver mobbet som barn og at han ma
nejes med at vaere “venner med sig selv”. Denne analyse workshop var saledes med til at gere os
mere opmaerksom pa dette mere sarbare aspekt ved Magnus. | interviewet naevner han det ret
forbigdende, men alligevel har de tre grupper haftet sig ved det. Vi har praesenteret denne pointe
for Magnus efterfglgende og han forteller, at han egentlig ogsa ser det som ret afgerende for hans
dannelse.

Efter gymnasiet holder Magnus et sabbatar, hvor han stifter bekendtskab med det paedagogiske
felt som medhjzelperien bernehave. Her er det vaesentligt, at Magnus interesserer sig ekstra
meget for de barn, der er anderledes og som har sveert ved at indga i sociale ssammenhange med
andre barn. Efter at have forsegt sig et halvt ar som kemistuderende, skifter Magnus til
padagogstudiet. Her er det szerligt vigtigt at haefte sig ved to personligheder, som er hans
underviser, der har en ikke-perfektionistisk tilgang til sine studerende: “*Hvis bare | tager én ting
med fra min undervisning, sa er jeg glad. S3 er det en succes.’ Det var sadan, wow!” Magnus oplever
Pias tilgang, som en kontrast i forhold til gymnasiet, hvor det, ifalge Magnus, blot handlede om at
holde ud timen igennem, for sa at kunne lave ting, der ikke havde med skolen at gere. Med Pias
tilgang til undervisningen, oplevede Magnus, hvordan det at saeenke ambitionsniveauet muliggjorde
deltagelse. Fra paedagogstudiet naevner Magnus ogsa sin medstuderende, som er en stor statte for
Magnus ved at kunne se vaerdien i Magnus’ bidrag til gruppearbejdet, pa trods af at det ikke er
perfekt: “Men du bringer en masse andet godt og har gode refleksioner og bringer noget god
energi og de ting du finder - det er ikke godt skrevet - men det er gode informationer, det haenger
godt sammen det” parafraserer Magnus sin tidligere medstuderende.

Billeder: Magnus illustreret af de studerende som henholdsvis karakterkort og blomsterpind
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Samlet set viser de studerendes analyser, hvorledes de studerende engageres i fortzellingen om
Magnus, der via nogle udfordrende oplevelser i barndommen bliver optaget af at hjzelpe andre.
Dette resulterer i, at Magnus oparbejder en identitet som paedagog, hvor han med initiativ og
kreativitet finder veje til at hjeelpe de bern, unge og mennesker, der star pa kanten af de sociale
faellesskaber.

Bord Daek Dig

Det fglgende er et uddrag fra et forlgb, hvor de studerende medvirkede i forskningsprojektets
analyser ved brug af kulturfaenomenologiske tilgange. Disse nedenstaende indholdspunkter blev
de studerende praesenteret for inden undervisningen.

[l Gennem interviews skal | arbejde undersagende via faglige elementer fra Handvaerk &
Design med seerligt fokus pa den materielle kulturs virkemidler samt aestetiske og
kropslige oplevelser.

[l Iskal have indblik i forskellige analysemetoder og hvordan der pa forskellig vis kan
uddrages viden ud fra empiri.

[0 Iskal veere deltagende og bidragende til et forskningsoplaag om Padagogisk
Entreprenerskab pd GRASP festivalen.

| det nedenstdende dokumenteres dele af undervisningsforlebet, herunder indslaget "Bord Daek
Dig”. De studerende har i grupper med en CL-struktur faelleslaest de to interviews med de
paedagogiske entreprengrer Susanne og Jesper. Efterfalgende analyserer de studerende de to
interviews med et seerligt fokus pa de artefakter, som interviewpersonerne omgiver sig med i sit
arbejde og privatliv.

[1  Analyseopgave 1: De studerende udformer i grupper en persona over deres
interviewperson.

[1  Analyseopgave 2: De studerende udformer i gruppen et moodboard med udgangspunkt i
deres interviewperson.

[l Analyseopgave 3: Med udgangspunkt i den forudgaende indsamlede viden om
interviewpersonen, arbejder grupperne med valgfrie materialer i forhold til at udvikle en
bordopsaetning, som illustrerer de saerlige kvaliteter, som ger interviewpersonerne til
padagogiske entreprengrer.

Nedenstaende fotos er dokumentation fra Grasp festivalen, hvor de studerende bidrag blev
iscenesat sammen med andre oplaeg. Det blev til fire borddekorationer til inspiration og
vidensdelingen blandt deltagerne under det overordnede tema "UTOPIA i hverdagens
velfaerdsinstitutioner.”

\ A

Billeder: Studerendes arbejde med opgaven "Bord Daek Dig”
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Den padagogiske entreprener i spejlet

Interviewet med den paadagogiske entreprener Susanne har vi brugt flere gange i forbindelse med
analyse workshops med studerende. | falgende workshop anvender vi rollespil og evelsen
"Pressekonferencen” til at analysere Susanne (se Bilag 3).

Vizoomer ind pa et seerligt eksempel, hvor vi har to udgaver af Susanne pa scenen i rollespillet
"Pressekonferencen”. Begge udgaver af Susanne spilles af repraesentanter fra forskerteamet. De
studerende i rollen som “journalister” stiller forskellige spargsmal til Susanne, men pludselig bliver
stemningen mere intens, da en ung fyr stiller spargsmalet “Hvordan far du din passion ind i dit
arbejde”. De to Susanner kommer med forskellige forklaringer og forslag, men den unge fyr virker
som om han er lidt uforlgst. Vaerten ved pressekonferencen (en af forskerne) stopper rollespillet et
gjeblik og sparger ind til hans spargsmal og hvad det betyder for ham. Det her er hvad han svarer:

”Jeg har laert, at man skal fa en konventionel uddannelse for at vaere sikret i fremtiden.
Det har ikke veeret en gave. Det har veeret en forbandelse. Jeg har skubbet mine dramme
til side for at leve i det reele samfund. Det har gjort, at jeg har tradt igennem livet
forvirret. AltsG dremmene er der af en grund. Man skal felge dem og sa pa grund af at vi
lever i et samfund, s bliver man nedt til at inkorporere drammen. Men aldrig nogen
sinde glemme den eller skubbe den vaek. Fordi sa bliver man bare s forvirret og trist.”

Det viser sig, at den unge fyr dremmer om at veere forfatter. Han har arbejdet malrettet med denne
drem igennem livet. Det kickstarter en snak om, hvordan en sddan drem kan fungere sammen med
et paedagogisk arbejde. Han naavner selv, hvordan han kan skabe historier sammen med bernene
og fremme bgrnenes fantasi. Vi taler om Susannes made at arbejde med film i paedagogisk praksis.
Og vi fortaeller historier om mange padagogiske entreprenerer, som netop evnende at forbinde en
kunstnerisk karriere med en paedagogisk, fx Erna Drachmann og Bo Scheler (Boysen, 2022B).

I workshoppen vender vi senere tilbage til dette tema, da der, som del af rollespillet, opstar en
diskussion mellem den unge fyr og en af hans medstuderende. | situationen har de studerende
valgt at spille forskellige roller fra Susannes persongalleri i interviewet (se Bilag 3). En af de
studerende spiller en psykolog, som Susanne i en kort periode gik hos. En underviser sparger,
hvilke problemer Susanne oplevede og “psykologen” svarer, at Susanne var for engageret og
arbejdsom og at han derfor rddede hende til at holde fri en gang imellem for ikke at braende ud.
Den unge fyr er ikke enig i dette rad. Han mener, at Susanne er et menneske, som braender ud, hvis
hun IKKE far lov til at lave det, der optager hende. Det er nemlig ogsa den unge fyrs erfaring i eget
liv.

Som respons pa dagen med analyser efterlader den unge fyr denne note til undervisere/forskere,
som demonstrerer hvorledes analyserne har haft en indflydelse pa hans egen selvforst3else. Det ser
ud til, at han nu i langt hgjere grad kan se fremtidige muligheder i forhold til at kombinere egne
dremme med jobbet som paedagog.

Det er vanvittigt inspirerende at fa vist hvor
bredt paedagogik kan veere, hvis man
braender for det. Det er fedt at vide, at jeg
kan bruge min interesse og passion i
forfatterskab til vores arbejde. Jeg har
mange sjove og givende gvelser som jeg nu
kan se at jeg kan bruge fagligt.

Det er venvittizd inspirerente
wt FE vist, hvor bredt
| Paedegogih kan veer® hvis man
breendes  For  olete

Deterfedt ot vide, «t
) N 55¢ a9
j& fen brwe min inkere
Dussion i forfette Skes, ti vores
erbejdt.

39 her r'\aﬂje S.)'cld )
givends ovelsd, Sem jo ne
ken se pebig hen  brupt

J9
Fesligt,

Billeder: Den unge fyrs efterladte note til forskerteamet i original og renskrevet udgave
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Betydningen af de aestetikbaserede undervisningsformer

De kunstbaserede tilgange, der anvendes i analysesessionerne og gvelserne, synes at fremme
folelsesmaessigt engagement og identifikation blandt de studerende. | eksemplet med Magnus
fortolker de studerende den paedagogiske entreprengr som en heroisk figur, der overvinder
udfordringer, opnar succes med hjelp fra na@glepersoner og i sidste ende fremstar som en
paadagogisk "superstjerne" med et staerkt etisk fundament og en dyb motivation for at hjaelpe
andre. De studerende synes at kunne relatere til denne rejse, isaer de gjeblikke, hvor den
padagogiske entreprensr modtager stotte fra undervisere og jeevnaldrende under sin uddannelse.

| eksemplet med Susanne giver rollespil liv til den paedagogiske entreprener og skaber gjeblikke
med intenst engagement, hvor de studerende identificerer sig med den paedagogiske entreprener
og henter inspiration fra vedkommendes livsvalg og paedagogiske tilgange. Naturligvis kan man
satte spgrgsmalstegn ved, om brugen af kunstbaserede metoder farer til en kvalitativt steerkere
fortolkning af de paadagogiske entreprengrer. Disse metoder opmuntrer til kreativitet og fantasi i
analyseprocessen, hvilket til tider kan resultere i sidespor eller blindgyder. Det primare mal med
analysesessionerne er dog at inddrage flere perspektiver i analysen og understatte de studerendes
engagementet via de paeedagogiske entreprengrers historier og personligheder. | den forstand
betragtes identifikation som en ressource i analyseprocessen fremfor en potentiel distraktion, som
mange kvalitative tilgange antager. Dette betyder ikke, at fortolkningen er tilfeldig. Snarere
fremmer identifikation forskellige perspektiver, der i analysesessionerne genererer nye spgrgsmal
og faerer til, at forskerteam og de studerende vender tilbage til de oprindelige interviewudskrifter
for yderligere udforskning.

Alligevel kan kunstbaserede tilgange styre fortolkninger i bestemte retninger. De anvendte
analysemetoder repraesenterer en specifik affordance (Gibson, 1977) eller, i akter-netvaerksteoriens
sprog, en non-human pavirkning (Latour, 2005), der former den analytiske proces — hvilket
potentielt fgrer til en form for heroisering af de interviewede. | denne kontekst placeres den
padagogiske entreprengr som en hovedperson i en dragende forteelling, formet gennem visuelle
gvelser som Tidslinjen, Superhelten og Persongalleriet samt rollespilsaktiviteter sdsom
Pressekonferencen.

Pa den ene side er dette tilsigtet, da malet er at simulere, hvordan padagogiske entreprengrer ofte
henter inspiration fra personer, der fungerer som rollemodeller eller helte i deres liv. P& den anden
side er hensigten at undersege paedagogisk entreprengrskab som det udfolder sig i virkelige
omgivelser snarere end gennem fiktive fremstillinger. Nogle analysemetoder blev eksplicit
designet til at indfange kompleksiteten i den paedagogiske entrepreners virkelighed (f.eks.
Blomsterfrg og Universet), men ivaerksaetteren forbliver dog det centrale fokus. Dette rejser
spergsmalet om, hvorvidt heroisering resulterer i en urealistisk fremstilling af, hvordan paedagogisk
entreprengrskab fungerer og udvikler sig. Dog, nar de studerendes gvelser og evalueringer
analyseres, synes de med succes at omsaette inspiration fra interviewene til praktiske lgsninger og
handlingsorienterede initiativer.

Opsamling

| dette bilag vises, hvorledes legende og kunstbaserede tilgange i analyseworkshops kan age det
folelsesmaessige engagement og identifikation blandt de studerende, idet de hjalper med at
forbinde de studerende med padagogiske entreprengrer som rollemodeller og dermed tage de
farste skridt mod selv at blive paeedagogiske entreprenarer. En potentiel ulempe er, at disse
metoder kan fere til heroisering, hvilket potentielt kan fordreje fortolkningen i uhensigtsmaessige
retninger. Dog lykkes det de studerende generelt at omsaette deres inspiration til realistiske og
handlingsorienterede initiativer, hvilket demonstrerer deres evne til at omdanne entreprengrernes
historier til praktiske guidelines. Eksemplerne indikerer, at de beskrevne undervisningsdesigns
understetter forandring gennem de studerendes inkrementelle skridt snarere end gennem
radikale, utopiske transformationer. | sidste ende fremmer disse tilgange bdde engagement og
praktisk implementering ved at balancere kreativitet med hvad, der umiddelbart synes
gennemferligt.
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Bilag 6: Guide til interview med paedagogisk
entreprener

Falgende interviewskabelon relaterer sig til forskningsprojektet “paadagogisk entreprengrskab”,
som er ledet af docent ved UC Absalon, Mikkel Snorre Wilms Boysen, og stettet af BUPL. Projektet
gar ud pa at undersege, hvorledes mennesker indenfor det paedagogiske felt skaber rum og plads
til at veere initiativrige, entreprenante og handlekraftige og skaber sammenhang mellem
ambitioner/interesser i deres arbejdsliv og livet uden for arbejdet. Ligeledes gnsker vi at blive
klogere p3, hvilke typer af paedagogisk ledelse og organiseringer af paedagogisk arbejde, der
fremmer paedagogisk entreprengrskab. Som rammer for begrebet “Paedagogisk Entreprenerskab”
henvises ferst og fremmest til bogen "Paedagogisk entreprenarskab” (Boysen, 2022).

Projektets omdrejningspunkt er den paadagogiske profession og folk der beskaeftiger sig med
professionen og professionens malgrupper og/eller er uddannede paedagoger.

Som udgangspunkt varer interview 30-60 minutter.

Indledning pa interview:
[l Intervieweren skitserer formalet med projektet.
[ Interviewpersonen underskriver samtykkeerklaering, hvormed der gives tilladelse til at
interviewet optages.

Fakta (som indledning pa interview er det en god ide at fa fakta vedr. interviewpersonen pa plads):
[ Alder
[1  Aktuelt arbejde og arbejdsplads (offentlig, privat, selvstaendig, pensioneret, frivillig...)
[l Uddannelsesbaggrund

Livsforlgb:
[ Fortzel om din livsbane (med paedagogikken) fra barn til nu.
[1  Hvad tendte dig ved paedagogik?
[1  Hvorfor valgte du at uddanne dig til paedagog?
[ Hvordan har du undervejsi livet eendret dine ambitioner i livet og interesser vedr.
padagogik?
Hvordan er dit arbejdsliv relateret til dit liv udenfor arbejdet?
[1  Hvem er dine paedagogiske idoler? (kollegaer, historiske personer eller andre) og hvorfor?

O

Arbejdslivet:

[ Hvordan ser en typisk dag ud for dig?

[l Velg en dag og forteel helt konkret hvad der sker fra start til slut pa dagen.

[l Hvordan ser et ar ud for dig? Fortal blot i overskrifter og pa overordnet niveau. Udpeg fx 4
forskellige kategorier som pa et overordnet niveau beskriver de forskellige processer i
arbejdet.

[l Hvad motiverer dig i dit arbejde (det kan veere at bringe folk glaede, penge, at fa et projekt
til at lykkes, alt muligt)

[l Hvad ger dig glad pa en arbejdsdag? Naevn et eksempel.

[l Hvad ger dig mindre glad pa en arbejdsdag? Naevn et eksempel.

Padagogiske aktiviteter og projekter:
[1  Fortel om padagogiske initiativer, som du har udviklet og gennemfart.
[1  Forteel om initiativer du udvikler og gennemfearer i lille skala i dagligdagen. Kom med
konkrete eksempler.
[ Fortzel om initiativer du udvikler og gennemfarer over laengere tid. Fx nye former for
samarbejder, rutiner, organiseringer, og lign.
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[1  Kender du andre som du anser som vaerende “paadagogiske entreprengrer”? Hvorfor.
Hvad laver de? Har de inspireret dig og hvordan?
Samarbejdspartnere:
[ Hvilke folk arbejder du sammen med i hverdagen. Hvilke opgaver udferer | hver isaer i
samarbejdet. Har de samme baggrund som dig eller har | meget forskellige baggrunde?
[l Arbejder du sammen med folk uden for din egen organisation? Hvilke og pa hvilken made?
[ Hvilken veerdi giver det for dig at samarbejde?

Ledelse og organisation:

0

0

Pa hvilken made skaber din arbejdsplads (eller arbejdssituation) plads til dine
entreprenante og kreative initiativer?

Hvilke hindringer skaber din arbejdsplads (eller arbejdssituation) for dine entreprenante og
kreative initiativer?

Kan du beskrive, hvordan dine samarbejdspartnere eller kollegaer arbejder entreprenant?
Hvad ger du for at understatte andres entreprenante og kreative initiativer? Naevn
eksempler.

Hvilke rad vil du give til en leder og til en organisation, hvis de ensker at skabe rum for at
medarbejdere kan veere ildsjele der braender for arbejdet og @nsker at vaere virksomme og
s@satte entreprenante initiativer i dagligdagen og pa lengere sigt?

Verdien af paedagogisk entreprengrskab:
[ Hvilken betydning har dine entreprenante initiativer haft for de barn, unge eller borgere

som du har arbejdet med? Naevn eksempler.

[l Hvad er fordele og ulemper efter din mening ved paedagogisk entreprenerskab?
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Bilag 7: Guide til interview med relaterede til
den paedagogiske entreprenor

Interview med folk omkring den paedagogiske entreprener (barn):

0

OooooooooOo

(evt. tegn en tegning af xxx hvor hun laver noget hun plejer at lave)
Hvad plejer XXX at lave?

Hvor kan man finde xxx henne, hvis man skal have fat i hende?
Hvad laver du med xxx?

Forteel et eksempel pd en ting du har lavet med xxx?

Hvad er det bedste ved xxx?

Har xxx sat gang i noget du kan bruge til noget?

Hvornar er xxx mest glad?

Ved du hvad xxx laver i sin fritid?

Hvad betyder xxx for dig?

Interview med folk omkring den paedagogiske entreprengr (kollegaer):

0

o

(evt. tegn en tegning af xxx hvor hun laver noget hun plejer at lave)
Hvad plejer XXX at lave?

Hvor kan man finde xxx henne, hvis man skal have fat i hende?
Hvad laver du med xxx?

Hvad er det bedste ved xxx?

Har xxx sat gang i noget du kan bruge til noget?

Hvad betyder xxx for dig?
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Bilag 8: Producerede film

Charlotte Molter

https://youtu.be/ToAbD7i7Mil

Emma Tokmak

https://youtu.be/zwpxpT15Iro

Troels Clausen

SR
¥

https://youtu.be/I[ENpgbfFguE
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https://youtu.be/T0AbD7j7MjI
https://youtu.be/zwpxpT15lro

Thomas Bo Larsen

https://youtu.be/R_XcgzXnY3M

Susanne Borg

\
Y)

)

> u’\:!,é‘wy
Ve "

kY

https://youtu.be/JVmoNtEisks

Kim og Mathias

https://youtu.be/BeDMwxFBjos
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https://youtu.be/R_Xc9zXnY3M
https://youtu.be/JVm0NtEisk4
https://youtu.be/BeDMwxFBj0s

Nastassja T. Cramer

https://youtu.be/3Yx89zx8Wmg

Jesper Rohrberg Andersen

Hnn

https://youtu.be/SHI6aiisVEM

Freja D. Jespersen

B 98 @O 03

https://youtu.be/JHm_67EgrWs
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https://youtu.be/3Yx89zx8Wmg
https://youtu.be/SHl6aii5VEM
https://youtu.be/JHm_67EgrWs

Mikkel Tenning

B9 @ OSN3

https://youtu.be/ScJFEXdY8VE

Heidi Bonne Wesche

https://youtu.be/XKzDOIl7qqql

Chris og Dag

https://youtu.be/9Q GRigngKo
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https://youtu.be/ScJFEXdY8vE
https://youtu.be/XKzDOl7q9qI
https://youtu.be/9Q_GR1qnqK0

Mikkel og Kristine

https://youtu.be/ME]WNI6cYF8

Jonas Simonsen

https://youtu.be/xhvc8yieO8s

Oliver og Oliver Emin Bascoban

R

https://youtu.be/ NAP-A3xs7E
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https://youtu.be/MEjWNI6cYF8
https://youtu.be/xhvc8yieO8s
https://youtu.be/_NAP-A3xs7E

https://youtu.be/8INXNquBwOo

Pernille Merrild Tjernlund

https://youtu.be/obA--eyuP3c
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Bilag 9: Projektets leveringer

| projektet laegges vaegt pa at udvikle viden, der kan geres operationel og inspirere uddannelse og
padagogisk praksis. Derfor suppleres en undersagelse af de centrale forskningsspgrgsmal med
udvikling af undervisningsmateriale til peedagoguddannelse og inspirationsmateriale til
personalemader. Derudover prioriteres vidensdeling via hjemmeside, film og podcast. Der er
leveret falgende i projektet:

Forskningsproduktioner:

®  Pzdagogiske entreprengrer i eventyrlige scenografier, Forskning og Forandring (i peer
review — publicering 2025)

®  Pedagogical entrepreneurship in Higher education - How to promote students’ dreams and
visions through playful rendezvous with pedagogical entrepreneurs, Arts and humanities in
Higher Education (I peer review - publicering 2025)

®  Padagogisk entreprengrskab i fritidspaeedagogikken — hammende og fremmende faktorer
(Kognition og Paedagogik, under udarbejdelse, publicering 2025)

= Temanummer om Padagogisk Entreprengrskab, Kognition og Paedagogik, udgivelse
2025.
Konference abstract til GRASP: Paedagogisk entreprenarskab (2024)
Forskningsrapport (2025)
@velser til personalemader og undervisningsmateriale til paeedagoguddannelsen.

Formidling og undervisning:

Oplaeg ved konference GRASP (100 deltagere)

Oplaeg ved konference INSPIRE (80 deltagere)

To oplaeg for paedagogiske ledere og ressourcepersoner i Aalborg kommune (100

deltagere)

®  Opleaeg for peedagoger og laerere, Sputnik STU

Arrangement og afholdelse af konference i Vordingborg med invitation af akterer fra
feltet og Advisory board og 200 studerende.
Arrangement og afholdelse af konference i Slagelse med 100 studerende.
Involvering af studerende i tre forlgb i Slagelse og Vordingborg.
Kapitel om padagogisk entreprengrskab i bogen Praksisforskning (udgives 2025)
Kapitel om musikpaedagogisk entreprengrskab i bogen Musikken i Peedagogikken.
Undervisningsmaterialer med case-eksempler og analysemetoder.
Debatartikel om stabilitet og entreprenarskab (under udgivelse), Kristelig Dagblad.
Workshop for alle undervisere i Center for Peedagogik, Absalon.
Webinar og nyt fritidspaedagogisk netvaerk, hvor forskningen formidles
(fritidspaedagogik.dk).

Cases og udviklingsdel:

®  |nterview og analyse af 25 paedagogiske entreprengrer (suppleret med interview med
entreprenante paedagogstuderende).

®  |aboratoriefase, interventionsfase og evalueringsfasen sammen med de 4
partnerinstitutioner.
Iterativt arbejde med udvikling af podcast/film og webinar.
15 film/podcast.
Oprettelse af hjemmeside vedr. fritidspaadagogik, https://xn--fritidspdagogik-4lb.dk/
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WORKSHOPS
Ifire workshops inviteres du md iforskellige
analysevarksted

v. Gaute Fiy h, Nickl Rikk

Unges identitet med ‘bodymap’ og ‘ekspertpanel’
v. Emma Tokmak og Andreas Timmermann

% Medpikidning og andet tingeltangel som dise3ber
v. Mikkel Boysen

* BYG&HYG =Opdag din egen ‘entreprenarskaber’i krydsfeltet
mellem d ey Frvi

gog!

v. Thomas Thorsen og Tine Kleist

Billede: Invitation til konference

Paedagogisk Entreprenarskab - Forskningsrapport

,'SPNFERENCE ae
ON

len pa Campus Vordingbor
B gborg

entreprenarskab - hvad er det? v. Mikkel Snorre Boysen
gogisk mod og handlekraft v. Nils Falk Hansen

ps: Deltag i forsk B de- og

ljeer i Alfehuset og sk
S«m-llmmew med Jette Alstrup v. Thomas Thorsen

FROKOSTPAUSE

rskabs-terapi” med proj Advisory boar¢

Takforidag
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