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Aftale om arsnorm og arbejdstid for pmdagogisk personale i dagtilbud i 
Hedensted kommune. 

I Hedensted kommune er det en kerneopgave for alle medarbejdere pa dagtilbudsomradet at 
bidrage til at realisere vores files borne- ungesyn (link): 

'Alle born og unge gor det sa godt, de kan - lad os sammen give dem 
muligheden' 

Den feelles Borne- Unge politik (Borne- og uncle politik) og Dagtilbudspolitikken 
(Dagtilbudspolitik), med de fern pejlemrker er ligeledes rammesttende for det pdagogiske 
arbejde og omdrejnIngspunkt for refleksion og professionel stillingtagen. 

For at realisere forventningerne i politikkerne og det faelles borne- ungesyn er det essentielt at 
vi samarbejder I en kultur prget af vrcllerne Ansvar, Dialog og Udvikling ( Personaleoolitik). 

Denne aftale om arbejdstid for medarbejdere i dagtilbud er derfor udarbejdet med fokus pa at 
fremme en samarbejdskultur, hvor vi bade respekterer hinandens faglighed og opgave og 
udviser professionel donnmekraft i vores daglige arbejde. Vi anerkender at en fleksibel, 
veistruktureret arbejdstid giver de bedste muligheder for at understotte alle born bedst mullgt I 
deres udvikling, et godt samarbejde med kollegaer og forldre, samt fremmer et godt 
arbejdsmiljo. 

Rammerne for arbejdet er I trad med kommunens vrdier sa vi sikrer, at vores dagtilbud er et 
sted, hvor medarbejdere trives og udvikier sig og bidrager til vores fwIles ambitioner. 

Aftalens parter: 

Aftale om arbejdstid for pdagogisk personale (pdagoger, pdagoglske assistenter og 
pdagogmedhjlpere) for dagtilbud i Hedensted Kommune. 

Gennem en proces med daginstitutionsledere, BUPL, FOA og Lring er der blevet arbejdet med 
at na en flles forstaelse og afst for en arsnormsaftale, 

Der er mellem parterne aftalt at aftalen er gmldende fra den 1. januar 2025. Der kan veere 
forskellighed i, hvilken arsnormsperiode den enkelte institution vIger (se bilag 1). 

Deltagere i forbindelse med indgaelse af aftalen: 
Anne Vinther, chef for dagtilbud 
Jette Vergo Christensen, daginstitutionsleder 
Niels Henning Strde Nielsen, daginstitutionsleder og LTR 
Anne-Marie Sogaard, FTR BUPL 
Ann Elisabeth Hansen, FTR FOA 
Ann Sondergaard Pedersen, Nstformand BUPL 
Louise Vejlgaard, fagiigkonsuient BUPL 
Susanne Nielsen, Politisk ansvarlig Pdagogisk omrade FOA 
Rikke Schroder Nielsen, HR 
Thora Sorensen, HR 

Dagplejen er ikke en del af aftalen. 



Formal med aftalen: 

• At understotte et transparent arbejdsmilj0 i en fleksibel ramme. 
• At give medarbejdere og ledere en fleksibel ramme til at tilrettelgge arbejdstiden, sg den 

bedst muligt understotter kerneopgaven omkring bornene i en langsigtet pwdagogisk 

• At skabe en ramme for kerneopgaven omkring bornene, der understotter medarbejderes 
professionelle dommekraft- og ansvarlighed. 

• At der er gennemsigtige- og tydelige forventninger og aftaler mellem medarbejdere og 
ledere for, hvad den enkelte medarbejder har opdelt sin arbejdstid til. 

• Mulighed for storre fleksibilltet/medindflydelse via dialog i medarbejdernes ansaettelse. 
• Mulighed for prioritering af medarbejdere omkring bornene i perloder med udsving I 

bornetallet, sg vi fremmer stabiliteten i answttelser. 

Det betyder at: 

• At medarbejderes arbejdstid opdeles i tid OM born og tid MED born - dvs. tid defineret til 
f.eks. forberedelse, moder m.v. og tid defineret til samvwr med bornene. 

• At medarbejderes opgorelse af arbejdstid - dvs. normperlode, faststtes tll 12 mgneder i 
stedet for overenskomstens bestemmelser om normperiode pg min 6 mgneder. 

• Arbejdstiden fastlaegges ud fra den gennemsnitlige arbejdstid. 

• Der kan arbejdes flere timer i nogle uger og frre timer i andre uger, blot dette ved 
normperiodens oporelse efter 12 mdr. giver en gennemsnItlig arbejdstid pg 37 timer pr. 
uge for en fuldtidsansat. For deltidsansatte beregnes timerne som en forholdsmwssig del i 
forhold til beskftigelsesgraden. Der kan maksimalt laves udsving pA +/- 10% i forhold til 
beskftigelsesgraden. 

• Der aftales principper for tilrettelggelse af arbejdstiden I det lokale MED-udvalg. 

• Der tages hojde for lokale forhold og aftaler f.eks. overgang tll skole. 

• Den enkelte medarbejder og leder har INDEN opstart af ny normperiode aftalt 
medarbejderens opgavefordeling af tid OM- og MED born. 

• Medarbejdere og ledere, justerer ved behov fordelingen af tid OM- og MED born 

• Lederen folger op halvkligt pg om grsnormen kan holdes og ellers skal der ske en tilpasning 
i dialog med medarbejderen. 

• Ledere har et ansvar for, at der ved normperiodens oporelse er balance i medarbejderens 
timeregnskab sg oporelsen sg vidt mullgt ender i 0. Medarbejderen er ligeledes, i god tid, 
forpligtet til at gore sin leder opmwrksom, hvis timetallet ikke er i balance. 

Ved ansttelse eller fratrdelse i lobet af en normperiode forventes det, at medarbejdere 
og ledere, i samarbejde, fgr planlagt at opprelsen ender i 0 ved normperiodens afslutning. 

Hvis medarbejderens arbejdstid ved normperiodens udlob, overstiger den gennemsnitlige 
arbejdstid, afregnes efter bestemmelserne om overarbejde/merarbejde i "Aftale om 
arbejdstidsregler for pdagogisk personale i daginstitutioner" (60.11). Dette glder ogsA 
ved ansttelse og fratrwdelse I lobet af en normperiode 

• Sgfremt grsnormen er negativ ved periodens udlob nuistilles timerne. 



Derudover er der aftalt folgende: 

Arsnormen beregnes for en fuldtidsansat med 1924 arbejdstimer med fradrag af 
sognehelligdage, ferie my. Denne model er valgt da det er den mest driftssikre made at beregne 
grsnormen. 

Til brug for den lobende opfolgning / opgorelse af tid my., hvor den enkelte medarbejder kan se 
om der er overskud / underskud i forhold til grsnormen - sker via Infoba. 

Normperioden faststtes sg den folger kalendergret (01.01-31.12), skolegret (01.08-31.07) 
eller feriegret (01.09-31.08). 
Institutionen vaelger selv hvad der giver mening for den enkelte institution, se bilag 1. 
Pt. har folgende institutioner 
• Korning 
• Olholm 
• Dauggrd 
• fisted 
• Barrit 
• Aale-Hjortsvang 

Der henvises til aftalen ved O.24 om opsparing af frihed. 

Opgorelse af arbejdstiden: 

• Arbejdsdage medregnes med den faktiske arbejdstid 
• Ferie og helligdage indggr i arbejdstidsopgorelsen med gennemsnitlig dagsnorm f.eks. 7,4 

timer for en fuldtidsansat og 6 timer for en ansat pg 30 timer 
• Merarbejde udover grsnorm skal rent faktisk prwsteres for at indgg i opgorelse af 

arbejdstiden 
• Sygedage og ekstraordinr tjenestefrihed indggr i arbejdstidsopgorelsen med den planiagte 

arbejdstid 
• Pglagt kursusdeltagelse og efter/videreuddannelse, som f.eks. forstehj.mlp medregnes 

faktiske timer inkl. mertransporttid 
• For frivillig kursusdeltagelse og efter/videreuddannelse, her aftales konkret mellem leder og 

medarbejder. 
• Der kan maksimalt opspares frihed svarende til 3 dage. 

Generelle bestemmelser: 

Der henvises i ovrigt tll "Aftale om arbejdstidsregler for pwdagogisk personale ved 
daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger my. (60.11). Herudover henvises til den 
gldende forhgndsaftale for paedagoger (60.01) og pdagogmedhjftere/pdagogiske 
assistenter (61.01), hvor der I forbindelse med lonforhandling er indgget en aftale om at 
arbejdstidsbestemte tillaeg afregnes i et fasttillg til alle. 

Vi er opmrksom pg ny loy om at mer/overarbejde afregnes i henhoid til beskwftigelsesgrad i 
answttelsesbrevet. Dette skrives ind i aftalen ngr vi har formuleringerne. 



Aftaleperiode / genforhandling: 

Aftalen er gaeldende fra 1. januar 2025. 
Aftalen implementeres lobende hen over gret og er fuldt implementeret inden udgangen of 
2025. 
Der er enighed om, at aftalen evalueres 1 gang grligt. Det er desuden aftalt, at der skal vre et 
statusmode mellem parterne I oktober 2025. 

Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 mgneders varsel, eller ved enighed mellem parterne. 

Hvor der ikke i nrvrende aftale er beskrevet saerllge bestemmelser, glder den centrale 
arbejdstidsaftale fuldt ud, som f.eks. hviletidsbestemmelserne, koloni my. 

Dato: ///.? /0) c 

BUPL Ostjylland 

Dato:  .25 03 A,b 

FOA - Arbejde  

Data: "-,117 03.2.5 

Hedensted Kommune 



Bilaq 1:  

Overblik over hvilen grsnormsperiode der er valgt: 

Institution Arsnormperiode 
Bornekret 

 

Eventyrhaven 

 

Oster Snede Bornehus 

 

Skovtrolden 

 

Stjernevejens Bornehus 

 

Bornehuset Arupvei 

 

Barrit Bornehus 

 

Olsted Bornehave 

 

Bornehuset Lille Dalby 

 

Rask (\lone Borneunivers 

 

Osterled 

 

Tippen 

 

Hornsyld Idreetsbornehave 

 

Giraffen 

 

Rgrup/Skjold 

 

Skovly 

 

Trylleflojten 

 

Tofteskovens Bornehuse 

 

Torring Bornehuse 

 

Hedensted Borneunivers 

 

OlhoIm 

 

Aale-Hjortsvang Borneby 

 

Korning 

 

Eksempel pa bereqninq of arsnorm:  

Arsnorm for en fuldtldsansat: 

 

Daglig / Ugentligt timetal Arligt timetal 
Ansttelsesnorm 7,4 / 37 1924 
5 ugers ferie 

 

185 
Helligdage i 2025 - 8 

 

59,2 
Timer der skal prsteres 

 

1679,80 



Bilaq 2:  

Inspirationen til hvad tid om og med born kan vaere. Listen er ikke udtommende. 

Om born Med Born 
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