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Aftale om drsnorm og arbejdstid for psedagogisk personale i dagtilbud i
Hedensted kommune.

I Hedensted kommune er det en kerneopgave for alle medarbejdere pa dagtilbudsomradet at
bidrage til at realisere vores feelles bgrne- ungesyn (link):

‘Alle bgrn og unge ggr det sd godt, de kan - lad os sammen give dem
muligheden’

Den feelles Bgrne- Unge politik (Barne- og unage politik) og Dagtilbudspolitikken
(Dagtilbudspolitik), med de fem pejlemaerker er ligeledes rammesaettende for det paedagogiske
arbejde og omdrejningspunkt for refleksion og professionel stillingtagen.

For at realisere forventningerne i politikkerne og det feelles bgrne- ungesyn er det essentielt at
vi samarbejder i en kultur praeget af veaerdierne Ansvar, Dialog og Udvikling ( Personalepolitik).

Denne aftale om arbejdstid for medarbejdere i dagtilbud er derfor udarbejdet med fokus pa at
fremme en samarbejdskultur, hvor vi bade respekterer hinandens faglighed og opgave og
udviser professionel dgmmekraft i vores daglige arbejde. Vi anerkender at en fleksibel,
velstruktureret arbejdstid giver de bedste muligheder for at understgtte alle bgrn bedst muligt |
deres udvikling, et godt samarbejde med kollegaer og foreeldre, samt fremmer et godt
arbejdsmiljg.

Rammerne for arbejdet er i trdd med kommunens veerdier sa vi sikrer, at vores dagtilbud er et
sted, hvor medarbejdere trives og udvikler sig og bidrager til vores falles ambitioner.

Aftalens parter:

Aftale om arbejdstid for paedagogisk personale (psedagoger, paedagogiske assistenter og
paedagogmedhjaelpere) for dagtilbud i Hedensted Kommune.

Gennem en proces med daginstitutionsliedere, BUPL, FOA og Leering er der blevet arbejdet med
at nd en feelles forstaelse og afseet for en arsnormsaftale.

Der er mellem parterne aftalt at aftalen er geeldende fra den 1. januar 2025. Der kan veere
forskellighed i, hvilken arsnormsperiode den enkelte institution veelger (se bilag 1).

Deltagere i forbindelse med indgdelse af aftalen:

Anne Vinther, chef for dagtilbud

Jette Vergo Christensen, daginstitutionsleder

Niels Henning Straede Nielsen, daginstitutionsleder og LTR
Anne-Marie Sggaard, FTR BUPL

Ann Elisabeth Hansen, FTR FOA

Ann Sgndergaard Pedersen, Neestformand BUPL

Louise Vejlgaard, fagligkonsulent BUPL

Susanne Nielsen, Politisk ansvarlig Peedagogisk omrade FOA
Rikke Schragder Nielsen, HR

Thora Sgrensen, HR

Dagplejen er ikke en del af aftalen.



Formal med aftalen:

At understgtte et transparent arbejdsmiljs i en fleksibel ramme.

At give medarbejdere og ledere en fleksibel ramme til at tilretteleegge arbejdstiden, s8 den
bedst muligt understgtter kerneopgaven omkring bgrnene i en langsigtet paedagogisk
planleegning.

At skabe en ramme for kerneopgaven omkring bgrnene, der understgtter medarbejderes
professionelle dgmmekraft- og ansvarlighed.

At der er gennemsigtige- og tydelige forventninger og aftaler mellem medarbejdere og
ledere for, hvad den enkelte medarbejder har opdelt sin arbejdstid til.

Mulighed for stgrre fleksibilitet/medindflydelse via dialog i medarbejdernes anseettelse.
Mulighed for prioritering af medarbejdere omkring bgrnene i perioder med udsving i
bgrnetallet, sa vi fremmer stabiliteten i ansaettelser.

Det betyder at:

At medarbejderes arbejdstid opdeles i tid OM bgrn og tid MED bgrn - dvs. tid defineret til
f.eks. forberedelse, mgder m.v. og tid defineret til samvaar med bgrnene.

At medarbejderes opggrelse af arbejdstid - dvs. normperiode, fastseettes til 12 maneder i
stedet for overenskomstens bestemmelser om normperiode p& min 6 maneder.

Arbejdstiden fastleegges ud fra den gennemsnitlige arbejdstid.

Der kan arbejdes flere timer i nogle uger og feerre timer i andre uger, blot dette ved
normperiodens opggrelse efter 12 mdr. giver en gennemsnitlig arbejdstid p8 37 timer pr.
uge for en fuldtidsansat. For deltidsansatte beregnes timerne som en forholdsmaessig del i
forhold til beskaeftigelsesgraden. Der kan maksimalt laves udsving pa +/- 10% i forhold til
beskeeftigelsesgraden.

Der aftales principper for tilrettelaeggelse af arbejdstiden i det lokale MED-udvalg.
Der tages hgjde for lokale forhold og aftaler f.eks. overgang til skole.

Den enkelte medarbejder og leder har INDEN opstart af ny nhormperiode aftalt
medarbejderens opgavefordeling af tid OM- og MED bgrn.

Medarbejdere og ledere, justerer ved behov fordelingen af tid OM- og MED bgrn

Lederen fglger op halvarligt pd om arsnormen kan holdes og ellers skal der ske en tilpasning
i dialog med medarbejderen.

Ledere har et ansvar for, at der ved normperiodens opggrelse er balance i medarbejderens
timeregnskab s8 opggrelsen sd vidt muligt ender i 0. Medarbejderen er ligeledes, i god tid,
forpligtet til at ggre sin leder opmaerksom, hvis timetallet ikke er i balance.

Ved anseettelse eller fratreedelse i lgbet af en normperiode forventes det, at medarbejdere
og ledere, i samarbejde, far planlagt at opggrelsen ender i 0 ved normperiodens afslutning.

Hvis medarbejderens arbejdstid ved normperiodens udlgb, overstiger den gennemsnitlige
arbejdstid, afregnes efter bestemmelserne om overarbejde/merarbejde i "Aftale om
arbejdstidsregler for paedagogisk personale i daginstitutioner" (60.11). Dette geelder ogsad
ved anseettelse og fratraedelse I Igbet af en normperiode

Safremt &rsnormen er negativ ved periodens udlgb nulstilles timerne.



Derudover er der aftalt fglgende:

Arsnormen beregnes for en fuldtidsansat med 1924 arbejdstimer med fradrag af
sggnehelligdage, ferie mv. Denne model er valgt da det er den mest driftssikre made at beregne
arsnormen.

Til brug for den Igbende opfglgning / opggrelse af tid mv., hvor den enkelte medarbejder kan se
om der er overskud / underskud i forhold til &rsnormen - sker via Infoba.

Normperioden fastszettes sa den fglger kalenderdret (01.01-31.12), skoledret (01.08-31.07)
eller feriedret (01.09-31.08).

Institutionen veelger selv hvad der giver mening for den enkelte institution, se bilag 1.

Pt. har falgende institutioner feellesledelse:

e Korning

@lholm

Daugard

@lIsted

Barrit

Aale-Hjortsvang

Der henvises til aftalen ved 0.24 om opsparing af frihed.
Opggrelse af arbejdstiden:

Arbejdsdage medregnes med den faktiske arbejdstid
Ferie og helligdage indgar i arbejdstidsopggrelsen med gennemsnitlig dagsnorm f.eks. 7,4
timer for en fuldtidsansat og 6 timer for en ansat pa 30 timer

o Merarbejde udover arsnorm skal rent faktisk praesteres for at indgd i opggrelse af
arbejdstiden

e Sygedage og ekstraordineer tjenestefrihed indgar i arbejdstidsopggrelsen med den planlagte
arbejdstid

o Palagt kursusdeltagelse og efter/videreuddannelse, som f.eks. fgrstehjaelp medregnes
faktiske timer inkl. mertransporttid

e For frivillig kursusdeltagelse og efter/videreuddannelse, her aftales konkret mellem leder og
medarbejder.

o Der kan maksimalt opspares frihed svarende til 3 dage.

Generelle bestemmelser:

Der henvises i gvrigt til "Aftale om arbejdstidsregler for psedagogisk personale ved
daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv. (60.11). Herudover henvises til den
geeldende forhdndsaftale for paedagoger (60.01) og paeedagogmedhjeelpere/paedagogiske
assistenter (61.01), hvor der i forbindelse med Ignforhandling er indgéet en aftale om at
arbejdstidsbestemte tilleeg afregnes i et fasttillaeg til alle.

Vi er opmaerksom pa ny lov om at mer/overarbejde afregnes i henhold til beskeeftigelsesgrad i
ansaettelsesbrevet. Dette skrives ind i aftalen ndr vi har formuleringerne,



Aftaleperiode / genforhandling:
Aftalen er gaeldende fra 1. januar 2025.

Aftalen implementeres Igbende hen over aret og er fuldt implementeret inden udgangen af
2025.

Der er enighed om, at aftalen evalueres 1 gang arligt. Det er desuden aftalt, at der skal vaere et
statusm@de mellem parterne i oktober 2025.
Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel, eller ved enighed mellem parterne.

Hvor der ikke i naerveerende aftale er beskrevet szerlige bestemmelser, gaelder den centrale
arbejdstidsaftale fuldt ud, som f.eks. hviletidsbestemmelserne, koloni mv.
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Bilag 1:

Overblik over hvilen arsnormsperiode der er valgt:

Institution Arsnormperiode
Bgrnekeeret
Eventyrhaven

@ster Snede Bgrnehus

Skovtrolden

Stjernevejens Bgrnehus

Bgrnehuset Arupvej

Barrit Bgrnehus

@lsted Bgrnehave

Bgrnehuset Lille Dalby

Rask Mglle Bgrneunivers

@sterled

Tippen

Hornsyld Idraetsbgrnehave

Giraffen

Rarup/Skjold

Skovly

Trylleflgjten

Tofteskovens Bgrnehuse

Tgrring Bgrnehuse

Hedensted Bgrneunivers

@lholm

Aale-Hjortsvang Bgrneby

Korning

Eksempel pd beregning af drsnorm:

Rrsnorm for en fuldtidsansat:

Daglig / Ugentligt timetal Arligt timetal
Anseettelsesnorm 7,4/ 37 1924
5 ugers ferie 185
Helligdage i 2025 - 8 59,2
Timer der skal preesteres 1679,80




Bilag 2:

Inspirationen til hvad tid om og med bgrn kan veere. Listen er ikke udtgmmende.

Om bgrn Med Bgrn
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