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OAGAGA®
Staerke faellesskaber

Alle barn og unge i Morsg Kommune har ret til at vaere en del af et staerkt feellesskab. Morsg
kommunes barne- og ungesyn har fokus pa, at man trods forskelligheder kan udvikle sin
identitet og sit selvveerd i faellesskaber, der gennem stzerke relationer sikrer den enkelte de
bedste betingelser for leering, trivsel, dannelse og udvikling.

Skolepeedagogaftalen tager afseet i Morsg kommunes vision om staerke bgrnefeellesskaber,
som alle bgrn skal sikres deltagelsesmulighed i. Udgangspunktet forindsatsen eren
anerkendende og ressourcefokuseret peedagogik, hvor barnets trivsel, leering, udvikling og
dannelse erifokus - og hvor vi understatter det enkelte barn og barnefeelleskabets potentialer
og kompetencer.

Vi - Morsg Kommune og BUPL Nordjylland - har indgdet den foreliggende skolepaadagogaftale
med det formal og sigte at sikre den rette udvikling af den paedagogiske og leeringsmaessige
indsats i kommunens skoler.

@ Kerneopgaven

Udgangspunktet for aftalen er den definerede kerneopgave for skoleomradet i Morsg
Kommune: "Vi skaber stgrst mulig laering, trivsel, dannelse og udvikling for alle bgrn og unge
pa Mors.”

Kerneopgaven skal vaere udgangspunktet for alle de kerneydelser, vi afvikler i den daglige drift.
Hvis en aktivitet ikke bidrager til lesning af kerneopgaven, sa skal den erstattes af en aktivitet,

der gar.

o
ﬁ Professionel Kapital

Alle os, der arbejder med mennesker, treeffer hver dag beslutninger i situationer, der er
komplekse og meget forskelligartede. Lasningerne pa den slags udfordringer er aldrig entydige
og findes ikke i en standardmanual.

Den fagprofessionelle skal treeffe beslutninger pa baggrund af viden, erfaringer og tillidsfulde
samarbejdsrelationer. Det er de byggesten, der skaber kvalitet i de mange beslutninger, der
skal treeffes hver dag i skoler.

Formélet med arbejdet med professionel kapital handler helt enkelt om at seette den enkelte
og faellesskabet i stand til at lase opgaverne mere fokuseret, effektivt og smart. Bgrnene
haever udbyttet af den ggede kvalitet i opgavelgsningen.



Derfor er professionel kapital blevet et omdrejningspunkt for alle, der arbejder med barn i
Morsg Kommune.

Der er foretaget en kortlaegning af professionel kapital pa skoleomradet i Morsg Kommune i
foraret 2024. Der vil efterfglgende blive fortaget kortleegning hvert andet ar.

Kortleegning af den professionelle kapital anvendes som udgangspunkt for lokale indsatser
rettet mod den enkeltes mulighed for praestation, sikring af et godt arbejdsmilje og indholdet i
skolepeedagogaftalen.

@
’H\ﬁ Professionsidealer

Skolepaedagogaftalen fastlaegger et lokalt formuleret professionsideal for den professionelle
paedagog, den professionelle skoleleder og den hgjt preesterende skole.

N&r man arbejder og samarbejder som professionelle om lgsning af en veldefineret
kerneopgave, sé er det afggrende for organisationens praestation, at alle har et tydeligt ideal
for, hvad den enkelte forventes at bidrage med.

Professionsidealet et udtryk for nogle grundlaeggende feelles holdninger til det at veere
professionel.

Professionsidealet er pejlemaerke for, hvad kernen i arbejdet er og er et udtryk for den
malseetning, den professionelle har i det daglige arbejde.
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m Det professionelle samarbejde
Skolepaedagogaftalen indeholder ogsé en praecisering af den del af arbejdstiden, der er afsat
til samarbejde, - tid til samarbejde -, refleksion og forskellige former for mgder, s viskaber de
bedst mulige resultater for skolernes samlede virke.

Med aftalen anerkender vi vigtigheden af at arbejde i team. Samarbejdet mellem de enkelte
ledelsesteam og medarbejderteam i en refleksiv praksis er prioriteret i erkendelse af, at dette
samarbejde er afggrende for udvikling af praksis og hverdagen i skolerne.



o Den professionelle skolepaedagog

Den professionelle skolepaedagog kvalitetsudvikler sin praksis gennem forberedelse,
prevehandlinger, refleksion af ens egen rolle i praksis, evaluering og selvsteendig faglig
ajourfering. Derfor indeholder skolepsedagogaftalen tid, der er allokeret til netop dette
formal.

Denindividuelle del af arbejdstiden - tid til udvikling - sikrer den enkelte skolepaedagog et
professionelt rAderum. Dette er tydeliggjort og beskrevet med det formal, at den enkelte
skolepaedagog i videst muligt omfang skal kunne disponere over denne del af arbejdstiden.



Tager klasse- og
gruppeledelsesopgave pa sig
og tager ansvar for etablering]
af etinspirerende og

inkluderende laeringsmilj@

Tager ansvaret for relationen

til det enkelte barn pa sig

professionelt og bidrager til

Udgver sin faglighed

et godt arbejdsmiljg

Skaber staerke faellesskaber
med deltagelsesmuligheder
for alle bgrn

Folger med i forskning pa
omradet og omsaetter den
nye viden til 22ndret praksis

gennemfarer psedagogiske
aktiviteter, der har konkrete,

Tilretteleegger og

differentierede lzeringsmal
som omdrejningspunkt

Anvender Mosaikken som
handbog for indsatsen -
udlever Morsg kommunes
barne- og ungesyn

Den professionelle
skolepaedagog

kommunalt fastsatte mal for

Arbejder med afseet i
folkeskoleloven og de

arbejdet pa skoleomradet

Tager initiativ til og deltager i
afviklingen af
foraeldremader,
foreeldresamtaler, sociale
arrangementer m.v. jf.
skolens principper

Reflekterer alene og
sammen med kollegerne
over, hvordan ny viden kan
kvalificere lgsningen af
kerneopgaven for skolen

Samarbejder lgbende med
foraeldrene efter behov og
inddrager foreeldrenes viden
og kompetencer om deres
barn ved udarbejdelsen af

handleplaner

Tager initiativ til og deltager i
mgder i forbindelse med
overgange

Indgar i og bidrager til
monofaglige, flerfaglige og
tveerprofessionelle
processer og samarbejder

Bruger sin professionelle
dgmmekraft i
opgavelgsningen




Sikrer, at Mosaikken
anvendes som handbog for

indsatsen — praksis i
overensstemmelse med
Morsg kommunes bagrne- og
ungesyn

Sikrer, at politiske
beslutninger udmentes i
mal, rammer og strategiske
planer for skolen

Udmanter nationale mal -
jeevnfar folkeskoleloven - og
kommunale politiske
malsaetninger med baggrund
i lokalpolitiske beslutninger

Understgtter skabelsen af

steerke feellesskaber med

deltagelsesmuligheder for
alle bgrn

Bruger sin professionelle
dgmmekraft i
opgavelgsningen

Sikrer, at faglig viden
anvendes, udvikles og
forankres i skolen

Er praksisneer,
tilstedevaerende, tydelig og
naerveerende i hverdagen i
skolen. Afholder lgbende
leeringssamtaler med afszet i
relevant data

Den professionelle
skoleleder

Patager sig ansvaret for, at
lebende evaluering og
feedback bliver en del af
skolens kultur, og at der
systematisk fglges op med
henblik pa de ngdvendige
resultatforbedringer

Understgtter personalets
samarbejde med foreeldrene
og personalets tveerfaglige
samarbejde omkring barn i

udsatte positioner

Skaber rammerne for
refleksion over, hvordan ny
viden kan kvalificere
lgsningen af kerneopgaven
for skolen

Understgtter og udfordrer
medarbejdernes praksis og
metodevalg og sikrer
udviklingen af professionelt
samarbejde

Styrker gennem sin
kommunikation med
omverdenen det positive
billede, som borgere og
brugere har af skolen,
skolevaesnet og den
offentlige sektor som helhed

Seetter ambitigse og
realistiske mal for skolens
virksomhed - skaber og
evaluere data for samme

Udever sin faglighed
professionelt og bidrager til
et godt arbejdsmilja
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Normperioden

Normperioden er fastsat til at labe fra 1. august til 31. juli det falgende ar — svarende til 1924
timer for fuldtidsansatte.

Arbejdstidens elementer og placering

Paedagoger kan have opgaver i sdvel SFO og undervisning eller kombinationer af begge.

De opgaver, der er placeret i undervisningen, fordeles over de 40 uger, hvor eleverne er i skole.
Disse opgaver skal koordineres med indsatsen i SFO for de paedagoger, der har opgaver begge

steder.

Det aftales lokalt hvordan arbejdstiden pa skolefri hverdage placeres. Pa de skolefri hverdage i
sommerperioden, skal der udover opgaver i SFO’en ind taenkes tid til evt. feelles forberedelse i
skolens underviser teams samt evt. individuel forberedelse til undervisningsopgaver.

Det er vigtigt, at der er en forstéelse for, at paedagoger har to ligevaerdige opgaver pa skolen:
Opgaver i undervisningen og i SFO. Det er derfor ngdvendigt, at der skabes plads og tildeles
ressourcer til at peedagogen kan udfere begge disse opgaver dels i den overordnede
planlzegning og dels i den konkrete daglige tilretteleeggelse. Der tzenkes i denne
sammenhaeng pa, at der er behov for tid til planleegning, forberedelse og pauser i sdvel
undervisnings- som SFO-regi, samt at faelles teamforberedelse placeres pa en saddan made,
at det daglige arbejde i skole og SFO bergres mindst muligt.

Arbejdstid

Pausetid
6%

Tid uden born
17%

Tid med bgrn
77%

ETid medbern ®Tid uden bgrn W Pausetid



Elementer Tidsforbrugi procent Tidsforbrugitimer Tidsforbrug/uge

Tid med bgrn | i R HS00 e 32,5
_Tid uden bgrn _ 17 | 280 7
_Pausetid : seet s 100 25
Tid med bagrn

Skolepadagogen kan varetage bade undervisning i folkeskolens fag og obligatoriske emner
samt understgttende undervisning, og i sammenhaeng med padagogens gvrige opgaver i
f.eks. SFO kan der planleegges hermed. Peedagogerne indgéar i skemaplanlaegningen pa lige
fod med skolens gvrige faggrupper.

Det tilstrasbes, at der ikke planleegges med over 800 undervisningstimer pr. fuldtidsstilling.

Skolepaedagogen kan, udover undervisning i folkeskolens fag og obligatoriske emner (FSL § 29
og § 29a), varetage den understgttende undervisning pa alle klassetrin (FSL § 30). Dette
indebaerer naturligt, at peedagoger skal indga i planleegning og evaluering af den undervisning
de indgari.

Paedagogens primaere peedagogiske funktion i folkeskolen er at skabe trivsel blandt bgrn,
bernegrupper og klasser. Det gzelder bade for opgaverne i undervisningen og opgavelgsningen
i fritidspsedagogikken. Derfor kan de primaere arbejdsopgaver for peedagoger i skolen blandt
andet veere:

« tagergruppeledelsesopgaven pa sig og tager sin del af ansvaret for etablering af et
inspirerende og inkluderende laeringsmiljo

« tager ansvaret for sin relation til det enkelte barn pa sig

o udgaver sin faglighed professionelt og bidrager til et godt arbejdsmilje

« samarbejder om at skabe steerke feellesskaber med deltagelsesmuligheder for alle
barn

o bruger sin professionelle demmekraft i opgavelgsningen

» anvender Mosaikken som hadndbog for indsatsen — udlever Morsg kommunes bgrne- og
ungesyn

« gennemfgrer peedagogiske aktiviteter, der har konkrete, differentierede laeringsmal
som omdrejningspunkt

« samarbejder lgbende med foraeldrene efter behov og inddrager foraeldrenes viden og
kompetencer om deres barn

e harfokus pa bgrn i udsatte positioner



Alle paedagoger skal have indflydelse pa eget arbejde og egne opgaver. Det er den feelles
opgave i skolen, der er i fokus, og medarbejderne skal aktivt veere en del af feellesskabet om at
lgse opgaven. Dette sker med en forstéelse for at ledelsen treeffer de endelige beslutninger.

Tid uden bgrn

Tid uden barn planlaegges forud for skolearets igangseettelse.

Tiden kalendersaettes med tydelige overskrifter for samarbejdets forméal saledes, at den rette
opgavelgsning, individuel og feelles forberedelse, udvikling og refleksion kan finde sted.

Tid uden bgrn kan tilretteleegges med felgende overskrifter:

+ Teamsamarbejde
- Paedagogisk refleksion (leering, videndeling, feedback og supervision)

-  Feelles forberedelse
*» Personalemader
*  LP-mgder

* Leeringssamtaler

*  MUS-samtaler

* Skole-hjem-samtaler

« Skole-hjem-samarbejde (f.eks. foreeldremgder)

Den individuelle del af tiden planlaegges saledes, at den enkelte i videst muligt omfang kan
disponere denne selvsteendigt.

Den individuelle tid planlaegges af den enkelte med fglgende formal:
* Forberedelse af indsatser og mgdevirksomhed
« Efterbehandling af indsatser og mgdevirksomhed
« Selvstaendig faglig ajourfgring
* Opdatering af laeringsplatform

Denne del af arbejdstidsaftalen skal &bne mulighed for, at den enkelte frit kan valge at afvikle

de planlagte timer pa skolen eller andetsteds

Tid til pause

Tid til pause planlaegges séledes, at der tages det rette hensyn til behovet for pauser i
arbejdstiden. Enhver har krav pa en pause om dagen i ikke mere end 29 minutter
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Mgdeplanlaegning

Flest mulige mader fastleegges og leegges i kalenderen fra normperiodens start. Hvis deriden
enkelte planperiode kan fastleegges yderligere mader, leegges disse ogsa i kalenderen.

Eksempler pd mader:
e Afdelingsmgder
e Teammader
e Personalemgder
e Foraldremader
o Feelles forberedelse
e Fagteammaeader

Opgaveoversigten

Forud for normperiodens begyndelse drgfter den enkelte medarbejder og lederen
normperiodens planlagte opgaver.

Indholdet i opgaveoversigten er en fast del af samarbejdsfladen mellem skolelederen,
tillidsrepraesentanten og del lokale MED-udvalg.

Opggrelse af arbejdstid

Opgorelse af arbejdstiden foretages ved normperiodens afslutning. Opgerelsen gennemgas
med hver enkelt medarbejder.

Medarbejdere pa nedsat tid

For medarbejdere pd nedsat tid geelder, at relevante elementer neevnte under "arbejdstidens
elementer” nedsaettes forholdsmaessigt i forhold til beskaeftigelsesgrad. Der skal i videst
mulig udstraekning tages hensyn til deltagelse i feelles mader, nar arbejdstiden er reduceret i
forhold til ansaettelsesgraden.

TR/AMR

TR og AMR varetager vigtige opgaver som bindeled mellem ledelse og medarbejdere. Det er
derfor vigtigt, at aftalen understetter deres arbejde, sé de har mulighed for at l@se en ofte
kompliceret og kompleks opgave.
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Skolerne i Morsg Kommune er af meget forskellige starrelser, hvilket betyder, at
arbejdsmasngden og kompleksiteten er meget forskellig fra skole til skole. Derfor geelder det,
at TR/AMR altid skal sikres den n@dvendige tid til opgaven. Se vilkar for tillidsvalgte i
medaftalen for Morsg Kommune.

Tidlig-SFO

N&r man flyttes fra dagtilbudsaftalen til Tidlig-SFO, sa treeder skolepsedagogaftalen i kraft for
perioden. Den enkelte paedagog skal sikres den ngdvendige individuelle tid til forberedelse af
aktiviteterne i Tidlig-SFO, som ikke afskiller sig veesentligt fra opgaven som
barnehaveklasseleder.

Tvister og uenigheder

Hvis den indg&ede aftale opleves at medfgre en uhensigtsmaessig arbejdsmaessig belastning,
s& vil vi opfordre til, at man afholder et opklarende made lokalt pd skolen.

Til lokal afggrelse af evt. tvister, som ikke kan l@ses pa den enkelte skole, nedszettes et
Tvistlgsningsteam, bestdende af en repraesentant fra BUPL Nordjylland og en fra Morsg
Kommunes forhandlingsudvalg.

Parterne fraskriver sig med det lokale forhandlingsudvalg ikke mulighed for at prgve en
eventuel tvist i det fagretslige system.

Evaluering af Skolepaadagogaftalen
Skolepeedagogaftalen er fortlgbende geeldende fra skolearet 2025/2026.

Nyuddannede og nye ansatte

Den enkelte skole udarbejder retningslinjer for modtagelse af nyuddannede og nyansatte
paedagoger. Retningslinjerne skal veere tydelige omkring modtagelsen og en sikre en god start
pé skolen.

En mentorordning kunne vaere udgangspunkt for modtagelsen séledes, at den nyuddannede
bliver knyttet til en erfaren mentor og f&r mulighed for systematisk faglig refleksion.
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En god mentor
er ikke kun en erfaren, dygtig peedagog, men ogsa en paedagog, der:

Har vejledningskompetencer

Er god til at skabe tillidsfulde relationer til sine kollegaer
Er aben, nysgerrig og udviklingsorienteret, nar det geelder
praksis

Er lyttende, empatisk og engageret i opgaven.

Formal med mentoring:

Indhold i mentoringen (mentoring bar tage udgangspunkt i den nye peedagogs egen
praksis for at facilitere den bedste leering)

Preecisering af mentorens opgaver
Preecisering af rammer for opgaven, f.eks. antal mader, indhold, tid og sted
Princip for udveelgelse af mentorer (se boks)

Skolelederen ma statte op om mentorordningen, f.eks. ved at sgrge for, at der er
skemalagt tidspunkter, hvor mentor og den nyuddannede psedagog kan mades og
afsat den ngdvendige tid til bAde mentor og nyuddannet.
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