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Pædagogernes rolle i skolen i 
Billund Kommune  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 
 
Lokalaftale Skolepædagog BUPL/Billund Kommune 
 
Præambel 
Det pædagogiske personales arbejde på skolerne er af afgørende betydning for børnenes udvik-
ling og trivsel. De forskellige faggrupper på skolen samarbejde om at løsning af kerneopgaven er 
præget af en konstruktiv dialog og fagligt fokuseret samspil. 
 
Pædagogernes faglighed bringes i spil på relevante områder og tilfører en selvstændig værdi, 
selvom deres indsats også kan støtte op om undervisningen, som varetages af lærerne.  
 
Skolevæsenets prioriteringer og målsætninger tager sit afsæt i de vedtagne politiske initialdoku-
menter, herunder ”Fremtidens legeplads” og ”Fra vision til virkelighed”, som skaber rammen for vi-
sionen om ”Børnenes hovedstad, der blev præsenteret for mere end 10 år siden. En vision hvor 
børn lærer gennem leg og udvikles som verdensborgere 
 
Baseret på initialdokumenter på skoleområdet er forandringsprocessen struktureret med en fælles 
forandringsteori, der adresserer fælles målsætninger. Hver skole har udviklet lokale forandringste-
orier og prioriterede indsatser i overensstemmelse hermed. Disse lokale prioriteter danner grund-
lag for nye mål i samarbejdet om Playful Learning. 
 
Vi skal fastholde skolen som et fællesskab og tilpasse det didaktiske design derefter, med rod i lo-
kalsamfundet. Børnenes trivsel og læring er uadskillelige, og politik og pædagogik går hånd i hånd. 
 
De styrende pejlemærker er: 
 

• Visionen om Børnenes Hovedstad, hvor børn lærer gennem leg og bliver skabende ver-
densborgere. 
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• Vi er blandt de bedste til at løfte eleverne, så de udvikler sig så meget som muligt både fag-

ligt, socialt og kulturelt. 
 

• Vi er inddragende med eleverne i centrum og vores styrke er mangfoldighed og stærke fæl-
lesskaber. 
 

• Playful Learning er en væsentlig del af kerneopgaven. 
 
For at løfte opgaven med at implementere visionerne, er det afgørende, at vi står sammen om op-
gaven. Vi bliver bedre, når vi gør det sammen. Vi står sammen for børnene. 
 
Pædagogernes rolle i skolen 
Pædagogernes rolle i skolen er væsentlig for elevernes trivsel, dannelse og læring. Pædagoger bi-
drager aktivt til undervisningen ved at skabe læringsmiljøer, der styrker både faglig udvikling og 
trivsel. Pædagoger understøtter lærere i at motivere og engagere elever, og skaber aktiviteter, der 
fremmer kreativitet, samarbejde og bevægelse. 
 
Pædagogerne er opmærksomme på elevernes behov, skaber øget mulighed for deltagelse og 
støtter eleverne i udviklingen af sociale kompetencer. Pædagoger arbejder på tværs af fritid og 
skole for at sikre sammenhæng og rytme i børns hverdag. Pædagogerne har et særligt fokus på at 
identificere, når elever ikke trives, og bruger deres faglighed til at igangsætte aktiviteter, der både 
understøtter læring og trivsel. Deres bidrag til skoledagen er derfor både pædagogisk og didaktisk, 
og de samarbejder med lærere, andre professionelle og forældre for at skabe et helhedsorienteret 
læringsmiljø. 
 
Aftalen gælder for 
Aftalen omfatter pædagoger ansat i henhold til overenskomstens §2 stk. 1, C i overenskomsten for 
pædagoger ved daginstitutioner, skolefritidsordninger, klubber m.v. 
 
Uddrag af overenskomsten: 

”C. Skolefritidsordninger og skoler 
 
Pædagoger kan ansættes: 

1. Ved skolefritidsordninger. 
2. I folkeskolen til varetagelse af opgaver, som i henhold til lov om folkeskolen kan va-

retages af pædagoger. 
3. Pædagoger ved skolefritidsordninger og i skoler, jf. nr. 1-2 ovenfor, der som en del 

af deres ansættelse har eneansvar for at varetage undervisning i folkeskolens fag 
og obligatoriske emner i børnehaveklassen og på 1.-3. klassetrin, er omfattet af pro-
tokollat 2. 

 
Bemærkning: 
Det er forudsat, at pædagogen i hovedparten af sin arbejdstid er beskæftiget med opgaver, 
der er omfattet af nr. 1 og nr. 2. 
 
Pædagoger kan - ud over hvad der følger af protokollat 2 (”Skiveprotokollatet”) - ikke tillæg-
ges ansvaret for varetagelse af undervisning i folkeskolens fag og obligatoriske emner. 
 
Pædagoger ansat  

• som børnehaveklasseledere  
• ved selvstændige specialskoler, der er kostskoler, 
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er ikke omfattet af overenskomsten.” 
 
Skoleårets planlægning 
Skoleårets planlægning og ledelsens dispositioner beskrives i den skoleplan der udmøntes lokalt 
på den enkelte skole, med afsæt i den kommunale forvaltningsredegørelse. Der henvises til den 
kommunale skabelon, Bilag 5. I forbindelse med skoleårets planlægning forholder ledelsen sig til 
skolens samlede virkede, herunder også SFO, fritidspædagogik og pædagogernes rolle ind i sko-
len. 
 
Skolepædagogerne indgår i skoleårets planlægning, hvor det er relevant, og på lige fod med øvrigt 
personale  
 
Opgaveoversigten  
Inden hver normperiode udarbejder ledelsen en opgaveoversigt til den ansatte. Opgaveoversigten 
skal overordnet angive en helhedsbetragtning på de arbejdsopgaver, som den ansatte forventes at 
løse i normperioden. 
 
Ledelsen træffer beslutning om indhold og udformning af opgaveoversigten med henblik på at øge 
gennemsigtigheden i udarbejdelsen af den enkeltes opgaveoversigt.  
 
Der sikres overblik over arbejdstiden og årsopgørelsen, dette sker ved hjælp af en digital løsning 
som danner en opgørelse over arbejdstiden. Dette giver den enkelte mulighed for løbende at følge 
deres arbejdstid i løbet af året samt ved afslutningen af normperioden, herunder tiden tilknyttet 
eventuelle lederstyrede puljer. 
 
Det skal bemærkes, at opgaveoversigten ikke udgør et bindende tilsagn til medarbejderen om, 
hvilke opgaver vedkommende skal udføre. Opgaveoversigten fungerer derimod som et dialogred-
skab til at afstemme forventninger til, om medarbejderens samlede arbejdstid er fyldt op med de til-
delte opgaver. 
 
Følgende skal som minimum fremgå af opgaveoversigten: 

• Medarbejderens pausetid 
• Elevtilsyn, herunder i pauser og frikvarterer 
• Eventuelle lederstyrerede puljer 
• Planlagt børnetid i skole og SFO 
• Anden tid, herunder planlagt forberedelsestid, samarbejdstid, mødeaktivitet, tildelte funktio-

ner medvidere 
• TR-tid  

 
Mindre justeringer i opgavernes indhold og omfang kan foretages uden at udarbejde en ny opgave-
oversigt, men i dialog med den pågældende medarbejder.  
 
Hvis der opstår behov for større ændringer i indholdet eller omfanget af de arbejdsopgaver eller 
funktioner, der er angivet i opgaveoversigten i løbet af normperioden, vil dette blive drøftet så hur-
tigt som muligt mellem ledelsen og den ansatte. Dette inkluderer en dialog om eventuelle konse-
kvenser af ændringerne. 
 
Herefter tilpasses den samlede opgaveoversigt i overensstemmelse med det nye. 
 
Arbejdstid for skolepædagoger 
Årsnormen for en fuldtidsstilling udgør 1924 timer inkl. ferie, 6. ferieuge og søgne/helligdage. 
Normperioden er et skoleår gældende fra 1. august til 31. juli, og opgøres ved skoleårets slutning. 
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Tjenestetiden tilrettelægges normalt på hverdage. Ved arbejde i weekenden ydes der tillæg jf. gæl-
dende overenskomst. 
 
Herudover henvises der til bilag 1 (bilag til protokollat 1). 
 
Arbejdstid 
Det er aftalt, at der for den enkelte medarbejder skelnes mellem ”Børnetid” og ”Anden tid”. 
 
Begrebet ”Børnetid” defineres som tid sammen med børn, uanset om det er skoletid, SFO-tid, til-
syn i pauser og frikvarter medvidere. 
 
Begrebet ”Anden tid” defineres som den resterende tid op til årsnormen, og dækker alle øvrige op-
gaver for medarbejderen, herunder samarbejdstid, forberedelsestid, møder medvidere. 
 
Planlægningen af skolepædagogens arbejdstid, skal være placeret hensigtsmæssigt og sammen-
hængende så vidt det er muligt. Der hvor pædagogen er en del af teamorganiseringen eller på an-
den vis er aktør i og omkring undervisningen, er det helt afgørende for samarbejdet, at det tilrette-
lægges så alle ”primær voksne” kan deltage. 
 
Forberedelse af undervisningsaktiviteter, herunder Playful Learning og SFO-aktiviteter er afgø-
rende for kvaliteten. Forberedelsestid og samarbejdstid gives så vidt muligt som sammenhæn-
gende tid, og en hensigtsmæssig tilrettelæggelse fordrer en god dialog med hver enkelt pædagog. 
Pædagogen har indenfor den afsatte tid til forberedelse ansvaret for selvstændigt og professionelt 
at løse opgaven, dette med formålet at give et professionelt råderum baseret på tillid. 
 
Der indgår både individuel og fælles forberedelse i tildelingen, dog ligger den overordnede og koor-
dinerende fælles forberedelse i teamsamarbejdet. 
 
Tilstedeværelsestid 
Som udgangspunkt er skolepædagogerne til stede i hele arbejdstiden inkl. betalte pauser. Informa-
tion om ændringer i arbejdstiden gives hurtigst muligt og skal varsles mindst 4 døgn i forvejen jf. 
§5. ”Orientering om ændringer i tjenesteplanen, herunder afspadsering, skal ske med et varsel på 
mindst 4 døgn.” 
 
Det vil typisk påvirke tilstedeværelsestiden, at medarbejderen har nedsat tid, overtid til afspadse-
ring, aldersreduktion el. lign.   
 
Ledelsen kan træffe beslutning om at ændre tilstedeværelsesrammen, så medarbejderne kan ar-
bejde andre steder end på skolen.  
 
Samarbejde om skolens opgaver har altid første prioritet. 
 
Pausetid 
Der er ikke faste regler for pauser, og de kan varierer afhængigt af arbejdsdagens længde, men ar-
bejdstiden skal være tilrettelagt således, at pædagogen kan holde pause i løbet af dagen til rekrea-
tive formål. Pausen er en del af arbejdstiden og må derfor højst vare 29 minutter.  
 
En anbefaling er at man i det lokale MED-udvalg, generelt forholder sig til pauseafviklingen på et 
overordnet niveau. 
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Lederstyrede puljer 
Har en medarbejder lederstyrede puljer, skal dette fremgå af årsnormen som en restpulje med 
”ikke disponeret” tid. Der skal være en opmærksomhed på, at puljen ikke bliver for stor, og der skal 
være en løbende dialog om timeforbruget.  
 
Grundprincippet er, at tiden i puljen nedskrives forholdsvis henover normperioden. 
 
Delt tjeneste  
Den daglige tjeneste skal så vidt muligt være samlet og kan ikke deles i mere end 2 dele.  
Ved deling udbetales et ikke-pensionsgivende tillæg 
 
Koloniophold, lejrskoler, hytteture, studieture mv.  
Deltagelse i lejrskole mv. medregnes i arbejdstiden med 14 arbejdstimer og  
10 timers rådighedstjeneste med 1/3 pr. døgn. I stedet for at medregne rådighedstjenesten i ar-
bejdstiden, kan den udbetales med sædvanlig timeløn ved førstkommende lønudbetaling efter re-
gistrering (OK18).  
 
KL og BUPL er enige om, at der med ”pr. døgn” menes fra døgnets begyndel-se kl. 00.00 til det ef-
terfølgende døgns begyndelse kl. 00.00.  
 
Arbejdstid for udrejse- og hjemrejsedage bliver medregnet ud fra konkret op-tælling, sådan at der 
først medregnes op til 14 arbejdstimer og herefter med-regnes op til 10 timer med rådighedstjene-
ste.  
 
Der ydes tillæg ved lejrskoler m.m. (arrangementer med overnatning). Ved afvikling på lørdage, 
søndage og helligdage ydes særligt tillæg, der træ-der i stedet for ulempe- og weekendgodtgø-
relse.  
 
Timetallet på koloniophold, lejrskoler, hytteture, studieture mv. skal aftales med ledelsen inden af-
vikling.  
 
Eksempel på beregning  
Medarbejder skal på lejrskole i tre dage. 
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Overarbejde, merarbejde og afspadsering  
Overarbejde og merarbejde skal være pålagt eller nødvendigt af hensyn til en forsvarlig vareta-
gelse af tjenesten.  
 
Beslutning om overarbejde, merabejde mv. træffes af ledelsen.  
 
Timeløn beregnes som 1/1924 af årslønnen inkl. funktions- og kvalifikations-løn på udbetalingstids-
punktet.  
 
Overarbejde er arbejdstimer ud over fuldtidsbeskæftigelse.  
Hvis den præsterede arbejdstid overstiger arbejdstiden for normperioden, godtgøres timerne med 
afspadsering af samme varighed med et tillæg på 50% eller med timeløn med et tillæg på 50%.  
 
Merarbejde ses i forbindelse med deltidsbeskæftigelse og nedsat tjenestetid. Merarbejde udgøres 
af den arbejdstid, der overstiger ansættelsesgraden, men ligger under timetallet for fuldtidsbeskæf-
tigelse.  
Merarbejde godtgøres med afspadsering af samme varighed eller med almin-delig timeløn. Merar-
bejde udløser ikke 50%-tillæg uanset om godtgørelsen er afspadsering eller lønudbetaling.  
 
Afspadsering gives i den efterfølgende normperiode, medmindre ledelsen beslutter at planlægge 
hele arbejdsdage med afspadsering. Planlægger ledelsen afspadsering med hele arbejdsdage, 
kan disse afvikles inden for den normperiode hvori afspadseringen er optjent (som 0-dage). Timer 
afvikles 1:1 uden tillæg ved afvikling inden for normperioden. Ved sygdom på aftalte afspadse-
ringsdage gives erstatningsfrihed.  
 
Afspadseringstidspunktet skal jf. ”Aftale om arbejdstidsregler for pædagogisk personale ved dagin-
stitutioner, klubber og skolefritidsordning mv.” varsles mindst 4 døgn i forvejen.  
 
Afspadsering fra tidligere normperiode afvikles fortrinsvis som hele afspadseringsdage i den aktu-
elle normperiode. 
 
Afspadsering skal gives i den efterfølgende normperiode. Kan afspadseringen ikke gives i den ef-
terfølgende normperiode, ydes i stedet overarbejdsbetaling.  
 
Hvorvidt overarbejde og merarbejde godtgøres med afspadsering eller lønudbetaling beror på en 
ledelsesbeslutning efter dialog med medarbejderen. Afspadsering og udbetaling er sidestillet som 
godtgørelse for overarbejde og merarbejde. 
 
Forhold vedr. samarbejde og fælles forberedelse 
Hvor pædagoger er en del af teamorganiseringen eller på anden vis er aktør i og omkring under-
visningen, er det afgørende for samarbejdet, at det tilrettelægges så alle kan deltage. 
  
Arrangementer for hele personalegruppen  
– fælles personalemøder, fælles forberedelse, afdelingsmøder, julefrokost m.m. bør organiseres 
og tilrettelægges så alle kan deltage, hvor det er påkrævet. 
 
Forberedelsesmængden 
Forberedelsesmængden skal afpasses den samlede mængde af opgaver. Det kan ikke nødvendig-
vis være ens for alle – SFO kræver også forberedelse.  
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Principper for ledelsestilstedeværelse i SFO 
SFO er en del af skolens samlede hverdag. Faglig ledelse og ledelse tæt på, er også et centralt fo-
kus her. Fritidspædagogikkens selvstændige værdi, og dagligdagen i SFO kræver opmærksomhed 
og ledelse. 
 
TR’s rolle 
Pædagogernes TR har samme muligheder for at udføre sit hverv som TR for de øvrige faggrupper, 
og man indgår ligeværdigt i MED og TRIO samarbejdet. 
 
Jvf. hovedprincippet i MED-Rammeaftalen skal tillidsrepræsentanten have den nødvendige og til-
strækkelige tid til at varetage hvervet som tillidsrepræsentant. Desuden skal TR-opgaverne løses 
på en sådan måde, at det indebærer mindst mulige forstyrrelse af det normale arbejde – her aktivi-
teter og undervisning sammen med børn og kolleger. 
 
Forvaltningens deltagelse på TR møder i BUPL-regi 
Forvaltningen er til rådighed og kan inviteres efter behov. 
 
NB: Samarbejdsaftalen evalueres som minimum ved indgåelse af ny overenskomst på området. 
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