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0 Indledning

Aftalen understgtter den attraktive arbejdsplads ved at bidrage til et godt arbejdsmilj@ for
paedagogerne med medindflydelse og fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af arbejdstiden.
Ligeledes skal aftalen sikre den paedagogiske faglighed ved at give den ngdvendige tid til
forberedelse og efterbehandling af det paedagogiske arbejde.

Aftalen skal derfor ses som et led i at skabe en attraktiv arbejdsplads, som kan fastholde
nuvaerende paedagoger i faget samt tiltraskke kvalificerede pasdagoger til kommunens
dagtilbud.

1 Malgruppe |
Aftalen geelder for peedagoger ansat pa dagtiloudsomradet i Aabenraa Kommune,
herunder tre selvejende institutioner, Svalen, Regnbuen og Bakkehuset og
Specialpaedagogisk team og Tosprogsteamet.

2 Formal
Klarhed — indsigt — fleksibilitet

Aftalens formal er at skabe en administrativ enkel og overskuelig arbejdstidsaftale,
som giver peedagogerne et professionelt raderum for Igsning af deres
arbejdsopgaver.

Aftalens anvendelse bygger pa en udstrakt tillid mellem kommune, BUPL, ledelse,
paedagogerne og tillidsrepraesentanterne, hvor udgangspunktet er institutionens
behov. Bade ledere og paedagoger ma derfor have forstaelse for, at det kan veere
ngdvendigt at behandle hinanden forskelligt i konkrete situationer.

Ledelsen skaber retning og helhedsforstaelse og beslutter Igsninger i samarbejde
med peedagogerne, ud fra retningslinjer vedtaget i MED systemet. Samarbejde og
dialog mellem ledelse og psedagogerne bygger pa gensidig anerkendelse af roller
og kompetence og pa tillid til, at begge parter udfgrer deres opgaver kompetent og
professionelt.

Aftalen skal understgtte det peedagogiske professionelle arbejde, den gode
opgavelgsning og det gode arbejdsmiljg i institutionen. Aftalen sastter fokus pa
paadagogfaget som profession, hvor ansvarlighed, engagement og samarbejde om
opgavelgsningen har hgj prioritet og skal have mulighed for at udvikle sig.

Parterne gnsker med aftalen at skabe grundlag for udviklingen af det pasdagogiske
arbejde, en synliggerelse af dette og herigennem skabe et rationale, der kan sikre
en tryg og udviklende hverdag.

Ovenstaende understattes gennem samarbejdet pa kommunal, mellemkommunal
og institutionsniveau ud fra nedenstaende arshjul.
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Arshjul for Daginstitutioner:

Juni/juli 1. august
Dialog mellem leder Grundplanen

og medarbejder udleveres

Jurni

septembe:
Prasentation af ny 1. september

arsnorm Arsnorm start

Marts/april/maj
Samarbejde og
planla@gning lokalt i
L-MED/P-mpde
med MED ststus

3. kvartal
Evaluening i
L-MED/P-made
med MED Status

4. kvartal
Evaluering i
O-MED

Arshjul for Bgrneuniverser

Maj/juni
Dialog mellem
leder og
medarbejder

Maj
Praesentation af ny
arsnorm

Feb/marts/april
Samarbejde og
planlagning i
L-MED/P-mgde
med MED status

3. kvartal
Evaluering i
L-MED/P-made
med MED status

4. kvartal
evaluering | O
MED
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Ved at arbejde med en normperiode pa et ar, kan den enkelte psedagog ikke vaere
sikker pa at have det samme timetal hver uge. Formalet med en arsnorm er at sikre
at ressourcerne bliver lagt i de perioder der er brug for det.

3 Planlaegning af tjenesten
Ved tjenestens tilretteleeggelse skal bestemmelserne i "Aftale om arbejdstidsregler
for peedagogisk personale ved daginstitutioner, klubber, skoleftitidsordninger mv.”
falges. Det geelder bade i forhold til antallet af arbejdstimer, placeringen af disse og
de arbejdsmiljgregler, der er geeldende.

/AEndring i grundplanen skal ske med et varsel pa minimum 4 uger.
Udgangspunktet for tilrettelseggelse af tjenesten er altid med den paedagogiske
indsats i fokus.

Der skal ind teenkes en fornuftig drift af institutionens arbejde, peedagogiske
handleplan, tid til forberedelse af professionen, abningstid, hvornar der er flest barn,
placering af mgder osv.

3.1 Arbejdstidsplanlaegning
Principperne for arbejdstidsplanlaegningen drgftes i Lokal MED udvalg eller
personalemgde med MED status.

Under udarbejdelse af principperne for arbejdstidsplanlaegningen skal det aftales,
hvor mange dage — op til 10 dage, den enkelte psedagog kan planlaegge som
ekstraordinasre 0-dage. Disse timer indarbejdes i arsnormen for pasdagogen.
Derved fremgar det under planleegningen af arbejdstiden, hvor mange dage
paedagogen har til at praestere sine psedagogiske timer.

Dagene bliver placeret efter gnske af den enkelte paedagog i samarbejde med
ledelsen. Safremt pasdagogen bliver syg pa en af sine planlagte ekstraordinzere 0-
dage, teeller dagen med det antal timer, paedagogen normalt skulle praestere pa en
sadan dag, saledes at pasadagogen har mulighed for at fa sin ekstraordinzere 0-dag
erstattet.

Parterne er enige om, at ovenstaende ordning, vedr. sygdom pa en 0-dag
registreres med det aktuelle timetal, som paedagogen skulle praestere den
pageeldende dag, skal evalueres i foraret 2026.

Tillidsrepreesentanten (TR) inddrages i arbejdstidsplanlesgningen inden, saledes at
TR far mulighed for at stille spgrgsmal og komme med input undervejs i processen.

Det er parternes formal at inddrage emnet i Leder/TR/AMR mgderne, sa der opstar
en feelles forstaelse af planlasgningen af tienesten, samt derefter at fgre emnet til
Lokal MED eller personalemgdet med MED status.

3.2 Mgde- og grundplan
Planlzegningen sker i et samarbejde med psedagogerne for at udnytte de enkeltes
kompetencer m.v. bedst muligt.
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Samtidig skal det sikres, at grundplanen er klar til draftelse med udgangspunkt i
arsnormsoversigten, senest den 1. juni. Den 1. august skal grundplanen vaere
faerdig, sa alle har mulighed for at indrette sig efter den.

For Barneuniverser skal det sikres, at grundplanen er klar til drgftelse med
udgangspunkt i drsnormsoversigten, senest den 1. maj. Den 1. juli skal
grundplanen veere feerdig, sa alle har mulighed for at indrette sig efter den.

Opgarelsestidspunktet folger feriearet 1. september — 31. august.
For Bagrneuniverserne fglger skolearet 1. august — 31. juli
Ovenstaende beskrives mere konkret i de falgende afsnit.

4 Arsnorm
For en fuldtidsansat peedagog er timenormen 1924 timer arligt.

Herfra fratreekkes ferie og s@gnehelligdage, hvorefter de paedagogiske timer
fremkommer.

Sagnehelligdage er variable og opggres arligt i forhold til antal af helligdage i
normperioden.

Ferietimer og 6. ferieuge udgwr tilsammen 222 timer arligt for en
fuldtidsbeskeeftiget. Ovenstaende uddybes i punkt 4.1.

De paedagogiske timer indeholder savel tilstedevaerelsestid med bgrnene samt alle
andre paedagogiske arbejdsopgaver.

Obligatorisk mgdepulje:

Der afsaettes en pulje pa minimum 41 timer til obligatoriske mgder, dette uanset
ansaettelsesgraden. Principperne drgftes og behandles i det enkelte Lokale MED
udvalg/personalemgde med MED-status, men mgderne kan veere forskellige fra
institution til institution. Udgangspunktet for disse timer er mader, som er feelles for
det peedagogiske personale.

Mgaderne er obligatoriske for alle paedagogiske medarbejdere. Leder registrerer
timerne i arsnormsystem. Timerne opgeres ikke yderligere.

Hvis en medarbejder ekstraordinaert bevilges fri fra et obligatorisk made, laves der i
samarbejde en skriftlig aftale om til hvilke andre opgaver timerne benyttes. (se bilag
4 for skabelon til aftale)

Eksempler pa obligatoriske mader kan vaere:
Personalemgder, Stuemgder, afdelingsmgader, deltagelse i peedagogisk dag, MU-
samtale og forberedelse hertil.
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Fleksibel pulje:

Lederen har ansvaret for det faglige niveau, sa der sikres tid til forberedelse af den
peedagogiske praksis.

En pulje pa 177 timer, afheengig af ansaettelsesgraden (se bilag 3), er at betragte
som en fleksibel pulje. Puljens timetal afstemmes efter den enkelte paedagogs
opgave og kan efter aftale mellem leder og psedagog aendres Igbende, alt efter
arbejdets ngdvendighed. Puljen kan ga i bade opad- og nedadgaende retning.

Planlaegningen af den fleksible pulje sker i samarbejde med TR. Principperne for
pulien behandles i Lokal MED udvalg eller personalemgde med MED status.

Det er parternes formal at inddrage emnet i arbejdsmiljg-m@derne, sa der opstar en
feelles forstaelse af planlasgningen af tienesten, samt derefter at fare emnet til Lokal
MED udvalg eller personalemade med MED status.

Eksempler pa indholdet i den fleksible pulje kan veere:

Primeer-paedagogiske opgaver, individuelle handleplaner, forseldresamtaler,
tveerfagligt samarbejde, trivselsvurderinger, sprogvurderinger, foreeldremgder,
foreeldrerads-/bestyrelsesmgder, MED udvalg, vejledning af studerende -samt
forberedelse hertil, leereplansarbejde, supervision, foreeldrearrangementer og
interne arrangementer.

For at sikre niveauet i det paedagogiske forberedende arbejde, bliver der holdt
regnskab med timeforbruget saledes, at der ved evaluering af denne aftale kan
kigges pa forbruget af timerne som en helhed af omraderne.

| de paesdagogiske timer skal fratreekkes de obligatoriske- og de fleksible timer og
herved fremkommer tilstedevaerelsestiden. Se et eksempel pa dette i bilag 1.

Til den enkelte medarbejder udleveres den 1. august (1. juli til Barneuniverserne):

e En arsnormsoversigt /opgaveoversigt - bilag 1
e Aktivitetsplan/faelles m@dekalender - bilag 2
e Konkret mgdeplan

Bilagene er eksempler pa udskrifter.

4.1 Opgpgrelse af timer

For at skabe overblik over forbruget af timerne skal der lgbende og minimum
kvartalsvis, gares status over timeforbruget. Det er lederens ansvar.

Paadagogen har ansvaret for at registrere sit timeforbrug i arbejdstidssystemet. Ved
denne status af timeforbruget, som foregar mellem paedagogen og lederen, skal der
tages hensyn til, om der er sammenhasng mellem ressource og de paedagogiske
opgaver. Denne kvartalsvise status skal dokumenteres og skrives evt. i aftale
mellem leder og medarbejder. (se forslag bilag 5)

Der foretages en afsluttende opggrelse af timerne den 31. juli, for B@rneuniverserne
den 31. august.
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4.2 Ferie og helligdage
Optjening og afvikling af ferie faglger ferieaftalen for kommunalt ansatte.

Ferie og 6. ferieuge udggr til sammen 222 timer for fuldtidsbeskeeftigede.
Helligdage opgwres arligt i henhold til arets reelle sggnehelligdage.

Det fremgar af peedagogernes arbejdstidsregler, at ferie og sggnehelligdage indgér
i arbejdstidsopggrelsen med 7,4 timer pr. dag for fuldtidsbeskaeftigede.

Afvikling af ferie beregnes som 7,4 time pr. feriedag for fuldtidsbeskeeftigede,
uanset hvor mange arbejdstimer der var planlagt den pagesldende dag.

Ved overfgrsel eller udbetaling af ferie, aftales fordelingen af timer i forhold til
tilstedeveerelsestid og den fleksible pulje.

4.3 Sygdom
Ved sygdom beregnes timerne séledes:

Pa arbejdsdage, hvor pasdagogen er fraveerende pa grund af sygdom eller andet
lovlig forfald, medregnes med den planlagte arbejdstid for de pageeldende dage.

Ved leengerevarende sygdom, over 14 dage, medregnes den planlagte arbejdstid
for tilstedeveerelsestid og obligatoriske pulje. Den fleksible pulje taeller med den
gennemsnitlige arbejdstid. ’

Er der ikke planlagt en fast arbejdstid, medregnes den gennemsnitlige arbejdstid for
samtlige timer.

4.4 Vikar
En vikar der er ansat pa 3 maneder eller derunder, aftales det mellem leder og
medarbejderen hvordan timerne fordeles. Dette i dialog med TR/FTR pa omradet.

Hvis en vikar er ansat mere end 3 maneder overgar personen til de normale
retningslinjer for arsnorm.

5 Arsnormsoversigt/opgaveoversigt (Bilag 1)
Arsnormsoversigt/opgaveoversigt indeholder en oversigt over, hvorledes
paedagogens timer fordeles i forhold til anseettelsesgraden: paedagogiske timer
(tilstedeveerelsestid, fleksibel pulje, obligatorisk pulje), ferie og helligdage. Herunder
en udspecificering af eventuelle opgaver, som kan indplaceres under den fleksible
pulje.
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5.1 Opggrelse af arbejdstiden ved til- eller fratraden i Igbet af perioden
Arbejdstidsnormen for fuldtidsbeskasftigede, der til- eller fratraeder i lgbet af
normperioden, beregnes som 7,4 timer pr. kalenderdag i normperioden eksklusiv
lgrdage og sgndage.

Der foretages en opteelling af de preesterede peedagogiske timer. Feriedage samt
helligdage medregnes med 7,4 time pr. dag.

6 Aktivitetsplan/faelles mgdekalender (Bilag 2)
Aktivitetsplanen indeholder den tidsmeaessige placering af den obligatoriske pulje pa
41 timer som er lederfastsatte aktiviteter, eks.:

e Personalemgder
¢ Foreeldrearrangementer
e Padagogiske dage

7 Arbejdstidens beregning
Nedenstaende punkter er retningslinjer for szerlige arrangementer eller tiltag for den
enkelte paedagog.

7.1 Kurser/uddannelse m.m.
Spargsmal om, hvordan deltagelsen skal betragtes arbejdstidsmasssigt, ber altid
afklares, f@r opstart.

Udgangspunktet for deltagelse er, at timerne teeller fra de paedagogiske timer og
honoreres i forhold til tidsforbruget inkl. transport.

7.2 Koloni
Ved deltagelse i koloni anvendes overenskomstens koloniregler.

Opmeerksomheden henledes pa at deltagelse i koloni er frivillig.

7.3 Praktikvejledning
Institutionen har, i forbindelse med modtagelse af studerende i praktik, en
forpligtelse til at give vejledning. Der afsaettes et antal timer til opgaven, som aftales
mellem leder og praktikvejleder. Timerne laegges ind i den fleksible pulje.

7.4 Hviletid
Der henvises til arbejdsmiljglovens kapitel 9 og Beskaeftigelsesministeriets
bekendtggrelse nr. 324 af 23. maj 2002 samt arbejdstidsaftalens §7 om hviletid,
herunder at der tages individuelle hensyn ved anvendelse af 12-timersreglen og
hensynet til institutionens tarv.

"11-timersreglen”:
Hviletiden mellem to dggns hovedarbejde skal udg@re mindst 11 timer.
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Det er muligt, undtagelsesvist, at nedsastte den daglige hviletid til 8 timer, nar der
gennemfgres madevirksomhed, kulturelle arrangementer og lignende i forbindelse
med arbejde, som normalt udfgres i dagtimerne, men hvor navnlig kontakten til
andre persongrupper ggr det hensigtsmaessigt, at arbejdet laegges i aftentimerne.

Nedsesttelsen af hvileperioden kan i sadanne tilfeelde hgjst ske 20 gange pr.
kalenderar.

7.5 Pauser
Det er vigtigt at det bliver sikret, at pasedagogen far de n@dvendige pauser
uafhaengig af arbejdstidens leengde.
For en paedagog, der er pa arbejde mere end 6 timer er det kutyme, at der afseettes
29 minutters pause. | denne pause skal psedagogen st til rddighed og ma derfor
ikke forlade arbejdsstedet. Disse pauser teeller med i arbejdstiden jf. regler om delt
tieneste — pauserne bar som udgangspunkt ikke placeres i start og slut af tjienesten.

Dreftelse af pausepolitik sker i Lokal MED udvalg eller personalemgde med MED
status.

7.6 Mindste arbejdstid
Den mindste planlagte arbejdstid pr. dag er 3 timer, medmindre andet aftales.

7.7 Mistede fridage
Ved tilretteleeggelse af paedagogiske weekend og lignende, skal der tages hgjde for
arbejdstidsaftalens bestemmelser om fridggn og fridage.
Hvor paedagoger undtagelsesvis arbejder pa lgrdage, sgndage eller helligdage,
gives en tilsvarende erstatningsfridag. For erstatningsfridagen, som er en del af
arsnormen, bar der veere mulighed for at afholde en 0 dag i teet tilknytning til den
mistede fridag.

7.8 Varsling af tjenesten
Orientering om aendring af m@deplanen, skal ske med et varsel pa mindst 4 dggn.
Hvis tjenesten omlaegges, og ovenstaende varsel ikke overholdes, udbetales der et
tillaeg for omlagt tjieneste time for time jvf. reglerne om ulempetilleeg.

Det skal bemaerkes at varsling af afspadsering, aldrig kan ske med et varsel pa
under de 4 dggn, med mindre pasdagogen selv gnsker dette.

7.9 Delt tjeneste
Den daglige tieneste skal sa vidt muligt veere samlet og kan ikke deles i mere end 2

dele.

Hvis tienesten bliver delt i 2 dele, skal der udbetales et tilleeg for delt tjeneste |f.
reglerne om ulempetillaeg.

En delt tjieneste er et ophold pa 30 minutter eller derover. Ophold pa& mindre end 30
minutters varighed medregnes i arbejdstiden, og betragtes som pauser, hvorunder
den ansatte star til radighed og ikke kan forlade arbejdsstedet.
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7.10 Tilfzeldig forleengelse af arbejdstiden
Ved uforudset forlaengelse af den ordinaere m@deplan, beregnes det som
overarbejde, hvis overskridelsen overstiger 15 minutter pr. dag teeller timerne med
plus 50%. Jvf. arbejdstidsreglernes §8§9 og 10. Hvis forleengelsen er under 15
minutter beregnes det med den aktuelle forlaengelse af mgdeplanen.

7.11 @vrige
Retningslinjer og regler som ikke er beskrevet i denne aftale fglger de regler, der
beskrevet i "aftale om arbejdstidsregler for paadagogisk personale ved
daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv.”, overenskomsten,
funktionasrloven mm.

8 Fortolkningstvister
Uenigheder i fortolkning af indeveerende aftale mellem Aabenraa kommune og
BUPL Sydjylland afgares i et fortolkningsudvalg bestaende af:

o Tre repraesentanter for Aabenraa Kommune
o Faellestillidsrepreesentant
e To reprasentanter fra BUPL Sydjylland.

Fortolkningsudvalget kan ad hoc indkalde specialister.

Uenigheden beskrives pa den enkelte institution af den paedagogiske leder og
tillidsrepraesentanten og sendes til kommunen og BUPL Sydjylland.

Der afholdes made i fortolkningsudvalget senest 1 maned efter modtagelsen af
uenigheden.

Ved fortsat uenighed videresendes sagen i det arbejdsretslige system.

9 Ikrafttraedelse og opsigelse
Aftalen er indgaet med baggrund i "Aftale om arbejdstidsregler for paedagogisk
uddannet personale ved daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger m.v.” og
andre generelle aftaler, retningslinjer, love m.v.

Aftalen gaelder for paedagoger ansat pa dagtilbudsomradet i Aabenraa Kommune,
herunder tre selvejende institutioner, Svalen, Regnbuen og Bakkehuset og
Specialpaedagogisk team og Tosprogsteamet.

Aftalen treader i kraft 1. september 2025. For Bgrneuniverserne traeder den i kraft 1.
august 2025. Hvor intet andet er anfgrt, er aftalen gyldig indtil den opsiges af en af
aftaleparterne med 3 maneders varsel til udgangen af normperioden.

Forinden opsigelse kan finde sted, skal aftalens parter ved forhandling sgge at na til
enighed om en andring af aftalen.
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Hvis parterne er enige, kan der i aftaleperioden rettes i aftalen i forhold til
uforudsete virkninger for de bergrte pasdagoger.

Aabenraa Kommune, den / /// 2724 BUPL Sydjylland, den WO @ LOJ)

169 s /@i =i

/Dagtllbudschef Lass I?orsgaard Birkelund
Jacob Svarre Winther Fagligsekreteer
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Bilag 1: Arsnormsoversigt/opgaveoversigt

OBS Der skal senere tilfgjes et nyt bilag.

Initialer

Beskafligelsesarad I timer pr uge

Arsnorm 1.924,00 Timer
Ferie 222,00 Timer
Padagogiske limer 1.702,00

Indlast Beregning
Ugenorm 37

San og helligdagetimer - arsnormperode m 66 1.636,00

Disinksopgaver

0 Timer lil distriksopgaver
1.636,00 Pa&dagogiske timer

Obligatoriske meder - minimum

Timer til Obligatoriske opgaver
1.636,00 Padagogiske limer

Fleksibel puljer - opgaver ca, 160 afhanglg af opgavefordeling, kompetence m.m

Flekspulje

1.636,00 Tilstedevarelsesti
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Bilag 2: Aktivitetsplan/feelles mgdekalender (eksempel)

Tidspunkter for diverse arrangementer/aktiviteter og meder kan fremga af en
elektroniske kalender, men kan desuden suppleres med nedenstaende oversigt —
denne indeholder kun de af ledelsen fastsatte aktiviteter.

Onsdag den Stuemgde 19.00 —21.30

111

Onsdag den Fastelavnsfest kl. 18.00 — 21.00
8/2

Mandag den Stuem@de 19.00 — 21.30

20/2

Fredag d. Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
2412

Fredag d. Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
17/3

Fredag d. Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
24/3

Tirsdag den Stuemade 19.00 —21.30

4/4

Fredag d. Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
19/5

Fredag d. Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
2/6

Fredag d. Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
12/8

Fredag d. Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
26/8

Tirsdag den Stuemgde 19.00 — 21.30

11/10

Fredag d. Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
28/10

Fredag d. Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
4/11

Fredag den Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
2/12

Torsdag den Stuemgde 19.00 — 21.30

8/12

Fredag den Personalemgde kl. 17.30 — 19.30
9112
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Bilag 3: Fordeling af fleksibel pulje afhzengig af ansattelsesgraden.

Timetal Fleksible pulje

37 timer 177
36 timer
35 timer
34 timer
33 timer
32 timer
31 timer
30 timer
29 timer
28 timer
27 timer
26 timer
25 timer
24 timer
23 timer
22 timer
21 timer
20 timer
19 timer
18 timer
17 timer
16 timer
15 timer
14 timer
13 timer
12 timer
11 timer
10 timer
9 timer
8 timer
7 timer
6 timer
5 timer
4 timer
3 timer
2 timer
1 timer
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Bilag 4: Forslag til aftale om ekstraordinzer frihed fra obligatorisk pulje
Dato

For medarbejder aftales frihed til obligatorisk mgde

Det aftales at timer fra m@de benyttes til disse opgaver i f.eks. fleksibel pulje eller
tilsynstid:
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Bilag 5: Forslag til kvartalsvis opggrelse af timer

Dato

For medarbejder har vi dags dato lavet status pa timeforbrug.

Leder og medarbejder ser om der er sammenheaeng mellem ressource og de paedagogiske
opgaver.

Forbrug af timer justeres mellem fleksibel pulje eller tilsynstid. Angiv antal af timer, der
flyttes mellem puljer:

Hvis der er et over eller under forbrug af timer i tilsynspuljen aftales det ogsa hvordan de
afvikles eller indarbejdes i mgdeplanen.

Arbejdslidsaftale for pazdagoger ansat pa dagtilbudsomradet | Aabenraa Kommune 17117






	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18

