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Forhandsaftale - BUPL - ledere 0-6 ars omradet

I daginstitutionerne i Silkeborg er ledelsen forankret i ledelsesteam bestdende af en instituti-
onsleder og et antal daglige ledere. Institutionslederen er leder af ledelsesteamet. Lederne i
ledelsesteamet har hver isaer det daglige ledelsesansvar i forhold til en specifik personale-
gruppe og gruppe af foreeldre/bgrn. Ledelsesteamet er hinandens teetteste kolleger og spar-
ringspartnere. Ledelsesteamet medfgrer at den enkelte leder ikke star alene med en kompleks
lederopgave, men kan traekke pa kompetencer og ressourcer i teamet. Desuden ggr ledertea-
met det muligt at udnytte lederressourcerne effektivt ved at fordele opgaver imellem sig. Alle i
et lederteam er forpligtet til ogsa at have fokus pa hele institutionen.

Silkeborg Kommune og BUPL har indgdet en lokal forhandsaftale, der gaelder for paedagogisk
uddannet personale ansat i lederstillinger i kommunerne — omfattet af overenskomsten mellem
Kommunernes Landsforening, BUPL, SL og FOA. Overenskomst 69.01.

Forhandsaftalen er gaeldende for institutionsledere og daglige ledere ansat indenfor 0-6 ars
omradet i kommunale institutioner i Silkeborg Kommune.

Forhandsaftalen treeder i kraft 1. april 2024.

For ledere i kommunale daginstitutioner erstatter denne forhandsaftale tidligere forhandsaftale
af 1. april 2023.

Generelt

Forhandsaftalen omfatter grundlgn, funktions- og kvalifikationslgn. Resultatlgn er ikke omfattet
af forhdndsaftalen, og der vil sdledes skulle indgas separat aftale herom mellem aftalepar-
terne, hvis der gnskes udbetalt resultatlgn til en eller flere ledere.

Parterne er enige om, at en leders Ign principielt udtrykker den enkelte stillings samlede kom-
pleksitet og veerdi for kommunen, og at der derfor aftales en samlet aflgnning af den enkelte
leder, rummende grundlgn, funktionslgn og kvalifikationslgn. Parterne tilkendegiver i den for-
bindelse enighed om, at nar ledere ansaettes til de pagaeldende stillinger er de principielt i
stand til at Igfte de funktioner, der ligger i stillingen og er i besiddelse af de ngdvendige kvalifi-
kationer.

Lgnnen til ledere fastszettes saledes pad grundlag af en samlet fast klassificering af den enkelte
stilling. I gvrigt er parterne enige om, at den faste klassificering udtrykker opslagslgnnen ved

stillingsledighed. Parterne kan dog ikke udelukke, at der i ganske seerlige situationer kan ind-

gas aftale om funktionslgn udover det, der er fastsat i forhandsaftalen.



Parterne er desuden enige om, at safremt der i overenskomsten er “skal”-tillaeg indenfor kvali-
fikationsomradet, er det medtaget i denne forhandsaftale, og kan alene honoreres som heri af-
talt.

Parterne er enige om, at ledere individuelt kan have saerlige kvalifikationer, som gg@r det natur-
ligt at give de pagaeldende yderligere kvalifikationslgn end beskrevet i denne aftale. Dette er

ikke medtaget i denne forhandsaftale og disse situationer drgftes/forhandles decentralt ved
den &rlige vurdering/forhandling.

Bortfald af funktions- og kvalifikationslgn

Funktionslgn, der ensidigt opsiges af ledelsen, skal opsiges med den pdgaeldende leders indivi-
duelle opsigelsesvarsel. I alle andre tilfaelde falder funktionslgnnen bort uden yderligere varsel,
nar varetagelsen af funktionen ophgrer.

Kvalifikationslgn bevares som en personlig ret, sa laeenge den pagaeldende medarbejder er an-
sat ved Silkeborg Kommune. Kvalifikationslgn falder bort, hvis den pagaeldende medarbejder
fratreeder sin stilling ved Silkeborg Kommune eller der andres grundlgnsindplacering. Kvalifi-

kationslgn bevares ved stillingsskift indenfor samme overenskomstomrade og samme grund-
Ignsindplacering. :

Reduktion i forhold til beskaeftigelsesgrad

Funktions- og/eller kvalifikationslgn reduceres altid i forhold til beskaeftigelsesgraden. Det kan
dog konkret aftales, at funktions- og/eller kvalifikationslagn ikke reduceres. Dette skal i givet
fald fremga konkret af det enkelte punkt i forhandsaftalen.

Engangsbelgb reduceres ikke i forhold til beskaeftigelsesgrad medmindre det konkret aftales.

‘Pension

Funktions- og kvalifikationstillaeg er pensionsgivende, hvis de ydes som fast Igntrin eller krone-
tillaeg. Det forudsaettes, at den pagaeldende medarbejder er omfattet af pensionsordning, jf.
overenskomstens bestemmelser.

Hvis funktions- eller kvalifikationstillaeag ydes som engangsbelgb, tages der i hvert enkelt til-
feelde stilling til, hvorvidt tillaegget er pensionsgivende.

Lgnniveau
Alle varige krone-tillaeg i forhandsaftalen er angivet i arligt grundbelgb (31.03.2000-niveau).

Engangsbelgb er som udgangspunkt anfgrt med aktuelt niveau, medmindre andet er konkret
anfgrt i aftalen.

AEndringer til aftalen

Parterne kan ved enighed aftale andringer til denne forhandsaftale.



Opsigelse

Aftalen kan skriftligt opsiges af parterne med 3 maneders varsel til udgangen af en maned.
Aftalen bortfalder dog uden videre, hvis overenskomstparterne i forbindelse med en overens-
komstfornyelse centralt aftaler aandringer af grundlign eller aftaler forhgjelse af eller ny funkti-
ons- og/eller kvalifikationslgn. Aftalen falder i sa fald bort pa det tidspunkt, hvor aendringerne
traeder i kraft.

Parterne er i givet fald enige om snarest muligt herefter at indga i forhandling om en ny for-

handsaftale. I perioden indtil en ny aftale indgas, vil medarbejderne blive indplaceret i henhold
til den centrale overenskomst/aftale. Ingen medarbejder vil alene af den grund ga ned i Ign.

Konkrete aflgnninger

Institutionsledere:

Op til 249 bgrneenheder Trin 47 + 41.250 kr. arligt
250 - 399 bgrneenheder Trin 47 + 61.250 kr. arligt
400 - 549 bgrneenheder Trin 47 + 81.250 kr. arligt
550 - bgrneenheder Trin 47 + 91.250 kr. arligt

Diplomuddannelse er indeholdt i denne klassificering. Dog kan ydes et engangsbelgb pa
15.000 kr. for en fuld diplom i ledelse, der erhverves under anseettelsen i Silkeborg Kommune.
Der kan maksimalt honoreres for én relevant diplomuddannelse.

Beregningen af bgrneenheder sker ud fra fglgende princip:

Bgrnehaveplads 1 bgrneenhed

VVuggestueplads 2 bgrneenheder

SPI 2 3 bgrneenheder (Specialomradet)
SPI 3/§ 83 plads 5 bgrneenheder (Specialomradet)

Daglige ledere:

Op til 89 bgrneenheder Grundlgn 42 + 9,750 kr. arligt
Teamledelse 1 trin
I alt trin 43 + 9.750 kr. arligt
90 til 179 bgrneenheder Grundlgn 42 + 9,750 kr. arligt
Teamledelse 1 trin
90 - 179 bgrneenheder 2 trin
I alt trin 45 + 9.750 kr. arligt
Over 180 bgrneenheder Grundlgn 42 + 9,750 kr. arligt
Teamledelse 1 trin
Over 180 bgrneenheder 2 trin + 5000 kr. arligt
I alt trin 45 + 14.750 kr. arligt

Galdende for institutionsledere og daglige ledere:

Hvis bgrnetallet zendres i opadgdende retning og medfgrer en hgjere indplacering i to pa hin-
anden fglgende ar, aendres aflgnningen med tilbagevirkende kraft et ar tilbage.

Hvis enheden udvides med en bgrnegruppe eller afdeling sker aandringen med det samme.



Ingen ledere seettes ned i Ign som falge af aendringer i antallet af bgrneenheder i nedadga-
ende retning. Hvis antallet af bgrneenheder i to pa hinanden fglgende ar medfgrer en lavere
stillingslgn, vil Iansammenseaetningen aendres til den lavere stillingslgn, tillagt en personlig lgn-
del op til den hidtidige indplacering. Den personlige Igndel vil kunne modregnes, hvis der sker
aendringer i Ignnen.

Bgrneenhederne opggres pr. 1. januar hvert ar p& baggrund af budgettildelingen. Hvis budget-
tildelingen forhgjes i Igbet af budgetaret regnes de to ar fra sendringsdatoen.

Funktionsign

Funktionslgn for kompleksitet - for daglige ledere

Det er ud fra en samlet konkret vurdering af stgrrelse og geografisk spredning, sammensaet-
ningen af bgrnegruppen, samt pluspladser og handicappladser, aftalt at der til daglige ledere
gives et funktionstillaeg 10.000 kr. drligt (31.3.2000 niveau) for kompleksitet i Skole-
gades Bgrnehave, Bgrnegarden, Dybkargdrden og Funder Bgrnehus. Der gives 15.000
kr. arligt (31.3.2000 niveau) i Bgrnehuset Sgholt og Bgrnehuset Ngrrevanget.

Konstitutionsvederlag for daglige ledere og institutionsledere

Hvis en daglig leder er fravaerende i en laengere periode pga. sygdom, har orlov i mere end 4

uger, eller stillingen som daglig leder er vakant, vil en anden leder (eller flere) som udgangs-

punkt blive udpeget til at varetage ledelsesopgaven.

Det er aftalt at der ydes et konstitutionsvederlag for denne opgave, hvis perioden overstiger 4
uger. I sddanne tilfaelde vil tilleegget blive tildelt med tilbagevirkende kraft fra den dag, opga-

ven blev pabegyndt.

Hvis opgaven deles mellem flere ledere, deles det arlige belgb i forhold opgavefordelingen.

Konstitutionsvederlag 17.000 kr. arligt
Belgbet udbetales med 1/12 pr. maned for den angivne periode

Hvis institutionsleder er fravaerende i en lzengere periode pga. sygdom, har orlov i mere end 4
uger, eller stillingen som daglig leder er vakant, kan en daglig leder konstitueres i stillingen.
Konstitutionsvederlaget vil her udggre forskellen pa den pagaeldendes Ign og stillingslgnnen
som institutionsleder, efter forhandling med BUPL.

Kvalifikationslgn

Kvalifikationslgn:
Parterne er enige om, at der ydes fglgende kvalifikationstillaeg til daglige ledere ved Silke-
borg Kommune:

Relevant fuld diplomuddannelse for daglige ledere:
Paedagogisk/leder (60 ECTS point/6 moduler) 7.500 kr. arligt
Der kan maksimalt honoreres for én relevant diplomuddannelse.



Parterne er enige om, at der ydes fglgende kvalifikationstillaeg til institutionsledere og
daglige ledere ved Silkeborg Kommune:

Erfaring i Silkeborg Kommunes dagtilbud

I Silkeborg Kommune prioriterer vi Igbende at kompetenceudvikle vores ledere gennem formel
kompetenceudvikling, feelles udviklingsforlgb for ledergrupperne samt i rammen af vores leder-
netvaerk. Derfor tillaegger vi ogsa erfaring som leder i vores dagtilbud szerlig veerdi, og vi har
derfor et fastholdelsestillaeg i form af en garantilgn, der baserer sig pa lederanciennitet i vores
dagtilbud.

e Efter 4 &r som leder i Silkeborg Kommunes dagtilbud 8.000 kr. arligt

Fra 1. april 2025:
o Efter 8 ar som leder i Silkeborg Kommunes dagtilbud sendres
ovennavnte tilleeg til 15.000 kr. arligt

Fra 1. april 2025:
o Efter 12 ar som leder i Silkeborg Kommunes dagtilbud aendres
ovennaevnte tillaeg til 20.000 kr. arligt

Forhandling ved saerlige kvalifikationer og erfaringer

Nar man ansaettes som leder i Silkeborg Kommunes dagtilbud foregar Ignindplaceringen jf.
ovenstdende beskrivelse. I helt saerlige tilfaelde vil nyansatte fra andre kommuner med ledel-
seserfaring, der er relevant for stillingen samt nyansatte med ledelseserfaring fra andre stillin-
ger i Silkeborg Kommune, der er relevant for stillingen, kunne blive indplaceret ift. ovensta-
ende tillaeg. Dette vil i hvert tilfelde bero p& en individuel vurdering og forhandling med sekti-

onsleder for dagtilbud.

Silkeborg, den 16. januar 2025

For BUPL: For Silkeborg Kommune:
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