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i Silkeborg Kommune

Lokalaftale vedr. arbejdstidsregler (arsnorm) for paedagogisk perso-
nale i daginstitutioner i Silkeborg ICommune

Indledning:

For padagogisk personale i daginstitutioner i Silkeborg Kommune er der indgiet aftale om arbejds-
tid pa &rsnorm (overenskomst 60.01 og 61.01). Afialen er indgdet mellem Silkeborg Kommune,
BUPL @stjylland og FOA Silkeborg-Skanderborg,.

Lokalaftalen er indgéet med hjemmel i ”"Rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler”

Udmentningen af lokalaftalen kan ikke stille medarbejderen ringere end overenskomsten og dertil-
harende aftaler.

Baggrund:

Pa baggrund af trepartsaftalen med sndret normperiode giver det mening at andre normperioden
fra 6 maneder til 12 méneder (drsnorm). Alle daginstitutioner/bgrnehuse er omfattet af aftalen pr. 1.
august 2025.

Formal:
Parterne er enige om, at tilrettelaggelse af arbejdstid har stor betydning for faktorer som:

Mialet:

Opgavelgsning og kvalificering af denne

Organisering, fastholdelse og rekruttering af personale

Arbejdsmilje og motivationsfaktor i jobbet

Mindske udfordringer i forbindelse med de ggede krav i arbejdet. Dette sker ved en klar ad-
skillelse af tid med bern og arbejdet om bern, forberedelsestid

At give klare forventninger til det faglige niveau i opgavelgsningen

Konkrete mal for at indgé lokalaftalen er:

Organisation og Personale 10. december 2024 1

Fleksible arbejdstidsregler, der er til gavn for bern, medarbejdere og ledere

Tage hgjde for udsving i bernetal. For eksempel er der flere bern i fordret i barnehaverne og
ligeledes svingende bernetal i vuggestuerne.

Hurtig omstilling til den aktuelle opgave, for eksempel nye bern, der har serlige udfordrin-
ger, der skal tages vare pé akut.

Mulighed for at anvende flere timer i perioder med flere bern/opgaver og omvendt
Mulighed for forberedelse og arbejde mere mélrettet med det paeedagogiske omrade — ogsé i
en langtidsplanlaegning,.

Mindske antallet af tidsbegrasnsede stillinger, vikarer og deltidsstillinger. Der skal gives en
oversigt en gang om aret til LokalMED.



i Silkeborg Kommune

Omfang:
Aftalen er geeldende for ménedslennet padagogisk personale ansat i daginstitutioner i Silkeborg

Kommune.

Medarbejderne skal have et tilleg til ansattelsesbrev, hvoraf det fremgar, at medarbejderen er ansat
pé arsnorm, jf. lokalaftalen,

Arbejdstiden:
Arbejdstiden udger for en fuldtidsansat arligt 1924 timer inkl. ferie og fridage, som opgeres én gang

arligt,

Der ma ikke planlagges med vagter pa mindre end 3 timer pr. dag i den faste madeplan, uanset be-
skeeftigelsesgrad. Medarbejdere pé serlige ansettelsesvilkéar er ikke omfattet af dette.

Ved ansaettelse pé deltid nedsettes arbejdstiden i forhold til beskaftigelsesgraden.

Arbejdstiden skal vare kendt mindst 4 uger frem.

Arbejdstiden og opgaverne tilrettelasgges efter gensidig dialog mellem medarbejder og leder af det
enkelte barnehus, og med udgangspunkt i ”principperne i forbindelse med tilretteleeggelse af ar-

bejdstiden” (se nedenfor).

Herudover skal der vaere en arlig dreftelse mellem institutionsleder og tillidsrepraesentanter, om
udmentningen af principperne for det kommende ar. Ligesom institutionsleder og tillidsrepreesen-
tanter skal have labende dialog om opfelgning pa aftalens mal, evt. konkrete problemer m.m,

Med udgangspunkt i principperne samt draftelsen med tillidsrepraesentanterne udarbejder leder af
det enkelte bernehus en opgaveoversigt til den enkelte medarbejder, der beskriver i hovedpunkter,
hvilke opgaver der skal lgses det kommende &r. Opgaveoversigten kan justeres i lobet af normperi-

oden.

Principper i forbindelse med tilrettelzeggelse af arbejdstiden:

Der skal laves principper for tilrettelasggelse af arbejdstiden. Principperne skal aftales i LokalMED i
daginstitutionen og kan efter behov tilgodese flere hensyn bade i forhold til opgavelgsning og til
medarbejder, Hvis der ikke er valgt en tillidsteprasentant, skal FTR godkende principperne.

Herudover drefter LokalMED i daginstitutionen principper for folgende pa baggrund af de opgaver,
der er lokalt:

- hvornér og hvem kan @ndre i tjenesten og hvilken betydning dette vil i
- tjenesteplan/ opgaveoversigt, det aftales i LokalMED hvornér denne skal vere klar
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- andre opgaver (skriftligt arbejde, foraldresamarbejde, vejledning af studerende, tovholderopgaver
0sV.)

- tidsregistrering (registrering af tid med bernene og tid der bruges til andre opgaver)

- gensidig fleksibilitet

- mader og arrangementer

- tidsstyring

- principper for afvikling af ferie, afspadsering, omsorgsdage, seniortimer mv.

- principper for fordeling af opgaver, f.eks. i forhold til arbejdsmeengde og arbejdstyngde for grup-
per af medarbejdere

- hvordan der sikres fzelles forstelse af “retfaerdighed” i opgavefordeling og tjenesteplan

Normperiode:
Der indfores en normperiode, der straskker sig over et ar, fra den 1. august til den 31. juli det efter-
folgende ar.

Opgorelse af normtiden;

o Arbejdstidsnormen (den hgjeste arbejdstid) for fuldtidsbeskeftigede, der til- eller fratreeder i
labet af normperioden, beregnes som 7,4 timer pr., kalenderdag i normperioden ekskl, lerda-
ge og sendage

o Feriedage, omsorgsdage, seniortimer samt sggnehelligdage medregnes med 7,4 timer pr,
dag. Segnehelligdage, der falder pa en lerdag, medregnes ikke

o (vrige dage med ret til fraveer med lon, fx sygdom, medregnes med det antal timer, den an-
satte skulle have arbejdet den pagaeldende dag. Hvis der ikke er fastsat noget timetal for den
pageldende dag, medregnes for fuldtidsansatte 7,4 timer pr. dag og for ansatte pé deltid et
forholdsmaessigt timetal

o Tilkald med mindre end 24 timers varsel medregnes med mindst 3 timer, Det galder dog ik-
ke, hvis arbejdet ligger i umiddelbar tilknytning til det normale arbejde

o Ved tjeneste uden for hjemstedet medregnes rejsetiden til og fra arbejdsstedet som arbejdstid

o Ved deltagelse i koloni galder ”Aftale om vederlag mv. ved deltagelse i koloniophold”

Arbejdstiden opgeres i timer og minutter, og der foretages ingen afrunding ved opgerelsen af den
preesterede arbejdstid.

I forbindelse med tidsstyringen er der en forventning om, at leder er ansvatlig for og medarbejder er
medarsvarlig for tidsstyring, hvilket ogsé galder opgarelse af arbejdstiden ved til- og afgang i lebet
af normperioden. Der er enighed om, at fuldtidsansatte max kan arbejde 41 timer ugentligt. Der kan
laves individuel aftale for en serlig uge. Leder og medarbejder laver sammen en opfelgning pa tids-
styringen en gang hvert kvartal.

Det forventes pa baggrund heraf, at arbejdstiden ved normperiodens udlgb samlet set svarer til den

gennemsnitlige arbejdstid, der er for den enkelte.
Ved en medarbejders tiltreeden eller fratrazden i lobet af en normperiode planlasgges og opgeres
arbejdstiden som beskrevet i vedlagte bilag “Forklaringsark arsnorm”
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Jf. arbejdstidsaftalens § 11, stk. 4 kan en deltidsansat kan ved udgangen af hvert kvartal anmode om
at modtage en opgerelse af sin arbejdstid de seneste 3 méneder. Hvis der er presteret mere end 25
timers arbejde udover den aftalte gennemsnitlige ugentlige arbejdstid i kvartalet (jf. § 2, stk. 1), kan
disse timer udover 25 timer i kvartalet godtgeres iht. § 11, stk. 2 og 3.
Bemearkning: Timer udover pageldendes aftalte gennemsnitlige ugentlige arbejdstid i
kvartalet, som ikke er godtgjort iht. stk. 4, opgeres ved normperiodens udgang, jf. stk.
1.

Deltidsansattes overarbejde, jf. EU dom, afventer udmelding fra KL og de faglige organisationer.

Opgorelse af timer til udleb af normperiode:

o Udgangspunktet er, at normperioden skal ga i nul

o Huvis den prasterede arbejdstid har oversteget arbejdstiden for perioden, godtgeres timerne i
den efterfolgende normperiode med afspadsering af samme varighed. Timer der overstiger
arbejdstiden for fuldtidsbeskeftigede godtgeres med et tillesg p& 50 %. Der kan aftales udbe-
taling af overskydende timer i stedet for at timerne afspadseres

o Hvis den prasterede arbejdstid er negativ, s& nulstilles timetallet ved udgangen af normperi-

oden

o [ swrlige tilfelde kan der indgés en frivillig skriftlig aftale mellem medarbejder, tillidsre-
praesentant eller FTR og leder omkring overfarsel af plus- og minustimer ved difference op-
staet i juli méned.

Ikrafttreedelse og opsigelse:
Denne aftale treeder i kraft den 1. august 2025, Lokalaftalen kan opsiges med 3 méneders varsel til
udgangen af en maned, dog tidligst pr. 31. juli 2026. Daginstitutionerne udtraeder forst ved ars-

normsperiodens udlab.
Parterne evaluerer lokalaftalen efter det farste ér.
Der tages forbehold for formuleringen af arbejdstidsaftalen, jf. EU dom om deltidsansattes overar-

bejde. Parterne genbesgger lokalaftalen om érsnorm, nér der er en endelig afklaring. Der skal sam-
tidig veere fokus pa fuldtidsansattes mulighed for overarbejde, alt efter hvad EU dommen giver ud-

slag i.

Silkeborg, dato /df%) - 22 é/
/ - v
For FOA Silkeborg-Skanderborg: For BUPL @stjylland: /3 -2 -2e%
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Forklaringsark arsnorm

Dette dokument er et levende dokument, som Igbende udvikles i samarbejde med TR
Har du et spgrgsmal der kreever afklaring, sa skriv til din TR eller leder

sporgsmal

fortolkning

tid til andet arbejde

gvrige opgaver uden bgrn f.eks. mgder, praktiske opgaver
uden bgrn, test, planlaegning, indstillinger..

tid med bgrn

paedagogisk arbejde med bgrn

0 dag

En dag med planlagt 0 timer( i gamle dage kunne det vaere
afspadsering )

kan jeg blive tvunget til at
fordele mine timer ujaevnt hen
over aret- f.eks. feerre timer i
efteraret og flere i fordret eller
ved andre saerlig opgaver

Nej ikke for de nuvaerende medarbejdere pa deres
nuvaerende timetal.
Det kan ske frivilligt.

De der gnsker flere timer her ved opstart, vil blive bedt om at
lzegge nogle af disse timer i de pressede perioder- i en fast
mgdeplan, der endres over aret.

Grundplanen kan aendres i Igbet af aret f.eks. 2 gange med et
passende varsel

Et af formalene med at indfgre arsnorm er, at vi har et mere
fleksibelt forbrug af vores timer, s& ndr vi har flere bgrn/
seaerlige opgaver har faste medarbejdere lidt laengere tid i
hverdagen. Det kan skabe en bedre og mere fagligt funderet
hverdag end i dag.( f.eks. forar i bgrnehaverne, szerlige
paedagogiske udfordringer pa stuen, mange bgrn i
vuggestuen)

Opsigelse og nyansaettelse

Man beregner forholdsmaessigt ud fra det resterende antal
maneder i arsnormsperioden og tilrettelaegger det andet
arbejde, der ligger i den resterende tid.

Ved opsigelse bruges opsigelsesperioden til at regulere
timeforbruget, s& det kommer til at passe forholdsmaessigt i

normperioden.

Ved brudt ansaettelse- f.eks.
orlov

Det kan for eksempel vaere en, der er vaek pa grund af
barsel, orlov eller bliver ansat som vikar i en tidsafgraenset
periode. Her laves regnestykket ud fra hvad der er af mulige
arbejdsdage, hvad ansaettelsesgraden er fratrukket eventuelt
ferie o.l. Resultatet vil vaere hvor mange timer der samlet
skal arbejdets i perioden. Her kan der laves en Case eller to
til forklaring.




Ved sygdom i en leengere
periode

Sygdom skal afregnes med det der er planlagt og
forventeligt. Hvis sygdom kommer ud over en skemalagt
periode noteres den ansatte med gennemsnitlig dagsnorm.
Denne er for en fuldtidsansat 7,4 time.

Ved kort sygdom f.eks. en dag
eller en uge

hvad hvis der er planlagt andet
arbejde, f.eks. et mgde og
dette aflyses hvordan afregnes
sa, nar det skal afholdes?

Der afregnes bade for det planlagte aflyste mgde og for
erstatningsmgdet.

Evt. kan der omlsegges til andre andet arbejde opgaver, for
de der ikke er syge

Hvis jeg har brug for en 0 dag
lige op til afslutning af aret kan
jeg sa overfgre underskud til
naeste ar?

Der er tale om en normperiode og hvis gnske om fri op til
arets afslutning eller normperiodens afslutning kan der jo
holdes ferie.

Der kan ogsa aftales en eller flere 0 dage. Dage hvor den
ansatte er pd arbejde med nul timer. Det betyder blot at s
skal der arbejdes mere pa et andet tidspunkt i perioden.
Resultatet pa arsnormen skal blot tilstraebes at ga i nul.
Det vil sige, at der netop samlet set skal arbejdes de timer,
som svarer til anseettelsesgraden.

For en fuldtidsstilling er det 1924 timer inklusiv ferie, 6.
ferieuge, sggne- helligdage, seniordage, omsorgsdage og
lignende

En aftale kan indgads med daglig leder om 0 dag eller
overfgrsel af timer.
I det tilfaelde vil det vaere til afregning en til en.

Hvis jeg har timer til overs eller
til gode ved normperiodens
afslutning.

En aftale kan indgads med daglig leder om 0 dag eller
overfgrsel af timer.
I det tilfaelde vil det veere en til en.

Hvis der ikke er indgdet en aftale med daglig leder gzelder
fglgende:

Der ikke er arbejdet nok. Altsa der er ikke leveret de timer
der er aftalt, at du som ansat skal levere i hele
normperioden. Der kan ikke skyldes timer, sa de fortabes og
naeste ars planlaagning skal blot forsgges at ggres bedre
eller det er maske godt nok afhaengig af situationen?

For en fuldtidsansat. Der er arbejdet mere end det, som der
skulle. Hvis du er ansat pa fuldtid, sa vil de timer du har
arbejdet for meget veere overarbejde som tillaegges 50%.
Disse skal udbetales fgrste maned efter opggrelsen. Dog kan
op til 16 af disse timer, hvis det aftales, indsaettes som
afspadsering i naeste norm. Her som hele dage.




For en deltidsansat vil der veere tale om merarbejde. Disse
skal udbetales fgrste maned efter opggrelsen. Dog kan op til
16 af disse timer, hvis det aftales, indsaettes som
afspadsering i naeste norm. Her som hele dage.

Hvis jeg ikke har Igst min
opgave eller ikke har haft behov
for sa mange timer til at Igse
min opgave.

Hvis der er aftalt et timetal til at Igse andet arbejde, og det
ikke er nok eller der er for meget tid, s& skal ledelsen
inddrages. Hvis det har saerlig betydning for aftalen, skal det
med i en evaluering. Hvis det har saerlig betydning for
professionen eller arbejdsmiljget bgr det tages op i MED-
udvalget.

En leder kan altid konvertere tilsynstimer til andet arbejde /
administrative timer.

Der kunne i aftalen eventuelt laves en sarlig time buffer,
saledes timerne fglger opgaverne samt der kan tilfgres timer
til enkelte ved seerligt behov.

Hvis jeg har brugt for meget tid
pd mine opgaver

Alt er arbejde, og hvis du har brugt for meget tid pa en
skriftlig opgave eller mgder, og det har veeret skgnnet
ngdvendigt, sa skal ledelsen kontaktes for at regnestykke og
planlaegning kan justeres.

Det kan ogsa vise sig, at der kan vaere individuelle behov
ved udfgrelse af opgaven der skal drgftes. Der skal veere
plads til at drgfte niveau og hvor rutineret eller hvor nemt
den enkelte har for at Igse opgaven. Eller vil det jo g& hen
og blive et arbejdsmiljg spgrgsmal.

Hvis jeg gnsker ekstra frihed

Ekstra frihed 0 dage skal som tidligere drgftes med egen
leder. Enten ved at den ansatte betaler med nedsat tid,
arbejder mere andre dage, ferie eller lignende- med hensyn
til institutionens kerneopgave.

Hvis jeg gnsker flere timer

Der er en aftale med KL der siger, at hvis det kan lades sig
ggre skal ansatte pa deltid tilbydes flere timer. Her skal
arbejdsgiver synligggre hvorfor det ikke kan lade sig ggre,
hvis driften diktere andet. MED-udvalget inddrages.

Hvis jeg har veeret sygemeldt, og
starter op med et mindre timetal

Der laves altid en individuel aftale, nar der er tale om delvis
sygemelding. Ofte vil en deltidssygemelding vaere fordelt
med timer der afregnes fra arbejdsgiver og timer fra
dagpengesystemet.




Her vil timerne, der skal arbejdes i &rsnormen skulle
nedskrives med det som enten oprindeligt var planlagt eller
med beskaeftigelsesgraden.

Det kommer meget an pa situationen hvordan det afregnes.

Husk, der kan ikke skyldes timer, og det er heller ikke
meningen man pludselig skal Igbe meget steerkere end
normalt sidst i normperioden.

Hvis jeg i en periode skal Igse
andres andet arbejde.

Arbejdsmaangde og opgaverne afstemmes med ledelsen.

Kan jeg fa udbetalt ekstra timer i
normperioden

Det vil ikke veere normalt, men der kan veere aftalt nogle
ekstra timer eller opgaver, der afregnes saerskilt. Dette skal
konkret og skriftligt aftales med ledelsen og TR skal
inddrages.

Hvis der er timetalsaendring for en periode afregnes disse
Igbende.

Der kan ved behov udbetales ekstra time f.eks vikartimer.

Har jeg tid til andet arbejde hvis jeg
er pa uddannelse

Det kan der vaere. Men sa skal det aftales med ledelsen at
det er ngdvendigt

Hvad med seniordage /
omsorgsdage som har en anden
normperiode jan-jan

De indgar i regnestykket og der justeres undervejs. Det vil
sige, den saldo, der skal arbejdes bliver i perioden skarpere
og skarpere.

Nar regnskabet ggres op ved periodens udlgb, skal disse
timer ikke fortabes.

Rent praktisk vil omsorgsdage og seniordage ofte blot
aftales afholdt ndr der er behov. I skemaet vil de sa ikke
veere trukket ud men det vil de vaere i regnskabet.

Hvordan sikres det, at man ikke
bliver snydt for tid til andet
arbejde, hvis man bliver syg?

Der ligger en klar aftale for kort fraveer.

Formuleringen i forhold til laengere fraveer er
ikke helt sa klar. Der arbejdes fremover med en
model, sa der efter fire ugers fraveer nulstilles i
arsnorm, og den resterende periode
tilrettelaegges med fordelingen af timer, ud fra
det oprindeligt aftalte.

evt. skrive et svar, hvis vi har et




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10

