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1. Indledning

Et ar er ved at veere gaet siden vi sidst var samlet til arsmade i BUPL Arhus’ lokale leder-
forenings bestyrelse (Herefter forkortet LLB), og dermed er det ogsa tiden for en opsam-
ling af LLB’s arbejde igennem det seneste ar.

Endnu et ar hvor bestyrelsens arbejdsomrader, arbejdsopgaver og temaer har veeret
mangfoldigt sammensat. Selvfalgelig konstant med et stort fokus pa de dagsordener som
er vedragrende | paedagogfaglige lederes vilkar og rammer. | lederes vilkar, rammer og ar-
bejdsmiljg er lgbende aktuelt og en stor opgave, som fordrer vedholdenhed og gentagel-
ser. Lige om lidt far vi ny data fra arets APV, som formodentligt vil pege og kalde pa et
fortsat fokus pa ledernes rammer og vilkar, som skal lgftes i Lederforeningen. Men det
seneste ars arbejde har ogsa baret praeg af en mangfoldighed af mange andre starre og
mindre opgaver som man som bestyrelse er ngdt til at forholde sig til.

Men vilkar og rammer for peedagogisk ledelse og for ledernes mulighed for at lafte leder-
opgaven, har veeret det helt overskyggende gennemgaende traek i opgaverne for besty-
relsen samt de arrangementer som bestyrelsen sammen med BUPL har sat pa dagsor-
denen i det forgangne ar.

Bestyrelsen haber at vi ses til Arsmgdet

Rigtig god laeselyst!
Pa vegne af bestyrelsen

Maiken Grgnvall
Formand

2. Opfelgning pa fremtidigt arbejde fra sidste ar:

Lederne i UiAa blev ramt at den store organisationsaendring og oven i denne fik de i 2024
den nye budgettildelingsmodel, som for nogen har betydet veesentlige aendringer i budgettet
og heraf antal medarbejdere i klubberne. | august landede ny Forhandsaftale for ledere i
UiAa. Der er og vil fortsat veere opmeerksomhed pa ledernes vilkar og rammer i den nye or-
ganisering, seerligt er der fokus pa balancen mellem krav/opgaver og ressourcer. Der ople-
ves et stort ledelsesspaend for FU ledere, hvilket kan give en bekymring for dels opgave-
skred til de paedagogiske ledere, men ogsa en risiko for falelsen af at sta alene om ledelse
ude i klubberne.

Pa dagtilbuds omradet tradte loven om minimusnormeringer i kraft pr. 1/1 2024 — Det har
ikke haft stor betydning for den enkelte afdeling eller dagtilbud, da tal pt. opggres pa kommu-
neniveau. Pa dagtilbudsomradet er der ogsa opmaerksomhed pa balancen mellem krav/op-
gaver og ressourcer pa lederomradet. Der er blik pA om der opleves opgaveskred og pa
struktureret sparring med overordnede leder. Tilsyn indgar ogsa som fokuspunkt og opleves
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ogsa at pavirke de paedagogfaglige lederes arbejdsmilja. Tilsyn opleves af flere bade som en
tidskreevende opgave og en opgave som pavirker den psykologiske tryghed. Det opleves at
flere ting i forbindelse med tilsynet ikke giver mening for hverken ledere eller medarbejdere
og €j heller et faktuelt billede af praksis. LLB kunne gnske at tilsyns praksis evalueres og til-
passes dansk dagtilbudskultur. En ide kunne ogsa vaere at tilsynet kunne ga pa tveers af
dagtilbud — dette ville give en gevinst i form af vidensdeling.

Pa fritidsomradet kom der i foraret en VIVE undersggelse som bekreefter at psedagogfaglig
ledelse har betydning for at skabe hgj kvalitet. LLB tager denne undersggelse med i fremti-
dens arbejde — da dens budskab kan vaere en lgftestang for fritidsomradet fremadrettet.

LLB har haft en saerlig opmeerksomhed pa fritidsomradet i forbindelse med de igangveerende
budgetforhandlinger. Her har LLB bidraget med perspektiver pa hvad det er fritidspsedago-
gikken pa bade SFO og klubomradet kan for bgrn og unges trivsel. Seerligt pa SFO-omradet
geelder en opmaerksomhed pa budgetglid mellem SFO og undervisning.

3. Andre temaer der har veeret behandlet i lederforeningens

bestyrelse i arets |lgb

a) Efter sidste arsmade i 2023 blev tidligere formand for LLB Ulf Groth Berntsen
udpeget til som faglig sekreteer og derfor konstituerede LLB sig i november 2023 med
ny formand. Valget faldt pa Maiken Granvall Dagtilbudsleder i det selvejende
dagtilbud Bgrnebandet.

b) Valg af ny LTR efter at daveerende LTR blev faglig sekreteer — UIf Groth Berntsen
blev udpeget som faglig sekreteer og derfor skulle der veelges ny LTR. Valget blev
afviklet slut november med to kandidater til rollen som LTR. Valget blev Mette
Bjerregaard, som tiltradte pr. 1/1 2024

c) P4 feelles bestyrelsesseminar i efteraret 2023 mellem BUPL Arhus’ bestyrelse og LLB
var fokus pa De vilde problemer— rekruttering og tilknytning. Et opleeg fra Stinne Bille
og Sofie Nordahl Tglbgll (fra Borgmesterens afdeling) var udgangspunktet for fakta
om udfordringerne. Efterfglgende oplaegget havde bestyrelserne drgftelser omkring
idegenerering og gnsketeenkning om fremtiden. Indholdet i drgftelserne har begge
bestyrelser taget med i det fremtidige arbejde.

d) OK24 og Treparts forhandlinger. Formidling af resultatet til lederne foregik ved to on-
line mader. Dels et landsdaekkende og efterfalgende et lokalt arrangeret, hvor davee-
rende LB-formand Eva Munck Immertreu pa begge mgder fortalte om forhandlinger
og udfaldet heraf. | forbindelse med OK24 og Trepartsforhandlingerne gjorde BUPL
Arhus forbundet opmaerksomme pé betydningen af at BUPL Forbund informerer le-
derne om processen for forhandlingen af ledernes overenskomst.

Fuldtid blev en del af Trepartsaftalen Som en del af lasningen pa den rekrutterings
udfordring vores fag star midt i med mangel pa haender — saerligt manglen pa uddan-
nede. Implementering af denne nye aftale skaber nye udfordringer i forbindelse med
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f)

9)

rekruttering af nye medarbejdere og bestyrelsen har drgftet bekymringer og fordele.
Det bekymrer hvis nogen ser "Fuld tid” som eneste Igsning pa rekrutteringsudfordrin-
gen — da der skal fokuseres pa flere Igsninger. Der er positive meldinger om psedago-
ger, som far gget faglig stolthed og mere tid til forberedelse og faglig refleksion af at
veere pa fuldtid. Der opstar dog mange udfordringer i kalvandet pa denne KL-beslut-
ning i overseettelsen til praksis. Det opleves af nogle som mindre fleksibelt og giver
nogle ledere en oplevelse af at ledelsesretten/rummet ggres mindre. Flere ledere er
ogsa udfordret gkonomisk i forhold til at imgdekomme medarbejdernes gnsker om
fuldtid.

LLB har i arets lgb ogsa haft opmaerksomhed pa de stigende rekrutteringsudfordrin-
ger lederne star med nar der skal anseettes paedagoger. LLB har Igbende sparret
BUPL Arhus pa lederperspektiverne i problemstillingen.

360 graders eftersyn af lederomradet har veeret pa dagsordenen af flere omgange
bade i BUPL og lokalt i LLB, hvor der er drgftet vigtigheden af at fa styrket ledernes
plads i BUPL. Peedagoger og peedagogfaglige ledere er rundet af samme profession,
deler barnesyn og keemper for bedre vilkar — vi ved vi er staerkest nar vi star sammen.
De sidste 2 ar har der veeret ekstra meget fokus pa lederarbejdet i hele BUPL. Der
har veeret nedsat en arbejdsgruppe som fik til opgave at lave et 360 graders eftersyn
af hele lederarbejdet i BUPL. Bade centralt, lokalt strukturelt samt politisk — pa Kon-
gres 2024 (i november) vil der blive truffet beslutning om BUPLs strategi for lederar-
bejdet i fremtiden. | den forbindelse vil vi gerne pointere at BUPL Arhus og LLB i feel-
lesskab er enige om, at prioritere det peedagogfaglige ledelsesarbejde hgijt, ogsa
fremadrettet.

Timeregistrering — der kom pr. 1/7 2024 ny EU-lovgivning ang. registrering af
arbejdstid og denne lovgivning geelder ogsa for flere af de peedagogfaglige ledere.
LLB har drgftet fordele og ulemper, samt hvad og hvordan kan data bruges
fremadrettet. Der er blandt ledere bade for og imod med hensyn til tidsregistrering,
men da det er lovgivning, er det ikke et valg. LB-formand Kristine Schroll understgtter
EU-beslutningen, da registreringen kan give gode data pa metaplan, som kan bruges
fremadrettet i dialogen om de psedagogfaglige lederes rammer og vilkar. Kristine
Schroll lover at fglge op pa, hvordan det kommer til at g med dette i de enkelte
kommuner. Ligeledes ogsa om kommunerne overholder deres forpligtigelse med at
udarbejde en registreringsmetode til lederne. | den forbindelse er LLB enige om, at
det skal veere en enkelt og ikke for detaljeret registrerings metode, som ikke tager
ungdigt af ledernes tid.

Evaluering af strategiske ledermader: strategiske ledermgder har veeret pa
gnskelisten leenge - i maj og juni maned gennemfartes farste runde af disse.
Mgderne gav virkelig god debat og masser af viden om, hvad der fylder for de
paedagogfaglige ledere. Nogle af de emner der kom frem p& maderne er - Styring af
gkonomi — gennemsigtighed i budgetter -bekymringer om skred i budget mellem SFO
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h)

)

K)

0g undervisning - gab mellem ressourcer og kvalitet — Tilsyn og tilsynsopgavens
omfang.

Fra lederne er der ogsa et stort gnske om gget raderum til faglighed og friseettelse.
Der hares et gnske om gget tro pa fagligdemmekraft og en tillidsbaseret dagsorden.

Alt i alt mange positive tilbagemeldinger pa de strategiske ledermgder og et stort gn-
ske om at BUPL fortseetter med disse, med at lytte og bruge det hgrte i arbejdet med
at pavirke politisk. De strategiske ledermgder gentages som gnsket i efterar/vinter
2024. En klar opfordring til alle ledere om fremover at deltage i de strategiske leder-
mader, sa den vigtige viden fra praksis bringes i spil i BUPL.

Status pa seniorarbejdslivet og fastholdelse af seniormedarbejdere. LLB fik 8/5 2024
en status pa seniorarbejdslivet og fastholdelse af seniormedarbejdere af Christian
Thaarup. Han har veeret rundt og holde opleeg om emnet og der er udkommet en fin
guide til seniorsamtalen. @nsket er at fa seniorer til at blive leengere i jobbet eller at fa
nogle, som allerede er fratradt til at genindtreede. Der er erfaring med at begge dele
sker og det er positivt i forhold til den faktuelle efterspargsel pa uddannede
paedagoger. Meget mere om seniorer findes pa Aarhus Intra. Der inviteres til
Seniorarrangement 26/11 2024.

Lederpolitisk arskonference/LB Landsmgde Lederpolitisk arskonference og
landsmgde i lederforeningen. Med en dagsorden omkring: Trepart, OK 2024, |gft af
ledernes lgn herunder lgnstrategi, oplaeg v/Saren Voxted — pa baggrund af hans
forskning om paedagogfaglig ledelse, samt hans bog om Faglig ledelse i dagtilbud og
med valg af ny formand. LLB gik engageret til arsmgdets debatpunkter og havde en
del gode bud pa en skeerpelse af fremtidigt arbejde i BUPLs centrale lederforeningen.
Ligeledes blev Kristine Schroll fra LLB Aarhus valgt som ny formand for LB til stor
tilfredshed for LLB Aarhus.

Bredere bgrnefaellesskaber er startet op pa dagtilbudsniveau i starten af 2024 — der
var pa dette tidspunkt ingen meldinger om Bredere bgrnefeellesskaber i SFO, skole
og UiAa. LLB drgftede opbygningen og havde flere opmaerksomhedspunkter til
denne, da der var hgrt undren ang. opbygningen. Det nye klyngesamarbejde skal pa
sigt veere en del af Bredere bgrnefeellesskaber. Sadan at hver klynge, som bestar af
lokale skoler, dagtilbud og UngiAarhus-tilbud. Klyngerne understgttes lokalt af
tveerfaglige teams og konsulenter fra forvaltningen og Relationel Velfeerd. LLB falger
Bredere bgrnefeellesskaber og klynge samarbejdet i sin helhed.

Fremtidig peedagoguddannelse: Det har siden evalueringen i 2021 Iyt at en reform af
peaedagoguddannelsen var pa vej — men pludselig gik det steerkt og der kom nogle
oplysninger ud om, at det var planen af afkorte flere professionsuddannelser
herunder ogséa psedagoguddannelsen. Det forlad ogsa at der var en ide fremme om
at opdele uddannelsen for bogligt steerke og knaps sa bogligt steerke studerende.
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Der kom straks kritik fra flere sider af disse planer og dermed blev reformen sat i
bero. Der manglede i den grad inddragelse og i LLB var der et tydeligt gnske om, at
der kigges pa kvaliteten af uddannelsen, sammenhzaengen mellem uddannelse og
praktikforlgb, og en styrkelse af de studerendes kvalifikationer. F.eks. opleves det
som en mangel at de studerende ikke er mere "traenede” i relations arbejde og klsedt
pa til de falelsesmeessige udfordringer paedagogfaget rummer. Pt. er det uvist
hvornar der kommer en reform af uddannelsen. LLB’s perspektiver om en fremtidig
paedagoguddannelse er givet videre til BUPL Arhus, og udfordringerne med
uddannelsen opleves ude i institutionerne aktuelt sa store at LLB i kommende
periode vil arbejde med denne dagsorden i samarbejde med BUPL Arhus.

Budgetter 2024 -2025. Bade pa budget 2024 og 2025 er der og har der vaeret stor
opmeaerksomhed omkring det faktum at alle omrader er presset gkonomisk og
pengene raekker ikke til den kvalitet som man fagligt, men ogsa politisk, ansker at
levere. BUPL Arhus har afholdt mgder med politikerne, hvor ledernes vilkér og
rammer er italesat, og hvor lederforeningens perspektiver er medtaget, Der opleves
politisk interesse og politikerne efterspgrger konkret og faktuel viden. Med mgderne
er der abnet op for samarbejde og vidensdeling fremadrettet. Budgetforliget 2025 -
2028 er i skrivende stund netop indgaet blandt et stort flertal af byradets partier. Der
er igen i ar udsigt til at besparelser vil ramme visse dele af Barn og Unge omradet,
aktuelt er det dog ikke konkretiseret hvilke omrader og i hvilket omfang. Den konkrete
proces med at finde pengene er lige nu i gang i forhold til at det er blevet besluttet at
besparelserne i Barn og Unge skal findes igennem udarbejdelse af en
omstillingsplan. Lederforeningen vil, sammen med BUPL Arhus, falge dette arbejde
teet.

BUPL Arhus har op til budgetprocessen i forsommeren lavet 5 fokus temaer til
budgetforhandlinger 2025, som ogsa blev inddraget i dialogerne pa de strategiske
ledermgder:

e Peadagogfaglig ledelse: Bupl Arhus og de psedagogfaglige ledere i dagtilbud-
dene efterlyser grundleeggende ordentlige vilkar for at bedrive psedagogfaglig le-
delse.

e Lov om minimumsnormeringer: Der skal veere minimum 1 psedagogisk perso-
nale til 3 barn i vuggestuer og minimum 1 psedagogisk personale til 6 barn i bar-
nehaver.

e Arbejdsvilkar for paedagoger og peedagogfaglige ledere: Falelsen af utilstraek-
kelighed og omsorgstraethed, er nogle af de ord psedagoger saetter pa deres psy-
kiske arbejdsmiljg.

e Bogrn og unge med seerlige behov: Peedagoger med specialpaedagogiske opga-
ver er bevidste om de hgje fglelsesmaessige krav i arbejdet. Men trivslen er truet
af for f4 peedagoger og et stigende antal bgrn og unge med komplekse proble-
mer.
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o Kvaliteti det fritidspeedagogiske arbejde: Det arbejde psedagogerne gar i friti-
den her stor betydning for bagrn og unges feellesskaber, trivsel, dannelse, livsstil
og identifikation af interesser.

4 Lederforeningens arsmgde 2023 — Tilbageblik.

Formiddagen var opdelt af den formelle del af arsmadet, hvori der ogsa var en status
beretning fra BUPL's centrale lederforening ved LLB’s davaerende repraesentant Kristine
Schroll. LLB’s daveerende formand Ulf Groth Berntsen kom med en kort mundtlig beretning,
som var et supplement til den pa forhand, udsendte skriftlige beretning. Disse blev efterfulgt
at en debat, hvor der fremkom fglgende udsagn, bekymringer, erfaringer og synspunkter:

De administrative besparelser er besparelser teet pa den praksisnaere ledelse rammer
lederne. Og der er et oprab om, at den administrative ledelse bruger tid pa at ga for
meget i detaljen

/Argerlig over at der er sket sa lidt siden VIVE undersggelsen, men hvordan kan vi i
hajere grad tydeliggare de forhold vi arbejder under i praksis — hvis jeg/vi havde faet
et pabud i tilsynet, havde vi ikke faet 1,5 ar til at rette op pa det, men ca. 3 mdr.

Vi kan ikke maerke forandring, men tveertimod bliver der ved med at komme nye
opgaver ud

Selv om politikerne ved det og praver at forholde sig til det, sa bliver de ved med at
vedtage besparelser der giver mere arbejde til lederne eller ggr opgaverne mere
komplekse

Kan man kigge tilbage i tiden og se pa om der er ting der kan forenkles og graden af
styring.

Vi skal benytte os af muligheden for at veelge en Leder-AMR

/Zrgerlig over at opleve, at blive talt ned til ndr noget nyt skal implementeres, fx vedr.
affaldssortering

Kan vi ikke prgve at teenke noget nyt. Kan se tilbage til 2009, hvor vi har hgrt det
samme i alle arene. Kan vi arbejde med at fa foraeldrene med, inddrage dem i
hvordan det er at tilretteleegge hverdagen i institutionerne. Laver benhard prioritering
hver dag, og peedagogerne ligger vandret — kan vi sammen taenke noget andet, sa vi
ogsa forholder os til, hvad vi ikke skal lave leengere

Eksempel pa, at samarbejdet med fx renggringsselskaber bliver kraftig forringet af at
administrationen er flyttet i Borgmesterens afdeling.

Vi far mere af det vi lyser pd, og lige nu er det alt det darlige. Kan vi i stedet seette
mere lys pa den paedagog faglige ledelse og hvordan det kan vaere med til at fremme
kvaliteten i vores tilbud. Vi skal ikke gare mere af det samme, men ggre noget nyt.
Det samme geelder for psedagogernes faglighed, som skal tales op, sa der ikke kun
tales om at psedagoger er underbetalte og underanerkendte.
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e | sidste uge har nogle faet opleeg om "dagtilbud for alle”, opkvalificering af
specialpaedagogiske kompetencer. Problematisk at de fysiske rammer ikke falger
med og nogle er bange for at der kommer til at ligge en skjult besparelse heri!

e Hvordan tager vi magten i rummet? Kraever at vi star sammen om det og aendrer
retorikken og prioriteringen. Lokalt kan vi fx arbejde sammen, sa alle ikke behgver
lgse de samme opgaver — matrixledelse

¢ Input til 360 graders undersggelse. Jeg vil rigtig gerne have noget nyt, det vil give mig
energi at stoppe op, sige nej, og undlade opgaver som ikke giver mening. Eksempel
pa arsoversigten fra dagtilbudsaftalen, som kun bliver lavet hvis medarbejderne
gerne vil have den og ggr brug af den.

Deltagere i paneldebatten var Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen, forkvinde for BUPL
Arhus Marianne Gilbert Nielsen samt repreesentanter fra lederforeningens bestyrelse.

5. Ledertraef 2024

| ar var programmet sammensat med overskriften God paedagogfaglig ledelse som en
holdsport. 150 tilmeldte bekreefter at overskriften forsat er vigtig at have fokus pa og at se
ledelsesfeellesskabet som en nggle for at hgjne ledernes trivsel i de eksisterende vilkar og
rammer. Det var gnsket at |gfte fokus fra det individuelle til det feelles. Det at skabe
forandringer pa dette omrade ma vi sande tager lang tid og kreever en feelles indsats, men
dagens oplaegsholdere havde alle bud pa, hvilke skridt der kunne vaere gode at tage.

Jan Kampmann kom med overskriften "Skuden skal vendes nu” han har en appel til at
tempoet skal szettes ned. Han peger pa at neoliberalisme og intensiveret barndom med hgit
tempo, mange krav og mal, udfordrer det psedagogiske rum og den paedagogiske faglighed.
Udviklingen i vores institutioner er gaet i en retning fra legetrang, kreativitet og optimisme
mod en standardisering af paedagogikken, der truer naerveeret med bgrnene og draeber
gleeden ved faget hos bade psedagoger og peedagogfaglige ledere. En opfordring til at tage
styringen pa paedagogikken tilbage.

Jakob Narlem bgd ogsa ind med fokus pa et accelererende samfund, hvor han peger pa at
regenerativ ledelse er ved at vinde frem som begreb, der samler ledelse i det 21.
arhundrede. Det er ikke et Quick fix, men maske en reorientering i verden og det at tage
hinanden og helheden serigst. Med hans oplaeg fik vi et blik pa peedagogiske organisationer,
ledelse og livsvenligt tilstedeveer, hvor natur og liv far mere plads.

Mette Mgller gav os en lille smagsprgve pa hendes tanker om det at bruge intuition i ledelse
og i peedagogik — heldigvis kommer hun pa Arsmgdet og folder intuition i psedagogik endnu
mere ud og deltager i den efterfglgende paneldebat herom.

Lill Palmblad og Louise Dinesen kom med overskriften Et feelles sprog om ledernes trivsel.
De tog udgangspunkt i deres bog "Hvem passer pa chefen?” For hvem passer egentlig pa
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ledere, nar de hver dag passer pa bade medarbejdere og vigtige opgaver? Det star ofte
uklart i mange organisationer og medfarer ofte at lederen alene star med spgrgsmalet om
deres egen trivsel og mistrivsel. Ledelse er et hgjrisikoarbejdsmiljg, og det der begejstrer i
lederjobbet, kan ogsa veere det, der belaster.

De kom alle med bud p3, hvordan der kan passes bedre pa sig selv og hinanden i en travl
hverdag og der kom ogsa bud pa, hvad der kan italesaettes opad i systemet savel
ledelsesmaessigt som politisk.

6. BUPL Arhus” generalforsamling 2023 - Tilbageblik

BUPL Arhus afholdt d. 6. oktober 2023 den &rlige generalforsamling med ca. 340 tilmeldte.

Nedenstaende er udpluk af referatet fra generalforsamlingen. Med emner som bergrer de
paedagogfaglige ledere:

Paedagogfaglig ledelse

Et stort fokus i det kommende ars arbejde bliver ogsa den psedagogfaglige ledelse og dens
betingelser for at kunne udfgre den opgave. Ledelse er i dag sa tynget af administrative
opgaver samt IT- og bygningsmaessige udfordringer, at tiden til paedagogfaglig ledelse er
presset. Det har veeret et klart fokuspunkt de tidligere ar og vil ogsa veere det fremadrettet.

Len Der er for bade paedagoger og paedagogfaglige ledere et lgneftersleeb, som historisk
kan fares tilbage til indplaceringer i 1969, ved en politisk beslutning i tienestemandsrefor-
men, blev psedagoger placeret for lavt i lgn-hierarkiet, som ikke har forandret sig siden.
Der_blev fremlagt en udtalelse herom som var udarbejdet i forbindelse med Trepartsforhand-
lingerne.

| orienteringen om arbejdet i BUPLs hovedbestyrelse indgik ogsa punkter om lgneftersleebet
og bekaempelsen heraf. Bla stormgdet i marts 2019 og ogsa Lgnstrukturkomiteens rapport,
der understreger at peedagoger ligger helt i bunden rent lanmaessigt. Forhabentlig giver tre-
parten et afggrende skridt for at komme teette pa malet i kampen mod lgneftersleebet.

Fra salen kom der eksempler pa hvor lille en forskel der pa davaerende tidspunkt var pa en
paedagoglan og en paedagogfaglig leders lgn. Det er grotesk, at nar man efter 10 ars arbejde
som leder kan ga tilbage som paedagog pa slutlen med kun 1.000 kr. til forskel.

En anden kommentar lgd: man ikke finder mange andre stillinger, hvor man kun far
lgnstigninger via smareguleringerne fra overenskomsterne. Det var hgrte for nyligt pa, at der
inden for 5 ar vil forsvinde hver femte leder pga. pension. Der tvivles pa om de kommende
generationer vil veere interesseret i paedagogfaglige lederstillinger med den lave lgn, der
tilbydes. Udtalelsen blev enstemmigt vedtaget og resultat af Trepartsforhandlingen kendes jo
pa nuveerende tidspunkt. Lennen fik et laft, men der er fortsat et eftersleeb og dermed mere
at keempe for i det fremtidige arbejde.
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7. Skriftlig status fra arbejdet i BUPL s centrale lederforening
(LB)

Lederforeningen fik ny formand ved Landsmgdet 24/4 2024 Kristine Schroll fra Aarhus blev
valgt og er kommet godt fra start som ny formand. Kristine har veeret til mange hilse pa
mgder rundt i landet hos de lokale lederforeninger, samt i forskellige faglige og politiske fora
f.eks. KL, Skolelederforeningen og BUVM. Et made i styregruppen "Sammen om fritiden er
ogsa gennemfart og budskaberne fra Lederforeningen blev leveret: Peedagogfagligledelse i
SFO’er og egne lokaler til SFO og Klubber. Folkemgdet pa Bornholm blev besggt og naeste
ar har Kristine en klar plan om, at deltage i relevante debatter.

Lederforeningen har 3 fokusomrader i sit fagpolitiske arbejde:

1. Et bedre psykisk arbejdsmiljg. Lederforeningen vil arbejde for, at paedagogfaglige
ledere har et godt og beeredygtigt psykisk arbejdsmiljg gennem alle arbejdslivets
faser

2. Paedagogfaglig ledelse skal styrkes. Lederforeningen vil arbejde for, at der
kommer bedre betingelser/vilkar for psedagogfaglig ledelse, herunder anerkendes af
og mere viden om betydningen af psedagogfaglig ledelse som en vej til at lgfte den
paedagogiske kvalitet.

3. Rekruttering og fastholdelse af ledere, herunder lederlgn. Lederforeningen vil
arbejde for, at flere psedagoger ger karriere som ledere. Og for at psedagogfaglige
ledere fastholdes i deres lederjob bla. gennem en hgjere lgn.

Lederforeningen har afholdt webinar om ledernes psykiske arbejdsmiljg m/Mette Stadsager
Jakobsen — desveerre deltog der ikke s& mange som tilmeldt, men Mette kom med forskellige
bud p&, hvordan man som paedagogfagligleder selv kan skabe sig luft og tid til refleksion.

10/9 afholdes endnu et webinar med overskriften: Peedagogfaglig ledelse i dagtilbud —
inspiration til egen praksis. Hvordan kan vi fremme og styrke paedagogfaglig ledelse i
dagtilbud?

Der er ogsa arbejdet med Lederforenings kernefortaelling, som skal beskrive hvorfor vi har en
lederforening i BUPL. Og inddrage formalsparagraffen i BUPL'’s love og vedtsegter og
udfolde denne, hvor der star at Lederforeningen skal varetageledernes interesser i BUPL.
Fremhaeve vigtigheden af Lederforeningen fordi Ledernes opgaver og vilkar er anderledes
end paedagogernes. Det skal vaere tydeligt hvad lederne far som medlemmer og de skal
opleve Lederforeningen, som et feellesskab — de ikke vil ga glip af.

LB’s formand Kristine Schroll kommer pa arsmadet og forteeller mere om LB’s arbejde og
hvad LB er optaget op og
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8. Den Lokale Lederforeningsbestyrelse internt

Den lokale lederforenings bestyrelse har igennem de seneste ar haft gavn og gleede af at
alle omrader i Ba@rn og Unge har veeret repraesenteret i bestyrelsen. Konkret bestar bestyrel-
sen af paedagogiske ledere (0-6 ars omradet), fritidspaedagogisk leder (SFO/skoleomradet),
paedagogisk leder (pa klubomradet), selvejende dagtilbudsledere og kommunale dagtilbuds-
ledere. En sadan bred sammensaetning kvalificerer alt andet den ngdvendige viden som be-
styrelsen skal besidde for at kunne arbejde bredt med ledelsesdagsordenen i et 0 — 18 ars
perspektiv.

Bestyrelsens har i lgbet af den seneste arbejdsperiode matte sige farvel til 2 bestyrelses-
medlemmer, en blevet valgt til formand for BUPL'’s lederforening og en pga. efteruddannelse.
Bestyrelsen har ogsa faet ny formand — Maiken Grgnvall da tidligere formand er blevet udpe-
get fagligsekreteer. Ny Ledertillidsrepreesentant er der ogsa kommet og denne er en del af
bestyrelsen.

Der skal herfra lyde en stor tak til alle bestyrelsesmedlemmer for arbejdsindsatsen i det for-
gangne ar.

LLB s Opleeg til fremtidigt arbejde for den lokale Lederforening i
BUPL Arhus.

Med det faktum at processen er treeg og at lgsningerne ikke star umiddelbart for, kreever det
at LLB fortsat dagsordenseetter, vilkar og rammer for de paedagogfaglige ledere og er
arvagne pa ledernes vegne nar nye tiltag, projekter, lovgivning, budget-tildelingsmodeller o.l.
seettes pa dagsordenen fra politisk eller forvaltningsniveau.

LLB har et stort ansvar i at indga i feelles sparring med BUPL Arhus om, hvordan sadan nye
tiltag m.m. kan komme til at pavirker de paedagogfaglige lederes arbejde. Saledes at
repraesentanter fra LLB og BUPL Arhus kan afstemme hvilke dagsordener man skal g& med
og bringe med videre i de fora som henholdsvis BUPL Arhus og den lokale lederforening
feerdes i savel politisk, forvaltningsmaessigt samt internt i BUPL's forskellige medlemsfora.

Den lokale lederforenings anbefalinger til lederforeningens fremtidige
arbejde:

A. De padagogfaglige lederes vilkar i Aarhus.

Pa baggrund af lederforeningsbestyrelsens arbejde igennem de seneste ar og som beskrevet i
den skriftlige beretning for 2023 — 2024, af de centrale elementer i lederforeningens arbejde i
det forgangne ar, vil bestyrelsen anbefale at lederforeningens fremtidige arbejde for perioden
2024 — 2025, ligger sig op af BUPL Arhus fremtidige arbejde pa lederomradet for perioden
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2024 — 2026. Baggrunden for anbefalingen er, at bestyrelsen er af den overbevisning at BUPL
Arhus" definition af det fremtidige arbejde pa lederomradet meget fint rammer arbejdet for
det kommende ar pa lederomradet ind.

Tid til paedagogfaglig ledelse — fra BUPL Arhus:

Al god padagogik kraever tydelig retning, samarbejde og dialog om den padagogiske praksis.
Det kraever paedagogfaglige ledere, der har paedagogisk viden og tid til at udfere
paedagogfaglig ledelse og teet pa praksis kan saette og fastholde retning i dialog med
padagogerne. Peedagogfaglig ledelse handler om at kunne ga forrest, at kunne etablere et
tillidsfuldt samarbejde med de tillidsvalgte og i ledelsesteamet for at skabe en organisation,
der til stadighed har et skarpt blik og prioritering af tiden til det peedagogiske arbejde. Det
kreever en solid ballast af paedagogfaglig viden og padagogiske visioner, men ogsa
muligheden for at kunne satte det i spil i dialog med andre. Bdde nar der handler om at
udvikle paedagogisk praksis, men ogsa nar det handler om vedholdende at guide og sparre
med padagogerne om kvaliteten og retningen i det paedagogiske arbejde. Det kraever ogsa
planlegning, struktur og administrativt arbejde. Men igennem snart mange ar er meengden af
administrative opgaver vokset i sa stort et omfang, at det tager tiden fra den peedagogfaglige
ledelse. Ikke mindst i forbindelse med at administrative besparelser pa forvaltningsniveau
sender opgaverne videre til lederne. Der har vaeret og er stadig et seaerskilt fokus pa denne
udvikling i fagforeningen. Det har med denne indsats lykkes os at skabe politisk bevagenhed
om ledernes arbejdsmilj@ i sdvel budgetforlig som arbejdsmiljgindsatser. Hverken vi eller
Aarhus Kommune er dog pad nogen made i mal med denne problemstilling.

BUPL Arhus skal i den kommende periode:

e Arbejde for at der indenfor alle omrader er en klar prioritering af paedagogfaglig
ledelse, der har tid og viden til at udvikle den padagogiske praksis og kvalitet
sammen med padagogerne.

e Arbejde for at paedagogfaglige ledere har mulighed for tilegnelse af viden,
uddannelse og sparring pa deres opgave.

e Fortsat arbejde for at de paadagogfaglige lederes arbejdsmiljg er i centrum som en
klar forudsaetning for hej kvalitet i paedagogiske praksis.

LLB vil i det kommende ar ud fra ovenstaende bullets koncentrere sig med bade selvsteendigt,
og i samarbejde med BUPL Arhus at for og med ledernes vilkar.

Desuden er det som beskrevet tidligere, LLB’s intention at BUPL Arhus lokale lederforening i
perioden 2024 — 2025 tager afsat i BUPL's centrale lederforenings arbejdsprogram for
perioden 2024 — 2026. Link til arbejdsprogrammet her:
LederForeningensArbejdsprogram 24-26.pdf (bupl.dk)

B. Uddannelse og rekruttering.
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Lederforeningen har en bekymring for lederopgaven i forhold til fremtidige
rekrutteringsudfordringer. I den forbindelse har Lederforeningen en opmeerksomhed pa
rekruttering til faget og peedagoguddannelsens muligheder og indhold.

e BUPL Arhus lokale lederforening vil i den forbindelse have en opmarksomhed pa
og arbejde for at den fremtidige paadagoguddannelse har tilpas kvalitet der ggr den
attraktiv at sgge ind pa, og i dens opbygning indeholder faglig kvalitet, og
uddanner padagoger i et taet samspil mellem teori og praksis,

e Ien fremtidig uddannelse vil LLB arbejde for at udbrede at bade VIA og
uddannelsesinstitutionerne har et faelles ansvar for at sikre den faglige kvalitet i
uddannelsen og blandt de kommende paedagoger der skal veere dygtige faglige
medarbejdere og kolleger.

Dette var bestyrelsens skriftlige beretning med fremtidigt arbejde.
Vi haber at se dig til arsmgadet den 10. oktober

Pa vegne af bestyrelsen
Med venlige hilsener

Maiken Grgnvall

Formand LLB Aarhus
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