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Lov om minimumsnormeringer:
Der skal veere minimum 1 paedagogisk personale

til 3 bgrn 1 vuggestuer og minimum 1 paadagogisk
personale til 6 bern i bgrnehaver

Lov om minimumsnormeringer: retsinformation.dk/eli/lta/2021/2594

[ lgbet af en arbejdsdag star 2/3 af paedagogerne i dagtilbud i Aarhus alene med store grupper
af bgrn. Det viser BUPL'’s vilkarsundersggelse fra november 2023. Det gor det sveert at trgste og hjaelpe det

enkelte barn ind i faellesskabet.

‘ ‘ Vi er ofte kun 2 voksne til en vuggestuegruppe pa 12 bgrn. Sa jeg
er alene hver gang et barn skal skiftes eller puttes. Eller vi skal
hente mad, pa toilet mm.”, siger en paedagog fx.

Pzdagoger star ofte alene
med mange born

67 O/ af paedagogerne i dagtilbud i Aarhus

O svarer at sidste gang de var pa arbejde,
var de, i perioder af dagen, alene med den sam-
lede bgrnegruppe.

67 0/ af peedagogerne i dagtilbud i Aarhus
O svarerat de sjeldent eller aldrig har
en normering i hverdagen pa stuen, hvor der
er mindst 1 personale til 3 vuggestuebegrn eller
mindst 1 personale til 6 bgrnehavebgrn.

1 8 % af paedagogerne i dagtilbud i Aarhus
svarer at de er den eneste faste

paedagog pa stuen (pa en stue er der i gennem-

snit 12 vuggestuebgrn eller 20 bgrnehavebgrn).

BUPL’s vilkarsundersggelse, november 2023

Losninger:
Mere tid til de sma bgrn

Prioriter penge til flere paedagoger. Gode norme-
ringer og professionel paeedagogisk faglighed er
fundament for at bgrn udvikles og trives. BUPL
anbefaler en paedagogandel pa 80%.

Indfgr minimumsnormeringer pa institutions-
niveau. Start fx i vuggestuerne. Sma bgrn skal
have opfyldt de basale behov for at blive set,
hert og puslet. Tid til omsorg og naerveer forud-
seetter, at der er flere uddannede paedagoger.

Fortsaet den malrettede indsats, sa der bliver
uddannet peedagoger. God padagogik og
kvalitet for bgrnene forudsaetter, at der er
mindst to uddannede psedagoger pa stuen/
omkring en bgrnegruppe hele tiden.

‘ ‘ Jeg far darlig samvittighed over, at jeg skal tilbyde bernene det, og jeg
foler mig utilstraekkelig. Det er et meget stressende miljg at veere i,
siger en padagog om de tidspunkter pa dagen, hvor hun star alene.

BUPL’s vilkarsundersggelse, november 2023

Det er fastsat ved lov (dagtilbudsloven), at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse
gennem trygge og peedagogiske leeringsmiljger, hvor legen er grundleeggende, og hvor der tages

udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

De ambitioner er vi enige i. Det er peedagogerne uddannet til. Men med de vilkar, daginstitutionerne har,
forringes paedagogernes mulighed for at opfylde lovens intentioner.

Dagtilbudsloven: retsinformation.dk/eli/lta/2024/55
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Arbejdsvilkar for paedagoger og paedagogfaglige ledere:
Folelse af utilstraekkelighed og omsorgstraethed, er

nogle af de ord paedagoger satter pa deres psykiske
arbejdsmiljo

Det slider pa paedagoger og ledere, nar tiden er for knap og bgrnene for mange til at yde den ngdvendige
omsorg og st@tte, og det far nogen til at overveje helt af forlade faget. Ligesom nogle, alt for tidligt, bliver

slidt i knae, ryg, haender og fingre.

‘ ‘ Jeg har valgt at ga ned i tid fordi min krop er slidt. Jeg lider af
hovedpine 2-4 gange om ugen og mine fingre, knae, skuldre og en albue
er slidte og gmme. Ved ikke om jeg kan blive ved med at holde til det,

siger en paedagog.

Padagoger og ledere er presset
af mangel pa tid til arbejdet

5 2 O/ af paedagogerne i dagtilbud i Aarhus

O svarer, at de overvejer at forlade faget.
43 % af peedagogerne fra fritidsomradet og 50 %
af lederne siger det samme.

45 0/0 af paedagogerne i dagtilbud i Aarhus

svarer, at de er ngdt til at tage
smertestillende et par gange om maneden for at
passe deres arbejde.

4 4 % af lederne i dagtilbud i Aarhus

svarer, at en begraensning af nye
projekter og dokumentationskrav ville kunne
forbedre det psykiske arbejdsmiljg.

BUPL’s vilkarsundersggelse, november 2023

Losninger: Tid til det paedagog-
iske arbejde og faglig ledelse

Prioriter penge til det flere paadagoger og mere tid
til paedagogfaglig ledelse. Gode normeringer og
professionel paedagogisk faglighed er fundament
for at bgrn udvikles og trives. BUPL anbefaler en
padagogandel pa 80%.

Giv bedre mulighed for forberedelse og felles
faglig refleksion. Mulighed for evaluering og
forberedelse hgjner kvaliteten i samvaeret med
bgrnene og har dermed stor betydning for
arbejdsmiljpet blandt peedagogerne.

Fortsaet opmeaerksomheden pa spandet
mellem krav og ressourcer og
opgaveglidningen til fgrstelinjelederne. Det
er en forudseaetning for at udfgre
paedagogfaglig ledelse, at der reelt er tid til at
lede paedagogisk praksis.

‘ ‘ Jeg gar tit hjem efter en dag og feler mig utilstraekkelig, hvilket er
demotiverende for mit arbejde. Dels fordi jeg har haft sa travlt, at det gar ud
over narveer, samspil, dannelse og udvikling med bgrnene. Det er trist.”

BUPL’s vilkarsunderspgelse, november 2023

[ Aarhus vil vi have et attraktivt, baeredygtigt, sikkert og sundt arbejdsmiljg, fordi vi passer pa vores ansatte og
fordi et godt arbejdsmiljg skaber (mer-) veerdi i vores opgavelgsning. Et godt arbejdsmiljg, som er bade
attraktivt og baeredygtigt, er vores forudsaetning for at fastholde og tiltraekke dygtige og motiverede

medarbejdere.

Et godt arbejdsmiljp gar hand i hand med vores kerneopgave og er en forudseetning for at lykkes med vores
daglige indsats for at skabe vaerdi for og med borgerne, med afsaet i Aarhuskompasset.

Kilde: Arbejdsmiljgpolitik Aarhus Kommune - Fzelles Medudvalget.
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Pzedagogfaglig ledelse:
BUPL Arhus og de paedagogfaglige ledere i

dagtilbuddene efterlyser grundlaeggende ordent-
lige vilkar for at bedrive paedagogfaglig ledelse.

Ledernes arbejdstid forstyrres og fyldes i alt for stort omfang af driftsopgaver. Saerligt IT-opgaver og praktiske
opgaver vedr. renggring og bygningsdrift tager tiden fra ledelse af paedagogikken og skubber den faglige
ledelsesopgave i baggrunden. Lederne siger klart til os, at det gar ud over den paedagogiske opgavelgsning og
ledernes arbejdsmilj@. Der er tale om en belastning over lang tid, og det er vigtigt, der bliver gjort noget. Det viser
BUPL Arhus’ undersggelse blandt paedagogfaglige ledere fra august 2022.

‘ ‘ Stillingsbetegnelsen paedagogisk leder afspejler pa ingen made mit
job. Der er massive administrative opgaver, viceveartfunktioner samt en
evig kamp for at fa de ugentlige vagtplaner til at ga op.

BUPL’s vilkarsundersggelse, november 2023

Lederne har for lidt tid til den
padagogfaglige ledelse

(o)
84 /O af lederne pa dagtilbudsomradet
svarer at mere tid til paedagogfaglig ledelse ville
kunne fa dem til at blive som leder.
BUPL’s vilkarsunderspgelse, november 2023

(o)
81 /O vurderer at IT-driftsopgaver, dvs.
handtering af udstyr og programmer, der ikke
virker efter hensigten, forstyrrer deres tid. 81 %
vurderer at support til medarbejdere vedr. IT ville
kunne lgses af andre.

(o)
606 angiver at det i hgj grad forstyrrer at
skulle yde IT-support til medarbejderne. Seerligt
IT-opgaver og praktiske opgaver vedr. bygnings-
drift, tager alt for meget af af ledernes tid.
Rammer for peedagogfaglig ledelse i Aarhus
Kommune, VIVE august 2022

Losninger: Mere tid til
padagogfaglig ledelse

Fokuser pa at sikre den paedagogiske kvalitet og
giv lederne tid til at seette rammen for det
paedagogiske personale, der lebende skal
reflektere fagligt, veerdimeaessigt og etisk i forhold
til den paedagogiske opgave.

Fratag de padagogfaglige leder de driftsmasssige
opgaver vedr. IT og bygnings- og renggringsdrift.
De kan med fordel lgses af andre faggrupper.

Fortseet opmeaerksomheden pa at tage
beslutninger, der aflaster fgrstelinjeledere, s
de kan fokusere deres energi pa den faglige
ledelse, som besluttet i Budgetforlig 2023.

‘ ‘ Vores kompetencer som padagogiske ledere bliver ikke fuldt udnyttet,
nar vi lgser administrative opgaver og far topstyrede projekter ned over hovedet,
i stedet for at vi, sammen med medarbejderne, kunne sta for udvikling af

padagogikken.

BUPL’s vilkarsundersggelse, november 2023

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den paedagogiske laereplan udarbejdes, og for at sikre, at det
padagogiske arbejde 1 dagtilbuddet tilrettelaegges og udgves inden for rammerne heraf. Lederen af
dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende paedagogisk dokumentation af sammenhaengen mellem
det paedagogiske leeringsmiljg og b@rnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Dagtilbudsloven, §9.
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https://aarhuskommuneerhverv.dk/nyheder/2022/september-2022/budgetforlig-2023-fokus-paa-de-mest-saarbare-i-en-krisetid
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/55
https://www.vive.dk/da/udgivelser/rammer-for-paedagogfaglig-ledelse-rv7mekvn/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/rammer-for-paedagogfaglig-ledelse-rv7mekvn/

Bprn og unge med seerlige behov:
Paedagoger med specialpaedagogiske opgaver er

bevidste om de hgje folelsesmaessige krav i arbejdet.
Men trivslen er truet af for fa peedagoger og et stigende
antal bgrn og unge med komplekse problemer.

Padagogerne tilveelger et arbejde med taet kontakt til bgrn og unge med saerlige behov, fordi de oplever arbejdet

som meget meningsfuldt.

‘ ‘ Der er for mange bgrn i forhold til voksne. Det er sveert for bgrnene at fa
voksentid, nar man har brug for det. Vi mangler sma rum til hygge og fordybelse
og her er for meget stgj, som stresser bgrn og voksne”, siger en paedagog.

For lidt tid og for fa ressourcer

(o)
78 A af paedagogerne pa skole-fritidsomradet
i Aarhus vurderer, at antallet af bgrn/unge som
mistrives er stigende. Pa specialomradet er det 62

% der vurderer dette, og i dagtilbud er det 68 %.
BUPL’s vilkarsundersggelse, november 2023

Magistratens for Bgrn og Unges trivselsunder-
spgelse (2022) peger pa, at det saerligt er hoje
felelsesmaessige krav og vold og trusler, der
udfordrer padagogers trivsel i de sarlige tilbud.

32 % af paedagogerne pa specialomradet i
Aarhus siger, at der i hgj grad er
bern/unge/voksne, der har brug for saerlig
padagogisk indsats, der ikke far den hjzelp, de
har brug for. 31 % siger de venter laengere pa
hjeelp fra samarbejdspartnere end tidligere.
BUPL’s vilkarsundersegelse, november 2023

Losninger:
Fokus bgrn og unges behov

Prioriter bgrn og unges behov, fremfor gkonomi.
Der bgr satses mere pa tidlig og rettidig indsats,
fysisk rum, forenkling af sagsgang, hurtigere hjeelp
og mere tid til, det enkelte barns naervaer med en
paedagog.

Bliv ved med at have fokus pa bgm og unge med
saerlige behov i bade de almene og de specielle
tilbud. Det skal prioriteres, at bgrm og unge far
den saerlige paedagogiske indsats, som de har
brug for, hurtigt nok.

Fokus pa at paedagogerme trives, nar de har
mulighed for at lykkes fagligt. Det giver energi, at
levere god opgavelgsning og se, at indsatsen
forer til, at bgrnene og de unge udvikler sig fagligt
og socialt.

‘ ‘ Intet barn gnsker sig at blive en del af et larmende og udfordrende
feellesskab fra det begynder at ga i vuggestue og til det forlader gymnasiet. Men

det byder vi dem, udtaler en paedagog bl.a.

BUPL’s vilkarsundersggelse, november 2023

Det er fastsat ved lov (Barnets lov), at b@rn og unge med behov for seerlig st@tte, herunder bgrn og
unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, har ret til omsorg, tryghed, beskyttelse og
inddragelse for at opnd mulighed for udvikling, leering, sundhed og trivsel og har ret til at udvikle

sig i gode sociale faellesskaber.
Barnets lov: wwuw.retsinformation.dk/eli/lta/2024/83
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KOMMENTAR TIL SKOLEANALYSEN
Prioriteringen af en styrket indsats for bgrn og unge

i folkeskolen, ma rakke ud over undervisningstiden,
og ind i UngiAarhus’ fritidstilbud - hvis malet er at

gge aarhusianske bern og unges trivsel.

Op til de kommende budgetforhandlinger gnsker BUPL Arhus at ggre byradspolitikerne
opmearksomme pa den vaesentlige fritidspaedagogiske opgave der lgftes i og omkring
klubberne 1 Aarhus Kommune. Indsatser, projekter og forlgb, som alle er forankret i det
byradsvedtagne "Den fritidspsedagogiske vision” samt "FU-planen”.

Vi oplever at dette arbejde bade er usynligt i
skoleanalysen, samt i debatten omkring
problematikken. Appellen fra BUPL Arhus, pa
de aarhusianske bgrn og unges vegne, er derfor
klar. @nsker byradet i Aarhus Kommune en
styrkelse af bgrn og unges trivsel, er det ikke
alene nok at fokusere pa undervisningstiden i
de aarhusianske skoler, sa kraever det ogsa en
investering 1 UngiAarhus’ mangeartede
fritidstilbud.

Det store og vaesentlige fokus der er pa at rette
op pa rammerne for den aarhusianske
folkeskole, er yderst relevant, det skal der ikke
herske tvivl om. Men det er helt afggrende
samtidig at fokusere pa at investere i
UngiAarhus’ fritidstilbud. Alene af den grund at
det er de samme bgrns trivsel og udvikling der
er i spil, uanset om vi taler undervisningstid
eller i fritidstilbuddene. UngiAarhus som tilbud,
bliver brugt af op mod 10.000 bgrn og unge pa
tvaers af kommunen, heraf er omkring 5% bgrn
og unge der gar i skolernes specialklasser (493
bgrn/unge). Langt de fleste af disse benytter
ogsa kontinuerligt UngiAarhus’ paedagogiske
tilbud.

Det stigende antal bgrn og unge, som i
undervisningen er i mistrivsel, socialt udsat
eller udfordret og som kraever ekstra stgtte, er
ogsa udfordrede efter undervisningstidens
opher. Deres udsathed og udfordringer sattes
ikke "pa hold”, alene fordi skoledagen stopper.
Tveert imod skal bgrn og unges trivsel og
udvikling altid ses i en sammenhang, og netop
derfor aktiveres der i UngiAarhus en lang raekke
forskellige, specifikke og malrettede indsatser,
der understgtter bgrn og unges udvikling bredt
set i lokalomradet/skoledistriktet.

Indsatser der gavner bade det enkelte barn, og
det brede bernefaellesskab, hvor bgrn og unge,
uagtet baggrund, fysiske/psykiske eller sociale
udfordringer, er deltagende i fritidstilbuddenes
mange paedagogiske arenaer.
Forudseetningerne for alle, men seerligt sarbare
bgrn og unges trivsel er, at man bliver tilbudt og
har mulighed for at kunne indgd i sunde sociale
og lokale arenaer. Og helt specifikt er de
fritidspaedagogiske feellesskaber i klubtilbuddene
og ungdomsskolen afggrende for arbejdet med
at minimere udsathed og
parallelle/marginaliserede bgrne- og
ungdomsmiljger.

Det er samtidig vigtigt specifikt at ggre
opmeerksom pa, at UngiAarhus er vaesentligt
andet og mere end det tilbud og den padagogik
der foregar i faellesskaberne pa matriklerne i
henholdsvis fritids- og undomsklubbernes
respektive dbningstider. Nar bgrn og unge er
udsatte og sarbare, er relationerne til barnet af
afggrende betydning for at kunne bevaege barnets
situation i en positiv retning. Her er paedagogernes
faglige kompetencer og relationer til barnet
veesentlige og afggrende for starten pa en positiv
udvikling. Personalet i UngiAarhus’ arbejde med at
understgtte sarbare og udsatte bgrn og unge,
reekker derfor ofte bade langt ind i folkeskolen, i
erhvervs- og foreningslivet samt i hjemmet.
Dermed faciliterer det peedagogiske personale i
UngiAarhus igennem specifikke/individuelle
indsatser, en indsats der for nogle bgrn, er vejen
ud af mistrivsel, skolevaegring og socialeksklusion.

vend ==
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KOMMENTAR TIL SKOLEANALYSEN
Prioriteringen af en styrket indsats for bgrn og unge

i folkeskolen, ma rakke ud over undervisningstiden,
og ind i UngiAarhus’ fritidstilbud - hvis malet er at
¢ge aarhusianske bgrn og unges trivsel.

I analysen af folkeskolens gkonomi fremgar
det, at der ikke har veeret tid til at indsamle og
bearbejde nye data inden for den afsatte
tidsfrist af, hvornar analysen skulle vaere
faerdig. Det betyder derfor, at analysen i hgj
grad hviler pa data, der ligger flere ar tilbage.
Det mener vi bliver et problem, nar den data
bruges som grundlag for at pege pa, at
fritidsomradet kan veere medfinansierende af
skolernes gkonomiske udfordringer. Det har
man i analysen bl.a. gjort pa baggrund af en
analyse fra konsulentfirmaet Index100, der
blev bestilt forud for forhandlingerne af 2023-
budgettet. Analysens resultater kunne dengang
indikere, at Aarhus Kommune pa davaerende
tidspunkt havde et serviceindeks over
landsgennemsnittet pa SFO- og klubomradet.
Analysen blev i sin tid lavet pa baggrund af
davaerende kommunale rammevilkar og
regnskabstal for 2021, altsa tiden fra tiden for,
at man har lavet store besparelser pa SFO- og
klubomradet. Nar vi ser pa budgetforligene for
2023 og 2024, har man via effektiviseringer,
bortfald af opgaver og rammereduktioner
fundet besparelser for 19,3 mio. kr. 1 2024 pa
UngiAarhus. Siden analysen blev lavet, er der
altsa allerede gennemf@rt en besparelse pa
knap 20 millioner kr. I samme periode har
UngiAarhus ikke faet tilfgrt nogen
budgetforbedringer i nogen af budgetforligene.

Sidst men ikke mindst har UngiAarhus ikke
bare igennem de seneste 3 ar som naevnt
ovenfor, men gennem en leengere arraekke
mattet laegge ryg til lgbende og vaesentlige
omorganiseringer og besparelser, som alle har
medfert lgbende opbremsninger for
padagoger og ledere i deres engagerede
arbejde med de aarhusianske bgrn og unges
trivsel og udvikling. Der er nu brug for at
prioritere omradet ved at sikre ro i arbejdet, til
gavn for ikke kun de udsatte, men for alle bgrn
og unge. Det kalder derfor pd en investering i
UngiAarhus, hvis vi skal lykkedes med at skabe
bedre trivsel for de aarhusianske bgrn og unge.

Eksempler pa indsatser som
er igangsat, understottet,
udviklet og ledet af
UngiAarhus:

-Ung til ung mentorordning

-Events som f.eks. Musikstarter, Varsalong,
OMG!

-Valgfag pa ungdomsuddannelser,
kulturinstitutioner m.fl. for folkeskoleelever
-Get2sport Aarhus

-Alternative leeringsarenaer, trivselsindsatser
og praktikforlgb (mellemformer)

-Bgrne- og ungebyradet samt Senaterne
-Coop Crew fritidsjobindsats
-Sommerferieaktiviteter for alle bgrn og unge
-Samarbejdsindsatser med de boligsociale
helhedsplaner pa vegne af MBU om f.eks.
fritidsjobs, lektie- og studiehjeelp, ungerad,
uddannelsesvejledning, demokratisk
engagement m.fl.

-Ledelse af netvaerksskabende medarbejdere i
de udsatte bydele

-Tryghedsskabende indsatser (politisk
prioriterede tryghedsmidler)

-Next Level - 18 — 25-ars
ungdomsskoleindsats i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven

-Tryghedsskabende aktiviteter pa den
padagogisk ledede legeplads i Bispehaven
-Lektiecafeer i klubberne og ungdomsskolen i
samarbejde med f.eks. Red Barnet
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KOMMENTAR TIL SKOLEANALYSEN
Prioriteringen af en styrket indsats for bgrn og unge 1
folkeskolen, ma ogsa omhandle SFO-delen, der lgser den

anden af den aarhusianske folkeskoles 2 hovedopgaver —
fritid, trivsel og udvikling af bgrnene 1 0. til og med 3.

klasse.

Op til de kommende budgetforhandlinger gnsker BUPL Arhus at ggre byradspolitikerne
opmarksomme pa den vaesentlige fritidspadagogiske opgave, der Ipftes i og omkring
SFQO’erne, og i samspillet mellem det paedagogiske personale i1 SFO og leererne i
undervisningstiden omkring bgrnene i indskolingen. En indsats der ogsa er politisk prioriteret,
beskrevet og funderet i Mal og rammer for SFO.

Vioplever, at SFO-opgaven og det padagogiske
arbejde i SFO er ubeskrevet og dermed ogsa
usynligt i skoleanalysen, samt i den aktuelle
debat om problematikken vedrgrende
skolebgrnenes trivsel og udvikling. Appellen fra
BUPL Arhus, pa de aarhusianske bgrn og unges
vegne, er derfor ogsa klar pa skoleomradet.
@nsker byradet i Aarhus Kommune en styrkelse
af bern og unges trivsel og udvikling, er det ikke
alene nok at fokusere pa undervisningstiden i
de aarhusianske skoler, s kraever det ogsa en
investering i skolernes SFO-tilbud.

Nar skoledagen afkortes udvides opgaven i SFO,
dét alene kraever en investering.

SFO er en del af skolens samlede opgave
Det store og vaesentlige fokus der er pa at rette
op pa rammerne for undervisningen i den
aarhusianske folkeskole, er yderst relevant, det
skal der ikke herske tvivl om.

Men det er helt afggrende at betragte SFO-
tilbuddet, som en del af skolens samlede
opgave. Alene af den grund, at det er de samme
bgrns trivsel og udvikling der er 1 spil, uanset
om vi taler undervisningstid eller tiden 1 SFO-
tilbuddet. Naesten alle bgrn i skolernes
indskoling benytter sig af, og er meldt ind i
SFO’erne. Det er afggrende vigtigt, at
forseldrene ogsa fremadrettet kan se kvaliteten
og dermed fortsat tilvaelger SFO.

Det stigende antal bgrn, som i undervisningen
er i mistrivsel, social udsat eller udfordret og
som kraever ekstra stotte, er ogsa udfordrede
efter undervisningstidens ophgr. Deres
udsathed og udfordringer saettes ikke “pa hold”,
alene fordi skoledagen stopper. Derimod
arbejder SFO-personalet intensivt med at sikre
trivsel og udvikling for bgrnene i de
paedagogiske faellesskaber, de indgar i.

Her er det ogsa vaerd at pointere, at mange bgrn
profiterer af de mere praestationsfrie rum som
SFO’en tilbyder. Det peedagogiske arbejde i
SFO’en foregar i en lang reekke af paedagogiske
arenaer og aktiviteter som er tilrettelagt med
afseet i paedagogisk faglighed ud fra de enkelte
bern og bgrnegruppers behov.

Padagogers arbejde med relationer
Forudsaetningerne for alle, men seerligt sarbare
bern og unges trivsel er, at man bliver tilbudt og
har mulighed for at kunne indga i sunde sociale
og lokale arenaer, med den man er.

Nar bgrn og unge er udsatte og sarbare, er
relationerne til barnet af afggrende betydning for
at kunne bevaege barnets situation i en positiv
retning. Her er paadagogernes faglige
kompetencer og relationer til barnet vaesentlige
og afggrende for positiv udvikling. SFO’ens
paedagogiske personales arbejde med at
understogtte de bgrn der er sarbare og udsatte,
raekker ud af SFO-delen og langtind i
undervisningsdelen og ind i samarbejdet med
hjemmet.

vend ==
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KOMMENTAR TIL SKOLEANALYSEN

Prioriteringen af en styrket indsats for bern og unge 1
folkeskolen, ma ogsa omhandle SFO-delen, der lgser den

anden af den aarhusianske folkeskoles 2 hovedopgaver -

fritid, trivsel og udvikling af bernene 1 0. til og med 3.

klasse.

Eksempler pa SFO-
personalets faglige opgaver:

= SFO’ens personale er helt centrale voksne i
barnets liv: Der er mange skift gennem en dag
og et bgrneliv; bAde mellem skole og hjem, samt
i skolen - alene i rammer og forskellige
undervisningspersonaler. Peedagogen i SFO
fungerer oftest som bindeleddet gennem dagen
specifikt samt mellem de forskellige arenaer,
barnet generelt beveeger sig i; hjem (nogle gange
2), skole, bgrnehave, klub — og digitale medier.
En sammenhang, der er afggrende for roen i et
komplekst bgrneliv.

= SFO-personalet har dermed et unikt indblik i
barnets liv og kan i den fritidspaedagogiske
ramme understgtte praecist dét, barnet har
allermest brug for.

= Den paedagogiske faglighed bidrager i hgj grad
til at tackle udfordringer for vores mest sarbare
bern og familier. Viden, analytiske tilgange samt
specifikke redskaber til brug i observationer,
interviews og handleplaner er ngdvendige for
hensigtsmaessig understgttelse af barnet og
familien.

-Den paedagogiske faglighed bidrager i hgj grad
til at udvikle inkluderende leeringsmiljger; pt.
gennem serlig viden om og indblik i tilgangen
Mellemformer.

Data ligger ar tilbage - for besparelser
[ analysen af folkeskolens gkonomi fremgar

det, at der ikke har vaeret tid til at indsamle og
bearbejde nye data inden for den afsatte
tidsfrist af, hvornar analysen skulle veere
faerdig. Det betyder derfor, at skoleanalysen i
hgj grad hviler pa data, der ligger flere ar
tilbage. Det mener vi bliver et problem, nar den
data bruges som grundlag for at pege p3a, at
fritidsomradet kan veere medfinansierende af
skolernes gkonomiske udfordringer. Det har
man i skoleanalysen bl.a. gjort pa baggrund af
en analyse fra konsulentfirmaet Index100,
forud for forhandlingerne af 2023-budgettet.
Analysens resultater kunne dengang indikere,
at Aarhus Kommune pa daveaerende tidspunkt
havde et serviceindeks over
landsgennemsnittet pa SFO- og klubomradet.
Analysen blev i sin tid lavet pa baggrund af
davaerende kommunale rammevilkar og
regnskabstal for 2021, altsa fra tiden for, at
man har lavet store besparelser pa SFO- og
klubomradet. Nar vi ser pa budgetforligene
for 2023 og 2024, har man via
effektiviseringer, bortfald af opgaver og
rammereduktioner fundet besparelser for
18,6 mio. kr. i 2024, alene pa SFO-omradet i
Aarhus Kommune. I samme periode har SFO-
omradet ikke faet tilfgrt nogen
budgetforbedringer i nogen af
budgetforligene. Ligesom der ogsa er sparet
19,3 mio. kr. pa UnglAarhus.

BUPL Arhus vil derfor gerne appellere til at
der ogsa investeres i SFO-opgaven, hvis vi
skal lykkedes med at skabe bedre trivsel
fremadrettet for bgrn og unge i den
aarhusianske folkeskole.

August 2024
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Til Arhus Byrad.
BUPL Arhus har ad flere omgange sendt jer forskellige opmaerksomhedspunkter vedr. budgetforhandlingerne.

I budgetforlig 2024-2027 aftalte forligsparterne en analyse af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet.
Det blev begrundet saledes:

Dagtilbudsomréidet i Aarhus er [ de senere ar blevet tilfprt betydelige ressourcer for at kunne leve op til kravet
om minimumsnormeringer, men trods dette oplever omridet i stigende grad, at det er vanskeligt at 13
ressourcerne til at sia til i forhold til at leve op til minimums-normeringerne. Forligsparterne er derfor enige om
at igangsaette en analyse, der dels skal kortlaegge ressourceudfordringerne, dels pege pa konkrete vaerktgjer og
hdndtag, som kan ivaerksaettes indenfor den eksisterende gkonomiske ramme pa dagtilbudsomradet, med
henblik pa at impdekomme udfordringerne. Forligsparterne gnsker, at analysen er faerdig forud for budget for
2025 og gennemfpres | samarbejde mellem Bgrn og Unge og Borgmesterens Afdeling. (citat: Budgetforlig 2024-
2027, den 22. september 2023).

Vi minder om hovedpointerne i analysen:

¢ Aarhus Kommunes budgetter balancerer pa en knivsaeg i forhold til at kunne overholde
minimumsnormeringerne. Budgetterne vil umiddelbart kunne overholdes i 2024-2026, men allerede fra
2027 og frem, vil budgetterne veaere utilstraekkelige. Det er seerligt det arlige feellesbidrag, der langsomt
udhuler budgetterne pa dagtilbuddene. Beregningerne er dog forbundet med en vis usikkerhed og i veerste
tilfaelde er budgetterne utilstraekkelige allerede her i 2024.

e Aarhus Kommune har i lgbet af de seneste ar oplevet en stigning i bgrn med behov for en plads i et
specialdagtilbud. Det kan fremadrettet medfere et behov for at anvende en del af budgettet fra
almenomradet til at finansiere specialomradet. Dette vil udfordre budgetterne yderligere og i sidste ende
betyde, at budgettet kan vaere mindre end i beregningen.

e Det fremgar, at de forbedrede normeringer ikke er gdet hand i hand med en gget uddannelsesandel.
Tveertimod er andelen af uddannet personale faldet fra 64,6 pct. 1 2019 til 57,6 pct. 1 2023. Som det fremgik
af kapitel 2, er der en forventning i aftalen om minimumsnormeringer om, at
uddannelsessammensaetningen i 2020 som minimum fastholdes. Uddannelsessammensaetningen i Aarhus
Kommune i 2020 svarer til en uddannelsesandel pa 59,6 pct. Uddannelsesandelen i 2023 er saledes 2
procentpoint under forventningen.

BUPL Arhus har ogsa analyseret tallene og ma desvaerre ogsa konstatere, at midlerne til at overholde
minimumsnormeringerne er utilstraekkelige.

Bemeerk at analysens papegning af, at der sker en omfordeling af midler fra almenomradet til at finansiere
specialomradet allerede er eksemplificeret her i august 2024, hvor radmanden matte omprioritere 4,6 mio. kr.
Det er afggrende vigtigt, at byradet afsaetter midler til at kunne fastholde og hgjne paedagogandelen, en
paedagogandel der desveerre har veeret faldende de senere ar.

Muligheden for at fastholde psedagogandelen forringes allerede nu i takt med at budgetterne til dagtilbuddene
udhules. Gode normeringer og professionel padagogisk faglighed er fundament for at bgrn udvikles og trives.
BUPL Arhus mener, I bgr tage analysen af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet preecist sa alvorligt
som analysen af skoleomradet og gore alt, der star i jeres magt, for at dagtilbuddene ikke ender i samme onde
spiral som skolerne.

Link: Analyse af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet (aarhus.dk)

Med venlig hilsen

Forkvinde for BUPL Arhus
Marianne Gilbert Nielsen
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Born og uges udfordringer sattes ikke pa hold, nar klokken
ringer ud
Af UIf Groth Berntsen, faglig Sekretaer, BUPL Arhus

Et flertal { Aarhus Byrad har forud for budgetforhandlingerne i kommunen tiltradt en redningsplan
for skolerne i Aarhus. I magistratens indstilling til budgettet for 2025-2028 der blev offentliggjort
den 27. august er der saledes pa forhand afsat penge til folkeskolen. Det er helt tiltraengt, nar man
kikker pa de stigende udgifter til specialklasser. Det store problem er at indstillingen efterlader en
regning til de gvrige omrader pa Be¢rn og Unge omradet pa 100 millioner. Altsa en keempe
besparelse pa de samme bgrn, sa snart de ikke er i undervisningen.

BUPL Arhus gnsker at ggre byradspolitikerne opmarksomme pa den vasentlige og forebyggende
opgave, der lgftes i SFO er og klubber i Aarhus Kommune. Den fritidspaedagogiske opgave i
SFO’erne og klubberne, hvor pasdagogerne understgtter bgrnenes faglige og personlige udvikling,
er en del af den samlede opgave med at forebygge behovet for specialindsatser overfor bgrn og
unge. Det er helt forkert kun at se disse bgrn i en isoleret undervisningsopgave. Skal trivslen for
disse bgrn gges skal det ses i et 0-18 ars perspektiv og undervisning og fritid skal betragtes som
omrader der komplementerer hinanden.

Appellen fra paadagogerne og BUPL Arhus er klar. @nsker byradet at styrke bgrn og unges trivsel er
det ikke nok alene af fokusere og szette ind i undervisningstiden, det kraever ogsa en investering i
kommunens mange fritidstilbud. Og at paleegge fritidsomradet en yderligere besparelse vil veere
fatalt.

Det er de samme bgrn og unges udvikling, der er i spil, uanset om vi taler undervisningstid eller
fritidstilbuddene. Bgrn og unges trivsel skal ses i sammenhang og det lpftes i et samarbejde
mellem leerere og paedagoger. Derudover gor leererne en indsats i undervisningstiden. Ligeledes gor
paedagogerne en indsats i fritiden, en indsats der raekker langt ind i erhvervs- og foreningslivet
samt ind i samarbejdet med hjemmet.

Padagogernes faglige kompetencer og viden er en del af pakken og det, der er brug for mere af, for
at forebygge mistrivsel, skolevagring og social eksklusion.

Bade pga. de ®ndrede gkonomiske forudsaetninger, men i hgj grad ogsa fordi peedagogerne i
Aarhus Kommunes fritidstilbud lpfter en trivsels- og undervisningsfremmende opgave, sa bgr
Aarhus Kommunes fritidstilbud prioriteres som en del af lgsningen og dermed ikke vaere
medfinansierende pd skolernes gkonomiske problemer.
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Vilde ¢nsker
Af Marianne Gilbert Nielsen, forkvinde BUPL Arhus, Kystvejen 17, 2. 8000 Aarhus C.

I denne tid drefter de politiske partier i Aarhus Byrad, hvordan de vil prioritere gkonomien i Aarhus
Kommune i 2025 og arene fremover. Drgftelserne munder ud i et forlig, som i praksis forhandles pa
plads den 18.-19. september.

Padagogerne og BUPL Arhus er optagede af, at bgrn og unge bliver godt understettet, via
paedagogernes faglige viden, i opvaeksten. Det kraever, at der er gode arbejdsvilkar for paeedagoger
og ledere.

Lyder det som vilde gnsker?

Vi har tiltro til, at de aarhusianske politikere forstar vigtigheden af at prioritere den gode opvaskst
og de gode arbejdsvilkar. Vi satser pa politikere, der vil sta bag ordentlige personalenormeringer,
der giver paedagogerne mulighed for at veere der for alle bgrn og unge. Alt andet er kortsigtet. Det
handler om bgrn og unges trivsel og udvikling og her spiller peedagogerne en vigtig rolle — det kan
ikke veere vigtigere. Det kraever visioneer teenkning,

Visionen er, at Aarhus Kommune bliver en kommune med rigtig gode indsatser for alle bgrn og
unge; indsatser der kan tilbydes i rette tid. Det fordrer, at der er paedagoger nok til at tage hdnd om
det padagogiske arbejde, og at de har mulighed for at bruge den bachelor og den viden og erfaring,
de har. Det fordrer, at der afseettes flere midler til hele bgrne- og ungeomradet; det fordrer at
Aarhus Kommune bliver en attraktiv kommune at arbejde i. En foregangskommune, der kan vise,
hvilken betydning det har, at bgrn og unge er 1 trivsel, og at paedagoger og ledere kan udfolde deres
faglighed og arbejde i et godt milje.

Det paedagogiske arbejde udferes bedst, hvis paedagogerne og lederne har tid til faglig refleksion og
forberedelse af arbejdet. Visionen er, at paeedagoger reelt i hverdagen har tid til dette. At det bliver
respekteret som en uundveerlig del af det paedagogiske arbejde.

Visionen er, at paaedagogerne far specialviden og tid at tage sig af de udviklingsmaessige- og
trivselsmaessige opgaver omkring alle bgrn og unge. Fakta er dog, at peedagoger ofte har alt for
mange bgrn og unge omkring sig. Sa mange, at de fgler sig utilstreekkelige, fordi de ikke kan na at
gore det, der skal til for at vise vej og sikre b@rn og unges opveaekst.

For det menneske, der ikke far hjaelp hurtigt nok, kan problemerne vokse sig alt for store. Der skal
veere bedre tid til det neere paedagogiske arbejde, og der skal veere mulighed for at vise den enkelte
videre til de tilbud, der skal sta klar, nar det almindelige bgrne- og ungeomrade ikke er
tilstraekkeligt.

Visionen og habet er, at paeedagoger vil se mod Aarhus, nar de skal finde nyt job. Det vil de, hvis der
er et tilstraekkeligt antal peedagoger i vuggestuer, bgrnehaver, skolefritidsordninger og klubber, og
hvis de horer, at arbejdsvilkarene er gode.

Derfor haber paedagogerne og BUPL Arhus, at politikerne i Aarhus Byrad tager nogle beslutninger
om fremtidens budgetter, der sikrer bedre arbejdsvilkar og bedre mulighed for peedagogisk indsats
— der giver gevinst i form af bedre trivsel for bgrn og unge i Aarhus.
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Fa velfaerden tilbage pa sporet

Af Sofie Bak Hansen, forperson for Arhus Forzldreorganisation og Marianne Gilbert Nielsen,
forkvinde for BUPL Arhus, Kystvejen 17, 8000 Aarhus C

Forhandlingerne mellem Kommunernes Landsforening og regeringen, om kommunernes
gkonomi, er skudt i gang.

Kommunernes Landsforening gar til forhandlingerne med et krav om, at kommunerne far flere
penge til den neere velfaerd. KL peger bl.a. p3, at de ar efter ar har veeret ngdsaget til at spare pa
daginstitutioner, folkeskoler og zldrepleje. Kommunerne bruger en stgrre del af deres
budgetter pa specialundervisning og det specialiserede socialomrade, forklarer KL.

KL forklarer, at nar de bruger pengene pa det specialiserede omrade, sa er der fzerre penge til
almen velfzaerd til de mange. Derudover har regeringen palagt kommunerne, at de skal finde
store besparelser pa administration bl.a. med det resultat, at de administrative opgaver flytter
fra forvaltningen til de paedagogfaglige ledere i institutionerne.

Og det meerker vi foraeldre og paedagoger. Der er for fa penge til at sikre minimumsnormeringer
pa institutionsniveau, der mangler penge til et kvalitetsfyldt fritidstilbud, ligesom bgrn med
seerlige behov meaerker manglen pa ressourcer. Den utilfredsstillende kvalitet pa bgrne- og
ungeomradet spaender ben for det paedagogiske og det paedagogfaglige arbejde, sa bade
padagoger og ledere mangler tid, fx i form af nserveer med mindre grupper af bern. De mangler
ogsa tid til faglig fordybelse.

Derfor bakker vi forzeldre og paedagoger op om KL’s krav om at fa udvidet servicerammen, sa
velfzerden igen kommer tilbage pa sporet, i ordentlige, respektfulde rammer for bern, foraldre
og ansatte, sa vi sikrer, at paedagogfagligheden far de bedste betingelser.
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Hgjere skat — ikke besparelser
Af Marianne Gilbert Nielsen, forkvinde, BUPL Arhus, Kystvejen 17, 2. 8000 Aarhus C

De politiske partier i Aarhus Byrad overvejer her i foraret, hvordan Aarhus Kommunes budget
for 2025 og arene fremover skal balancere.

Det kraever prioriteringer, men det er ogsa bydende ngdvendigt, at kommunen far adgang til at
kunne haeve skatten.

Derfor ber byradet sta fast overfor Regeringen, nar kommunerne her i foraret forhandler med
Regeringen om kommunernes samlede gkonomi. Det er afgerende at ggre op med en
budgetlov, hvor kommunen ikke har frihed til at have skatten.

BUPL Arhus anbefaler, at politikerne i Aarhus Byrad gor alt, hvad der star i deres magt for at
kunne prioritere velfeerd for bern, unge og =ldre; fremfor at foresla nye besparelser.

Det er kortsigtet at spare pa velfeerden. Sddanne besparelser kommer alt for ofte tilbage som en
boomerang i form af stigende udgifter pa andre omrader. Nar kommunen aktuelt skal lgse
opgaven med stigende udgifter bl.a. pa det specialiserede omrade for bgrn og unge, sa kan det
ikke ggres med omprioriteringer, men sa er kommunen ngdt til at haeve skatten

Aarhus Kommune har en af landets laveste skatteprocenter pa 24,52 procent og den laveste
blandt kommunerne i @stjylland. Vi foreslar derfor en beskeden stigning i skatten.

Fx s vil en beskeden stigning pa 0,12 %, ifelge kommunens egne beregninger (2020), give et
belgb pa 78 mio. kr. og svare til cirka 220 kroner arligt for en borger i Aarhus med en
gennemsnitlig skattepligtig indkomst.

Det gelder om at afveerge besparelser pa velfzerden. Konkret pa bgrne og ungeomradet giver 87
% af peedagogerne pa dagtilbudsomradet i Aarhus udtryk for, at de kunne have hjulpet flere
boern og unge, hvis de var flere om den paedagogiske opgave. Det er et tal, der skriger pa
handling.

S4, politikere, hvis I igen i ar synes, der skal spares pa berne- og ungeomradet, sa vil vi i stedet
foresla en lille skattestigning. I har hert argumenterne for, men I far dem igen.

For det ferste sa har Aarhus én af landets laveste skatteprocenter.
For det andet sa vil et opger med budgetloven muliggere en lille skattestigning.
For det tredje sa vil &rhusianerne gerne betale lidt mere i skat.

Det er vigtigt, at Aarhus Byrad ikke skruer ned for ambitionerne pa velfaerdsomraderne. Alene at
kigge pa besparelser fremfor indtaegter har for store menneskelige omkostninger.
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Agnes ma dele en paedagogs opmarksomhed med 39 andre
bgrn

Af Helle Ebsen, naestformand & Marianne Gilbert Nielsen, forkvinde, BUPL Arhus, Kystvejen 17,
2. 8000 Aarhus C.

Alma, Agnes og Alfred skal ind og tisse. Ella, Freja og Oscar er faldet og skal trgstes. Oliver og
Sofia skal hjzelpes ned ad gyngen. Noa og William er faldet i en vandpyt. Karla, Aksel og Anna
kalder pa hjeelp til at fa dbnet skuret, Felix og Aya er nye i bgrnehaven og ved ikke hvor de skal
gore af sig selv. Det var 15 bgrn. Men pa nogle tidspunkter af en dag, beskriver peedagoger fra
Aarhus, at de star alene med op til 40 bern. Kan du forestille dig det?

Fra 1. januar i ar skulle kommunerne overholde den nye lovgivning om minimumsnormeringer.
Der skal, pa kommunalt niveau, vaere minimum 1 paedagogisk personale til 3 bgrn i
vuggestuealderen og minimum 1 paedagogisk personale til 3 bgrn i bgrnehavealderen.

Det er saledes, at loven kun skal overholdes som et gennemsnit i kommunen, ikke i den enkelte
vuggestue eller bgrnehave. I gennemsnit, pA kommunalt plan opfylder Aarhus Kommune loven.

Men det viser sig, at i halvdelen af daginstitutionerne i Aarhus, er der ikke
minimumsnormeringer, og der er derfor flere bgrn pr. en paedagogisk personale, end det er
bestemt i loven. Det betyder, at hvert barn far mindre tid med en padagog, og at der er mindre
blik for det enkelte barns behov, og at bgrn nogle gange ma vente l&nge med en ble der skal
skiftes. Hverdagen ser med andre ord helt anderledes ud, end lovens intentioner.

Regeringen og kommunerne har netop aftalt, at opggrelsen, hvor man kan se normeringen i
hver enkelt institution, skal afskaffes. Det vil betyde, at man kun kan se normeringen som et
samlet gennemsnit for Aarhus Kommune og ikke for de enkelte institutioner.

Det er et stort tilbageskridt, da det endelig var blevet synligt, at minimumsnormeringen netop
ikke slar igennem pa hver enkelt institution, selvom den teoretisk findes p4 kommunalt plan.
Det er et demokratisk problem, fordi man fratager forzeldrene muligheden i at kunne folge
normeringerne og dermed kvaliteten pa dagtilbudsomradet.

Nar der nu spaendes ben for opgerelsen pa institutionsniveau, sa bliver det endnu mere
uigennemskueligt, hvad der skal kaeampes for, for at fa den segte minimumsnormering pa alle
institutioner. Og den aegte minimumsnormering er der desvarre ikke endnu; det kommer vi ind
paidet fplgende.

Padagogfaglige ledere og fravaerende medarbejdere teller med
Normeringen pavirkes af mange faktorer, der kan veere arsag til, at den enkelte institution ikke
har det lovede antal medarbejdere.

Padagogfaglige lederes hovedopgave er ikke at veere i det direkte arbejde med begrnene, men
sikre at dem, der er i det direkte arbejde, er godt kleedt pa til det. Lederne har en opgave i at
lede og szette retning for det paadagogiske miljg i institutionen, sikre paadagogiske processer og
sparre med det peedagogiske personale, og derfor bliver det misvisende at lederens tid taeller
med. Faktisk s4 medregnes 85 % af de padagogiske lederes tid som samveerstid med bgrnene,
selvom det reelle tal for lederens tid med bgrnene er nermere 20 %.

Derudover er medarbejdernes fraveer pga. ferie, fridage, senior- og omsorgsdage samt
sygefraveer ogsa regnet med i personalenormeringen. Dvs. at der ikke tages hejde for



medarbejdernes reelle fremmede.

Og de institutioner, der har ekstra timer til sarlige stgtteopgaver til enkelte bern, dvs. timer der
er givet til ét barn, er ogsa regnet med.

Sa selv om det i gennemsnit, og pa papiret, ser ud som om, der er minimumsnormering, s er
det ikke, sadan hverdagen ser ud. Den er i mange tilfaelde kunstig hej og afspejler ikke den
virkelighed, bern og paedagoger feerdes i og som foraeldrene kan iagttage.

Et vaaern mod besparelser

Der er dog ingen tvivl om, at loven om minimumsnormeringer har haft afggrende betydning
for, at der er sat en prop i kommunens arligt tilbagevendende besparelser pa antallet af
medarbejdere i daginstitutionerne.

Det ene ar efter det andet blev der skaret en luns af budgettet, nar kommunen skulle spare. Det
var i mange ar kutyme at tynde ud i antallet af psedagoger, hvilket jo altsa ogsa forte til BUPL’s
omfattende kampagne for at fa indfert minimumsnormeringer, godt hjulpet af forzeldrenes
kampagne #hvorerderenvoksen.

Fremover, med indfgrsel af lov om minimumsnormeringer, kan kommunen ikke finde
besparelser i at skeere pa antallet af medarbejdere pa dagtilbudsomradet. Det er et resultat af
mange ars kamp for mere tid til bgrnene.

Men det er som ordet, minimumsnormeringer antyder, kun en kamp om minimum, der er taget.

Minimumsnormeringer pa institutionsniveau

BUPL Arhus mener, at kommunen skal tage forste skridt mod mere faglighed og hejere kvalitet i
hverdagen og afszette penge til at opfylde minimumsnormeringerne pa institutionsniveau, sa
det rent faktisk er den hverdag, paedagoger og foraldre oplever.

Det vil fx sige, at lederne ikke skal tlle med, at der skal afszettes tid, sa ferie og andet fraveer
traekkes fra og at ekstra stottetimer ikke giver normeringen et kunstigt boost.

Vi har tidligere lanceret en ide om, at Aarhus Kommune prioriterer at minimumsnormeringerne
skal indfgres pa institutionsniveau i vuggestuerne til en start, dvs. at der i den konkrete hverdag
er max. 3 bgrn pr. paedagogisk personale. Nar du er et barn pa 10-12 maneder og starter i
vuggestue, vak fra mor og far, har du brug for at fa daekket de helt basale behov, som mad,
sevn, tryghed og naervar og nok paedagoger til at drage den omsorg. Sikken et lpft og sikken et
signal, hvis Aarhus bliver byen med de bedste vuggestuenormeringer. Det skal ikke stoppe der,
men der kan man starte og lade det udvikle sig derfra.

Som naeste skridt skal minimumsnormeringerne opfyldes i alle vuggestuer og b@rnehaver, og
som 3. skridt skal vi videre end minimum.

BUPL har for nylig foretaget en undersggelse blandt medlemmerne, hvor 2/3 af paeedagogerne i
Aarhus svarer, at de pa et tidspunkt i lgbet af en dag er alene med en stor b@rnegruppe.

De beskriver, at de er alene med alt fra 17-40 bern i en morgenstund, i en tid pa legepladsen
eller i perioder om eftermiddagen.

Og ca. 1/5 af paedagogerne svarer, at de er den eneste uddannede paedagog pa stuen.

Padagogandelen er faldet

Der er fortsat alt for fa paedagoger. BUPL havde gerne set at loven om minimumsnormeringer

ogsa havde indeholdt en passus om at 80 % af medarbejderne skulle veere padagoger. For det
er vigtigt, at der er professionsuddannede padagoger til at skabe de ngdvendige miljger med

padagogiske aktiviteter og omsorg og stotte for de enkelte bprn. Kommunen bgr spille meget
aktivt med i enhver form for initiativ for, at der bliver uddannet flere pedagoger.



Fagligheden er vigtig

I Aarhus er peedagogandelen faldende og langt fra de 80 %, som BUPL anbefaler. Som padagog
er det utilstraekkeligt at st helt alene med en gruppe bern, som eneste professionsuddannede,
der ogsa har til opgave at guide de ikke-uddannede.

Hvis bern og unge skal have et godt miljg, er det afggrende, at der er professionsuddannede,
der kan bringe den paedagogiske viden, man har om, hvad der er bedst for beérn og unge, i spil
og stotte bornene i deres udvikling. Paedagoger er jo netop uddannet til at hjeelpe bgrnene med
sociale relationer, med at lgse konflikter og skabe et fallesskab hvor der er plads til alle.

Desveerre ser vi ogsa allerede i vuggestuer og bernehaver, at der bliver flere bgrn, der har brug
for en seerlig paedagogisk opmaerksomhed for at udvikle sig og trives. Nar der ikke er timer nok
til denne seaerlige opgave, far det konsekvenser for den samlede bernegruppe og er med til at
pavirke kvaliteten for alle. En stor opmarksomhed man ber have, ndr man taler om bern, der
ikke trives i skolen.

En foruds=etning for paedagogisk arbejde er at mgde bgrnene i og med naervaer, at kunne
fastholde fordybelsen og naerveret med bernene uden konstant at blive afbrudt af konflikter og
praktiske geremal. At kunne hjzelpe bernene med deres basale behov og trgste, give knus og
kram og mede dem i de folelser de konkret star i. Kort sagt give dem den bedste start pa livet.

Ubalance i politiske gnsker og muligheder

Det skorter ikke pa ambitioner i politisk besluttede skrifter om daginstitutionernes formaen. Det
er fastsat ved lov (dagtilbudsloven), at det enkelte dagtilbud hele dagen skal etablere et
padagogisk leeringsmilj@, der med leg, planlagte vokseninitierede aktiviteter, spontane
aktiviteter, bgrneinitierede aktiviteter og daglige rutiner giver bgrnene mulighed for at trives,
leere, udvikle sig og dannes. Det padagogiske laeringsmiljg skal understette berns brede leering,
herunder nysgerrighed, gdpamod, selvvaerd og bevaegelse. De ambitioner er vi enige i.
Padagogerne ér uddannet til at kunne meget mere, men med de ressourcer, daginstitutionerne
far, har peedagogerne ikke mulighed for at 1gse det, der beskrives i loven.

Politikerne lover foraeldrene et tilbud, som de ikke er parate til at afseette midler til kan
opfyldes. Det kan ikke fortsaette. Vi er ngdt til at bakke op om de politikere, der vil en anden ve;j.
En vej hvor vi ikke igen skal hgre om, at en paedagog star alene med 17-40 bgrn, hverken i kort
eller lang tid.
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Padagoger star for ofte alene med bgrnene
Af Helle Ebsen, naestformand BUPL Arhus, Kystvejen 17, 2. 8000 Aarhus C.

Hvad med Emma, Walid, Ebbe og de andre? Sadan sperger en forzlder i et leeserbrev, som
avisen bragte i sidste uge. En foralder, der har blik for, at det er peedagogerne, der har ansvar
for at skabe den faglige kvalitet og de udviklende, padagogiske miljper for bprnene. Men kan
én padagog i bernehaven varetage hele den praksisnzere, peedagogiske opgave for alle 60 bgrn
i bernehaven, sporger foralderen. Er det godt nok?

Jeg sporger, "Hvad med Ida?” Hun er peedagog og vil gerne lgse den opgave, hun er uddannet til
og har viden om. Men kan hun det, nar hun skal vere der, som den eneste, for 17-40 bgrn i 0-6-
arsalderen i en morgenstund, pa legepladsen eller om eftermiddagen.

I en nylig underspgelse fra BUPL svarer 2/3 af padagogerne, der arbejder med de 0-6-arige, i
Aarhus, at de pa et tidspunkt i lgbet af en dag er alene med en stor bernegruppe. Og ca. 1/5 af
paedagogerne svarer, at de er den eneste peedagog pa stuen — hver dag.

Padagog-arbejdslivet er et givende, energifyldt og sprudlende fag, nar det hele kgrer, og det
lykkedes at gore det bedste for bgrnene.

Padagogerne har en 3% ar lang bacheloruddannelse bag sig. Den uddannelse sikrer, at de kan
give begrnene netop det, de har brug for i konkrete situationer. Peedagogerne ser, nar et barn har
brug for hjzelp, nar et barn skal have nye udfordringer, og nar et barn skal hjelpes ind i sociale
sammenhange med andre bgrn. Peedagogerne ved, hvad der er pa spil i bgrnenes opvaekst og
har viden om de psykologiske mekanismer, der skal understottes for at bgrnene far styrke til
livet og fremtiden.

"Det er hverdagskost, at vi er alene med en stor bgrnegruppe, siger en padagog i
undersggelsen, som BUPL foretog i november 2023, og hun fortsaetter: "Jeg var alene med 30
bern pa legepladsen i 20 minutter”. En paedagog beskriver, at hun var ngdt til at vaere pa to
stuer pa én gang, indtil en kollega m@dte ind 1 time senere. "Resultatet var flyvske bgrn,
konflikter og fyldte bleer”, konstaterer hun.

Padagogerne finder lgsninger og én beskriver fx: "Vi finder klodserne frem, det gar fint indtil et
barn bliver hentet. Bernene mister interessen for klodserne, og nogle bliver kede af det, maske
fordi de ogsa kommer til at teenke pa mor og far. Jeg prover at starte legen med klodserne op
igen, men ma stoppe da et barn skal skiftes”.

Situationen i Aarhus er lige nu, at kun lige over halvdelen af personalet i bgrnehaver og
vuggestuer er uddannede paedagoger. Det er uholdbart.

Til rets budgetforhandlinger i Aarhus vil BUPL Arhus’ medlemmer appellere til politikerne om
at prioritere penge til flere peedagoger. Gode normeringer og et godt arbejdsmiljg er
fundamentet for, at psedagogerne bliver i deres profession.





