Ledelseskonference og arsmegde 2024:

LUEE Iedelsesdilemmaer

- nu og i fremtiden

Keaere ledermedlem i BUPL Storkgbenhavn

Igen i ar har vi forngjelsen af at invitere dig til ‘Ledelseskonference o\g\érsmcsde’.
Denne gang under overskriften ‘Ledelsesdilemmaer - nu og fremtiden’s

Arsmgdet og konferencen er arets mgdeforum for alle ledere i BUPL Storkgbenhavn
og lgber traditionen tro over to dage pa Glostrup Park Hotel - denne gang d. 3.
2024, Sidste ar deltog over 110 ledere, og det er vores hab, at vi bade genser

jer, der og og meder jer, der er nye ledere eller ikke naede det i 2023.

I ar har vi @ederforeningens bestyrelse valgt at sette fokus pa, at man som leder har
brug for mé&ing og handlerum i sit virke. Som ledere oplever vi pa forskellig visog i h
forskellig gilad over tid at vaere i et udfordret arbejdsmiljg. Vi skal navigere i ma

n
arenaer, g har komplekse opgaver hver dag. Hvad er det, der udfordrer os, og hva J
or, at vi oplever mening i arbejdet? Og hvilke opmarksomheder kan vi hav

at styrke vores opgavelgsning og bidrage til gode arbejdspladser for os selv og~—,,,
vores medarbejdere, og ikke mindst gode borne- og ungemiljger for fremtidens ‘

medborgere. -

Pa velfeerdsomradet er der et stort pres i kraft af seerlige forventninger til god kvalltet

samtidig med at de gkonomiske ressourcer bliver feerre. Det kan nemt szetter spor

igennem et til tider diffust, til tider et meget synligt pres, pa dig, der erleder.

Derudover er der szrlige krav til peedagogfaglig ledelse i en tid, hvordet er ble

mere udfordrende for de fleste at tiltreekke og tilknytte nye medarbejdere,
-

Ved hjelp fra dygtige og skarpe opleegsholdere zoomer vi ind pa faktorer, deJa

pavirke jeres arbejde som padagogfaglige ledere, og det epv/ ores hab, at are

oplaegsholdere kan vaere med til at 1¢fte jeres blik fra hverdagens ggremal; og gi;/le{ ,

perspektiver pa, hvordan vi arbejder med ledelse af personale og den pa&edagogi
opgave. /

Vi haber, at du finder arets oplaeg lige sa inspirerende som os, og ledelses/konferencen
bliver en god ramme for inspiration og debat med tid til dialog, eftertanke og
refleksion. /

Vi gleder os tillé mode dig.
4

Med venlighilsen W/ r

Den lokale lederforeningens bestyrelse i BUPL Storkgbenhavn.
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BUPL Storkebenhavn

Ledelseskonference og arsmede 2024

Program
3. okt.

09.00 - 09.15

09.15 - 09.30

09.30 - 11.00

11.00 - 11.20

Ankomst, indskrivning og morgenmad

Abning af arsmegdet
v/ Niels Klitgaard Aagesen, formand for den lokale lederforenings
bestyrelse (LLB) og Jon Olufson, formand for BUPL Storkgbenhavn.

En giftig stresscocktail - nar stress skyldes mangel pa mening
Opleeg v/ Helle Hedegaard Hein, forsker, foredragsholder, konsulent og
forfatter.

Hvis vi for alvor skal ggre noget ved den stressproblematik, der truer
med blive en ny folkesygdom, er det ngdvendigt med en langt mere
nuanceret forstaelse af stress.

Nar det handler om stress, ved vi bedre, end det vi gor. 9 ud af 10
stressramte angiver, at arbejdet er en primeer eller medvirkende arsag
til stress, og alligevel er det individet, der laegges pa briksen hos en
psykolog eller en stresscoach. Men hvis arsagen til stress helt eller
delvist skal findes pa arbejdet, ferer individbehandling blot til
symptombehandling og ikke til dybe lgsninger. I stedet bor vi laegge
konteksten pa briksen og forst4, at stress oftest opstar i mgdet mellem
opgave, individ og kontekst. De tre ingredienser kan enten danne en
meningsfuld cocktail eller en giftig stresscocktail.

Ved at forsta bade opgavens natur (isser opgavens kompleksitetsgrad)
og individets natur (om opgavelgseren er ligevaegtssggende eller
spendingss@gende) kan man identificere de giftige ingredienser, som
skaber stress. Meget hyppigt viser det sig, at de giftige ingredienser
ikke handler om overbelastning, men om mangel pa mening i arbejdet.

Pause og networking
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BUPL Storkebenhavn

Ledelseskonference og arsmogde 2024

11.20 - 12.30 Arsmgde

1. Godkendelse af formalia
a. Valg af dirigent og referent
b. Godkendelse af lovlig indvarsling, dagsorden og forretningsorden

2. Beretning v/ den Lokale Lederforenings Bestyrelse (LLB)

3. Indkomne forslag
a. Arbejdsprogram 2024-26

4. Valg til den Lokale Lederforenings Bestyrelse § 16, stk. 3 i fglgende
raekkefglge:

a. Valg af repraesentant til lederforeningens bestyrelse (LB) — der
tillige er kongresdelegeret for lederforeningen.

b. Valg af formand til den lokale lederforenings bestyrelse (LLB

c. Valg af naestformand til den lokale lederforenings bestyrelse (LLB)

d. Valg af de resterende medlemmer af den lokale lederforenings
bestyrelse (LLB)

e. Blandt de under pkt. b, ¢ og d valgte, veelges suppleant(er) til
lederforeningens bestyrelse (LB).

5. Tale v/ Kristine Schroll, formand for Lederbestyrelsen
6. Eventuelt
Opsamling og afslutning pa formiddagen og praktiske informationer

12.30-13.30 Frokost og networking
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BUPL Storkebenhavn

Ledelseskonference og arsmode 2024

Program

13.30-13.35

13.35-15.05

15.05-15.30

15.30 - 17.00

17.00 - 18.15

18.15-19.00

19.00 -

3. oktober

Velkommen tilbage - introduktion til dagens progra

Den moralske stress bliver vaerre
Oplaeg v/ Rasmus Willig, ph.d. i sociologi, lektor ved Institut for
Samfund og Globalisering pa Roskilde Universitet.

Rasmus Willig stiller i sine tankevaekkende foredrag spgrgsmalstegn ved
moderne begreber som coaching, robusthed, anerkendende ledelse og
selvledelse. Han er blevet kaldt en “professionel skeptiker” og er ikke
bange for at kritisere dét, han selv kalder positivfascisme. Ytring af
vores utilfredsheder er en forudsaetning for, at vi kan udvikle tingene til
det bedre. Som offentlig leder skal man kunne give reelle svar pa kritik,
og lederen har ogsa et ansvar for at kunne handtere kriser — fra de helt
sma til de store.

Begrebet kritik har Rasmus Willig gjort til sit speciale, og Kkritik er netop
udgangspunkt for hans speendende og gennemarbejdede foredrag. Han
er en skarp debattegr, har vaeret fast skribent for dagbladet Information
og er en af arkitekterne bag Politikens Kritikerskole.

Pause og networking

Brug din magt opadtil
Opleaeg v/ Malene Friis Andersen, ph.d., erhvervspsykolog, forfatter,
arbejdslivsforsker og bogaktuel med “Det kunne veaere sa godt” (2023).

I snart 20 ar har Malene Friis Andersen beskaeftiget sig med arbejdslivet,
nar det handler om stress, sygefravaer og depression. De seneste ar har
hun i sin forskning og i sit virke som organisationspsykolog sat fokus pa
en mere positiv del af arbejdslivet, nemlig indflydelse i arbejdet.
Forskningen viser nemlig, at indflydelse i arbejdet er en af de vigtigste
faktorer for vores mentale sundhed og opgavelgsning. Men hvad er
indflydelse i arbejdet for nutidens medarbejdere og ledere?

Malene szetter i oplaegget fokus pa tre typer af indflydelse, som har hver
sin betydning for os, og vi undersgger sammen, hvad der muliggor og
hvad der forhindrer indflydelse i arbejdet pa vores arbejdspladser, og
dykker ned i, hvordan lederen kan anvende sin indflydelse opadtil i
organisationen.

Pa egen hand - pause, networking og indkvartering
Fzlles underholdning og optakt til middag

Middag og aftenhygge
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BUPL Storkgbenhavn
Ledelseskonference og arsmogde 2024 Program

4. oktober

09.00-09.15 Morgensang og velkommen
v/ Jon Olufson, formand i BUPL Storkgbenhavn.

09.15-10.45 Snart griner vi af 8-16 jobbet ... eller hvad?
Oplaeg v/ Lise Dahl Arvedsen, ph.d., forfatter til bl.a. “Snart griner vi af
jobbet”, ekstern lektor ved CBS og ledelsesradgiver.

Maden vi samarbejder, organiserer og leder pa er under forandring. Vi
ser ind i et la&engere arbejdsliv med risiko for udbreendthed og
meningstab hos bade ledere og medarbejdere, og talentjagten er hard.
Der stilles heje krav til arbejdsgiverne — ikke til l¢n, men til mening, til
frihed og til fleksibilitet.

Hvordan indretter vi arbejdslivet, sa det er meningsfuldt og
baeredygtigt? Og hvordan arbejder man med fleksibilitet, nar
arbejdsopgaven i sig selv saetter begraensninger for fleksibiliteten?
Hvilke dilemmaer kan opsta? Og hvordan kan man som leder arbejde
med involvering og fleksibilitet der gar videre end bare medetider?
Der er behov for justerede eller nye (strategiske) rammer og
organiseringsformer. Hvordan giver vi plads til fleksibilitet uden at
prisen bliver for hgj? Og hvordan og hvilke sma skridt kan man tage for
at skabe gode arbejdspladser med steerk tilknytning?

10.45-11.15 Pause og networking

11.15-12.45 Det vaerste og det bedste i mit liv som leder
Oplaeg v/ Charlotte Larsen, redakter og idémager, konceptudvikler,
underviser, oplaegsholder og ledelsesradgiver.

Ledelse lader sig kun delvist indfange i det fagfaglige sprog — og er ikke
udtgmmende. Dertil er ledelse for komplekst, delikat og bade et fagligt
og personligt anliggende. I digtsamlingen “Det vaerste og det bedste i
mit liv som leder” seetter 12 offentlige ledere ord pa lyset og merket i
deres lederliv og bidrager til en ny og anderledes - og konkret - samtale
om lederliv og ledertrivsel i det offentlige. En af de bidragende ledere
deltager ogsa pa konferencen for at forteelle om sit udbytte af
ledelsespoesi. Charlotte vil fortaelle om bogens tilblivelse, om aestetiske
laereprocesser, og om det ngdvendige mod til udholde den indledende
famlen og akavethed, nar vi begiver os ud pa ubetradte faglige stier,
hvor ledertrivsel ikke kun handler om alt dét’, der ikke fungerer, men i
lige sd hgj grad, om alt dét, vi skal have mere af.

12.45-13.00 Opsamling og afslutning pa konferencen
v/ formand for LLB

13.00 - 14.00 Afsluttende frokost
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Ledercafé 2024/25

Ledercaféer

2024 /25

Ledercafé: Peedagogfaglig ledelse
v/ Seren Voxted, lektor pa SDU og forfatter til bogen ‘Ledelse af
dagtilbud’ (2024).

Seren vil ud fra en raekke temaer pege pa de konkrete barrierer og
muligheder, I som ledere star over for, nar I arbejder med at sikre faglig
og paedagogisk kvalitet og udvikling.

[ en tid hvor mange argumenterer for, at ledelse er et fag i sig selv, og en
leder kan veare leder alle steder, for faglig ledelse er alligevel de ansattes
opgave og ansvar, peger dette oplag i en anden retning. I
daginstitutioner, savel som i SFO’er og klubber, er der behov for
padagogfaglige ledere, der ikke kun er personaleledere og strategiske
ledere.

Ledere teet pa de ansatte er fgrst og fremmest faglige ledere,
underforstaet at de saetter retning for og involvere sig direkte i den
faglige og paedagogiske kvalitet og udvikling, Samtidig skal ledere
organisere sig ud fra den lokale kontekst, de specifikke medarbejdere og
deres behov og de eksterne samarbejdspartnere.

Tid og sted: 12. november 2024 kl. 13.00-15.30,
BUPL Storkgbenhavn, Lindevaenget 19, 2750 Ballerup.

Ledercafé: Hvem passer pa lederne?
v/ Louise Dinesen og Lill Palmblad, erhvervspsykologer og forfattere.

Hvem passer pa lederne mens de passer pa medarbejderne og de
vigtige opgaver? Det spgrgsmal rejser Lill Palmblad og Louise Dinesen,
erhvervspsykologer og forfattere til bogen "Hvem passer pa chefen’.
Ledelse er et hgjrisikoarbejdsmiljg fuld af bade belastning og
begejstring. Lederes trivsel har direkte indflydelse pa resultater og det
gode arbejdsliv, bade for lederne selv og for medarbejderne, men ledere
overlades for ofte alene til at "passe pa sig selv’. Lill og Louise satter
sprog pa det szerlige ved lederjobbet og viser veje til alt det, vi kan gore
for at ledere kan trives.

Tid og sted: 22. maj 2025 kl. 13.30-15.30,
BUPL Storkgbenhavn, Lindevaenget 19, 2750 Ballerup.

Tilmeld dig via QR-koderne
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