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Feelles forstae/se mellem skolerne / Glostrup og BUPL 
Qusteret den 3.7.2024, og papiret fortszetter med enkelte rettelser) 

Vi er her for bornenes skyld 

Vores barns leering, trivsel, faglige og sociale udvikling er det helt centrale og naturlige 
udgangspunkt for vores made at udvikle og organisere vores skole pa. Vi forpligter os pa, at 
det centrale i samarbejdet mellem BUPL og skolerne i Glostrup og Fritidsomrade er Glostrup 
Kommunes feelles kerneopgave; Mestring og Udfoldelse Det kan pa vores omrade overseettes 
og omsaettes til bornenes leering, trivsel, faglige og sociale udvikling, samt hvordan vi bedst i 
faellesskab kan varetage kerneopgaven til gavn for bornene. 

Vi er optaget of at skabe de bedste betingelser for bornene. Det sker ud fra et 
ressourceorienteret bornesyn med fokus pa dannelse, trivsel og leering. Borne og ungesynet er 

fundamentet for det peedagogiske arbejde i skolerne. Vi arbejder fortsat pa at udvikle en 

fleksibel skole og SFO/klub med faglig ledelse taet pa. Vi er i teat dialog om bade 
opgavefordeling, opgaveforlosning, faglige resultater, trivsel og understottelse of alle 
medarbejdere i forhold til at lykkes med kerneopgaven. 

Skolerne i Glostrup her en faelles ramme for den sammenhaengende skoledag, hvor laerere, 
borne-haveklasseledere og paedagoger har mulighed for, i feellesskab at planleegge den 
varierede skoledag, sa den udfordrer, giver fagligt udbytte, trivsel og motivation for bornene. 

Den understottende undervisning varetages pa 0. - 4. klassetrin fortrinsvis of peedagoger. Pa 5.-
9. klassetrin varetages den understottende undervisning fortrinsvis of laerere. 

Vi skal have en skole, SFO og klub sour vi alle er stolte of og trygge ved. 
Det skal vaere attraktivt for born, foraeldre, medarbejdere, politikere og lokalsamfund. En skole, 
der er kendetegnet ved et professionelt fagligt miljo, der giver bornene en steark faglig og 
personlig ballast, som gor dem i stand til at mestre deres liv og udfolde deres potentialer som 
staerke selvsteendige individer, der evner at mode og indga i feellesskaber med alt, hvad det 
indebaerer of ansvar, muligheder, rettigheder og pligter. 

Vi her en professionel leeringskultur med fokus pa, at opgavelosning og leering foregar i et 
forpligtende, professionelt samarbejdende feellesskab. Alle medarbejdere, teams og ledere skal 
have et tydeligt og professionelt raderum med ansvar, tydelige mal og succeskriterier, sa de 
bedst muligt kan skabe de bedste resultater for skolens born og unge. 
Teamet er et helt centralt forum for udvikling of vores praksis og har stor betydning for hele sko-
lens udvikling, praksis og resultater. Udvikling og planlaegning sker i et taet samarbejde med 
naermeste kolleger og loses blandt andet i teamsamarbejdet. 
Der ledes gennem en dialogbaseret, anerkendende ledelsestilgang, der er kendetegnet of tillid, 
retfaerdighed, samarbejde og inddragelse, der udgor fundamentet i social kapital. Der er en 
gensidig forpligtelse mellem ledelse og medarbejdere til at opsoge og insistere pa dialogen med 
henblik pa at skabe og vedligeholde det gode lederskab og folgeskab. Vi har en skole og et 
fritidstilbud med fern attraktive arbejdssteder. Storrelse, mangfoldighed, summen of 
kompetencer og relationer pa tvaers of undervisningsstederne styrker bade 
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de professionelles muligheder for at arbejde sammen om den faelles vision og kerneopgave 
og giver ogsa den enkelte afdeling mulighed for at udnytte de lokale muligheder. 

Det Waver kompetente medarbejdere og ledere, nar vi skal skabe de bedste muligheder og 
rammer for bomene Der udarbejdes derfor lobende toarige strategier for den faelles kompe-
tenceudvikling, og i forbindelse med de arlige medarbejderudviklingssamtaler udarbejdes 
en individuel udviklings- og kompetenceplan. Planerne giver et overblik over den enkeltes 
kompetencer, udviklingsomrader og interesser i opgaver og udvikling. Planerne medtaenkes 
i planlaegningen afskolearet, opgavelosningen og afdelingens udmontning afden samlede 
kompetence udviklingsstrategi. 

MED-udvalget har en central rolle i forhold til arbejdet med at skabe gode 
arbejdsforhold pa skolen. Samarbejdet i MED-udvalgettagerudgangspunkt i MED-
aftalen for Glostrup Kommune samt i kommunens ledelses- grundlag og 
medarbejdergrundlaget for Glostrup kommune. 

Forud for det enkelte skolear, i forlaengelse of den kommunale budgetvedtagelse, ud-
arbejder Glostrup Kommune forslag til kommende ars indsatsomrader samt overblik 
over den forventede ressourceanvendelse til dette arbejde. Forslaget droftes i IVIED 
systemet og pa Skoleniveau, og fagspecifikt med de respektive faglige organisationer. 

MED-udvalg pa hver skoleafdeling, er vigtige lokale medindflydelses- og 
medbestemmelsesfora. Disse formaliserede fora er vigtige og vaesentlige. Det er dog vigtigt 
at understrege, at de hverken kan eller skal erstatte den lobende dialog mel- lem leder og 
TR og mellem leder og medarbejder eller den faglige ledelse of bade medarbejdere og 
teams. 

Pa hver skoleafdeling afholdes en reekke peedagogiske moder hen over skolearet. 
Modernes formal er at inddrage medarbejderne i kvalificeringen of de paedagogiske 
beslutninger samt at drofte og understotte den paedagogiske udvikling pa skolen. Den 
enkelte medarbejder og leder har en forpligtelse til at tage medansvar for og indga i et 
professionelt leeringsfaellesskab. Det er en vigtig forudsaetning for gode resultater og 
trivsel for bornene samt for et godt arbejdsmiljo og en attraktiv arbejdsplads. 

Det er centralt for at base opgaverne bedst muligt, at vi har en effektiv og fleksibel 
planlaegning, hvor opgaver og kompetencer sa vidt muligt folges ad. Der er lobende dialog 
ved aendringer of opgavesammensaetningen for den enkelte medarbejder. Den lobende 
evaluering of opgavelosningen, dialogen mellem medarbejder og leder, 
medarbejderudviklingssamtaler og teamudviklingssamtaler er vigtige nedslag i lobet of 
aret, hvor lederen laver den grundlaeggende plan for naeste skolear, samt eventuelle 
justeringer i opgavefordelingen i dialog med de pagaeldende medarbejdere. 

Den faelles forstaelse mellem parterne udgores i sin fulde form of naervaerende hovedpapir, 
samt to supplerende bilag. 

Bilagene: 



Forstaelsespapirets parter og underskrivere 

Glostr ., 21.09.2023 

iels Brockenhuus, Glostrup Kommune 

Hovedpapir 

• Udmontning of paedagogernes arbejdstid pa Glostrup Skole 
• Flekstid - rammer for flekstid for paedagoger pa Glostrup Skole 

er vedhaeftet til hovedpapiret. 

Forstaelsespapiret midtvejsevalueres i foraret 2025 med henblik pa evt. justeringer og 
evalueres endeligt I maj 2025 med henblik pa skolearet 2025/2026. Evalueret den 3.7.2024. 
Enkelte rettelser/justeringer er Indfort I papiret eller bilagene. 

,Brigitte Christensen, faglig konsulent BUPL 

(Joao Nicolie Ing• ann, FTR BUPL 

Mette Falther, Glostrup Kommune 



Udmrontning of pmdagogernes arbejdstid pa Glostrup Skoler 

Hvem er omfattet Arbejdstidsaftalen 

Arbejdstidsaftalen omfatter alle peedagoger pa Glostrups Skoler. 

Arbejdstid 

Ved fuldtidsbeskaeftigelse udgor den normale arbejdstid gennemsnitligt 37 timer om ugen. 

Arbejdstiden beregnes og opgrores for en periode pa et skolear ad gangen (fra 1. august til 31. 
juli). 

Arbejdstidsnormen (den hrojeste arlige arbejdstid) for en fuldtidsbeskaeftigede beregnes som 7,4 
timer pr. kalenderdag i normperioden, eksklusive l ordage og srondage. Arbejdstidsnormen 
definerer saledes den arlige arbejdstid, for fradrag of ferie og sognehelligdage mv. 

Fra den beregnede arbejdstidsnorm fratraekkes feriedage og andre aftalte fridage, samt 
sognehelligdage (helligdage, der falder pa en hverdag). Den resterende tid udgror de timer, der 
skal praesteres som arbejdstid. 

Eksempel pa arbejdstidsnormen: 

Antal hverdage 5 dage x 52 uger x 7,4 timer 1924,0 timer 

Antal sognehelligdage 8 dage x 7,4 timer 59,2 timer 

5 ugers ferie 25 dage x 7,4 timer 185,0 timer 

6 ferieuge 5 dage x 7,4 timer 37,0 timer 

Arbejdstimer, der skal praesteres 1642,8 timer 

Arbejdstid i det kommende skolear 

Nar arbejdstiden for det kommende skolear tilrettelaegges, sker det ud fra ovenstaende 

beregning. 

• Antallet of feriedage indenfor en normperiode kan variere for den enkelte ansatte, da fe-
riearet ikke folger normperioden. 

• Antallet of sognehelligdage varierer mellem 6 til 8 dage. 

Derudover gadder folgende.principper: 

• Der skal sikres samarbejdstid til de paedagogiske teams og i de enkelte institutioners 
personalegrupper. 

• Der skal sikres tid til individuel forberedelse. Det skal tilstraebes, at der skal vane mindst en 
Ieengere blok pr. uge til individuel forberedelse. 

• Foreeldrehenvendelser sker kun i arbejdstiden 
• De opgaver, der skal varetages i l abet of skolearet, f.eks. arbejde i skolefritidsordningen, 

klubben, understrottende undervisning, peadagogiske strotteforanstaltninger, personalemoder 
mv. fordeles under hensyntagen til det konkrete antal arbejdstimer, som en paedagog kan 
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varetage i et skolear. 
• Arbejdstiden placeres normalt mandag til fredag i dagtimerne, og skal sa vidt muligt vwre 

samlet. Dog er der mulighed for at arrangere aktiviteter, som ligger uden for den almindelige 
abningstid. Der kan planlaegges med op til to peedagogiske lordage pa et skolear. 

• Den daglige arbejdstid sammensaettes of forskellige opgavetyper. Det betyder, at man kan 
have en arbejdsdag, hvor man starter med tilsyn, og sa loser andre opgaver, moder m.v. og 
herefter har bornetimer i SFO/klub tid. 

Nedsat tid m.m. giver nedsaettelse i bade opgavemaengde og modetid. 

Skoledrets planlaegning 

En god planlaegning, kendetegnet of en hensigtsmc-essig fordeling of opgaver, anvendelse of 
den enkeltes kompetencer og rettidighed, er central for skolens mulighed for at lose opgaverne 
bedst muligt. Planlaegningen of kommende skolear tager sin begyndelse allerede i starten of det 
indevaerende skolear. Den lobende evaluering afopgavelosninger, dialogen mellem medarbej-
der og leder, MUS og GRUS er vigtige nedslag i lobet of aret, hvor lederen laver den 
grundlaeggende plan for naeste skolear. 

Kompetenceudvikling pd diplomniveau 

For peedagoger ansat ved Glostrups Skoler som deltager i undervisning pa diplomniveau (15 
ECTS point) afsa:ttes 10 timer of forberedelsestiden til stud ieforberedelse, samt en dag til eksa-
mens opgaveskrivning og fri pa den dag en eventuel mundtlig eksamen finder sted. Der gives fri 
til undervisning og studiegrupper. 

Opgaveoversigten og gennemsigtighed 

Inden skolearet drofter leder og den lokale TR, hvordan principperne for planlc-egningen of 
skolearet foregar og hvordan afdelingen strukturerer dialogen om opgaveoversigten og 
tjenesteplanen. 

Forud for hver normperiode udarbejder ledelsen en opgaveoversigt til medarbejderen. Opgave-
oversigten indeholder en overordnet oversigt over de arbejdsopgaver, som medarbejderen pa-
taenkes at lose i normperioden. Modeskemaet, for skoleugerne i det kommende skolear, 
udleveres seneste 3 uger for skolestart. 

Det skal tilstreebes, at arbejdsopgaverne fordeles sadan, at der er en ensartet belastning. En 
ensartet belastning betyder i praksis, at der i fordelingen of arbejdsopgaver skal tages hensyn til 
forskelligheder i forhold til opgavernes kompleksitet og medarbejdernes forskellige kompetencer 
og erfaringsniveauer. 

Nar opgaverne for neeste normperiode er besluttet, skal der finde en dialog sted mellem leder 
og medarbejder, hvor opgaver og forventninger gennemgas. Der gives ikke med opgaveover-
sigten et bindende tilsagn om, hvilke opgaver den pagaeldende skal lose i normperioden. Hvis 
der i lobet of normperioden opstar behov for at aendre vaesentligt pa indhold eller omfang of de 
arbejdsopgaver, der fremgar of opgaveoversigten, droftes dette snarest muligt mellem leder og 
den enkelte medarbejder. Ved vaesentlige aendringer gives medarbejderen et varsel pa fire 
uger. Den preesterede arbejdstid taeller som en samlet sum for den enkelte medarbejder. 
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I folge "Aftale om arbejdstidsregler for paedagogisk personale" §5, stk.2 har personalet adgang 
til at gore sig bekendt med forslag til og aendringer i tjenesteplanen gennem deres tillidsreprae-
sentant. 

Arbejdstidens rammer pa Glostrup Sko/er 

Arbejdstimerne for paedagoger fordeles pa skoleuger og skoleferieuger. 

Der opereres med tre begreber i udmontningen of arbejdstiden: 

• Bornetimer 
o 	Plan laegningsopgaver 

• Ovrige opgaver 

Alle tre begreber kan alle indga i en arbejdsdag: 

Bornetimer defineres som al den tid der tilbringes sammen med bornene. Det vil sige, 
SFO/klub tid, UU-timer, deltagelse i undervisningen, elevpauser og lejrskoler, hytteture* og an-
dre arrangementer med born. 

*Lejrskoler, hytteture, studieture mv. (arrangementer med overnatning), der udfores som en del 
aftjenesten, medregnes i arbejdstiden med 14 timer pr. dogn og 10 timers radighedstjeneste pr. 
dogn. Radighedstjeneste medregnes med 1/3 eller udbetales med sa?dvanlig timelon gange 
med 1/3. Arbejdstiden for udrejse- og hjemrejsedage medregnes ud fra konkret opteelling 
saledes, at der forst medregnes op til 14 arbejdstimer og herefter op til 10 timers 
radighedstjeneste. 

Plan laegningsopgaver er alle opgaver relateret til planlaegning of arbejdet med born, bade den 
individuelle planla-,gning og forberedelse og de opgaver som sker tvarrfagligt og blandt 
paedagoger internt og eksternt. 

Ovrige opgaver defineres som alle andre opgaver, fx deltagelse i personalemoder, 
arbejdsgrupper, kompetenceloft og tillidshvery m.m. 

Som en del of puljen til ovrige opgaver afsaettes der som udgangspunkt en pulje pa 30 timer 
arligt (Puljetid) til hver paedagog til brug for opgaver udenfor hovedarbejdstiden. De 30 timer 
fordeles med 10 timer til brug for skolehjemsamtaler og foraeldremoder, samt 6-8 timer til brug 
for afdelingsvise moder mellem laerere, paedagoger og ledelse og 12-14 timer til ovrige opgaver. 

Arbejdstiden tilrettelaegges saledes, at alle medarbejdere har muligheden for at holde en 
sammenheangende frokostpause samt have laengere sammenhaengende blokke til 
plan laegningsopgaver, herunder samarbejde, forberedelse og evaluering. 

Medarbejdernes arbejdstid planlaegges som udgangspunkt med hele sammenhaengende 

arbejdsdage. 
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Smrligt for aftalebundne opgaver: 

For TR, AMR, MED-repraesentantog eventuelt skolebestyrelsesrepraasentantgaelder sarrligt, at 

der i udmontningen som udgangspunkt afsaettes puljer aftimer til disse opgaver. 

Hvery Timer til opgaven 

TR 80 

AMR 30 

IVIED repraesentant 30 

Skolebestyrelse 50 

Ovenstaende timetal er det skonnede forbrug til opgaven. Hvis opgaven har et storre omfang, 

aftales det med naermeste leder, hvordan opgaven loses. 

Til TR-opgaven er det fortsat gaeldende, at der er den nodvendige tid til opgaven skal sikres. 

Smrligt for paedagoger i gruppeordninger 

Peedagoger i gruppeordninger er omfattet of den samme udmontning of arbejdstiden. Der skal i 

tilrettelaeggelsen of arbejdstiden for paedagogerne i gruppeordningerne tages hensyn meengden 

of planlaegnings- og ovrige opgaver idet der knytter sig flere typer of opgaver til arbejdet i 

gruppeordningen f.eks. deltagelse i visitation, udarbejdelse of handleplaner mv" Der opereres 

derfor med et gennemsnitlig antal bornetimer i gruppeordningerne pa 28 timer pr. uge pr 

fuldtidsstilling. 
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Glostrup Kommune tilkendegav at folgende dage er fastlagt som lukkedage pa Glostrup Skoler. 

• Fredag efter Kr. Himmelfart 

• Grundlovsdag efter kl. 13 

• Dagene mellem jul og nytar, inklusiv den 24/12 og den 31/12. 

• 15 lukkedage pa SFO/Klubomradet, Nor 10 dage placeres midt i skolernes 
sommerferie, 3 dage for paske og de sidste to pa andre skolefri dage. 

Lukkedagene afvikles enten som feriedage, andre typer fridage, afspadseringsdage eller 0-

dage (dage hvor der planlaegges med O arbejdstimer). 



Bilag: Flekstid - rammer for flekstid for peedagoger pci Glostrup Skoler 

Formal 

Med henblik pa at styrke fleksibiliteten i det daglige arbejde, seettes der hermed en ramme op 

for, at den enkelte paedagog selv kan placere en del of sin arbejdstid. 

Arbejdet udfores som udgangspunkt pa arbejdspladsen og indenfor normal arbejdstid, mandag 

til fredag. 

Fleksibel arbejdstid giver den enkelte paedagog mulighed for, indenfor nedenstaende rammer, 

selv at tilrettelaegge en del of sin daglige arbejdstid under hensyntagen til driften, 

opgavefordelingen og til den enkeltes hverdag. 

Hvem er Omfattet 

Ordningen gaelder for manedslonnede paedagoger. 

Generel flekstidsordning 

Under hensyn til den enkeltes skemalagte tid (bornetid, samarbejde, moder, 

kompetenceudvik-ling o. lign.) og i samarbejde med narrmeste leder samt relevante kolleger, 

tilrettelaagger den enkelte peedagog selv sine modetidspunkter 

Det forudsaettes, at man i forbindelse med planleegning of arbejdstid inddrager relevante 

samarbejdspartner, om placeringen of deres arbejdstid. 

Flekstiden kan samles pa tvaers of dage og pa tvaers of uger, bade sa man arbejder mere end 

forudsat i en periode, og mindre end forudsat. Flekstidssaldoen skal nulstilles inden afslutning 

of skolearet og lederen skal i samarbejde med medarbejderen sikre den nodvendige 

planleegning for, at dette kan lade sig gore. 

Lederen kan palaegge pardagoger at mode pa bestemte tidspunkter. Fx i forbindelse med 

deltagelse i vigtige moder med kort varsel, eller at andre uopsaettelige arbejdsopgaver 

Reqistrerinq 

Der skal ske en registrering of flekstiden. Registreringsmetoden aftales med naermeste leder. 

Registrering of flekstid sker altid, inden flekstiden starter 

Hiemmearbeide som en del of fleksibiliteten  

Arbejdet udfores som hovedregel pa skolen i den almindelige arbejdstid. Fleksibilitet er en del 

of overenskomstens intention, og derfor er det fortsat muligt, at arbejdsopgaven i sarrlige til-

faelde kan preesteres andre steder end pa skolen, f.eks. i hjemmet. 

I praksis betyder det, at den enkelte paedagog, under hensyntagen til sit modeskema kan flekse 

ud, hvor der er planlagt forberedelse. 



Afvikling of underskud/overskud of timer i flekstid  

Hvis opgorelsen of arbejdstiden i lobet of normperioden viser underskud/overskud of timer, kan 
den naermeste leder, i dialog med paedagogen, foretage omlaegning of tjenesten. 

forbindelse med fratraedelse i lobet of en normperiode skal der indgas en aftale mellem paedagog 

og leder, om hvordan medarbejderens evt. over-/undertid skal handteres. 

Det er forudsat, at saldoen pa flekstimerne den 31.juli nedbragt til O timer. Overskud of timer i 

puljen kan ikke overfores til naeste skolear, eller bringes til overtidsbetaling, medmindre der er 

en forudgaende aftale med naermeste leder herom. 

Arbejdsdage undtaget fra fleks  

Fleks er i udgangspunktet ikke muligt i forbindelse med de arbejdsdage, hvor der foregar feelles 

kompetenceudvikling, moder el.lign. 

Denne ramme for flekstid gadder for 1. august 2023-31. juli 2024 
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