


INDLEDNING 

Vi har i BUPL Sydjylland ønsket at lave et værktøj til de pædagogiske arbejdspladser, som er eller skal i gang med 
inklusions- og mellemformstilbud af forskellig karakter. 

Værktøjet kan bruges af alle medarbejdere, tillidsvalgte og ledere, som arbejder med inklusion, specialpædagogiske 
opgaver og mellemformer mv. Værktøjet indeholder forslag til opmærksomhedspunkter ifm. oprettelsen eller 
udviklingen af inklusionstil bud. Opmærksomhedspunkterne er inddelt i forskellige temaer, som vi har erfaret er vigtige 
at have sig for øje. Det drejer sig om: 

• Organisering og ledelse • Formål og pædagogiske mål

• Økonomi og normering • Fysiske rammer

• Viden og kompetencer • Psykisk arbejdsmiljø

• Løn og vilkår • Evaluering

Med værktøjet i hånden sikrer du dig, at I får tænkt hele vejen rundt og får stillet skarpt på de organisatoriske forhold, 
som kan være afgørende for, om I lykkes med at skabe et inklusions- og mellemformstilbud, hvor både de ansatte og 
børnene trives. 

Organisering og ledelse 

Organisering handler om, hvordan selve tilbuddet er 
sammensat med hensyn til f.eks. ledelsesstruktur og 
arbejdsplanlægning, men det handler også om, hvordan 
processen er fra ide til handling, når tilbuddet 
realiseres. Her er der en række forhold, det er vigtigt at 
være opmærksom på. 

• Er der inddragende og gennemsigtige
beslutningsprocesser? Sker der f.eks. en tilstrækkelig
inddragelse af pædagogernes og andre
fagprofessionelles praksiserfaring, viden om
målgruppen osv., når tilbuddet skal udvikles og
realiseres?

• Er der pædagogfaglig og nærværende ledelse? Skal
den daglige ledelse favne over mange ansatte og måske

endda over flere matrikler? Og er der blik for, at
ledelsen har de rette ledelseskompetencer samt
pædagogfaglig og specialpædagogisk viden og erfaring?

• Hvordan skal opgaven konkret løftes, af hvem og i
hvilket samarbejde? Hvis der f.eks. er tale om et
tværfagligt samarbejde mellem pædagoger, lærere og
pædagogiske vejledere, skal der være en klar rolle- og
opgavebeskrivelse for de enkelte faggrupper.

BUPL Sydjylland, Gejlhavegård 14B, 6000 Kolding 
35 46 54 00, sydjylland@bupl.dk, bupl.dk/lokalt/sydjylland, 
facebook.com/BUPL Sydjylland 

Formål og pædagogiske mål 

Når nye tilbud skal organiseres, er det vigtigt at få skabt 
tydelighed omkring, hvilken opgave personalet står 
overfor. 

• Er målgruppebeskrivelsen tydelig? Hvilke
udfordringer er der konkret tale om hos de børn, som
skal være i tilbuddet? Er der en visitation?

• Er der klarhed omkring det overordnede formål? Er
der f.eks. tale om et skærmet tilbud, indtil børnene
visiteres videre på grund af venteliste eller lignende? Er
målet at få inkluderet og senere hen indsluset børnene i
almenområdet? Eller er det et permanent tilbud?

• Er der lavet en plan for overlevering? Hvordan sikres
det, at tilstrækkelig viden om børnene overleveres til
pædagogerne fra f.eks. andre professionelle, andre
pædagogiske tilbud og forældre?
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