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Forord

Skolen er sammen med fritidsdelen fundamentet i
vores samlede uddannelsessystem. Sammen er de
en vigtig kulturformidlende institution, der pa afgg-
rende vis bidrager til bgrn og unges faglige, sociale
og alsidige udvikling samt demokratiske dannelse.
Det paedagogiske arbejde er grundstenen i Viborg
Kommunes opgave med at fremme alle bgrn og un-
ges trivsel, udvikling og dannelse, sa de far de bedste
forudsaetninger for et godt bgrne og ungeliv samt et
godt rygstad til fremtiden.

Hgj kvalitet i de paedagogiske miljger er blandt andet
betinget af en hgj padagogisk faglighed, hvor plan-
lzegning, evaluering og udvikling af praksis indgar
som en del af hverdagen med afszet i den specifikke
barnegruppe. Paedagogernes kompetencer til og ram-
mer for at udvikle paedagogiske miljger af hgj kvalitet
er helt afggrende. Det skaber motivation og engage-
ment, at man som padagog kan udfolde sin faglige
dgmmekraft.

| Viborg kommune er der enighed om at fortsaette ud-
viklingen af det paedagogiske arbejde i kommunens
skoler og fritidstilbud. Med det afsaet har Viborg kom-
mune og BUPL aftalt en ramme for det videre samar-
bejde, som kan inspirere denne. Den aftalte ramme
bygger pa veerdier om balancer, der pa samme tid
bade rammesaetter og frisaetter.

Grundlaeggende bygger ledelse og samarbejde i Vi-
borg Kommune pa vaerdier. Vaerdierne for ledelse og
samarbejde er beskrevet i vores ledelsesgrundlag og
MED-aftale. Disse to dokumenter danner, sammen
med de personalepolitiske vaerdier Mangfoldighed,

Ordentlighed, Dygtighed — MOD, fundamentet for
den mdde, hvorpa vi leder og samarbejder omkring
kerneopgaven i Viborg kommunale skolevaesen.

Aftalen om samarbejdet indgas med et feelles mal
om at fastholde og videreudvikle kvaliteten af Viborg
kommunale skolevaesen. Den skal understgtte peda-
gogernes mulighed for at lykkes med kerneopgaven.
Ligeledes bygger aftalen pa det klare mal at skabe for-
udsigelighed og balance i arbejdet samt gode rammer
om arbejdets udfgrelse. Aftalen understgtter et godt
arbejdsmilj@ og styrker den professionelle kapital.

Det gode, tillidsfulde samarbejde skoleledelsen, pae-
dagogerne og de tillidsvalgte imellem har hgjeste pri-
oritet og understgtter intentionerne i ledelsesgrund-
laget og MED-aftalen.



Malszetning for skolevaesnet

Malszetningen er at leve op til folkeskolelovens for-
mal og dannelsesidealet i forhold til bade den fagli-
ge, personlige, sociale og demokratiske udvikling af
vores bgrn og unge. Samtidig skal vores skolevaesen
leve op til mdlsaetningerne i Viborg Kommunes sam-
menhaengsmodel. Udmgntningen af sammenhaeng-
modellen i Bgrn og Unge rammesaettes under over-
skriften Forskellige i feellesskab. Vores feelles vision er,
at Bgrn skal have lys i gjnene og mestre eget liv. Vi
arbejder derfor med falles bgrne, forzeldre, lzerings
og samarbejdssyn.

Arbejdet frem mod visionen og malene kraever fortsat
udvikling af skolernes paedagogiske praksis, organi-
sering og samarbejdsformer, sa forskningsresultater
og forsggserfaringer far rodfeeste pa skolerne. Derfor
er det ogsa forudsaetningen, at udviklingen af skolen
baseres pa taet dialog og samarbejde pa alle niveauer.

Rammerne omkring samarbejdet mellem ledelse,
medarbejdere og forvaltning beskrives derfor i en
struktur og med et indhold, der rammeszetter dialo-
gerne om det gode arbejdsmiljg og Igsningen af ker-
neopgaven.



o
RRG

BORNESYN

B@rn og unge forventes at
gore det bedste, de kan. Det
er de voksne, som kan skabe
forandring.
B@rn og unge har ret til

at udvikles gennem aktiv
deltagelse i sunde feellesskaber.

Alle bgrn og unge har veerdi

og potentiale og skal blive sa
dygtige, de kan.

B@rn og unge skal
selvsteendigggres til voksenlivet.

LARINGSSYN

Bgrn skal lzere at |ere gennem
bevidste |zeringsstrategier,
gode arbejdsvaner og evne til
fordybelse.

B@rn har mange lzeringsbaner,
og vi skal vaere opmaerksomme
pa dem alle.

Vi arbejder dynamisk med

at finde de rette balancer
mellem den intenderede, den
realiserede, den formelle og
den uformelle lzering.

FORALDRESYN

Forzeldrene er de vigtigste
mennesker i bgrn og unges liv.

Bgrn og unge lykkes bedst, nar
de voksne omkring dem tager
ansvar og samskaber.

Foraeldre vil altid deres bgrn det
bedste.

SAMARBEJDSSYN

Vi er nysgerrige pa andres
succeser og deler vores egne.

Vi er opspgende pa allerede
etablerede Igsninger, inden vi
selv opfinder en ny.

Vi er bade optaget af at finde
de rette balancer mellem det
neere, det tveergdende og det
store feellesskab.

Viopsgger og tilbyder hjaelp.




Samarbejdet om Viborgaftalen — et feaelles ansvar

Arbejdet med at fglge op pa Viborgaftalen foregar i
en proces, hvor der videndeles omkring opmaerksom-
hedspunkter i forhold til indhold og rammer for pae-
dagogernes arbejde. Dette foregdr i forbindelse med
skoledrets planlaegning og i kontinuerlige, lokale drgf-
telser mellem ledelse, TR og paedagoger med henblik
pa at finde de bedste Igsninger, der afgraenser uden
at begraense.

Lokalt dialogmgde

Som supplement til de lokale dialoger og i et viden-
delingsperspektiv aftales et arligt mgde Lokalt dialog-
m@de, hvor man drgfter dagligdagen med fglgende
deltagere: Skoleleder, peedagogfaglig leder, afdelings-
leder for SFO/skolepaedagogerne, TR, FTR samt den
faglige konsulent i BUPL MidtVestjylland. M@derne
planlaegges i et samarbejde mellem skoleleder og FTR.
FTR retter henvendelse til lederen.

Kommunalt dialogmgde

Til videreudvikling af dialogen og samarbejdet afhol-
des der et arligt mgde i 1. kvartal, Kommunalt dia-
logmgde. Her deltager: Skolechef, skoleledere, FTR
samt den faglig konsulent i BUPL MidtVestjylland.
Skolechefen star for indkaldelsen.

Formalet med dialogme@derne er at fglge op pa Vibor-
gaftalen herunder indhente falles viden, videndele
gode Igsninger om arbejdets tilretteleeggelse, under-
stptte det lokale samarbejde og den gode dialog om
udvikling af trivsel og leering for bgrn, paedagoger og
ledelse pa skolerne.

Viborgaftalen balancerer mellem fzlles rettesnore
og lokale dialoger. Skoleleder og TR finder i feelles-
skab frem til den lokale udmgntning af arbejdstiden
med udgangspunkt i aftalens rettesnore for planlaeg-
ning af skolearet, arbejdstidens tilretteleggelse og
arbejdstidens opggrelse. Det er afggrende, at man i
planlaegningsfasen ggr sig umage med at tydeligggre
sammenhange mellem tid og opgaver.

Arbejdstiden opggres i folgende kategorier:
« Tid med bgrn

- Tid uden bgrn

+ Undervisning med eneansvar



Planlaegning af skolearet

Arsnorm — Viborg Kommune

Arsnorm 1.924 timer
5 ugers ferie 185 timer
Segnehelligdagstimer 52,86 timer
Samlet antal timer der skal praesteres: 1686,1 timer

Som udgangspunkt estimeres 10 timer til tid uden bgrn pr. fuldtidsansatte paedagog (37 timer).

Medarbejdere pa fuld tid tildeles forlods 6 timer til tid uden bgrn i gennemsnit pr. uge. Den gvrige tid tilde-
les med udgangspunkt i konkrete opgaver.

Har man undervisning med eneansvar®, far man desuden 15 min. pr. 45 min. undervisningstime.

Lederen har ret til at justere den enkelte medarbejders antal forberedelsestimer, sa der sker en differentie-
ring ud fra opgavelgsningen.

Det er paedagogernes ansvar at orientere ledelsen Igbende om timeforbruget.
Hvis tid og opgaver ikke stemmer overens, aftales det neermere med ledelsen.
Tid uden bgrn kan ikke konventers til tid med bgrn.

Tid med og uden bgrn
Mgdetid for den enkelte planlaegges i samarbejde med skolens ledelse. Fx:

Ekstra forberedelse | Opgaver, der Tid sammen
Pause, hvor ved undervisning gor, at man med bgrn —
Timetal man er til Tid uden bgrn | med eneansvar® juster antal skoletid, SFO-
radighed 15 min. pr.45 min. | forberedelses- | tid, gardvagter
lektion timer OSV.
Der estimeres
5x29 min./ 10 timeres
uge ved 37 timers | Xantal lektioner x
ansaettelse. 15 min. =
37 timers 2 timer 25 Timer pr.
anszttelse | min. 10 timer X timer, X min uge:+/ X timer, X min

*Undervisning med eneansvar er defineret ved undervisningstid, hvor paedagogen har eneansvaret for undervisningen. Lektiecafé og
tovoksenlektioner udlgser ikke ekstra forberedelsestid. 7



Forberedelse

Tiden til forberedelse skal prioriteres og understgtte
paedagogens mulighed for at skabe kvalitet og udgve
sin professionelle dgmmekraft.

Opgaveoversigt

Mindst 6 uger fgr normperiodens start (den 1. august)
udleveres opgaveoversigten til alle paedagoger, hvor
der skal veere klarhed over det kommende skoledrs
arbejde.

For at understgtte gennemskueligheden, skal der fort-
Ipbende sikres tid til grundig dialog med sdvel TR som
de enkelte paedagoger omkring opgavers omfang og
indhold, sa det star klart, hvad der forventes. Som ud-
gangspunkt beskrives opgaverne.

Hvis der i Igbet af normperioden opstar nye stgrre op-
gaver eller stgrre aendringer af en opgaves indhold
eller omfang, beslutter lederen efter dialog med
paedagogen, hvilken konsekvens den nye opga-
ve/andring af opgaven har for paedagogens
samlede opgaver.

6. ferieuge

Medarbejderne skal senest den 1. okto-
ber give besked om, hvorvidt man gn-
sker 6. ferieuge afviklet eller udbetalt.

Afvikling af 6. ferieuge sker efter den
ansattes gnske, medmindre arbejdets
udfgrelse hindrer dette.

Feriefridagene indgar i planlaegning
med en veerdi pa 7,4 time pr. ferie-
fridag ved 37 timers anszttelse.
Feriefridage kan afholdes bade som
halve og hele dage efter aftale med
ledelsen.



Samarbejds og udviklingstid

Et velfungerende teamsamarbejde er sammen med
god ledelse en vigtig forudsaetning for medarbejder-
trivsel og det gode arbejdsmilj@ pa vores skoler. Et vel-
fungerende team udggr det naturlige rum for laering
og udvikling i en organisation, hvor det er naturligt
at fa og give viden. Det er i skolens team, at arbejdet
med bgrn og unges lzering og trivsel bade pa individ,
gruppe og klasseniveau skaerpes og videreudvikles.

Nyuddannede paedagoger

Vi har et staerkt fokus pa introduktion af nyuddanne-
de. Pa alle skoler etableres en mentorordning for den
nyuddannede. Der afszettes tid til savel mentor som
mentee. Derudover drgftes, hvilke tiltag der i gvrigt
ivaerksaettes.

Forudsigelighed Organisering af arbejdet kan vaere
med til at sikre forudsigelighed som et vigtigt element
i forhold til et godt arbejdsmiljg. | forbindelse med
vikardaekning er det derfor vaesentligt at finde gode
lokale I@sninger, som understgtter forudsigelighed.

Kompetenceudvikling

Formdlet med kompetenceudvikling er, at ledere
og medarbejdere er kompetente til de opgaver, der
fremadrettet skal arbejdes med pa skolerne. Kompe-
tenceudvikling er en naturlig del af arbejdstiden. Det
forventes, at der skabes bedst mulige betingelser for
savel de paedagoger, der deltager i kompetenceudvik-
ling, som de paedagoger, der skal varetage vikarfor-
pligtelsen. Det aftales lokalt, hvordan man tilgodeser
alle parter inden for den givne ramme.

Der skal afsaettes tid til kompetenceudvikling. Savel
den reelle deltagelse som forberedelse og efterbe-
handling af uddannelsesaktiviteten. Ved paedago-
gers deltagelse i kompetencegivende uddannelse
skal ECTSpoint anvendes til drgftelse af, hvor meget af
padagogens arbejdstid, der anvendes pa uddannel-
sen — herunder opgaveskrivning og prgver/eksamen.
Udgangspunkteter 12,5 time pr. ECTSpoint og en uge
til opgaveskrivning.
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Tillidsvalgte

Tillidsrepraesentanten

Tillidsrepraesentanten spiller en ngglerolle pa ar-
bejdspladsen, og samarbejdet mellem ledelse og
TR tillzegges stor vaerdi. TR er en aktiv medspiller for
ledelsen i det daglige samarbejde, og det er en klar
malsaetning for parterne, at der er et teet og tillids-
fuldt samarbejde mellem TR og skoleleder. TR skal
have den forngdne tid til arbejdet. Ved nytilkomne
st@rre opgaver for TR, som ikke kan indeholdes i
den pa forhdnd tildelte tid, drgfter TR og skoleleder,
hvilke konsekvenser opgaven/aendringen harfor TR’s
samlede opgave.

Arbejdsmiljgrepraesentanten

Arbejdsmiljgrepraesentantens funktion er defineret
i arbejdsmiljgloven, og AMR har et medansvar for, at
det fysiske og psykiske arbejdsmiljg pa arbejdsplad-
sen lever op til arbejdsmiljglovens krav. Det daglige
samarbejde varetages i et taet samarbejde med le-
delsen i arbejdsmiljgorganisationen, hvor AMR sa-
ledes er en vigtig samarbejds og sparringspartner.
AMR skal have den ngdvendige og tilstraekkelige
tid til at varetage sit hverv og sin centrale opgave
i forhold til kolleger, ledelse og arbejdspladsens ar-
bejdsmiljg. Ved nytilkomne st@rre opgaver for AMR,
som ikke kan indeholdes i den pa forhand, tildelte
tid, drgfter AMR og skoleleder derfor, hvilke konse-
kvenser opgaven/aendringen har for AMR’s samlede
opgave.

Varighed og opsigelse

Viborgaftalen treeder i kraft den 1. august 2024.

De dele af aftalen, der kan faciliteres inden ikrafttrae-
delsen, iveerksaettes.

Ved uenighed tages dette op til drgftelse med ind-
dragelse af forvaltning og BUPL MidtVestjylland. Ved
opsigelse af aftalen og i de tilfaelde, hvor der ikke
kan laves en ny aftale, gaelder de centrale arbejds-
tidsregler.

Aftalen kan opsiges skriftligt med 6 maneders var-
sel, til udigbet af en maned. Ved aftalens opsigelse,
optages forhandling om indgaelse af en ny aftale.
Aftalen kan genforhandles uden at vaere opsagt.



Viborg den 22. februar 2024

g S

Hasse Valdemar Mortensen,
Skolechef Viborg Kommune

Henvlk U% g&m j&wlé

Henrik Lindberg, Christian Maarslet
faglig konsulent BUPL MidtVestjylland Formand for Skolelederforeningen i Viborg
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