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BUPL MidtVestjylland har et fast tilrettelagt TR –
uddannelsesforløb. Dvs. hvert år udbyder vi samme
kursusrække. Som ny TR har man derfor mulighed for at
strække sin uddannelse over 2 år. 

Erfaringen er, at vekselvirkningen mellem praksis i
hvervet som TR og løbende kursusinput, styrker både
viden og kompetencer hos den enkelte – og muligheden
for at bidrage med praksiseksempler er til stor gavn for
det fællesskab med andre tillidsrepræsentanter, du vil
møde på kurserne. 

De kurser, der er markeret med et 2-tal, indikerer indhold
for mere erfarne TR’er – dvs. dem kan du tilmelde dig, når
du har været igennem den grundlæggende del af TR-
uddannelsen.
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TR-uddannelsen 2024-2025



Velkommen til kursuskataloget for tillidsrepræsentanter. 

I dette katalog finder du kursusdage fra januar 2024 – marts 2025.

Tilmelding er enkelt – det sker på hjemmesiden.

Indholdet er sammensat på baggrund af den viden, vores erfaring
siger os, en tillidsrepræsentant har brug for. En vigtig del er også en
kontinuerlig opkvalificering af kursusindholdet, tilpasset den
pædagogiske virkelighed og dit hverv som TR.

Her kan du finde kurser, hvor du både kan udvikle dig og blive mere
sikker i din rolle som BUPL´s tillidsrepræsentant for dine kolleger.
 
Du vil på kursusdagene møde både faglige konsulenter, som er ansat i
BUPL MidtVestjylland, fællestillidsrepræsentanter, som er valgt
blandt tillidsrepræsentanter i de enkelte kommuner, samt politisk
valgte faglige sekretærer.

Dette har til hensigt at skabe og sikre den bedste dynamik på et
kursushold, hvor vi kan bringe forskellige syn på praksis og TR-
hvervet ind i jeres uddannelsesforløb.
 
Tag godt imod kataloget – involver din leder og kolleger i det
kursustilbud, der ligger til det hverv, de har peget på dig til at udføre –
det er i alles interesse, at du bliver så godt som muligt klædt på til
denne opgave – og kontinuerligt holder dig opdateret på alle
elementer i TR-arbejdet.

Din indsats er afgørende i den proces, hvor arbejdsgiver og
lønmodtager aftaler løn og arbejdsvilkår. Så derfor er din rolle som
nøgleperson i BUPL det allervigtigste bindeled mellem arbejdspladsen
og fagforeningen. 

Sammen skal vi i fællesskab sikre og styrke din position. 

Med venlig hilsen
Britta Kristine Bundgaard
Faglig sekretær og TR-ansvarlig i BUPL MidtVestjylland

Kære tillidsrepræsentant
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En stærk
pædagogprofession
i bevægelse
Pædagogprofessionens udvikling og
pædagogers arbejdsvilkår hænger
uløseligt sammen. Derfor er du som TR
et vigtigt bindeled mellem dine kolleger
og BUPL’s professionsarbejde. Dette
modul ruster dig til at tage BUPL’s
professionsstrategi og pædagogfaget
med dig i dit TR-arbejde.

Hvad får jeg med fra modulet? 
Du får viden om BUPL’s professionsstrategi og
professionsrelaterede politikker
Du får indsigt i sammenhængen mellem dit TR-
arbejde og BUPL’s professionsstrategi, samt
politikker
Du får inspiration til at bruge det etiske grundlag
for pædagoger
Du bliver præsenteret for BUPL’s forskning
Du får viden om pædagoguddannelsen
Du får viden om efter- og videreuddannelse 

Dagen vil blive en vekselvirkning mellem oplæg,
filmvisning, præsentation af podcast, arbejde med
cases og forskellige øvelser i grupper.
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Tilmelding
Du kan tilmelde dig via
bupl.dk/arrangementer
senest henholdsvis d. 17.
januar 2024 og d. 2 januar
2025.

Undervisere
Jonna Uhre, næstformand i
BUPL MidtVestjylland

Marlene Gram Berthelsen,
professionskonsulent i BUPL
MidtVestjylland

Sted
BUPL MidtVestjylland,
Stationsvej 8a 
7500 Holstebro

Tid
Onsdag d. 31 januar 2024 
kl. 8:30-15:00 og 
torsdag d. 16 januar 2025 
kl. 8:30-15:00.



Intro
-Find din rolle som ny TR

Som ny tillidsrepræsentant er der mange
spørgsmål, når du skal finde dig til rette
med dine nye opgaver og din nye rolle.
Dette modul hjælper dig i gang og sørger
for, at du får den basisviden, du har brug
for som ny tillidsrepræsentant på det
kommunale pædagogiske arbejdsområde.
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Tilmelding
Du kan tilmelde dig via
bupl.dk/arrangementer
senest d. 6. februar 2024.

Undervisere
Britta Kristine Bundgaard, faglig
sekretær/TR-ansvarlig i 
BUPL MidtVestjylland

Karin Billeskov, kontorleder og
lederkonsulent i BUPL
MidtVestjylland

Jonna Uhre, næstformand i 
BUPL MidtVestjylland

Ivan Holck Jensen, formand i 
BUPL MidtVestjylland

Konsulenter og
fællestillidsrepræsentanter i 
BUPL MidtVestjylland

Sted
Tambohus Kro & Badehotel
Tambogade 37
7790 Thyholm

Tid
Onsdag d. 21 februar - fredag
d. 23 februar 2024 med
overnatning.

Vi slutter fredag kl. 14:30.

Nærmere program udsendes
i god tid inden kursusstart.

Hvad får jeg med fra
modulet? 

Du introduceres til din rolle som TR ift. dine
kolleger, din leder, din kommune og BUPL
Du hører om forventningerne til dig – hvad kan og
hvad skal jeg?
Du bliver præsenteret for de overordnede
arenaer, du som TR kommer til at bevæge dig i,
f.eks. MED-systemet, TR-mødet, TRIO-
samarbejdet etc.
Du lærer, hvor du kan finde relevante oplysninger.
Du får viden om BUPL’s opbygning og
organisation
Du introduceres for BUPL’s politikker.
Du møder nøglepersoner i BUPL samt andre
nyvalgte TR’er
Du får en enestående mulighed for at blive en del
af et stærkt fagligt netværk i BUPL

Vi vil på kurset arbejde med oplæg, rollespil og
gruppearbejde.
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Tilmelding
Du kan tilmelde dig via
bupl.dk/arrangementer
senest d. 13 februar 2024.

Undervisere
Karin Billeskov, kontorleder og
lederkonsulent i BUPL
MidtVestjylland

Kirsten Kronborg, faglig
konsulent i BUPL
MidtVestjylland

Sted
BUPL MidtVestjylland,
Stationsvej 8a 
7500 Holstebro

Tid
Tirsdag d. 27 februar 2024 
kl. 8:30-15:00.

Forhandling 2
-Håndter konflikter konstruktivt

Kurset er for den erfarne TR, som
måske har været på et
forhandlingskursus før og som
ønsker at blive klogere på, hvordan
forhandlinger og konflikter kan
bruges som innovativ ressource.

Hvad får jeg med fra modulet? 
Du får teoretisk viden om konflikter: bl.a.
konfliktens faser, hvad kan medvirke til at hhv. øge
og dæmpe konfliktniveauet
Du får viden om, hvor konflikterne kan udspille sig
i en forhandling
Du bliver introduceret til forskellige ”typer”, man
møder i forhandling. Hvordan møder man
forskellige typer konstruktivt og hvad gør det ved
én selv?
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Tilmelding
Du kan tilmelde dig via
bupl.dk/arrangementer
senest henholdsvis 
d. 9. maj 2024 og d. 5 marts
2025.

Undervisere
Kirsten Kronborg, faglig
konsulent i BUPL
MidtVestjylland

Pia Villesen, faglig konsulent i
BUPL MidtVestjylland

Sted
BUPL MidtVestjylland,
Stationsvej 8a 
7500 Holstebro

Tid
Torsdag d. 23. maj 2024 
kl. 8:30-15:00 og 
onsdag d. 19. marts 2025 
kl. 8:30-15:00.

Overenskomst og
arbejdstid
-Få overblik over løn, vilkår og
regler

Hvad siger reglerne? Og hvad skal
min kollega have i løn? Dette modul
giver dig en basisviden omkring de
regler og aftaler, der er gældende på
det kommunale pædagogiske
arbejdsområde.

Hvad får jeg med fra modulet? 
Du får viden om overenskomst og
aftalesystemet, samt hvordan du navigerer i det
Du får viden om, hvilke love, aftaler og
retningslinjer, der regulerer det pædagogiske
arbejdsområde, herunder:

Overenskomst
Ferie
Arbejdstid
Løn
Ansættelse og afskedigelse

Du bliver præsenteret for konkrete redskaber til
at finde relevante informationer

Vi vil på kurset arbejde med oplæg og
gruppearbejde.
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Tilmelding
Du kan tilmelde dig via
bupl.dk/arrangementer
senest den 20. august 2024. 

Undervisere
Kirsten Kronborg, faglig
konsulent i BUPL
MidtVestjylland

Gustav Østeraa,
kommunikationskonsulent i
BUPL MidtVestjylland

Sted
BUPL MidtVestjylland,
Stationsvej 8a
7500 Holstebro

Tid
Tirsdag d. 3 september 2024
kl. 8:30-15:00.

Kommunikation
-Få dit budskab ud med personlig
gennemslagskraft

Kommunikation er fundamentet for dit
arbejde som tillidsrepræsentant, når du
skal have dit budskab til at stå lysende
klart, eller hvis du vil engagere andre til at
gøre noget sammen med dig. 

Dette modul hjælper dig med at opnå
personlig gennemslagskraft og få dit
budskab udover rampen.

Hvad får jeg med fra modulet? 
Du får viden om forskellige
kommunikationsformer, så du får dit budskab klart
ud 
Du hører om, hvordan du kan bruge
kommunikation til at motivere andre til fælles
handling
Du får mulighed for at afprøve forskellige former
for kommunikation
Du får viden om reglerne for ytringsfrihed, hvad
må jeg – hvad må jeg ikke?

Vi vil på kurset arbejde med oplæg, rollespil og
gruppearbejde.



8

Tilmelding
Du kan tilmelde dig via
bupl.dk/arrangementer
senest. d. 15. oktober 2024

Undervisere
Sascha Jakobsen, FTR i Herning
Kommune

Henrik Lindberg, faglig
konsulent i BUPL
MidtVestjylland

Sted
BUPL MidtVestjylland,
Stationsvej 8a 
7500 Holstebro

Tid
Tirsdag d. 29. oktober 2024
kl. 8:30-15:00. 

Lokal lobbyisme
Lokal lobbyisme er dybt forankret i
politik, sociologi og kommunikationsteori.

Vi vil særligt have fokus på, hvordan man
påvirker beslutningstager på det lokale
niveau.

Står du med en sag, der kræver
opbakning og beslutning fra andre,
eller har du helt nye idéer til, hvordan
man kunne gøre tingene bedre?
Er du optaget af en ganske særlig
dagsorden, som du gerne vil fremme?
Ønsker du en grundlæggende viden og
redskaber til at agere, så der er større
chance for, at du lykkes med de mål
du har sat dig?

Hvad får jeg med fra modulet? 
Kurset vil tage udgangspunkt i egen praksis på
institutionsniveau samt give et indblik i politisk
lobbyisme
Vi vil arbejde med, hvordan du identificerer dine mål
Viden om, hvordan du opbygger alliancer
Viden om, hvordan du engagerer dig i dialogen
Viden om, hvordan du opnår forståelse og respekt fra
andre og bevarer etikken

Der vil være en vekslen mellem oplæg, gruppearbejde og
vidensdeling.
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Tilmelding
Du kan tilmelde dig via
bupl.dk/arrangementer
senest den 24. oktober 2024. 

Undervisere
Britta Kristine Bundgaard –
faglig sekretær i BUPL
MidtVestjylland

Kirsten Skjødt Andersen –
Fællestillidsrepræsentant i
Ikast-Brande Kommune.

Sted
BUPL MidtVestjylland,
Stationsvej 8a 
7500 Holstebro

Tid
Torsdag d. 7. november 2024
kl. 8:30-15:00.

Hvad får jeg med fra modulet? 
Du bliver skarpere på din rolle som den
organiserende tillidsrepræsentant
Du får strategier til, hvordan du organiserer
handlekraftige fællesskaber
Du lærer at sikre følgeskab
Du får konkrete redskaber til, hvordan du involverer
dine kolleger
Du inspireres til, hvordan du får flere med i det
faglige fællesskab

Vi vil på kurset arbejde med oplæg, gruppearbejde,
fremlæggelser og rollespil. 

Organisering
-Skab handlekraftige fællesskaber
på din arbejdsplads
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Som tillidsrepræsentant har du mange roller:

Du er samarbejdspartner for din leder, talerør
for dine kolleger, og så er du det vigtige
bindeled mellem BUPL og din arbejdsplads -
den der skaber tilknytningen mellem dine
kolleger og fagforeningen.

På dette modul arbejder vi med begrebet
organisering – og sammen belyser og
udvider vi de muligheder, der er, og hvad
der skal til for, at du kan understøtte de
fællesskaber, der kan give resultater på din
arbejdsplads. 
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Tilmelding
Du kan tilmelde dig via
bupl.dk/arrangementer
senest. d. 9. januar 2025.

Undervisere
Karin Billeskov, kontorleder
og lederkonsulent i BUPL
MidtVestjylland

Pia Villesen, faglig konsulent
i BUPL MidtVestjylland

Sted
BUPL MidtVestjylland,
Stationsvej 8a 
7500 Holstebro

Tid
Torsdag d. 23 januar 2025 
kl. 8:30-15:00.

Lokal-MED
-Få overblik over regler og
muligheder i lokal-MED

I de lokale MED-udvalg sidder ledere og
tillidsvalgte som sammen drøfter forhold
af betydning for det daglige arbejde. Vi ser
på, hvad Lokal-MED kan og skal. 

Det er en forudsætning for deltagelse i
kurset, at både leder og TR deltager.

Hvad får jeg med fra modulet? 
I får viden om MED-systemets opbygning
I får viden om rammeaftalen og lokale aftaler
I bliver skarpere på, hvordan I er gode
repræsentanter
I får viden om, hvad der skal behandles i MED
I inspireres til, hvordan I holder gode MED-møder

Vi vil på kurset arbejde med oplæg, rollespil og
gruppearbejde. 
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Tilmelding
Du kan tilmelde dig via
bupl.dk/arrangementer
senest d. 4 februar 2025.

Undervisere
Henrik Bollesen Nielsen, FTR i
BUPL MidtVestjylland

Karin Billeskov, kontorleder og
lederkonsulent i BUPL
MidtVestjylland

Sted
BUPL MidtVestjylland,
Stationsvej 8a 
7500 Holstebro

Tid
Tirsdag d. 18 februar 2025 
kl. 8:30-15:00.

Forhandling 1
-Få mere indflydelse i
forhandlinger

Som tillidsrepræsentant står du ofte i
situationer, hvor du forsøger at nå til
enighed med en anden part. Når du
gør det, er du en del af en
forhandling. Dette modul giver dig
indblik i forskellige
forhandlingsteknikker, der kan
hjælpe dig i disse situationer til at få
netop din holdning igennem.

Hvad får jeg med fra modulet? 
Du får viden om, hvad en forhandling er, og
hvor der foregår forhandling
Du får viden om konkrete
forhandlingsteknikker samt forskellige typer 
Du får konkrete redskaber til at skabe en god
forhandling
Du får viden om forhandling set fra et FTR-
perspektiv

Vi vil på kurset arbejde med oplæg, rollespil og
gruppearbejde.



TR-grunduddannelse Sæt
kryds

Intro

En stærk pædagogprofession i bevægelse

Forhandling 1

Forhandling 2

Overenskomst og arbejdstid

Organisering

Kommunikation

Lokal lobbyisme

Lokal-MED

Din TR-
uddannelse
-Dit overblik!

Her kan du sætte kryds
ved de moduler – eller
tilsvarendende kurser –
du har været afsted på i
BUPL MidtVestjylland.
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BUPL på farten



Alt det praktiske
TR-uddannelse 2024-2025
Med dette katalog for TR-uddannelsen udbyder vi en række
moduler, der skal give den enkelte tillidsrepræsentant mulighed
for at blive klædt på til sin rolle og opgaver. 

Uddannelsen er sammensat af en grunduddannelse med flere
moduler og et selvstændigt tilvalgsmodul målrettet erfarne
tillidsrepræsentanter. 

Alle deltagere involveres i undervisningen og må påregne at
kunne blive kontaktet før og/eller efter modulet.

Hvem kan deltage? 
Alle moduler er for tillidsrepræsentanter, som er
medlemmer af BUPL MidtVestjylland. 
Nyvalgte tillidsrepræsentanter begynder deres TR-
grunduddannelse med intro-modulet.

Pris
Modulerne er gratis. BUPL betaler vikardækning
7,4 timer pr. dag samt kørselsgodtgørelse.

Tilmelding
Tilmelding til modulerne skal ske via
bupl.dk/arrangementer.


