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Hermed BUPL Sydjyllands heringssvar til Esbjerg Kommunes forslag om ny skolestruktur pr.
1. august 2024.

Opfordring til at prioritere paedagogfaglig ledelse i ny struktur

BUPL Sydjylland er generelt betaenkelig ved udsigten til en strukturaendring, som bygger pa
besparelser frem for visioner, vaerdier og retning. Fgrst og fremmest frygter BUPL Sydjylland,
at den foreslaede struktursendring vil ga ud over prioriteringen af den psedagogfaglige
ledelse. Dette vil svaekke kvaliteten i SFO’er, fritids- og ungdomsklubber og underminere
sammenheangskraften og fleksibiliteten pa hele skole- og fritidsomradet. Manglende politisk
prioritering af — og ressourcer til — paedagogfaglig ledelse vil ogsa pavirke kerneopgaven og
dermed de bgrn og unge, der benytter Esbjerg Kommunes skoler, SFO’er og klubber.

Derudover anser BUPL Sydjylland det gkonomiske grundlag for hele strukturseendringen som
seerdeles uklart, og BUPL Sydjylland vil advare mod at gennemfgre sa stor en organisatorisk
&ndring uden de tilstraekkelige ressourcer.

Herunder BUPL Sydjyllands specifikke kommentarer til hgringsmaterialets punkter:

b. der oprettes 24 nye skoler pr. 1. august 2024

I forbindelse med struktureendring og oprettelse af 24 nye skoler undrer det BUPL Sydjylland,
at SFO’erne, fritids- og ungdomsklubberne ikke naevnes med ét ord.

Idet der primeert er tale om en andring af ledelsesstrukturen, anbefaler BUPL Sydjylland
kraftigt, at der pa alle skoler b@r veere mindst én peedagogfaglig leder med et ligeveerdigt
ledelsesansvar, ligesom der ogsa pa forvaltningsniveau ber findes paedagogfaglig ekspertise,
som kan sikre fokus pa det fritidspaedagogiske omrade og understgtte de paadagogiske
lederes arbejde i skolen.

Dette vil veere i trad med Radet for Bgrns Laering, hvor formandskabet i forhold til fritids- og
ungdomsklubber af hgj kvalitet i sin beretning anbefaler:
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e atden kommunale og lokale organisering af skoleledelsen inddrager ledelsen af
fritidstilbud i den samlede skoleledelse, og

e atdet tilstraebes, at der i den samlede skoleledelse indgar en leder med paedagog
faglig kompetence.

De paedagogiske ledere har opgaver bade i skoledelen og SFO og spiller derfor en afggrende
rolle i at binde skole og fritid sammen. Desuden kraever et optimalt udbytte af peedagogers
rolle i undervisningen og andre inkluderende opgaver i skolen, at der bade er laerer- og
paedagogfaglige kompetencer repraesenteret i lederteamet.

Manglende paedagogfaglig ledelse vil ikke bare ga ud over visionerne og retningen for SFO’er,
fritids- og ungdomsklubber. Det vil desuden pavirke Esbjerg Kommunes muligheder for
rekruttering og fastholdelse af dygtige paadagoger, idet vi ved fra undersggelser, at netop
synlig og neervaerende ledelse er helt afggrende i den forbindelse. Seaerligt pa skoleomradet
oplever vi i BUPL Sydjylland, at peedagoger efterspgrger paadagogfaglig ledelse, der kan stgtte
op om den daglige praksis.

Helt konkret vil manglende ledelse (eller deltidsledelse) i SFO-, fritids- og ungdomsklubdelen
ogsa betyde, at det paadagogiske personale vil skulle overtage en del af den daglige
ledelsesopgave, hvilket reelt betyder en forringelse af normeringen. En normeringsforringelse
vil give personalet mindre tid til at arbejde med bgrnenes udvikling og trivsel, hvilket er
meget alvorligt set i lyset af, at 81 procent af peedagogerne i Esbjerg Kommunes skoler og
SFO’er ifplge BUPL'’s helt nye vilkarsundersggelse oplever stigende mistrivsel blandt
kommunens bgrn og unge.

BUPL Sydjylland opfordrer derfor politikerne til at vedtage en principbeslutning om, at der
skal veere paedagogfaglig ledelse pa fuld tid pa alle skoler.

Endelig vil BUPL Sydjylland ligesom i tidligere h@ringssvar papege, at ved nedlaeggelse af
lederstillinger pa BUPL’s overenskomst, tilsiger overenskomsten, at dette skal forhandles med
den faglige organisation.

Ledelse af AL klubber begr forblive decentral

[ forhold til AL-klubberne anbefaler BUPL Sydjylland, at de tre klubber bevarer
ledelsesfunktionen pa de enkelte skoler. At samle og organisere de tre klubber under egen
leder giver efter BUPL Sydjyllands opfattelse ikke mening, idet man dermed mister
sammenhang mellem skole og klub og seerligt den rgde trad ind i undervisningen. Desuden
vil en sadan organisering ga imod ideen om decentral ledelse, og det vil vaere et stort tab for
fleksibiliteten i dagligdagen mellem SFO, klub, undervisning og peedagogisk inkluderende
opgaver i skolen, idet der her er et arbejdsflow, hvor medarbejdere indgar fleksibelt i
opgavelgsning pa tvaers af skole og fritid.



e. de segregerede specialundervisningstilbud pa skolerne aendrer organisatorisk
tilknytning
I forbindelse med en organisatorisk og ledelsesmaessig aendring af de segregerede

specialundervisningstilbud vil BUPL Sydjylland papege de dilemmaer, der vil opsta, hvis man
pa fritidsomradet adskiller specialtilbuddet fra det almene.

Hvis Esbjerg Kommune valger at lade det segregerede fritidstilbud fglge med
specialundervisningstilbuddet over til PPR & Special, vil man miste sammenhangskraften og
fleksibiliteten mellem det specialiserede og det almene fritidstilbud. Her kan dgren imellem
de to — bogstaveligt talt — sta aben, saledes at paedagogisk ledelse og personale kan treekke pa
hinanden og inddrage bgrn pa tveers, i de tilfaelde hvor det giver paeedagogisk mening og
veerdi. Dette vil fremadrettet ikke kunne lade sig gore, hvis almen- og specialomradet bliver
placeret under to forskellige chefomrader og har hver sin leder og hver sin gkonomi.

Dette bor veere en opmeerksomhed, hvis Esbjerg Kommune veelger en sendret organisatorisk
tilknytning af det segregerede omrade.

Alternativer

Safremt de i hgringsmaterialet skitserede alternativer (herunder landsbyordning eller
begrnebyer) kommer i spil, forventer BUPL Sydjylland, at kommunalbestyrelsen udarbejder et
konkret forslag til rammer og betingelser for samdrift, og at forslaget efter folkeskolelovens §
24a? sendes i hgring hos skole- og foraeldrebestyrelser samt BUPL og andre relevante parter.
Dette geelder specielt, nar der i forbindelse med de skitserede alternativer foreslas aendringer i
ledelsesstrukturen.

Usikkert og utilstreekkeligt gkonomisk grundlag

Til slut vil BUPL Sydjylland ggre opmeerksom pa4, at en struktureendring, der bygger pa en
besparelse, alt andet lige vil forringe muligheden for at l¢fte kerneopgaven. Sarligt er BUPL
Sydjylland staerkt bekymret over, at der i forslaget ikke er klarlagt og afsat gkonomi til
padagogfaglig ledelse pa skoleomradet.

Af behandlingen i Bgrn og Skoleudvalget fremgar det, at eendringen i ledelsesstrukturen vil
betyde en generel besparelse pa 4,2 mio. kroner. Da Esbjerg Kommune i 2015 indfgrte den
nuvaerende model med en central skolestruktur, byggede strukturaendringen pa en
besparelse pa over 30 mio. kroner. BUPL Sydjylland er derfor mere end forundret over, at
man ved at vende tilbage til en decentral skolestruktur nu kan finde nye og yderligere
besparelser pa omradet.
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Det er desuden uklart, hvilke beregninger der ligger til grund for besparelsen pa de 4,2 mio.
kroner. Det manglende beregningsgrundlag efterlader spgrgsmalene:

e Hvordan fremkommer besparelsen?

o Huvilke lederstillinger og hvilken gkonomi er der til ledelse for strukturaendringen?

e Hyvilke lederstillinger og hvilken gkonomi er der til ledelse efter struktureendringen?
e Finansierer lederbesparelsen inden for dagtilbud sendringer pa skoleomradet?

Pa baggrund af ovenstaende er BUPL Sydjylland derfor bekymret for, at struktureendringen
bliver politisk besluttet pa et ikke fyldestggrende gkonomisk grundlag, og at det vil betyde
yderligere besparelser, nar de samlede konsekvenser bliver belyst.

Hvis Esbjerg Kommune skal lykkes med at indfgre en decentral skolestruktur, vil BUPL
Sydjylland kraftigt opfordre kommunen til at investere i projektet og afseette de ngdvendige
ressourcer.
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