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Sa mange paedagoger
vil der mangle om 10 ar

EVA har i marts 2023 via analyser af
uddannelsesspgendes valg afdaek-
ket, at segningen til paadagogud-
dannelsen er udfordret af, at mange
uddannelsesspgende fravaelger
uddannelsen pa grund af udsigt til
darlige lgn- og arbejdsvilkar.

Brug for handling og
samarbejde

Danmark star over for alvorlige rekrutteringsudfordringer pa pae-
dagogomradet, og i landets to stgrste kommuner Aarhus og Kg-
benhavn er udfordringerne tydelige. Ledige paedagogstillinger her
og nu betyder mindre kontinuitet for bgrnene, et gget arbejdspres
for de faste paedagoger, og at lederne bruger meget tid pa rekrutte-
ringsopgaver og pa at finde vikarer. Udviklingen skal vendes, og der
er behov for en mangfoldig vifte af initiativer, som bade handler om
at rekruttere og fastholde. Der findes ikke en one-size-model.

Med det alvorlige bagtaeppe indgik BUPL, landets to stgrste kom-
muner, Kgbenhavn og Aarhus, samt professionshejskolerne
Kgbenhavns Professionshgjskole og VIA University College i et
partnerskab i 2021, der kan vise veje til gget rekruttering og bedre
fastholdelse af paadagoger.

Erfaringerne fra Aarhus og Kgbenhavn er, at der skal mange forskel-
lige greb og initiativer til for at sikre bade rekruttering og fastholdel-
se af paadagoger. Derfor er det afggrende med et bredt samarbejde
pa tveaers af kommune, professionshgjskole og faglige organisatio-
ner. Hver enkelt kan ikke ggre det alene. Men skal vi fremadrettet
lykkes, er det dog ogsa ngdvendigt med politiske lgsninger. Der er
behov for, at Folketinget tager ansvar og sikrer en bedre peedagog-
uddannelse, herunder ogsa meritpaadagoguddannelse samt styrker
muligheden for, at erfarne paedagogmedhjxlpere og pedagogiske
assistenter uddanner sig til peedagog via merit.

Antal forste prioritetsansggere til peedagoguddannelsen

Kilde: ufm.dk ™"

Arkivfoto: Jens Hasse



Partnerskabet har tre anbefalinger

Styrk muligheder og motivation for, at flere tager paedagog-
uddannelsen - herunder via meritpeedagoguddannelsen

= Reformer paedagoguddannelsen og giv et varigt gkonomisk lgft
for at sikre, at den bliver attraktiv for kommende ansggere.

= Heev taxametret for meritpaedagoguddannelsen, sa det er pa
niveau med den ordineere paedagoguddannelse for at sikre flere
timer.

= Skab hjemmel til at gennemfpre paedagogforlpb som merit med
lgn. Der er akut behov for, at der findes en lgsning pa hjemmels-
problemet. Det er uholdbart, at vi i dag har overenskomster, der
er sa fastlaste, at de hindrer innovation og nye uddannelsesveje,
sa erfarne medarbejdere har mulighed for at dygtiggere sig og
dermed uddanne sig ud af stillingen.

Etabler lokale
partnerskaber

= Rekrutteringskrisen ngdvendigger, at der laves forpligtende
arbejdsfeellesskaber mellem kommuner, lokale faglige organisati-
oner og den relevante professionshgjskole med fokus pa, hvordan
man fastholder og fremadrettet lykkes med at rekruttere paedago-
ger lokalt bl.a. igennem lokale rekrutteringsplaner. Partnerskabet
er ansvarlig for at veere opdateret pa viden om:

= Rekrutteringsbehovet og udvikling i bgrnegrupperne i kommunen.

= Udfordringer og muligheder i forhold til fastholdelse, herunder
arbejdsmiljp og karrieremuligheder.

Udarbejd lokale
rekrutteringsplaner

= En rekrutteringsplan skal indeholde initiativer pa kort og langt
sigt og sikre, at alle parter bliver forpligtet pd at finde lgsninger,
der kan vaere med til at rekruttere og fastholde flere peedagoger.

= En lokal rekrutteringsplan kan fx indeholde initiativer omkring:

= Kompetenceudvikling og kompetencelgft, fx via meritpaedagog-
uddannelsen.

= Flere fra deltid skal op i tid, fx gennem forsgg med at ga
kollektivt op i tid.

= Seniorpolitik som skaber rammer for, at flere kan blive leengere
i arbejdet og samtidig sikrer, at erfarne peedagoger understotter
hgj faglighed, fx via seniorpuljer.

= Onboarding- og introforlgb for nyuddannede og nyansatte.

= Uddannelsesinitiativer i forhold til introforlgb for unge
paedagogmedhjeelpere.

= Fastholdelsesinitiativer, som gor det attraktivt at blive pa
arbejdspladsen og i faget.

9.000

Stigningen i antallet
af sma bern de nasste
10 ar i Kgbenhavn.

6.500

Stigningen i antallet af
sma begrn i Aarhus de
naeste 10 ar.

Foto: Anna Mystowska-Kiczek/Unsplash



42 pct.

forseg pa at rekruttere en pae-
dagog i Hovedstadsomradet
ender forgaeves.

1) Analyse af Arbejdernes Erhvervsrad for BUPL.

Stort potentiale i at uddanne flere paadagoger
via meritpadagogordninger

4.000 paedagogmedhjxlpere og peedagogiske assistenter, der
arbejder pa daginstitutionsomradet, opfylder kravene til merit-
padagoguddannelsen'. Det store potentiale i at fa uddannet de
ansatte, der allerede har valgt bernene og det peedagogiske arbejde
til, har kommunerne gjnet, hvilket indtil for nyligt afspejler sig i
den markante stigning i antallet af meritpaedagogstuderende.

Optaget pa meritpadagog- og den ordinare
padagoguddannelse

Meritpaedagog
2021
237

Ordineer
padagog

2022
78

Kilde: Danske Professionsh@jskoler og ufm.dk

Derudover har det vist sig, at der ogsa er et potentiale blandt akade-
mikere eller andre faggrupper, der gnsker at skifte spor (sporskifte).
Her er ogsa set en stor tilslutning. Alene i 2022/23 blev der optaget
111 studerende pa sporskiftemerit pa Kgbenhavns Professionshej-
skole, og pa VIA startede der i 2022/23 54 pa sporskiftemeritten.

For begge merittyper er der et meget lavt frafald.

Der er altsa to forskellige malgrupper til meritforlgb, som kraever
forskellige ordninger.

1. En malgruppe, som er paaedagogmedhjaelpere eller paedagogiske
assistenter, som har en del relevant erfaring bag sig, i gennemsnit
er i midten af 30°erne, og som ofte har stgrre gkonomiske forplig-
telser, end man har tidligere i livet. Kendetegnet ved den gruppe
er ogsa, at de ofte er "uddannelsesforsigtige”, da det typisk er
mange ar siden, de har gaet i skole.

Arkivfoto: Jens Hasse



2. Den anden malgruppe er akademikere eller personer med en
(professions)bacheloruddannelse, som gnsker at skifte spor.
De er typisk mere fortrolige med uddannelsessystemet og
kan maske tage uddannelsen ved siden af arbejdet.
Gennemsnitsalderen for sporskiftemeritten er ca. 37 ar
(pa Kebenhavns Professionshajskole).

Det er det altafggrende, at man far tilvejebragt den hjemmel, der
gor det muligt for kommunerne igen at udbetale lgn til de erfarne
og engagerede medarbejdere, der arbejder i daginstitutionerne.
Derfor er partnerskabet yderst positive over for regeringens gnske
om at drgfte muligheder for udvidet brug af lgn under uddannelse,
seerligt for studerende over 25 ar2
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Hvert fjerde

forseg pa at rekruttere en
padagog i @stjylland ender

Erfaringer fra Aarhus og Kgbenhavn

Begge kommuner arbejder intensivt med at gge andelen af paeda-
goger gennem en lang raekke initiativer. Der er positive erfaringer
med at have en bredde i initiativer til rekruttering og fastholdelse forgaeves.

af padagoger (se boks pé naeste side). Forgeeves rekrutteringsrate, STAR.

Helt afggrende for begge kommuner har vaeret modet til at afprgve
initiativer i samarbejde med interessenterne pa omradet, herunder
faglige organisationer og professionshgjskoler. Kommunerne har
ikke ladet sig begraense af, hvad der var muligt inden for rammerne,
men har udfordret rammerne i gnsket om at fremtidssikre omradet.

I den forbindelse er det vigtigt for kommunerne at papege, at nogle
af de rammer, der har virket heemmende for at lave lokale og nye
lpsninger, er skabt i forhandlingssystemet mellem arbejdsmarke-
dets parter — fx snaevre band for at uddanne relevant arbejdskraft
fra medhjzelper til paedagog. Her har det vist sig overordentlig van-
skeligt at abne en dialog om regler og rammer vedtaget under andre
rammebetingelser.

2) JF. regeringsgrundlaget Ansvar for Danmark side 17.



43 pet.

Den procentdel som

1. prioritetsansegere til
paedagoguddannelsen er
faldet med siden 1998.

Aarhus og Kgbenhavns Kommunes initiativer
omkKkring rekruttering og fastholdelse

Rekrutteringsindsatser gar hand i hAnd med godt arbejdsmilj@

og sterke arbejdsfellesskaber med god dialog og samarbejde
mellem kolleger, ledere og medarbejdere. Indsatserne skal ses

i en sammenhaeng, hvor der er fokus pa alt fra at udvikle attraktive
og baeredygtige arbejdspladser, til fokus pa modtagelse af nye
medarbejdere og uddannelsesaktiviteter, der sikrer faglighed

og understgtter fastholdelse. Indsatserne i kommunerne har haft
forskelligt fokus og tyngde, tematikkerne beskrevet i boksen har
veeret feelles.

Ud over indsatserne beskrevet pa side 7 er der mange andre
indsatser.

[ Kgbenhavn er der en stor indsats omkring Employee Advocacy
(EA) og formidling af faglige praksisforteellinger kombineret med
teet sparring og support til lederne om rekruttering, stillingsopslag
og modtagelseskoncepter.

[ Aarhus undersgges mulighederne og potentialet i en gget fleksibi-
litet i tilretteleeggelsen af arbejdet samt barrierer og muligheder for

at gge medarbejdernes timetal — med fokus pa kvalitet, arbejdsglae-
de og kontinuitet for savel bgrn og foraeldre som medarbejdere.

Der kan ikke peges pa et enkelt initiativ, der kan lgse udfordringen
isoleret set. Erfaringerne peger pa, at det er vigtigt at have et vel-
udbygget og mangfoldigt samarbejde pa forskellige niveauer.
Endvidere peger erfaringerne p4, at det er vigtigt at have et velud-
bygget og mangfoldigt samarbejde pa forskellige niveauer, ogsa i
forhold til paedagoguddannelsen.



Rekrutterings og Fastholdelsesinitiativer i Kebenhavn og Aarhus

Merituddannelser

= Meritpeedagoguddannelse malrettet
erfarne medhjeelpere og paedagogiske
assistenter

= Sporskiftemerituddannelse malrettet
bachelorer

= Merit-PAU til erfarne paedagog-
medhjeelpere

Onboarding / modtagelse

= Onboardingforlgb for nyuddannede
paedagoger af fire dages varighed i
samarbejde med BUPL

= Feelles digitalt modtagelses-materiale

= Lokale samarbejder med de padagogiske
ledere om den gode modtagelse.

Fastholdelse og tiltraekning

af paedagoger

= Kontinuitetsbonus til erfarne paedagoger
og rekrutteringsbonus til nyuddannede
paedagoger

= Seniorordninger fx seniordage, bonus
til seniorer og nedsat tid med lgnkom-
pensation til seniorer

= Seniorsamtaler skal bruges strategisk
som en del af MUS og LUS

Kvalitet i praktikforlgb

= Uddannelse af praktikvejledere

= Ny organisering af praktikstedets arbejde
med studerende i praktik

= Styrket samarbejde omkring koblingen
mellem de studerendes praktik og
uddannelse

= Styrket evaluering af savel praktiksted
og praktikforlgb

Styrkelse af ledelsesomradet

= Ledertalentudvikling (ledertraineeforlgb/
Ledertalent)

= Lederaspirantforlgb (lederafklaring)

= Dagtilbudsledelsesuddannelse

= Styrkelse af den padagogiske ledelse
med dobbeltledelse i flere institutioner

Styrke faglighed blandt de unge

padagogmedhjxlpere

= Korte kurser for unge paedagogmedhjzel-
pere pa Kgbenhavns Professionshgjskole

Arkivfoto: Jens Hasse
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