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Introduktion?

"Det kan godt nogle gange veere lidt demotiverende, at man ved, at
man ikke kan gare nok. Pa den anden side kan det ogsa vaere med til,

at man bare giver den en ekstra skalle...”
Tilde, uddannet 2005.

Det peedagogiske arbejde har gennemgaet markante forandringer de
seneste artier. | den foregaende artikel "Peedagogprofessionens histo-
rie” beskrev vi udviklingen i tre faser. Under disse vilkar har tusindvis
af peedagoger bidraget til at vedligeholde og udvikle en paedagogisk
profession.

| denne artikel kan man leese uddrag af 11 paedagogers livsforteel-
linger, der tilsammen tegner et billede af mennesker, som pa mange
forskellige mader forholder sig til og udfylder en rolle i den peedago-
giske profession. Her ser vi overordnet to veje, som disse paedagoger
synes at sla ind pa. Nemlig enten en vej hvor det lykkes at fastholde
og udvikle en karriere i professionen, hvilket geelder flertallet af vore
paedagoger, eller en vej ud af eller pa kanten af den psedagogiske pro-
fession, hvilket geelder for en lille del af vores paedagoger.

De paedagoger, der skaber sig en karriere inden for det peedagogi-
ske felt, falger forskellige baner i professionen. Nogle faler sig hiemme
og oplever at vaere pa rette hylde. Andre finder en seerlig niche (eller
specialiserer sig inden for et bestemt omrade) i det paedagogiske uni-
vers. En del bliver desuden ledere og fjerner sig pa den made helt eller
delvist fra det daglige og konkrete arbejde med bgrn eller andre bru-
gere.

Paedagoger, der forlader professionen, har forskellige beveeggrun-
de. En beveeger sig veek ved at videreuddanne sig, mens det for andre
er stress eller gnsket om at arbejde i et andet felt, der bliver afggrende.
De 11 peedagoger, vi har interviewet, er dimitteret mellem 1965 og
2005 og kommer fra en social baggrund, der er praeget af landbrug
og andre mindre selvsteendige erhverv. De tre zeldste er ikke laengere
aktive pa arbejdsmarkedet, mens de otte gvrige peedagoger repreesen-
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terer et bredt udsnit af det paedagogiske arbejdsomrade.

| disse interviews har vi interesseret os for, hvilke udfordringer pee-
dagogerne selv italeseetter, og hvordan de reagerer pa forandringer.
Som udgangspunkt anlagde vi et generationelt perspektiv pa projektet
og har derfor interviewet peedagoger i tre generationer: seldste gene-
ration er uddannet i 1965/67, mellemste generation i 1985 og den
yngste generation i 2005. Alle er interviewet to gange. Det farste inter-
view er gennemfgrt som et abent og ustruktureret interview, og efter
analyserne af disse interviews udarbejdede vi en spgrgeguide til anden
interviewrunde, hvor vi i spgrgsmalene havde fokus pa seerligt tre te-
maer, nemlig 1. besparelser, 2. dokumentationskrav og 3. viden i det
peedagogiske arbejde. Med ovenstaende som udgangspunkt sgger vi
at besvare spgrgsmalet: Hvad stiller peedagogerne op nar forandrin-
gens vinde bleeser, og hvordan oplever de udfordringerne?

Veje ind, veje ud

| takt med de forandringer, der er sket i velfeerdsstaten - og dermed i
paedagogernes arbejdsvilkar -, finder nogle paedagoger veje (strategier)
til at fastholde eller styrke deres position inden for professionen, mens
andre finder veje, der fgrer ud af professionen. Disse beveegelser siger
noget om det felt, peedagogerne befinder sig i. De siger nemlig noget
om, hvilke former for handlinger og kapital, der giver anerkendelse og
hvilke former, der medfarer marginalisering og maske eksklusion fra
det paedagogiske arbejdsmarked.

Forteellingerne i dette projekt kan kaste lys over paedagogernes re-
aktioner og modreaktioner pa udfordringer og forandringer. Samtidig er
de udtryk for professionstypiske mader at forholde sig til udfordringer
og forandring pa. Banerne betragtes her som mulige fremgangsmader,
en given position i feltet giver. Der er altsa ikke tale om bevidste valg og
handlinger, men valg og handlinger, der ngdvendigggres af den sociale
struktur og udvikling i feltet. Pierre Bourdieu formulerer at "de strate-
gier, der er indskrevet i habitus er ikke rettet mod et eller andet bevidst
og bestemt projekt, men udtrykker en generel forstaelse af det spil, der
foregar i feltet” (Bourdieu og Wacquant 1996:114).

Med inspiration fra Bourdieus strategibegreb analyserer vi saledes
interviewpersonernes karriereveje og mader, hvorpa de handterer ar-
bejdslivet og de valg, de foretager i deres professionelle karrierer som
paedagoger. | analysen af paedagogernes forteellinger sgger vi at af-
daekke disse strategier som manstre i de mader, hvorpa paedagogerne
typisk reagerer pa udfordringer og forandringer i den psedagogiske pro-
fession.

| det falgende fremlaegger vi livsforteellinger, som pa hver sin made
tegner et billede af forskellige mader at forholde sig til udfordringer og
forandringer pa. De tre farste livsforteellinger illustrerer strategier, hvor
paedagogerne pa forskellig vis fastholder eller styrker deres position i
professionen.

Farst praesenterer vi Tilde’s livsforteelling, der udtrykker det at "fgle
sig hjemme og opleve at veere pa rette hylde.” Herefter praesenterer vi
Maries livsforteelling, der er et eksempel pa det at finde en seerlig "ni-
che” eller det at "specialisere sig”. Den tredje livsforteelling er Bentes.
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Her siges der noget om en “"fastholdelse” i professionen gennem et
job som peedagogisk leder i en daginstitution. | den fjerde og sidste
livsforteelling praesenterer vi Julies vej ud af professionen gennem vi-
dereuddannelse. Julie er i gang med et kandidatstudie ved Danmarks
Peaedagogiske Universitet (DPU).

Tilde’s livsfortalling
”...at man bare giver den en ekstra skalle”

Tilde er 29 ar og bor sammen med sin kaereste, som er folkeskole-
leerer. Hun er vokset op pa landet. Faderen er landmand og moderen
sygehjeelper. Bedstefaedrene var begge landmeend og bedstemgdrene
hjemmegaende. Barndommen beskrives som tryg i det meget abne
hjem pa garden, hvor der altid var mange geester.

Som handelsstudent ville hun egentlig veere advokat, men syntes,
jurastudiet var for langt, og hun veelger i stedet at lzese til tegnsprog-
stolk. Efter ét ar springer hun fra og veelger i stedet psedagogstudiet:
"Ja, da jeg var lille, der har jeg altid gerne villet veere advokat. Men det
droppede jeg lidt ... nej, det tog alt for lang tid at leese. Godt nok kunne
jeg godt lide at ga i skole, men det var ikke lige det jeg havde lyst til.
Det var far handelsskolen, at jeg teenkte, at jeg godt kunne teenke mig
noget i den retning. Sa leeste jeg HH, og sa vidste jeg det stadig ikke
helt. Sa tog jeg ud og rejse sammen med en veninde i 7 maneder, og
mens jeg var ude og rejse, sa taenkte jeg, at jeg kunne finde pa noget
helt andet, som tegnsprogstolk. Det var jo en helt anden verden, men
det havde stadigveek noget med mennesker at gare, men det var pa en
anden made. Dels fordi mine foreeldre har haft nogle tyske feriebarn,
og en af mine veninders drenge er hareheemmet (...). Sa derfor valgte
jeg at leese til tegnsprogstolk (...) det var ikke mig (...) for jeg vil hellere
veere med i en samtale i stedet for bare at overseette det. Det var ikke
lige mig, sadan noget overseetterarbejde. Sa derfor valgte jeg peeda-
goguddannelsen i stedet for, for der kommer man til at arbejde med
hele mennesker i stedet for bare at overseette, hvad de siger.”

Undervejs i paedagoguddannelsen er Tilde tutor pa seminariet. Hun
omtaler dette "hverv” som en udfordring, hvor hun kunne prgve sig selv
og sine sociale og kommunikative kompetencer af, men mener i gvrigt,
hun har leert mest i praktikkerne, selv om hun ogsa finder teori spaen-
dende: "Men ellers var det ogsa bare at fa indsigt i en masse psykologi
og sundhedsfag og en masse teori. (...) Men jeg laerte nok mest i mine
praktikker. For der fik man ligesom lov til at se, om det fungerede. For
man kunne godt laese sig til en masse, men det er ikke ensbetydende
med, at det fungerer i praksis.”

Efter endt uddannelse far Tilde arbejde i en SFO, der ligger i et so-
cialt belastet boligomrade i en stgrre by. Her arbejder hun i halvandet
ar. Det er et hardt arbejde - bade kollegialt og i forhold til bgrnegruppen:
"Der var mange konflikter, og det satte sit praeg pa hverdagen. At man
skulle veere klar til at hjeelpe sine kollegaer, hvis man kunne hgre, at
nu gar det galt derovre. Hvis der var ved at komme slaskamp, sa skulle
man slippe det hele og sa bare veere der, for det var de andre for én.
Det var et hardt, ja harde ar, men der var ogsa rigtig mange gode op-
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levelser derude. Bl.a. i en vinterferie, der blev der bestilt en bus, og sa
havde vi planlagt, at der skulle de ud til mine foreeldre og se en bonde-
gard, for det havde de aldrig veeret. Sa vi tog 40 bgrn med derud, og de
fik lov til at klappe en kalv og ride pa en hest og ga en tur i skoven. Det
var de helt oppe at kgre over, sa det var en rigtig rigtig god tur, sa det
er sadan noget, man kan huske. At det gor altsa noget, at man gar en
ekstra indsats en gang i mellem.”

Imidlertid bliver Tilde overfaldet af en 14-arig dreng og sygemel-
des, hvorefter hun tilbydes en stilling i en SFO i en anden bydel, hvor
hun nu har arbejdet i to ar. Til trods for at Tilde har veeret udsat for
et overfald, udtrykker hun ingen tvivl om, at det er i dette fag, hun vil
arbejde. Det paedagogiske arbejde i SFO’en mener hun handler om at
udvikle velfungerende og selvsteendige individer, der far nogle rammer,
som de er trygge ved og kan leere noget ved.

Tilde giver indtryk af, at det peedagogiske arbejde handler om "re-
lationer” og dette omtales som det afggrende fokus bade i forhold til
karrierevalget og arbejdet i professionen. Den svindende tid til "relati-
onsarbejde” resulterer ifglge Tilde i, at der skal gives "en ekstra skalle”:
"Jamen det gar mig da sergerlig over, at man ikke har mulighed for det,
og at det ikke er tilfredsstillende for ens profession, for den made man
gerne vil veere pa som paedagog (...) Det kan godt nogle gange vaere
lidt demotiverende, at man ved, at man ikke kan gare det godt nok. Pa
den anden side kan det ogsa vaere med til, at man bare giver den en
ekstra skalle.”

Arbejdet i det belastede boligomrade, siger hun, var ofte "fuldsteen-
dig hablast”. Det "barske” miljg i den farste SFO synes ikke at passe
til hendes ambitioner indenfor professionen. Det daglige arbejde med
relationer, som er hendes drivkraft ind i det paedagogiske arbejde, blev
i den fgrste anseettelse overskygget af sociale og kulturelle konflikter
og stridigheder.

Netop tryghed synes central for Tilde, der ikke giver indtryk af at
veere pa vej mod hverken specialiseringer, ledende poster eller vide-
regaende uddannelse. Dog skal det tilfgjes, at hun har virket som til-
lidsrepreesentant, men dette omtaler hun som noget, hun gjorde, fordi
"nogen jo skulle gare det.” Der synes saledes ikke at ligge en speciali-
seringsstrategi til grund for dette valg.

Det er typisk for flere af forteellingerne, at de afspejler en bane, vi
kalder "at fgle sig hjemme og opleve at man er pa rette hylde”. Det pae-
dagogiske arbejde handler om "relationer” og dette fokus fremhaeves
som det afgagrende, bade i forhold til karrierevalg og arbejdet i profes-
sionen.

Den franske sociolog Francine Muel-Dreyfus har netop interesseret
sig for feenomenet "at fole sig hjemme i sit fag”. Hendes udgangspunkt
er, at der er en dialektik mellem agent og felt - eller som hun udtryk-
ker det - et mgde mellem den individuelle og den sociale historie:
"Mennesker veelger fag, og faget gar dem til sine egne” (Muel-Dreyfus
2000:46). Der er en tendens til, at dette perspektiv ikke umiddelbart
sprogliggeres i interviewene. Det opleves som noget naturligt i den ud-
streekning, det ikke trues eller udfordres af udefrakommende krav og
forandringer. Strategien falder i forleengelse af bestreebelser pa at ind-
rette sit arbejdsliv pa en made, hvor familielivet har farste prioritet.
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Marie’s livsfortalling
"...det er ikke alle der selv har bedt om at fa hjzlp”

Marie blev fadt i 1978 i en lille fiskerby pa Vestkysten. Her voksede hun
op, indtil familien i 1988 flyttede til en starre vestjysk by, hvor moderen
fik job som leerer. Kort tid efter flytningen blev moderen imidlertid syg
og dede, da Marie var 14 ar. Det havde en "stor indvirkning” pa fami-
lien, men heldigvis var faderen, der arbejder som funktioneer, god til at
bede om hjeelp, sa familien kom igennem sorgen pa bedst mulig made.

Lige siden Marie var fire ar, ville hun veere sygeplejerske: "Min mo-
ster, altsa min mors storesgster, hun var sygeplejerske, og hun syede
gjet pa mine bamser ... altsa ja, mine bamser... nar de tabte gjet og
lappede deres ben og sadan noget der. Hun var jo sygeplejerske, og
det var jeg vildt fascineret af, sa jeg skulle vaere sygeplejerske.” Marie
arbejdede malrettet efter det mal og gik allerede i folkeskolen til det
hun kalder straeberfag, nemlig farstehjeelp og biologi pa en ungdoms-
skole, og senere valgte hun i gymnasiet ogsa de "rigtige” fag.

Efter studentereksamen ville Marie gerne have lidt praktisk erfa-
ring og fik derfor arbejde pa en fabrik, indtil hun startede pa sygeplejer-
skeuddannelsen i februar 2001. Jobbet pa fabrikken varede heller ikke
sa leenge, sa Marie fik arbejde i en vuggestue, hvor hun arbejdede i
naesten to ar. Herefter starter hun pa sygeplejeskolen med stor motiva-
tion og kgbte inden studiestart alle bggerne, der skulle bruges frem til
4. semester. Hun ville vaere foran og slugte efter eget udsagn "alt teori
rat”.

Faktisk oplevede hun, at sygeplejerskeuddannelsen fuldsteendigt
passede til hendes menneskesyn, men ved den farste praktikperiode
skete der noget: "Og sa kom jeg jo ogsa ud til patienterne der. Jeg hav-
de fire patienter, som jeg sadan fulgte og skulle falge, indtil de sa skulle
udskrives og ... og jeg synes bare, den made sygeplejerskerne talte om
pateinterne ... ogsa mine patienter... det var sadan noget med: 'Har
du givet blindtarmen inde pa stue 4 smertestillende?’ Og det kunne
jeg bare slet ikke fa til at passe, det der med blindtarmen inde pa stue
4. Altsa det menneskesyn, jeg havde faet fremlagt pa sygeplejerske-
skolen, det var bare slet ikke det man kendte folk pa. Den made man
tingsliggjorde dem ved at kalde dem sygdommen. Og sa opdagede jeg
jo ogsa, at den der store sympati som, som ... den danske befolkning
har, de her hardtarbejdende sygeplejersker, den er ikke eksisterende,
nar man er syg.”

Marie var ikke glad i praktikperioden, hun "hadede det som pe-
sten”. Hun oplevede her, at arbejdet som sygeplejerske slet ikke sva-
rede til hendes veerdier. Hvis man derimod kikker ud ad vinduet fra
afdelingen og ud i parken ved siden af, ser man ofte paedagoger med
barn, siger hun og forteeller ogsa, at der er mange paedagoger og lee-
rere i familien. Sammenlagt bevirkede det, at Marie i 2002 som 24-arig
skiftede til paedagoguddannelsen efter 10 maneder pa sygeplejerske-
uddannelsen.

Det er specialomradet, hun breender for, og hun kom derfor fgrst
i praktik pa en bgrneafdeling pa et stort sygehus og senere i en SFO
med mange belastede bgrn og familier. | studietiden arbejdede hun
malrettet pa at komme inden for familiebehandlingsomradet, og hun er
nu fastansat i det, hun benaevner som "mit dremmejob” inden for dette
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omrade.

Hun falte sig i starten lidt ung til jobbet, men giver ogsa udtryk for,
at hun er dygtig til at skabe de ngdvendige relationer og dygtig til teo-
rien bag arbejdet, ligesom hun viser stor forstaelse for kompleksiteten
og processerne i arbejdet: "Jeg har, nar jeg nogle gange er kommet ud
til helt nye familier, jamen sa har jeg maske brugt de farste tre besgg
derude pa at snakke om deres motorcykel ude i carporten, tale om
hunden, hvad det kan veere, det der betyder noget for dem. Og det at
de fgler, at der kommer nogen fra kommunen og vil hare om alt muligt
andet, end at | har et problem med jeres barn. Jeres yngste han gor
sadan og sadan, og sa har vi hart, at ham den store han drikker, og han
tager stoffer, og sa har vi desuden ogsa hert, at | ind i mellem... straf-
fer barnene ved at lase dem ude eller et eller andet. S kommer man
bare og bombarderer dem med alt det, de gar forkert frem for at hgre
"jamen altsa det var da godt nok en pragtfuld hund’ eller 'hvor er det
en leekker kvaern, der star derude’ eller hvad det kan veere. De faler, de
bliver hart og set, og de bliver respekteret som mennesker. Det leegger
jeg stor vaegt pa, og da der er nogen af mine kollegaer, der mener, at
det maske kan veere spild af tid, men ogsa at de ikke tar miste fodfee-
stet, for det mener jeg, det gar man sgu nogle gange, nar man kommer
ud i fremmede menneskers hjem og skal hjeelpe dem, og det er ikke
alle, der har bedt om selv at fa hjaelp. Sa at man sa tar bevaege sig ud
af det der visitationsskema...”

Marie har nogle gode arbejdsvilkar og forteeller, at deres afdeling
ikke er ramt af besparelser i samme udstraekning som andre afdelin-
ger i kommunen. Hun har den ngdvendige tid til de enkelte opgaver og
mener, at lederen af afdelingen har veeret dygtig til at skabe gode ram-
mer for arbejdet.

Marie er et eksempel pa en paedagog, der har fundet en niche eller
en specialisering, der ikke pa samme made som det generelle billede,
er ramt af besparelser og forringelse af arbejdsvilkar.

Bente’s livsfortalling
"0g sa begyndte vi i det sma...”

Bente er fagdt i en stgrre vestjysk by i 1959, som den aldste af tre pi-
ger. Faderen havde sin egen butik, og moderen arbejdede som laegese-
kreteer. Efter realeksamen startede Bente pa gymnasiet, som hun dog
hurtigt forlod og fik i stedet job som piccoline pa et hospital. Hun for-
teeller, at hun siden hun var lille ville veere hospitalslaborant, og her var
adgangskravet dengang ikke en studentereksamen. Efter et par ar i ar-
bejde, sggte Bente ind pa laborantskolen, men nu skulle man have en
studentereksamen. Pa samme tidspunkt fik Bente en kaereste, "og han
var meget bofast her”. Hun forteeller: "Jamen sa skulle jeg vaelge noget
andet. Ja. Og sa stod jeg sadan lidt mellem fysio, ergo eller paedagog.
Det var det, der var in dengang. Det var det, man som pige gjorde. Og
jeg vidste godt, at jeg skulle jo veere her, fordi den der fyr der ... ham der
var jeg jo lidt varm pa, sa jeg skulle jo ikke sa langt hiemmefra.”

| 1978 sggte hun ind pa psedagogseminariet, men kom ikke ind pa
det tidspunkt. Desuden var Bentes mand ufagleert og mente ikke, det
var ngdvendigt "at leese en hel masse”, sa hun arbejdede som paeda-
gogmedhjeelper pa et fritidshjem, indtil hun i 1981 fik at vide, at der
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manglede studerende pa seminariet. Sa sggte hun igen ind og skulle
starte to dage far, hun havde termin med det farste barn. Derfor fik hun
orlov og startede derefter pa peedagoguddannelsen i sommeren 1982.
Reaktionen fra Bentes mand var: ”...)jamen.. hvis det er det du vil, sa
ma vi jo finde en lgsning pa det. Men du skal altsa veere helt sikker og
du skal ikke komme bagefter og sige, det var ikke det du ville’ ...”

Pa spargsmalet om, hvorfor det lige blev peedagoguddannelsen,

svarer Bente, at det i bund og grund var det, hun havde papirer til.
Det skulle vaere noget med mennesker, men bade ergoterapeut- og
fysioterapeutuddannelsen skulle man have en studentereksamen for
at komme ind pa.
Bente karakteriserer tiden pa seminariet som "frygteligt, frygteligt so-
cialt med hinanden. Nar vi skulle pa studietur, og der var nogen, der
ikke sadan, der var jo ogsa nogen der var ene og havde barn, og sadan
noget der ikke var, var penge til de kunne komme med, sa samlede vi
ind, og jeg havde en frygtelig hus hver gang, at jeg kom hjem og skulle
sige, jeg skulle have lidt flere penge, fordi den og den og den skulle
ogsa med. Og min mand han arbejdede jo altsa ekstra for at jeg skulle
med.”

Hun forteeller videre, at det skriftlige arbejde "nsesten var en by i
Rusland”, hvilket er forskelligt fra dagens peedagoguddannelse. Peeda-
gogerne selv har veeret med til at bidrage til den manglende anerken-
delse, mener hun, pga. "den der tid med ble og kaffekoppen, vi altid
dappede rundt med i handen.”

Inden uddannelsen var helt feerdiggjort, far Bente et 20-timers
job i en skolefritidsordning, men efter kort tid kom hun i tvivl om, hvor-
vidt hun var havnet i det rigtige fag: "De der barn der, jeg kunne jo ikke
fa dem til at hare efter... nej det kunne jeg bare ikke. Det var.... Ja, det
var jo fra bgrnehaveklasse og sa op til 2. /3. klasse, og det var sadan
en ny bagrnegruppe, der var, der var oprettet, og der var mange bgrn
fra belastede familier og det havde jeg jo bare slet ikke arbejdet med
overhovedet (...) jeg var 25 og de blaeste mig omkring for at sige det
rent ud.” Men efter snak med de aeldre kollegaer gik det efterhanden
bedre. Hun forteeller, at man efterhanden far veerktgjer til at tackle de
sveere situationer.

Men Bente blev ret hurtigt herefter gravid igen, "held i uheld,
ikke?” Efter barselsorloven fik hun job pa et fritidshjem, men gik ret
hurtigt igen pa barsel med det tredje barn, hvorefter hun sggte og fik
en stilling som stedfortreeder i en bgrnehaveafdeling i den samme in-
stitution. Igen skulle Bente pa barsel, denne gang med det fjerde og
sidste barn. Denne barselsorlov blev kombineret med bgrnepasnings-
orlov, saledes at Bente i alt var veek fra institutionen i tre ar. Hun kom
tilbage i 1996, og efter ca. et halvt ar sggte og blev hun souschef i
institutionen. Her var hun helt frem til 2008, hvor der udvides med et
vuggestueafsnit, som Bente frem til interviewet er psedagogisk leder
af. Om valget af ledelsesstillinger siger hun: "Da det startede op, der
var det ikke et bevidst valg, men jeg er nok sadan en der..., hvis der er
nogen, der siger 'er der nogen der vil veere med til det her?’ Sa siger
jeg: "Ja det vil jeg godt!’ Ikke? Men er der nogen der har lyst til at prave,
der er noget nyt, er der nogen der har lyst til at prove at veere med til
det. Jamen det vil jeg prave. (...) Jeg vil have indflydelse, og jeg vil veere
med til at have de gode ideer.”
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Om valget af et administrativt lederjob er et fravalg af samveeret
med bgrnene, eller om det repreesenterer et skifte i de veerdier, Bente
lagde vaegt pa i sit arbejdsliv, siger hun: "Nej jeg tror ikke det er skiftet.
Fordi jeg har det stadigveek sadan i dag, at der hvor jeg tanker op, det
er nar jeg er sammen med bgrnene. Men jeg har det rigtigt godt med
den vekselvirkning mellem at vaere sammen med bagrnene og sa have
noget administrativt og have de udfordringer, der egentlig ligger i det.
Men nar jeg f.eks. i perioder..., der er nogle perioder, hvor jeg ikke har
sa mange timer med barnene, fordi det er der simpelthen ikke tid til. Sa
pa et tidspunkt kan jeg meerke pa mig selv og min krop, nu er jeg ngdt
til at stoppe op og sadle om, og sa er jeg nadt til at skulle ned og have
nogle flere timer med barnene i en periode, fordi det er der, jeg tanker
pa.”

Der kan ligge et strategisk valg i ikke at fastholde hele sin tid sam-
men med bgrnene, men at veksle mellem administrativt arbejde og
peedagogisk praktisk arbejde. | arbejdet som paedagog og peedagogisk
leder oplever Bente et dilemma mellem det, hun kalder "gkonomisk
forsvarlig” og "peedagogisk forsvarlig”. Det er en problematik, der er
spidset til gennem arene. Selv om det ikke blev oplevet som overskud
af timer i karrierens begyndelse, mener Bente, at de levede som "gre-
ver og baroner” dengang, sammenlignet med vilkarene i dag. Hun er
kritisk overfor besparelserne, men som leder gar hun ind i forhandlin-
ger og overvejelser over, hvor man bedst kan spare.

Bente forteeller, at de hele tiden har protesteret over besparelser-
ne, typisk ikke ved at strejke, men ved at bruge de mere formelle kana-
ler som for eksempel foreeldrebestyrelsen: "Vi forsgger at skrive virkelig
hvad vi oplever i vores hverdag, og hvad der bliver sveert, og hvorfor at
vi ikke synes, at vi kan statte op omkring de der ting. (...) Vi kunne f.eks.
godt skrive sadan noget som, altsa det var sa banalt, vi havde en kom-
munebus herude og den var lidt i spil. Og da kunne vi sa godt skrive
ind, at vi kunne forsta, at de organisationer ville veere kede af at spare
den veek, men for vores vedkommende var det ikke noget problem at
spare den veek, for vi havde en 80-bgrnsinstitution, og vi havde nitten
pladser i bussen og vi ... det var ikke den, der gav os noget. Altsa vi
forsgger at veere konstruktive hele tiden.

Bentes forsgger at ga konstruktivt ind i besparelser, som hun ikke
syntes enig i, og som afstedkommer dilemmaer omkring det admini-
strative og det paedagogiske hensyn. Det ser ogsa ud til at vekselvirk-
ningen mellem arbejdet med bgrnene og det administrative udggr en
mulig fremgangsmade for Bente, som pa den made far indflydelse pa
besparelserne og samtidig undgar nogle sveere tilpasninger i det kon-
krete paedagogiske arbejde. Men det er ambivalent for hende: Hun
giver udtryk for at kunne hente energi og mening i det paedagogiske
arbejde, men sgger alligevel veek fra det.

Det at blive leder beskriver en beveegelse veek fra det direkte pae-
dagogiske arbejde med bgrnene eller brugerne. Flere af vores paeda-
goger - primeert dem med arelang erfaring - gar denne vej. L e-
delsesbefgjelserne kraever en stillingtagen og praktisk imgdekommel-
se af nye krav og besparelser. Blandt de interviewede er der en udbredt
kritik af besparelser og omstruktureringer gennem arene. Der er mere
blandede refleksioner omkring ggede dokumentationskrav som f.eks.
indfgrelsen af peedagogiske leereplaner og sprogscreeninger.
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| vores materiale har vi fundet en figur vi kalder "At give konstruktiv
kritik”. Den handler om formen pa modstand mod forskellige forvalt-
ningsmeessige beslutninger. Bente forteeller om, hvordan ledelsen gik
ind i et lukket rum og sparkede pa stolene, da beskeden om paedago-
giske leereplaner kom. Til et personalemgde, hvor ideerne blev pree-
senteret, brugte man halvdelen af tiden pa kritik, hvorefter de trak i
arbejdstgjet og implementerede de nye krav pa mader, sa det giver en
vis mening. Bente siger saledes: "Og sa synes jeg det er vigtigt, at vi
starter i det sma og lader vaere med at gabe over mere, end vi sadan
ved, vi rimeligvis kan fa til at labe. Det er bedre at starte og sa bygge
pa, end det er at seette sig nogen kaeempe mal, og sa skal vi til at skeere
ned i det, fordi sa far vi nederlaget. Succesen den er jo, sa vi starter i
det sma, og vi lader det blomstre. Og i dag jamen da sadan som leerer-
planen er sa synes jeg det er en god ting. Jeg synes vi er blevet gode til
det.”

Pa den ene side rummer denne strategi kritik og modstand, samti-
dig er det denne strategi, der far forandringerne til at lykkes.

Julie’s livsfortzelling
”Jeg har altid vidst jeg skulle lese videre”

Julie er fgdt i 1978 i Vestjylland. Hendes far er uddannet elektriker
og arbejder som personalechef i en naboby. Moren har ingen uddan-
nelse, men har i mange ar arbejdet pa det lokale plejehjem som enten
sygehjeelper eller renggringsassistent. Julie er nu gift med Per, som har
overtaget den feedrene gard, og de har to bgrn pa henholdsvis fem og
et halvt ar.

Efter folkeskolens 9. klasse tog Julie pa idreetshgjskole, hvor hun
mgdte sin nuveerende mand. Efter HF kom hun ind pa Jordmodersko-
len, men droppede ud og kom i stedet ind pa sygeplejeskolen, hvor
hun var et ar for derefter at begynde pa psedagoguddannelsen: Det
var fantastisk, fordi det var en hel ny verden for mig med en hel masse
forskellige mennesker. Jeg ved ikke - pa idreetsefterskole, jeg ved ikke
om du har veeret saddan et sted, men vi er alle sammen den samme
type, sa det var sadan helt - og det er man ogsa pa sygeplejeskolen er
man ogsa meget den samme type og sa seminariet, der er alle mulige
forskellige slags mennesker, sa jeg syntes bare, at det var fantastisk.
En helt ny made at anskue livet pa for pa sygeplejeskolen, der far man
ikke sadan et nyt syn pa livet, der bliver man jo bare undervist i fakta.
Her skulle man forholde sig til noget. Det tog langt tid for mig at leere.
Det er enormt struktureret, det er det jo ikke ligefrem pa seminariet.
Men jeg havde det jo ogsa sadan, at hvis det sa heller ikke var noget,
sa ved jeg ikke, hvad jeg havde gjort, for det var jo frygteligt, at skulle
hjem og forteelle det en gang til, at det var sa heller ikke lige det. Men
det var bare fantastisk - isaer i den farste lgnnet, der kom jeg i praktik i
XXXX. 0g sa var jeg ikke i tvivl om, at jeg var kommet pa den rette hylde.”

Ogsa Per tager sin uddannelse i samme by, men inden Julie er feer-
dig pa seminariet overtager han garden, og sammen rejser de tilbage
for at overtage garden. Samtidig feerdiggar Julie sin paedagoguddannel-
se. Det fgrste job Julie far er et vikariat i en specialbgrnehave. Derefter
far hun job som hjemme-hos-paedagog (peedagogisk arbejde i familier)
og kort efter et barselsvikariat i sit drammejob pa et lokalt bgrnehjem,
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men bliver ikke fastansat. Efter en barselsorlov bliver Julie ansat i en
barnehave: "Sa har vi egentlig prioriteret, at det der med, at jeg skal
arbejde hver anden weekend, og Per han er selvsteendig, det kan ikke
lade sig gare, nar vi har sma bgrn. Sa jeg er tilbage i barnehave, men
det er ikke fordi jeg synes, at det er fantastisk.”

At Julie ikke arbejder pa dagninstitution, som er det hun helst vil,
er der to begrundelser for. For det farste er der Pers arbejdstider pa
bedriften, der betyder, at Julie ma veere der for at tage sig af bgrnene,
nar der er noget, Per ma ordne. For det andet er der meget fa dggnin-
stitutioner lokalt. Hvis Julie skal arbejde pa en dggninstitution, er det
noget, hun skal kare efter.

Hun forteeller endvidere, at hun gerne vil arbejde med relationer,
men at de daginstitutioner hun har arbejdet i, er mere fokuseret pa
produkter og pa dokumentation: "Det er i hvert fald sveerere at doku-
mentere, at man nu egentlig har haft nogle gode snakke og noget godt
samveer med nogle bgrn henne i et hjgrne, end det er, at nu har man
lavet sa og sa meget og papir...”

Julie forholder sig kritisk til den stigende dokumentation i institu-
tionerne. Hun har en oplevelse af, at den tid der bruges pa dokumen-
tation, gar fra de gvrige opgaver. Hun oplever leereplanerne som en
klods om benet, der forhindrer hende i at ggre det gode arbejde: "Og
det synes jeg er bagsiden med de laereplaner. Man bliver sa fokuseret
pa, om man nu nar det, man skal, og om man nu gar det godt nok. Jeg
synes, at leereplaner er gode nok for de institutioner, der ikke er gode
nok...”

| sin anden barselsperiode besluttede Julie, at det var tid til, at der
skulle ske noget nyt. Hun startede derfor pa Danmarks Paedagogiske
Universitet (DPU) september 2009, hvor hun leeser paedagogisk psyko-
logi: "Ah, at der skulle ske noget andet. Men der er sket mange ting
hjemme ved os, bade privat og personligt, og jeg kan ikke se mig som
paedagog resten af mine dage.”

Videre om beslutningen siger Julie: "Jeg har altid vidst, jeg skulle
laese videre engang, men sa har jeg troet, det skulle vaere, nar jeg blev
fyrre, og barnene var blevet store, men Per havde en kammerat der
dade sidste ar, og det har sat nogle ting i perspektiv. Man ved ikke,
hvor man er, nar man bliver fyrre. Sa nu skulle det veere, og sa med det
faglige, jeg ville gerne noget mere.” Julie synes ikke, hun har tid til at
vente med at ggre det, hun gerne vil. Desuden passer studiet meget
godt ind i familielivet, og gskonomisk er der ogsa plads til at Julie stude-
rer: "Sa veelter den i hvert fald alligevel, det star og falder ikke pa, om
jeg har 21,5 timer. Jeg arbejder jo et eller andet sted ogsa herhjemme.
Pa et eller andet niveau. Det er ogsa det, der er sa mange ulemper ved
at veere sa bundet ved et sted. At man skal finde fordelen. Sa fordelen
er sa, at jeg kan leese.”

For Julie synes nogle af de krav, der ligger i arbejdet som daginsti-
tutionspaedagog, at skabe et gnske om at komme ud af professionen.
At tage en paedagogisk kandidatuddannelse er ikke i sig selv en garanti
for en anden position, men et fundament der giver nogle nye mulig-
heder. Derfor giver det nogle mulige veje ud af praktisk-peedagogisk
arbejde. Fremtiden kan maske ogsa vise muligheder for, at en sadan
uddannelse kan bruges til at skabe nogle nye karrierebaner ind i den
paedagogiske profession.
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At uddanne sig er en af flere veje, der farer ud af professionen.
De fleste af vores interviewpersoner bliver dog i peedagogprofessionen
hele deres karriere. Der er imidlertid to, der ikke primeert har veeret
beskeeftiget i professionen, hvoraf den ene lidt modvilligt er kommet
tilbage igen. Og sa er der to, der har veeret arbejdsrelateret sygemeldt i
en periode.

At beveege sig ud af professionen handler ikke altid om et fravalg
af peedagogprofessionen. Det kan ogsa handle om, at praktiske om-
steendigheder i familielivet gar det sveert at forseette som paedagog. Et
eksempel er Else, der efter peedagoguddannelsen arbejder i en lokal
barnehave i fire ar. Hendes mand er imidlertid blevet feerdig med stu-
diet som jurist og arbejder for to advokatkontorer samtidigt. Da barn
nummer to bliver fgdt, opsiger Else sin stilling som bgrnehavepsedagog
for at tage sig af hjemmet og familien. Da manden bliver tilbudt en "god
stilling” i Nordjylland flytter hele familien nordpa. Her hjeelper hun lidt til
pa kontoret. Som medlem af et politisk parti opfordres hun til at sgge
den ledige stilling som aftenskoleleder, og efterhanden som hendes
egne bgrn bliver aeldre, er hun ogsa dagplejemor i en periode pa ca. 3
ar. | 1986 uddanner hun sig til miljgtekniker.

Et andet eksempel er Steen. Da Steens far pa et tidspunkt skaffer
ham et job pa den fabrik, faderen har arbejdet pa det meste af sit liv,
indser Steen, at det er noget andet, han skal. Han tager pa hgjskole,
hvor han mgder sin kommende kone. Sammen flytter de til Midtjylland,
hvor Steen tager forskelligt forfaldende arbejde, mens konen starter
pa paedagogseminariet. Steen bliver klar over at han ogsa vil veere pae-
dagog. Indtil 1995 arbejder han pa fritidshjem, hvor han sammen med
de unge dyrker sin interesse for at lave film. Pa et tidspunkt laver han
en film for DR. Da der sgges en hgjskoleleerer med speciale i medier,
er Steen ikke i tvivl om, at det er dét, han skal. Han far stillingen og
trives godt i det nye job. Han taler meget om den prestige, der er ved
at veere hgjskoleleerer, og han er veeldig glad for jobbet. Pa tidspunktet
for interviewet er Steen dog - lidt modvilligt - tilbage i den psedagogiske
profession i et job pa en institution for voksne psykisk syge.

Endelig ser vi eksempler pa, at stress og sygdom fagrer nogle paeda-
goger vaek fra det paedagogiske arbejde. Eksempler herpa er Steen og
Else. Else arbejder i en arreekke som souschef i en bgrnehave. Kravene
i dette job, specielt i forhold til foreeldresamarbejdet er sa belastende
for hende, at hun sygemeldes med stress. Else forteeller, at hun aldrig
folte sig opgaven voksen, hverken som psedagog eller souschef. Hun
matte slippe kontrollen, og farst herefter falte hun en lettelse over at
veere ude af faget igen og har ikke siden veeret tilbage i institutionen.

Om besparelser, dokumentation og viden i den
paedagogiske profession

| gennemgangen af vores interviews materiale stgder vi seerligt pa tre
centrale omrader, som behandles i det falgende. Der er tale om omra-
derne "besparelser”, "dokumentation” og "viden i faget”. Alle tre kate-
gorier har en naturlig sammenhaeng med de historiske skift i den pae-
dagogiske profession, sadan som de er beskrevet i en den foregaende
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artikel i dette nummer af Social Kritik.

Om besparelser

Besparelser berettes der om pa tveers af tre generationer. Det er et cen-
tralt tema i flere interviews. Informanterne udtrykker oftest aergrelse og
afmagt, nar talen falder pa temaet, og det er tydeligt, at feenomenet
fylder meget i peedagogernes fagidentitet samt forstaelse og oplevelse
af faget. Besparelser er simpelthen et iboende element i det psedago-
giske arbejde - en kniv der af og til skeerer en luns af ressourcerne og
tiden, sa forskellige forhold i arbejdet ma reduceres, tilpasses eller om
man vil - rationaliseres.

Julie siger: "...det med besparelser la meget i luften (...) Nu var jeg
jo gravid, sa jeg taenkte fred veere med det. Men det er da en stressfak-
tor, nar man hele tiden skal overveje, om man nu har sit job. Jeg synes,
man i forvejen har skaret helt ind til benet. Da jeg gik pa barsel, var
der en medhjeelper, der stoppede, og der skulle ikke en ny ind i hans
stilling. Sa der rag 30 timer, uden der skete noget i barneantallet. Og
nu ved jeg ikke, hvordan de handterede det, men det kunne jeg da ikke
se, hvor de 30 timer skulle spares henne. Jeg tog da af og til hjem fra
arbejde og taenkte, at havde vi dog bare veeret bedre i normering, sa
kunne vi have gjort det bedre. Det handlede ikke sa meget om, vi na-
ede at lege med modellervoks eller ikke gjorde, men mere om vi naede
hver enkelt barn, om vi ndede naervaeret med hver enkelt barn. Det var
der ikke meget tid til.”

Julie, der er uddannet i 2005 og allerede i gang med et viderega-
ende studie ved DPU, skaermer sig ind under sin graviditet, men retter
det til trods en utvetydig kritik imod et system, der ggr det sveert at
bidrage med kerneydelsen i det paedagogiske arbejde: neerveeret. Hun
folte sig ofte meget isoleret i arbejdet, da hun fra omkring middag til
sen eftermiddag var alene med 16 bgrn, der bade skulle spise frokost-
madpakker og ud pa legepladsen. Faktisk var dét med legepladsen en
strategi, der udvikledes i personalegruppen, for s& kunne man veere
sammen med de andre kolleger pa legepladsen og pa den made img-
dega isolationen pa egen stue.

Paedagogerne fra mellemgenerationen udtrykker sig ogsa om be-
sparelser. Henning, Lenette og Bente er alle uddannet i 1985. Henning
arbejder som paedagog i en SFO, Lenette er souschef i en vuggestue/
bgrnehave, og Bente er paedagogisk leder i en vuggestue.

De udtrykker samstemmende, at gkonomien spiller en stadig mere
afgagrende rolle for arbejdet i professionen. | en snak om konflikter og
strejker papeger Henning, at disse jo alle har handlet om, "at vilkarene
er blevet forringet”. Tidligere havde man en klar bevidsthed om, hvor
mange paedagoger og paedagogmedhjaelpere, der var pr. barn, men sa-
dan er det ikke mere. | dag har man blot en pose penge og mange flere
arbejdsopgaver, og sa skal det stemme, nar aret er gaet, konstaterer
Henning. "Salami-metoden” kalder han det og forklarer, at der hele ti-
den skeeres lidt af. Pa tidspunkter i karrieren har det veeret for meget,
og professionen har i perioder markeret sig igennem konflikter og strej-
ker.

Afmagten synes klar i Hennings udleegning, nar han reesonnerer,
at strejkerne "nok ikke rigtig har hjulpet noget”, men at det trods alt
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har veeret vigtigt at markere, at tingene er gaet i en retning, Henning og
kollegerne ikke bryder sig om. Det bliver med tiden sveerere at levere
kerneydelsen i arbejdet: neerveeret, som er den ydelse, der var det cen-
trale udgangspunkt, da Henning valgte uddannelse: "Jamen, jeg kan
se det ved at sammenligne mit eget professionelle liv som paedagog i
1985, og hvordan det er i dag. Hvor meget neerveer kunne jeg sa give
til barnene dengang, og hvor meget kan jeg give dem i dag? Der er for
mig ikke nogen som helst tvivl om, at der var jeg noget bedre karende i
1985. Men jeg veegter det stadigvaek hgijt, for mig er dét det vigtigste i
mit arbejde, men der er en hel del andre ting, jeg ogsa skal lave. Og det
kan man sa sige, at det er fordi samfundet har aendret sig, sa tingene
bliver nadt til at vaere pa den made, det kan godt veere, men...”
Lenette, der er souschef i en vuggestue/bgrnehave, forteeller, at
hun ofte star imellem psedagogerne og lederen i institutionen, og at
der her er tale om en sveer balance. Der fglger jo penge med indskrev-
ne bgrn, sa det vurderes til stadighed, om der kan indskrives flere barn,
sa gkonomien forbedres. Ulempen ved denne gkonomiske kalkule er
naturligvis det ggede pres pa de psedagoger, der skal yde omsorg og
fordre gode udviklingsbetingelser for de flere bgrn pa stuerne i institu-
tionen. Hun beskriver kampen om de knappe gkonomiske ressourcer
som et spil, der kraever megen erfaring at forsta og gennemskue.
Unge og nyudleerte i faget har ikke kompetencen til at gennem-
skue de mader, systemet fungerer pa, og hvordan det kan pavirkes, og
for dem virker det til at "det bliver kart rigtig stramt”. Pa trods af sine
mangearige erfaringer slider de fortsatte besparelser og kampen om
ressourcer pa Lenettes arbejdsglaede. Overvejelser om karrierestop er
et tilbagevendende tema i interviewet, og Lenette betvivler ikke, at der
kommer besparelser igen, og teenker i den forbindelse, at et brud med
den paedagogiske profession kan blive en realitet: “Og hvis man sa si-
ger ’'nu far du sa 5 timer mindre’ til dine ansatte, ‘'men du skal lave det
samme’, sa tror jeg, at jeg ville sige, at 'det vil jeg ikke’. For det vil ikke
kunne lade sig gare. Og det samme, (ja hvor mange bgrn er vi nu? 8
barn pr. voksen?) hvis man pludselig kom hen og sagde, at 'nu skal |
altsa veere 10 bgrn’. Sa kan det ogsa godt veere, at man siger, 'nej nu,
nu er det slut. Sa kan jeg komme ud til Arla eller et eller andet’....”
Bente, der er leder i en daginstitution, har ligesom Lenette, mange
overvejelser omkring forholdet imellem det paedagogiske og det gkono-
miske hensyn. Bente udtrykker, at det ikke kan lade sig gare bade at
veere paedagogisk ansvarlig og gkonomisk ansvarlig pa samme tid. Det
er simpelt hen en umulighed og kravet er klart. Hun er ofte ngdsaget
til at treeffe et valg: "Og jeg har valgt, at jeg vil veere paedagogisk for-
svarlig, og sa ma jeg jo sta til ansvar for, at jeg ikke er seerlig ansvarlig i
det andet”. Hun forklarer, at institutionen overfor kommunen hele tiden
skal dokumentere, at de er uskyldige i forhold til problemer vedrgrende
gkonomien, hvilket hun bestemt ikke finder rimeligt. Det handler om
anerkendelse, og det fales kreenkende konstant at skulle ses efter.
Ifglge Bente var det helt anderledes tilbage i 1980’erne, hvor man
levede som “grever og baroner”. Her var det mere gennemskueligt,
hvordan gkonomien og normeringen hang sammen. | dag skal der kal-
kuleres ngje med hver enkelt personaletime, og jo mere der bruges pa
lzn (spgrgsmalet om anciennitet hos de erfarne paedagoger), jo feerre
timer bliver der til bgrnene. Det er en forfejlet logik, mener Bente. Kon-
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sekvensen er, at det bliver attraktivt at ansaette nyuddannede: de er
lavere Ignnet, hvilket betyder, at der skabes mulighed for flere peeda-
gogtimer sammen med bgrnene.

Hele Bentes karriere har saledes veeret preeget af nedskeeringer.
Om skiftet i arbejdsforholdene siden 1980’erne forteeller hun: "Men
sa derefter, nogle ar derefter, sa har vi faktisk ikke oplevet andet end
nedskeeringer og nedskeeringer og nedskeeringer hele vejen i gennem.
Og jeg vil sige, jeg holdt sa orlov der fra 93 til 96. Og jeg kunne virkelig
meerke, hvad der var sket, da jeg kom tilbage i 96 (...) Jeg gik af i en tid,
hvor vi f.eks. var fire personaler pa hver stue, de fleste var fuldtids. Sa
kom jeg tilbage til en tid, hvor vi var tre personaler og den, der arbej-
dede mest, arbejdede 30 timer. Sa det, der var altsa klart sket noget.”

Om end Bente mener, der efterhanden er skaret helt ind til benet,
sa pointerer hun, at det faktisk kan hjeelpe at ga i dialog med politi-
kerne. "De der politikere, de er jo egentlig i bund og grund ogsa nogen
ordentlige mennesker, ik!”, siger hun og forklarer, at hvis man fgler, der
er en forstaelse hos politikerne for de ting, man siger, sa ved man ogs3,
at de vil arbejde for, at tingene lykkes, sa snart der opstar mulighed for
det. Man skal kunne argumentere for sin sag, og foreeldrebestyrelsen
kan spille en central rolle i den forbindelse.

At en teet kontakt med politikere faktisk kan veere en stor fordel, gi-
ver Bente et eksempel pa, da hun forteeller om den gang, de inviterede
Barn og Unge-udvalgsformanden pa formiddagskaffe og var sa heldige,
at han kom pa en regnvejrsdag: "Det var jo skide heldigt, den dag ham
Barn og Unge-udvalgsformanden han var herude, der var det rigtig no-
get magvejr, og vi havde de der sma vuggestuebgarn til at sove ovre i et
skur herovre, og der skulle de fragtes over, det var jo ... der gik én med
en paraply og én med et barn pa armen, og sa siger han ’hvor leenge
har | gjort det?’ "Jamen det har vi gjort i trekvart ar!” Og nu er vi ved at
fa bygget to krybberum herude. Altsa man skal ikke bare seette sig og
blive sur.”

Ogsa den eldre generation, der er uddannet i 1965 har oplevet
nedskaeringer og forringelser af arbejdsvilkarene i Igbet af deres kar-
riere. Edith, der har fungeret som leder i den samme daginstitution i
ca. 30 ar, knytter disse oplevelser sammen med spgrgsmalet om ar-
bejdsglaede og haefter sig ved, at det peedagogiske arbejde jo er et job,
hvor man er personligt involveret, og at det derved ogsa bliver ekstra
opslidende, nar tiden bliver for knap: "Man falte sig sa utilstreekkelig.
Og det er der da virkelig mange, der gar, og det kan jeg da ogsa huske,
at man kom hjem nogle dage, og i dag der er det hele bare lykkes.
Det har veeret en god dag. Og dagen efter var det bare mislykket det
hele, for der var 1 eller 2 bgrn, der bare havde gdelagt det hele. For
sig selv og for alle andre ogsa. Og man stod lidt magteslgs, fordi de
ekstra haender var der altsa ikke. (...) Og sadan tror jeg stadig, det er.
At mange hver dag gar hjem og siger, at ’l dag, det har altsa vaeret en
barsk dag.’ (...) Det gar jo for steerkt. Det tror jeg virkelig, det gar. Jeg
ved ikke, om det har noget med, ja nu er det jo ved at vaere nogen ar
siden, jeg har veeret med, om de unge paedagoger er blevet bedre eller
anderledes. Det tror jeg ikke, det tror jeg ikke pa, at de er. Og jeg tror, at
det er sa utroligt opslidende. Derfor ser du jo ogsa, at det er et fag, der
er mange, der dropper ud af. Det havde jeg nok ogsa gjort, hvis ikke jeg
var blevet leder, fordi sa kunne man ogsa koncentrere sig om en anden
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side af det.”

Som det fremgar, er spgrgsmalet om besparelser i den offentlige
sektor og i den paedagogiske profession et veesentligt anliggende for
de adspurgte peedagoger. Det er en central del af psedagogernes pro-
fessionelle selvforstaelse, at feltet og dets kerneydelse undermineres
og direkte trues af en gkonomisk dagsorden, som det kan veere endog
meget sveert savel at gennemskue som at gve indflydelse pa. | bogen
Umyndiggarelse (2009) diskuterer og viser Rasmus Willig, at pseda-
goger fgler afmagt og handlingslammelse, og at de har sveert ved at
markere sig kritisk omkring deres arbejdsvilkar. | vores projekt kan vi
ikke helt genkende dette billede. Paedagogerne forholder sig kritisk til
besparelserne i interviewene og forteeller om forskellige reaktionsmgn-
stre i forhold til besparelserne i deres arbejdsliv. Men en markant kol-
lektiv modstand er der kun fa eksempler pa.

Om dokumentation

Et andet vaesentligt tema i de 11 livshistorieinterviews handler om de
foragede krav til dokumentation i det paedagogiske arbejde. Om det
siger Henning: "Og nar man taler dokumentation, sa skal det jo helst
veere skriftligt. Sa der ligger en masse arbejde i det, og nar jeg snakker
med mine kollegaer, sa kan det godt blive genstand for lidt stress og
lidt frustration, nogle gange endda meget, for den tid man skal bruge
pa det, far man maske ikke noget godt ud af, eller den investering du
gar, den ser du maske ikke helt resultatet af. Sa det er sadan noget,
der gar som en talemade: 'Hvorfor skal vi bruge tid pa sadan noget?
Hvorfor kan vi ikke bare bruge tid pa barnene? Hvorfor kan vi ikke bare
veere naerveerende og lege med dem og have det sjovt?’...”

Moderniseringsbestraebelser i den offentlige sektor har medfart
en klar tendens i retning af markedsggrelse mellem stat, kommune
og borgere. Denne beveegelse har betydet, at begreber om effektivitet
og nytteveerdi er kommet til at spille en central rolle for de offentlige
institutioner (se f.eks. Kampmann 2009). Derved er spgrgsmalet om
maling overordnet blevet afggrende for at kunne sige noget om, hvad
der er nyttigt eller effektivt at ggre. Pa institutionsomradet er det derfor
blevet en del af den faglige indsats at honorere krav om dokumenta-
tion og evaluering.

Tilde kan godt se fornuften i dokumentation. Handleplaner, som
benyttes i Tildes SFO, kan bruges til at fa gjnene op for hidtil usete pro-
blematikker. f.eks. med bgrn, der maske umiddelbart klarer sig godt,
men gar "lidt i med vaeggene”, som Tilde formulerer det. Dog bruger
Tilde i interviewet mere taletid pa de forhold, hun finder kritisable ved
de mange nye tiltag: "Jamen kommunen finder nogle nye ord, som man
skal ga op i, hvis man kalder det dét. Hvad de gerne vil fokusere pa et
ars tid eller to, og sa finder de nogle nye ord, eller sadan virker det.
Nye ord som er oppe, som ville se godt ud hvis kommunen fokuserer
pa det. (...) Umiddelbart sa har vi de ord, som de bruger, de bruger
‘troveerdighed’ og 'respekt’ i gjeblikket, og det har vi altid haft inden for
vores verden. Nu skal det bare sta mere frem ... Sa det er allerede inde
i vores ..., for selvfalgelig skal vi veere troveerdige og respektere bade
barn og voksne, og de skal ogsa respektere os. Ja, det er egentlig bare,
at de har sat fokus pa de ord.”
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Det star her klart, at nogle tiltag forekommer Tilde og hendes kol-
leger hule. Troveerdighed og respekt er for Tilde naturlige begreber i det
peedagogiske arbejde, og i hendes udlaegning virker det omsonst og
hovedlgst at fokusere sa kraftigt pa det. Dette fokus skal formodentlig
forstas i sammenhaeng med, at det i kommunalt regi bliver centralt
at kunne overleve i en konkurrence med (mod) andre institutioner og
tilbud, hvilket afstedkommer krav om performativitet. Dvs. overfor det
politiske/forvaltningsmaessige niveau at kunne demonstrere, at fag-
ligheden, styringen og innovationen er i top og udadtil overfor kunde-
grundlaget at kunne fremvise et fagligt dygtigt personale og et godt
barnemiljg.

Tilde beskriver, at kravene fra kommunen skrifter fra ar til ar, hvil-
ket skaber en stemning af forvirring og spildtid i personalegruppen:
”Jeg synes, det er eergerligt, at det tager sa meget tid”, siger Tilde og
opfordrer til, at man far snakket "lidt mere sammen inden for forvalt-
ningen, sa man ikke behaver at sende det samme ind igen og igen og
pa den made bruge en masse tid pa det. Det ville veere fint.”

Julie forteeller, at dokumentationskravene i institutionen bl.a.
handler om at kunne fremvise et produkt: "Sa var der nogle mapper
pa stuerne, som de blev lagt ind i, og sa brugte vi meget tid pa at tage
billeder og dokumentere det, vi nu lavede. Og sa synes jeg ogsa, at det
med manedsplanen var en del af dokumentationen og det med, at der
kom et eller andet produkt ud af det, som man kunne vise frem. Og det
synes jeg, skriger mod, hvad jeg har laert pa seminariet. Det var sadan
lidt gammeldags. Man blev hurtigt produktorienteret, for det var det,
der blev dokumentationen i det.”

Ifglge Julie star bglgen af dokumentationskrav ofte i steerk kontrast
til mere procesorienterede paedagogiske sammenhaenge, som Julie
forstar som mere tidssvarende og moderne. Julie forteeller, at det gav
mange konflikter, nar der skulle arbejdes med "alle mulige firkanter og
trekanter” med en gruppe drenge, der egentlig hellere ville i skoven.
Julie havde flere samtaler med sin leder og blev udfordret til at teenke
anderledes. "Sa heengte jeg laminerede former op i treeerne, og sa var
det ok”, siger Julie og fastslar, at var det ikke for leereplanerne, ville hun
tage udgangspunkt i, hvad hun og bgrnene havde lyst til den dag i ste-
det for at teenke pa, hvad der var pa leereplanen i indeveerende kvartal.

Julie mener, at de paedagogiske leereplaner kan veere gode for in-
stitutioner, der traenger til et lgft, men at de i velfungerende sammen-
haenge er tidsrgvende og demotiverende: ” Jeg kan huske i december,
hvor vi bare lavede julegaver i en lind strem, og sa en dag var der faldet
sne, og jeg synes, det kunne have veeret fantastisk at ga ud i, vi havde
sadan en kanon balhytte, at lave suppe hele formiddagen, men det
kunne vi ikke, for der stod pa manedsplanen, at vi skulle lave, ja jeg
kan ikke huske, hvad det var. Sa det skulle vi, sa ‘'om ikke vi kunne lave
bal i morgen? Der var der ikke noget pa planen’. Men der var jo ikke
sne dagen efter. Det med ikke at gribe gjeblikket, det blev jeg kvalt i.”

En anden markant oplevelse af dokumentation finder vi i intervie-
wet med Jens. Jens er som Julie og Tilde ogsa uddannet i 2005 og
arbejder pa et opholdssted for unge mellem 15-25 ar. Her arbejdes der
med dokumentation, men i Jens’ udleegning bliver det ved den tomme
snak. Han oplever ikke dokumentationsarbejdet som givende eller ngd-
vendigt for det paedagogiske arbejde: "Det er sadan set fint nok. Men
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igen, nu har jeg kun veeret med til et enkelt eller 2 statusmgder, og det
bliver bare til en snak. Alle sidder og nikker. Der bliver ikke spurgt ind til
det, og det hele bliver sadan lidt dut dut dut og sa videre. (...) Jeg synes
nogle gange, at man dokumenterer for dokumentationens skyld. Det er
jo ikke noget, der bliver brugt i hverdagen, men det bliver jo gjort i tide
og utide alligevel. Altsa hvis man skal dokumentere noget, sa gar man
det jo, men det er ikke noget, der har nogen virkning pa, hvordan man
gar ind og arbejder, det oplever jeg i hvert fald ikke.”

Ogsa peedagogerne fra den mellemste generation maerker doku-
mentationskravene. At det paedagogiske arbejde skal dokumenteres
og evalueres, mener Henning, er en god ide, nar det geelder bgrn med
seerlige problemstillinger. Her kan det veere ngdvendigt at skriftligga-
re arbejdet, sa det kan bringes videre ”"i systemet”, hvor ogsa andre
samarbejdspartnere kan tage stilling til problematikkerne. "Sa der kan
man ikke bare sige, at det snakker vi om. Det duer simpelthen ikke”,
fastslar Henning og erkleerer sig saledes enig i ngdvendigheden af do-
kumentation. Hvis man skal igennem med nogle krav og forandringer,
er det veesentligt med gode argumenter og en god forberedelse. Her er
det ikke nok med "en sludder for en sladder”, som Henning udtrykker
det.

Dog haefter Henning sig ved, at dokumentationskravet vokser sig
ungdvendigt stgrre og saledes i dag ogsa angar helt almindelige og
velfungerende bgrn: "Sa der kan man ikke bare sige, at det snakker vi
om. Det duer simpelthen ikke. Men det kan man jo godt til et alminde-
ligt barn, som fungerer normalt. Og dokumentationskravet er jo blevet
pa alle leder og kanter: du skal ogsa vaere synlig som arbejdsplads, du
skal ogsa markere dig pa hjemmesiden, og du skal veere tydelig overfor
foreeldrene og tydelig over for barnene, forklare hvorfor man ger, som
man gar. Der gar noget af det umiddelbare og det naervaerende. Det
forsvinder lidt ved alt det der. Og det er jo treels, for mange psedagoger
er jo blevet peedagoger, fordi de godt kan lide bgrn og kan lide barns
umiddelbarhed og veere sammen med dem, og lave ting sammen med
dem og den glaede, der kommer ud af det. Og meget af det gar maske
flgjten.”

Henning forteeller, at de mange nye opgaver ofte ggr, at man kan
fole sig utilstraekkelig i arbejdet. Falelsen af ikke at veere dygtig nok
forplanter sig, nar man star tviviende overfor opgaver, som er sveere at
lgse. Og lykkes man med at indarbejde en slags skema, introduceres
et nyt ofte hurtigt, og man ma starte forfra igen. Henning udtrykker
det saledes: "Sa er det, at man foler sig lidt utilstraekkelig, tror jeg, og
‘’kunne jeg nu ikke gare det bedre? Er det mig, der ikke er dygtig nok?’
Sadanne tanker bliver i hvert fald teenkt. Det gaelder mange af mine
kollegaer, ogsa lidt mig selv, men jeg tror, jeg er meget god til at sige
til mig selv, at jeg ved, jeg gar alt, hvad jeg kan. Nogen gange er det
desveerre ikke nok, men jeg vil ikke baere det pa mine skuldre, det vil
jeg simpelthen ikke.”

Bente beretter som tidligere naevnt ogsa om frustration i ledelsen,
da de paedagogiske leereplaner blev indfgrt i 2004.”Vi har sadan en
aftale om at en gang i mellem, sa lukker vi dgren, og sa sparker vi lidt
pa stolebenene, og vi siger ogsa sommetider nogle ord, der ikke er
sa paene”, forteeller Bente og fremheever, at 9 ud af 10 medarbejdere
oplevede de paedagogiske leereplaner som endnu en ting, der blev tryk-
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ket ned over hovederne pa dem, uden at der fulgte ekstra timer med.
Resultatet er feerre timer sammen med bgrnene, konstaterer Bente, for
det er det eneste sted, tiden til de nye opgaver kan tages. Bente forkla-
rer, at det var en udfordring "at komme ud til mine medarbejdere og fa
den solgt”, men at personalegruppen med tiden - og med nogle kurser
i bagagen - er blevet bedre til det med de pesedagogiske leereplaner. For
Bente handler det om at starte i det sma og fa tingene til at blomstre.
Ambitionerne skal harmoniseres med virkeligheden.

Ogsa de nu pensionerede paedagoger oplever demotivation og svig-
tende arbejdsglaede, nar talen falder pa dokumentation. Edith naevner,
at nar tingene uophgrligt kommer ovenfra "sa laener man sig tilbage og
foler, det er tvunget, og det tager arbejdsgleeden”. Med sin mangearige
erfaring som leder har Edith i mange sammenhange skullet motivere
sine medarbejdere. Hun forklarer, at nar noget "’kommer nedefra”, er
frivilligt og lystbetonet, sa virker det befordrende for at tingene lykkes.

Else er uddannet i 1965 og arbejdede de sidste tolv ar af sin karri-
ere i en bgrnehave. Her praktiserede hun primaert som paedagog, men
havde ogsa i et begreenset antal timer forpligtelser som souschef. De
mange aendringer i forbindelse med gget dokumentation var ifglge Else
en direkte medvirkende arsag til, at hun forlod professionen med en
stress-sygemelding. "Det var hardt til sidst”, forteeller Else og giver ud-
tryk for, at det var en lettelse "at komme ud” af professionen: "Ja, og sa
tror jeg ogsa, at nar man synes, det er hardt og kreevende, og at der sa
bliver ved med at komme flere og flere krav. Altsa man fik den der sjette
ferieuge, men der blev ikke tilfart flere ressourcer til institutionen, sa
det betad jo bare, at vi hver isaer var der mindre. Sa pa den made blev
det ogsa lidt presset. (...) Jeg tror, at hvis man bliver stresset, sa kan
man maske godt reagere lidt mindre hensigtsmaessigt. Og man ma jo
ogsa sige nej engang imellem, hvor man ikke har lyst til det. Men det
hang ligesom ikke sammen. Det er meget godt at give folk nogle flere
fridage, men hvis man sa skal arbejde noget mere, nar man sa er der,
sa er der jo ikke sa meget ved det.

Om viden i arbejdet

Det sidste centrale omrade i vores empiriske materiale vedrarer spargs-
malet om hvilken form for viden, psedagogerne benytter sig af i deres
professionelle virke. Dette omrade haenger ulgseligt sammen med de
to foregaende.. Hos de 11 interviewede paedagoger findes mange ek-
sempler pa, at vidensgrundlaget i det konkrete psedagogiske arbejde
hovedsageligt baserer sig pa foreskrivende "redskaber”, der som oftest
kommer "ned ovenfra”, dvs. fra kommunalt hold i form af paedagogiske
leereplaner, elevplaner, evalueringsteknikker, m.m.

Om dét at holde sig opdateret i forhold til ny viden og litteratur in-
denfor sit fag udtrykker Tilde, at hun ofte laeser de "blade der kommer
fra fagforeningen og hvad man ellers lige finder som er oppe i tiden”.
Andetsteds refererer hun til elevplaner som "ny viden” og udtrykker, at
kommunen giver en god "oplevelse af’, hvordan der skal arbejdes med
underretninger og "den teori”. Hun betragter saledes underretninger
(og kommunale vejledninger omkring sadanne) som teori.

Tilde neevner ogsa, at hun har "faet en god ballast fra semina-
riet”, men refererer ikke konkret til hvilken paedagogisk teori eller forsk-
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ning, hun matte have anvendt eller anvender. Herudover traekker Tilde
og kollegerne pa de studerende, der undertiden kommer med "et el-
ler andet”, hvilket ikke giver indtryk af en kreds af paedagoger pa ar-
bejdspladsen, der diskuterer og/eller saetter en paedagogisk teoretisk
dagsorden pa stedet. Kommunen og (de studerende fra) seminariet er
bidragydere til en gjensynlig mere tilfeeldig komposition af viden, der
mest har karakter af mekanismer og redskaber til styring og organi-
sering af det paedagogiske arbejde (elevplaner, underretninger, etc.).
Altsa viden baseret pa et praktisk og foreskrivende metodisk teoretisk
grundlag.

Marie og Julie er begge repraesentanter for de nyuddannede pee-
dagoger og to eksempler pa mader, hvorpa psedagoger kan sgge viden.
For Julies vedkommende bliver det dog en vej ud af professionen, idet
der her er tale om en akademisk overbygning i form af et kandidat-
studium pa DPU, mens der i Maries tilfaelde er tale om en fire-arig ud-
dannelse, der er godkendt af Psykoterapeut-foreningen, hvilket maske
ogsa indikerer en yderligere fremtidig bevaegelse veek fra almenpaeda-
gogisk praksis "pa gulvet”.

Interviewene med Henning giver ligeledes indtryk af et vidensind-
hold, der treekker pa kommunale modeller og styringsredskaber. Pa
spgrgsmalet om, hvordan han og kollegerne pa arbejdspladsen hol-
der sig ajour med faget, hvad deres vidensgrundlag er, lyder svaret:
"Vidensgrundlaget er farst og fremmest uddannelsen og sa det, at vi
folger med. Vi far jo Barn og Unge, hvor der er mange interessante
artikler i. Sa holder vi ogsa forskellige paedagogiske tidsskrifter: 0-14,
og Vera, og der er ogsa artikler, som vi laeser deri engang imellem. Sa
er der ogsa det pa selve arbejdspladsen, det er ogsa et aktiv, i forhold
til at holde os opdateret pa det, der har med os at gare. For eksempel
karer vi en evalueringsmetode, noget der hedder Butterfly (...) Det er
noget med at videofilme bgrnene: 'Hvad er det jeg gar i forhold til det
her barn?’ Og 'Hvordan sidder jeg i forhold til barnet, nar jeg gor det
her?’” Og 'Hvordan taler jeg?’ Og det sidder man og analyserer, og det
er noget, vi har brugt meget tid pa, og det er jo udvikling af vores faglig-
hed. Sa det kan veere et eksempel. Og det har vi brugt meget tid pa, og
det er, fordi det gnsker Barn og Unge-afdelingen i kommunen (...) Vi har
ogsa en anden model, vi tit bruger: Smitte-modellen. Den har vi ogsa
faet en masse input om, og den bruger vi i vores daglige arbejde ogsa.
Og sa er der, nu her i forbindelse med 'Leg og bevaegelse’, sa har vi
brugt en masse tid pa beveegelse. 'Hvordan kan man gare beveegelse
sjov? Hvordan kan vi gare beveegelse en naturlig del af det peedagogi-
ske arbejde?’ Og der har vi haft nogle udefra til at komme og lave nogle
personaledage, hvor vi har kunnet afprave nogle ting i ren praksis. Det
har veeret veeldig godt.”

Henning refererer til brugen af "Butterfly”-modellen og "Smitte”-
modellen, som begge er kommunalt dikterede arbejdsredskaber, der
giver Henning og kollegerne mulighed for at planleegge og evaluere ar-
bejdet ud fra arbejdsgivernes principper og planer. Han interesserer
sig for videnskabsteori og filosofi, men det er mest som en slags hobby-
virksomhed pa hjemmefronten. Det er ikke noget Henning giver indtryk
af, at han bruger eller diskuterer i sit professionelle virke: "lkke fordi
jeg er akademisk, for det er jeg bestemt ikke, men jeg er jo gift med en
kone, der har taget en master i sundhedsvidenskab, og som nu har et
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job som forskningssygeplejerske, og via hende og de ting hun har be-
skeeftiget sig med, sa er jeg ogsa kommet ... altsa vi snakker jo meget,
sa jeg synes jo, at det er spaendende med videnskabsteori og filosofi.
Men det er jo sadan mere pa et interesseplan, det er ikke noget, jeg
kan sidde og gare rede for. Det er jo bare sadan speendende ... Sa pa
den made har jeg stadig en interesse, og jeg elsker ogsa at laese. Det
er sa mere i populeervidenskab, ogsa indenfor naturvidenskab, det kan
jeg godt lide. ”

Bente heevder, at paedagogprofessionen i dag har opnaet starre
anerkendelse end tidligere pa grund af et hgjere fagligt niveau og mere
serigsitet i uddannelsen, men generelt er der ikke noget, der tyder pa,
at faget er sveerere tilgeengeligt og dermed mere eksklusivt nu end tid-
ligere.

Lenette og Edith er repraesentanter for den eeldre generation. De
forteeller pa hver deres made om erhvervelse af ny viden i forbindelse
med efter/videreuddannelse i kommunalt regi. Diplomkurser i aner-
kendende peaedagogik, som efterfglgende forventes implementeret i
den paedagogiske dagligdag, er blot et eksempel, som Lenette frem-
haever: "Hvor vi i dag slet ikke kunne forestille os, at det ord ikke var i
institutionen - anerkendende. Man kan overhovedet ikke forsta, at man
har teenkt anderledes pa noget tidspunkt.”

Et kommunalt styret vidensgrundlag

Vidensgrundlaget og maden professionen "drives frem pa” synes sale-
des at veere baseret pa en kommunal styring med dertil hgrende mo-
deller, evalueringsskemaer, arskurser, etc. Her kan paedagogerne blive
opdateret i forhold til de arbejdsmaessige forpligtelser og det "psedago-
giske” indhold, som det kommunale regi dikterer. Den primeere videns-
form har saledes mest karakter af kommunale behov (rationalisering,
styring, kontrol og planlaegning)

"Samtidsdiagnosen lyder pa videnssamfund, vidensgkonomi og
livslang leering, men samtidig er social-, sundheds- og uddannel-
sessektorerne i disse ar preeget af et vidensbegreb, der drejer sig
om kvantitative malinger af arbejdets effekter, sammenhaenge
mellem tid og penge, metoder og resultater. Der er selvsagt ikke
noget galt i at anske at kende sadanne sammenhaenge, men nar
denne made at taenke pa star alene og bliver afggrende for, hvad
man anser som kvalitet, bliver viden til et styrings- og kontrolred-
skab.” (Andersen & Weber 2009:21)

Sadan formulerer Randi Andersen og Kirsten Weber sig i udgivelsen
Profession og praktik (2009) og citatet virker rammende, nar det sam-
menholdes med vores empiriske materiale, der i sa hgj grad udtrykker
en kommunal styring og dominans, bade i spgrgsmalet om besparel-
ser, dokumentation og vidensgrundlag.

Og det er maske ogsa her, den paedagogiske profession overord-
net set har én af sine udfordringer/karakteristika. Ringere normeringer
og arbejdspresset "pa gulvet” beslagleegger opmeerksomhed og giver
plads til en stiltiende og ofte ubevidst accept af kommunal top-down-
styring. Denne underminerer over tid autonomien, umyndiggar og de-
motiverer medarbejderne og giver dem saledes sjaeldent mulighed for
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at operere pa baggrund af hvad Erling Lars Dale kalder "didaktisk ra-
tionalitet”, et grundlag, hvor de tre kompetence-niveauer (udfarelse,
planlaegning og refleksion/kritisk stillingtagen) flyder sammen.

Spgrgsmalet om autonomi synes centralt for professionen, og dette
begreb stod da ogsa centralt pa BUPL-kongressen Paedagogisk Treef
20009. | sin velkomst definerede BUPL's formand, Henning Pedersen,
treeffets tema autonomi og metodefrihed som:

e Paedagogernes muligheder for selv at tilretteleegge, udfgre og
evaluere det peedagogiske arbejde

e Paedagogernes muligheder for at fa indflydelse pa rammerne
for det paedagogiske arbejde

e Paedagogernes muligheder for at fa tid til arbejdet, set i forhold
til de stadigt stigende krav fra lovgiverne

Pedersen pointerede ved samme lejlighed, at trivsel og arbejdsglaede
haenger sammen med netop autonomi og metodefrihed, idet det er
indflydelsen pa eget arbejde, der gger bade trivsel og arbejdsglaede for
den enkelte (se evt. ogsa Willig 2009).

Nar velferdsforandringer udfordrer en faggruppe

Projektet har givet os et indblik i, hvordan paedagoger i tre generatio-
ner oplever og handterer deres liv og arbejdsliv. Mange af vores infor-
manter skaber lange karrierer indenfor feltet, mens andre af forskellige
arsager bevaeger sig vaek eller holder sig pa afstand af professionen.

Forteellingerne vidner om en profession, som er under pres pa for-
skellige mader. Paedagogerne oplever pa tveers af de tre generationer,
at ressourcer og vilkar labende forringes. Flere af paedagogerne udtryk-
ker et skisma mellem det arbejde, der gnskes udfgrt og det arbejde,
man rent praktisk kan udfgre.

Samtidigt forteelles der om, at der i stigende omfang stilles krav
udefra om at eksplicitere og dokumentere det paedagogiske arbejde
i leereplaner, evalueringer, kvalitetssikring, m.m. Psedagogerne finder
mader at honorere disse krav pa: for nogle opleves det som en kva-
lificering af det peedagogiske arbejde, mens der for andre er tale om
udefrakommende forstyrrelser, som truer fagets autonomi.

Peedagogerne udggr en faggruppe, der dagligt handler og foku-
serer pa relationer og veerdier i forhold til bgrn og brugere. Det er en
profession, der rummer forskellige udviklingsalternativer i form af le-
delse, specialiseringsmuligheder og eendrede praksisformer. Men det
er evident, at det er en profession, der ikke definerer sig selv og en
profession, der keemper for sin eksistens og berettigelse under sveere
vilkar. Forteellingerne giver et signalement af en faggruppe med mange
ansigter, men ogsa en faggruppe der synes at mangle en klar identitet.

Gorm Hansbgl og Klaus Kasper Kofod gengiver udviklingen i den
paedagogiske profession som vejen fra naestekeerligt, frivilligt arbejde
i starten af forrige arhundrede til lannet professionsbachelorarbejde i
dag (Hansbgl & Kofod 2004:99). De beskriver parallelt med fremstil-
lingen i artiklen "Paedagogprofessionens historie”, at denne udvikling
har udspillet sig i tre faser, og at udviklingen kan forstas som en profes-
sionskamp: | 1960’erne og 1970’erne (1. fase) udkeempes en kamp
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med foreeldrene om “retten til” at opdrage bgrnene, og med dobbelt-
socialiseringen i 1980’erne (2. fase) overtager paedagogerne i stigen-
de grad et medansvar for bgrnenes opdragelse.

"Begrebet dobbeltsocialisation udtrykker saledes, at bade foreel-
drene og institutionen som organisation baerer et ansvar for barnets
opdragelse og socialisation.” (ibid:101). Egentlige professionaliserings-
krav til paedagogerne opstar i 1990’erne (3. fase) i forhold til at kunne
udmgnte og eksplicitere indholdet i en virksomhedsplan, der reflekterer
forholdet til samfund og det moderne menneskes liv. Hansbgl og Kofod
formulerer at "den didaktiske rationalitet bestar bade af handlinger i
praksis og refleksioner over handlingerne sat ind i en samfundsmaes-
sig kontekst.” (ibid:102).

Hansbgl og Kofod skildrer saledes et arbejdsfelt, der har underga-
et radikale forandringer - lige fra krav om forskningstilknytning, udvik-
lingsarbejde og restriktive kriterier vedr. organisation og evaluerings-
procedurer til krav om "didaktisk rationalitet”. Altsa evnen til ikke blot
at handle i praksis, men ogsa bl.a. ved hjeelp af teoretiske begreber at
kunne reflektere disse handlinger og seette dem ind i en bredere sam-
fundsmeessig kontekst.

| vores interviewmateriale har vi ikke fundet tydelige formulerin-
ger af en didaktisk rationalitet i forteellingerne om det paedagogiske
arbejde, men nok en oplevelse af at kravet er til stede. Som vi har
vist ovenfor, baseres praksis snarere pa foreskrivende "redskaber”, der
som oftest kommer "ned ovenfra”, dvs. fra kommunalt hold i form af
peedagogiske leereplaner, elevplaner, evalueringsteknikker, m.m.

Mange udtalelser i vores materiale peger i retning af, at paeda-
gogisk arbejde er tilgeengeligt og umiddelbart inden for raekkevidde.
Eksempler herpa er Lenette, der flytter meget pga. eegtemandens ar-
bejde som leege. Ida, der er ngdsaget til at tage hjem fra England for
at stgtte sin mor i at passe en syg far, og Else, der "fglger” sin mands
jurist-karriere. Pa den made kommer faget ofte til at fremsta som et
domineret fag, der er underlagt logikker i andre omrader.

At faget (stadig) er relativt let tilgaengeligt og ofte defineres udefra,
er centralt i forhold til spgrgsmalet om anerkendelse. For skal en pro-
fession vinde anerkendelse, ma den evne at keempe for sin autonomi
og fastholde den over tid.

At professionens historie og uddannelsens udvikling kan forstas
som elementer i en professionskamp, far man indtryk af i Esther Nar-
regard-Nielsens bog, Paedagoger i skyggen (2006). Her kaedes udbyg-
ningen af velfeerdsstaten ligeledes sammen med paedagogfagets ud-
vikling. Ngrregard-Nielsen haefter sig ved det faktum, at paedagogfaget
er et kvindefag, hvilket har betydning for, hvordan faget vurderes og for
paedagogernes mulighed for hgjere lgnninger, ansvar og anerkendelse:

"Peaedagogernes problemer med ikke at blive anerkendt kan
haenge direkte sammen med, at deres fag allerede i kraft af
at veere et kvindefag veegtes lavere - eller det der benaevnes
en lavstatuskapital. Kvindearbejdet skriver sig ind i et starre
professionshierarki, der placerer maend i seerlige erhverv som
ledere og i det private erhvervsliv, mens kvinderne er udgvere
og ansatte inden for det offentlige. Af samme grund kan det
veere sveert at indplacere en reekke af disse kvindefag i forhold
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til den mere klassiske professionsteori, fordi der her er tale om
fag, der oprindeligt var befolket med maend” (Ngrregard-Nielsen
2006:76).

| en interviewsamtale med Vibeke Bye Jensen i Barn og Unge i forbin-
delse med udgivelsen af bogen, betoner Ngrregard-Nielsen, at paeda-
gogerne har sveert ved at markere og positionere sig i forhold til paeda-
gogmedhjeelpere og foreeldre (Barn og Unge 07/2006).

Bent Olsen studerer samme faenomen i sin ph.d.-afhandling "Pee-
dagogik, peedagogmedhjeelpere og paedagoger” (2007). Han konklude-
rer, at peedagogen og medhjeelperen ikke mgder hinanden som "domi-
nerende over domineret” (Olsen 2007:326). Peedagoger beerer ifglge
Olsen ikke pa nogen synlig made, udtryk eller symboler, der vidner om,
at de rader over en saerlig sagkundskab. Han haefter sig i afsnittet "Hin-
sides hierarkierne” ved, at der i hans undersggelsesgrundlag ikke fra
paedagogernes side har veeret "tale om initiativer, f.eks. i form af pro-
jekter med bgrnene, der synes at fordre en seerlig specialiseret viden
og kunnen.” (ibid:324).

Bade Ngrregard-Nielsens og Olsens studier bidrager saledes til bil-
ledet af en gruppe, der veerger sig imod hierarkiske arbejdsformer og
synes meget usikre pa, hvad vidensgrundlaget i arbejdet mere praecist
bestar af. Ngrregard-Nielsen anfgrer i sin konklusion en raekke forhold,
der bidrager til en sveekkelse af peedagogernes faglighed, og her top-
per nedenstaende tre forhold pa en liste med i alt tolv punkter: - Den
teoretiske viden er ikke seerlig preecis, - uddannelse giver ikke en solid
ballast, og - den faglige viden er derfor sveer at definere (Ngrregard-
Nielsen 2006:197).

Som vi tidligere har illustreret, er peedagogernes vidensgrundlag
ogsa et centralt tema i vores interviewmateriale. | mange af forteellin-
gerne berettes om et primaert praktisk erhverv, noget som ogsa ofte
veerdseettes. En af Peedagogerne forteeller, at han ikke pa noget tids-
punkt i sin studietid har leest en hel bog, mens en anden forteeller at
"teorien da ogsa er meget speendende”, men at man laerer mest i prak-
tikken. Underforstaet: peedagogarbejdet kan mestendels gennemfares
pa et praktisk grundlag. Dette er ikke i overensstemmelse med den
officielle retorik om arbejdet og uddannelsestaenkningen pa paedagog-
uddannelsen, der diskursivt opererer med en kobling imellem praksis
og teori.

Set i et professionsperspektiv giver sadanne forhold ikke gunstige
vilkar for en hgjere anseelse og bredere anerkendelse i samfundet.
Paedagogerne er saledes ifalge Ngrregard-Nielsen milevidt fra at kunne
betragtes som en selvsteendig profession:

"For at veere en profession skal medlemmerne have faglig vi-
den, en faglig stolthed og veere i stand til at holde andre fag veek
fra det, der er professionens saerkende. Og set pa den made er
paedagogerne sa langt veek fra at veere en profession, som man
kan komme. For nar man satser steerkt pa et kollegialt forhold
til de andre grupper pa arbejdspladsen i stedet for at lave et
hierarki, nar man ikke afgraenser sig i forhold til det, der foregar
i hjemmet, og nar man arbejder i noget, der ligner en dagligstue,
kreever det endnu mere af paedagogerne, for at de kan fremsta
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som professionelle” (Bgrn og Unge 07/2006).

Udover ovenstaende opholder Ngrregard-Nielsen sig ogsa ved det fak-
tum, at faget er meget teet knyttet til staten, og at foraeldre lovmees-
sigt er sikret stor indflydelse. Dette er vaesentligt i forhold til begrebet
"autonomi”, der star centralt i klassiske professionsforstaelser(se ogsa
Weicher 2003). Politikerne pavirker dels arbejdet gennem gkonomiske
rammer og begraensninger, dels gennem indholdsstyring i form af krav
om bl.a. leereplaner og virksomhedsplaner, der ofte pa forhand er ud-
viklet skabeloner til, hvilket tilsammen med foreeldres relativt ggede
befgjelser og indflydelse i institutioner sveekker paedagogernes mulig-
hed for at seette dagsordenen i arbejdet:

"Det er et problem, at det ikke er paedagoger, der forsker i faget,
det er leerere eller andre. Derfor bliver der sa meget plads til, at
politikerne kan komme ind og definere omradet, og paedagoger-
ne bliver stik-i-rend-drenge for nogle politiske overvejelser, der
ikke har bund i faget. Det svaekker en profession, at man ikke
far lov til at arbejde med det, der er ens viden og faglighed, men
bliver bedt om at ggre noget, som andre har defineret” (Bgrn og
Unge 07/2006).

Som vi tidligere har illustreret, er det tydeligt, at peedagogerne i vores
interviewmateriale ofte "bliver bedt om at ggre noget, som andre har
defineret”, jvf. ovenstaende citat. Kommunal top-down-styring i form
af dokumentationskrav, m.m. underminerer paedagogernes autonomi,
hvilket i yderste konsekvens fgrer til umyndiggarelse og demotivation
blandt faggruppens medarbejdere. Flere informanter udtrykker, at de
tiltagende dokumentationskrav er den direkte vej til et ringere arbejds-
liv, idet kerneydelsen (relationerne og neerveeret med bgrn og brugere)
trues som folge af den stadigt mere knappe tid.

Problematikken diskuteres ogsa af Peter @. Andersen i udgivelsen
Psedagogens praksis (2007). Han skitserer bl.a. en udvikling i den pae-
dagogiske stand fra den tidlige pionértid i 1930’erne frem til i dag,
hvor det paedagogiske arbejde er langt mere organiseret og defineret
"udefra”:

"Fra slutningen af 1990’erne og i starten af det nye artusinde
har hele den offentlige sektor veeret pavirket af nye styringsma-
der. Nye forvaltnings- og ledelsesprincipper betyder, at pseda-
gogerne som faggruppe og profession i hgjere grad forventes
at kunne formalsseette, beskrive, dokumentere og evaluere det
peedagogiske arbejde. Det betyder, at tidligere tiders oplevelse
af indholdsmaessig autonomi saettes under pres, dvs. at den
paedagogiske faggruppe kan opleve, at der stilles krav "udefra”,
og at de stilles pa mader, der i mindre grad respekterer det pae-
dagogisk seeregne ved arbejdet” ( Andersen 2007:53).

Andersen pointerer dog, at denne udvikling kan fortolkes som udtryk
for, at den "paedagogiske faggruppe ved sin mere centrale placering og
ved at fa tillagt starre opmaerksomhed bevaeger sig i retning af starre
samfundsmeessig anerkendelse og en styrkelse af professionen” (ibid).
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Han holder altsa spagrgsmalet mere abent end f.eks. Rasmus Wil-
lig og Ester Ngrregaard-Nielsen. Spgrgsmalet afheenger i hgj grad af
den professionsforstaelse, man leegger for dagen. Paedagogprofessio-
nen bliver aldrig en profession i klassisk forstand, idet professionen
langt fra opfylder traditionelle krav til en profession: varetagelsen af et
afgreenset ansvar i forhold til feellesskabet, monopol pa preecis dette
arbejdsomrade, kontrol af adgangen til arbejdsomradet via anerkendt
uddannelse, et eksplicit vidensgrundlag og veldefinerede etiske ret-
ningslinjer (Pedersen 2005:45).

Det peedagogiske arbejde skal maske snarere forstas som en in-
stitutionalisering af reproduktive opgaver, der tidligere la i en civilsam-
fundssfeere, og det er ikke nok til at skabe en profession pa det relativt
korte sigt. Det er argumenter i den retning, der farer til betegnelser som
semi-professioner, "would-be-professions” eller "near-professions”
(Olesen og Whittaker 1970).

Pa den made kan man maske tale om, at den paedagogiske fag-
gruppe er en slags relationsprofession, der overvejende baserer sig pa
et praksis-orienteret vidensgrundlag. Et fag der tiltreekker og inklude-
rer, men ogsa et fag der demotiverer og ekskluderer. Et fag under sta-
dig forandring. Et fag der udfordrer.
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