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Ledelse 1 Bevaegelse

I den lokale lederforeningens bestyrelse, LLB, er det vores ambition at fremme vilkar for

padagogfaglig ledelse pa dagtilbudsomradet,

i skolerne og pa det special- og

fritidspaedagogiske omrade. Det er ligeledes vores mal at skabe en aktiv lederpolitisk platform
og et fagpolitisk faellesskab for ledere pa det peedagogiske omrade i Nordsjeaelland.
Vi skal veere Klar til at gve indflydelse pa den udvikling, der satses pa i kommunerne og pa det

private omrade.

Neaervaerende arbejdsprogram formuleres
under indtryk af de forandringer,
uforudsigeligheder og i nogen grad
destabiliseringer, der 1 den seneste tid har
veeret fremtraeedende pa det paedagogiske
omrade og angiveligt fortsat vil veere det pa
andre og nye mader i fremtiden. Som de
paedagogfaglige lederes fagforening skal vi
kunne spejle de dilemmaer, som lederne
oplever og adressere disse bade politisk
strategisk og fagligt nuanceret.

Lederne star lige nu, sammen med
padagogerne, model til en forandringsiver,
hvor de politiske organer pa Christiansborg og
i kommunerne har formuleret nye projekter
og tiltag.

I valgkampen 2019 fremlagde
Socialdemokratiet et forslag til en 'selvstyre-
reform’ med fokus pa tillidsbaseret styring,
organisering og ledelse. Reformen fik med
statsministerens abningstale i Folketinget i
oktober 2020 navnet Nerhedsreformen, og
har siden da vist sig udfoldet lokalt i
kommunale velfaerdsforsgg - dem vi i daglig
tale kender som “friseettelsesforspg”.
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For lederne kan "frisettelsen” veere et
tveaegget sveerd; hvem baerer ansvaret
for, at ambiti-onerne for frisettelsen
indfries, og hvilke parametre males der
pa, nar forsggene skal eva-lueres? Med
frihed fplger hvilket ansvar?

Vi skal pavirke kommunerne pa mader, der
giver de padagogiske ledere adgang til
medindflydelse i spgrgsmal og beslutninger,
der vedrgrer nye organiseringer af det
padagogiske arbejde. Aftalerne kan samtidig
ses som en invitation til at genoverveje
relationen mellem forvaltning, leder og
paedagoger og stille spgrgsmal til hvilke
opgaver, der skal lpses hvor og med hvilken
faglighed? Ligeledes er det relevant at kigge
pa, hvilken rolle foraeldrene skal spille, nar
kvaliteten af dagtilbud debatteres.

Der skal gives form til de politiske drgftelser
LLB har haft internt og i samarbejde med
BUPL Nordsjaellands bestyrelse. Herunder,
hvordan vi kan understotte bedre dialog med
kommunerne om betydningen af
paedagogfaglig ledelse samt, hvordan vi
gennem partnerskaber med paedagogfagets
mange interessenter kan fa adgang til at
adressere BUPL’s lederpolitiske budskaber.
Samtidig er det ambitionen, at det arbejde,
der udfgres pa lederomradet i BUPL
Nordsjzlland, skal blive tydeligere for
ledermedlemmerne i fremtiden.



Bevarelse af og rekruttering til
padagogfaglige lederstillinger

Der skal veere naervaeerende paedagogfaglig ledelse pa de arbejdspladser, hvor der arbejder
paedagoger; i dagtilbud, pa specialomradet, pa skoler og pa fritids- og klubomradet.
Italesaettelsen af paedagogisk kvalitet og realiseringen af de lovbundne
minimumsnormeringer, savel som udfoldelsen af den paedagogiske faglighed i skolen og
bevarelsen af fritids- og klubomradets saeregenhed kalder pa peedagogfaglige lederes

faglighed, viden, dgmmekraft og indflydelse.

Ledere med padagogfaglig baggrund har
forudsaetningerne for at lede paedagoger med
henblik pa en steerk og velfungerende
padagogisk praksis. Lederne har peedagogisk
indsigt og den ledelsesmassige kompetence

til at skabe fokus pa den padagogiske opgave,

seette den faglige retning og tage ansvar for
organiseringen af et sundt og baeredygtigt
arbejdsmiljp, der understotter god
paedagogisk praksis.

Gennem dialog med kommunerne
arbejder LLB for anerkendelsen af
padagogfaglig ledelse og italesatter
betydningen af peedagogfaglig ledelse
teet pa den paedagogiske kerneopgave.

Den stigende rekrutteringsudfordring til
paedagogfaglige lederstillinger skal ses 1 lyset
af, at antallet af lederstillinger over en
arraekke er blevet nedlagt og/eller beskaret.
Derfor star vi overfor en dobbeltsidet
udfordring, der bade handler om at rekruttere
til ledelse samtidig med en kamp om
(gen)oprettelse og bevarelse af de
lederstillinger, der er.

Samtidig retter vi fokus pa, hvordan der kan
skabes veje for, at flere paadagoger kan stifte
bekendtskab med ledelse gennem
uddannelse, mentorordninger og
forlederforlgb.
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Her kan ogsa den nye
mellemlederbestemmelse 1
padagogoverenskomsten veaere en der ind til,
at flere paedagoger kan stifte bekendtskab
med ledelse. Gode arbejdsvilkar er den bedste
rekrutteringsstrategi, og viser kommunerne
rettidig omsorg for bade ledere og kommende
ledere, er vi ndet langt.

Rekrutteringsudfordringerne har ligeledes en
steerk lpndimension, men den kan ikke sta
alene. Mulighederne for at rekruttere ledere
haenger i hgj grad sammen med de vilkar og
det arbejdsmilj@, der omgiver det
padagogiske arbejde og ledernes mulighed
for at udfolde deres fag mangfoldigt.

Samtidig skal nye ledere ikke bruge de forste
ar pa alene at overleve i lederjobbet. Nye
ledere skal have en god start og blive klaedt
godt pa til arbejdet med adgang til den rette

stette og sparring.
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Ledernes egen trivsel

Skal paedagogfaglig ledelse udfolde sig mangfoldigt, er det ngdvendigt, at lederne har de
tilstraekkelige vilkar og rammer for udevelsen af deres fag. Kan man som leder ikke indfri og
udfolde sin faglighed og ambitioner for den paedagogiske opgave, er der risiko for, at det gar ud
over det psykiske arbejdsmiljp - som tillige har betydning for det sociale og organisatoriske

arbejdsmiljp pa arbejdspladsen.

Ledere skal skabe resultater 1 en kontekst praeget af til tider kraftige krydspres mellem krav og
forventninger fra omgivelserne og hverdagens realiteter og praktiske muligheder. At matte ga pa
kompromis med faglige vaerdier og selvintensivere for at indfri ydre krav om resultater, er

velkendte hverdagselementer for mange ledere.

Med de sociale medier, hvor bl.a.
foraeldrene er repraesenteret, og
pressens opmarksomhedslys er rettet,
er praemissen for dag-, fritids- og
speclalinstitutionerne desuden
betragteligt forandret.

Risikoen for darlig omtale eller
shitstorms synes altid overhaengende.
Denne tendens rammer lederne som et
allestedsvaerende mentalt beredskab.

Lederne skal ikke lide alvorlig personlig og
psykisk overlast af at ga pa arbejde. Tryghed i
ansattelsen er en npdvendig forudsaetning
for et godt psykisk arbejdsmiljg, ligesom rum
for kollegial og faglig sparring lederne
imellem er det.

Dette skal vaere understottet af tilstraekkelige
ressourcer og en afklaret relation til naermeste
leder, s& man som daglig paedagogisk leder
kan veere sikker pa at kunne benytte sig af de
rum og muligheder, der er skabt for refleksion
og sparring.
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Det paeedagogiske omrade er under konstant
udvikling, og saledes er ledelsesopgaven ogsa
1 konstant bevaegelse.

Det kalder pa fokus pa lederes mulighed for at
uddanne og dygtiggore sig der, hvor de
oplever, at behovet er, ogsa sa man som leder
kan bevare motivationen og meningen i
arbejdet.

Det kalder ligeledes pa en opmarksomhed
pa, hvilke opgaver omkring det paedagogiske
arbejde der kraever en staerk padagogisk
faglighed, og hvilke opgaver der med fordel
kan lgses andetsteds.

De mange og intensive opgaveskift efterlader
lederne i en til tider stresset og presset
hverdag, hvor muligheden for restitution
synes svaert opnaelig.




Der er brug for dialog med kommunerne om
forventningerne til ledernes tilgeengelighed og fleksibilitet.

Kontinuerlig dialog om arbejdstid og forventninger hertil
er en forudsaetning for et godt psykisk arbejdsmiljo.

Det kalder bl.a. pa forhandlinge om fortolkningen og
udmentningen af ansezettelse uden hgjeste arbejdstid.

Forvaltningerne kan ligeledes med fordel kigge pa, hvordan man
administrativt kan understgtte den enkelte leder for dermed at
friggre tid og rum til faglig ledelse.

LLB arbejder for, at lederne kan stille krav om bedre sammenhang
mellem mal, ressourcer, opgaver, kompetencer og lgn og for at
forandre fokus pa ledernes psykiske arbejdsmiljg fra et
individualiseret blik til et kollektivt og organisatorisk anliggende.

BUPL

NORDSJ/ELLAND
LEDER

\/



Ledernes lgn

Vi retter et szerligt fokus pa
udviklingen af en steerkere
lpnstrategi pa lederomradet i
Nordsjelland.

Pa baggrund af et politisk gnske om
at kvalificere lpnforhandlingsarbejdet
pa lederomradet har LLB igangsat et
systematisk og analytisk arbejde med
de indgaede lgn- og forhandsaftaler.

Lederomradet er lgnmaessigt komplekst.
Nye stillingsstrukturer dukker op,
stillingsbeskrivelser individualiseres, og
fastsaettelse af lgnniveau og
lgnsammensaetning bliver derfor ogsa let
uigennemskueligt.

Nar lgnnen aftales, skal der tages hensyn til
stillingens indhold, kompleksitet og omfang
samt stillingens organisatoriske placering i
forhold til andre lederstillinger i
kommunen. Samtidig skal lgnnen afspejle
de eendringer, der lgbende sker 1 opgave- og
ansvarsomrade.

Ledermedlemmerne har derfor ogsa
mulighed for kontinuerligt at spge dialog
med BUPL Nordsj=lland om lgn og om,
hvornar nye opgaver eller
strukturaendringer kan give anledning til
lpnforhandling.
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Foran venter OK24, og LLB vil sammen med
BUPL Nordsjeelland ga ind i kampen for at
forandre den paedagogiske professions
historiske lgneftersleeb. Hvis vi skal udvikle
og styrke kvaliteten af den offentlige
velfeerd og tilliden til den, skal vi ogsa have
en lgndannelse, der belgnner hgj faglighed,
og gor det muligt at rekruttere og fastholde
paedagoger og ledere i fremtiden.

Det bliver afggrende, at den samlede
profession og fagbevaegelse spger
indflydelse i bade den offentlige
debat og lokalt 1 kommunerne med
hab om, at der vil vise sig spraekker af
nytaenkning og forbedring i forhold
til vilkar og rammer for paedagogisk
ledelse samt for ledermedlemmernes
lpn- og ansaettelsesvilkar.



Arbejdsprogrammet
2022-2024 har fokus pa:
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At lederne har de npdvendige rammer til at bedrive ledelse, herunder
mulighed for kompetenceudvikling gennem fx lederuddannelse.

At lederne har de ngdvendige vilkar for at udeve faglig ledelse teet pa den
paedagogiske praksis og opgave, hvor faglig dgmmekraft ggres baeredygtig og
levende.

At lederne far mulighed for at vurdere og forholde sig systematisk til eget
arbejdsmiljp, herunder at drofte arbejdsmiljpmeessige implikationer,
udfordringer og problemstillinger med narmeste leder.

At ledernes arbejdstidstilrettelaeggelse afstemmes med forventninger til
opgavelgsning, tilgeengelighed og fleksibilitet herunder, at erfarne ledere far
adgang til senioraftaler.

At nye ledere har de ngdvendige vilkar og rammer i deres forste tid som ledere
herunder, at nye ledere far adgang til den ngdvendige hjelp og statte i
kommunen.

At lederne kontinuerligt far forhandlet lgn, og i overensstemmelse med BUPL
beslutter og forbereder konkrete lgnforhandlinger herunder, at BUPL
Nordsjeelland udferer lgntjek for de ledere, der gnsker det.

At lederne er repraesenteret i BUPL’s beslutningsrum lokalt og centralt,
herunder at udvikle samarbejdet og dialogen mellem den lokale
fagforeningsbestyrelse, ledertillidsrepraesentanter og LLB omkring faelles
fagpolitiske dagsordener.
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