'Frustrationer og
dromme 1
padagogernes
arbejdshv’

Fremtidens fagforening — en
undersggelse af paedagogernes
dromme, udfordringer og
handlekraft.
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Store udfordringer kan ikke lgses med smd svar. Ambitigse fremtids-
drgmme er ngdvendige og mulige.

Du sidder her med et uddrag af den store medlemsundersggelse
"Fremtidens fagforening", som 1000 fynske paedagoger og ledere,
har taget sig tid til at bidrage til igennem et spgrgeskema og ved
deltagelse i fysiske lyttemgder.

Tusind tak for jeres vigtige bidrag, uden dem havde vi ikke dette
materiale og et feelles udgangspunkt for BUPL Fyns "fremtidens
fagforening."

Det er fantastisk at se, der tegner sig et billede af habefulde,
ambitigse og handlekraftige paedagoger, der bade stiller store krav
men ogsa har meget at byde ind med.Det er tydeligt, at
padagogernes udfordringer og frustrationer i hverdagen er bristede
dremme for fremtiden. Det motiverer og kan medfgre, at vi sammen
arbejder endnu mere og bedre for at afhjeelpe frustrationer og
realisere drgmmene.

Undersggelsen er en vaesentlig milepzl i arbejdet med projekt
"Fremtidens fagforening." Resultaterne af undersggelsen skal fungere
som pejlemeerker for det fremtidige BUPL Fyn, og hvordan vi

skaber dialog og involvering, sa vi fortsaetter med at vaere

relevante og vaerdiskabende for og med jer medlemmer.

Fra efteraret 2022 vil resultaterne blive formidlet bredt ud og
inspirere til dialog og handling.

Pa vegne af BUPL Fyns Bestyrelse,
Formand Rikke Hunsdahl
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Baggrund for Fremtidens fagforening

BUPL Fyn gnsker ogsa i fremtiden at veere en fagforening med stor
indflydelse og hgj legitimitet blandt medlemmerne. Forandringer og
omstruktureringer pa arbejdspladserne sker i et tempo, vi ikke har
set fgr. Nye typer af feellesskaber dannes, mens andre falder fra
hinanden.

Verdier som baeredygtighed vinder frem, og uligheden udfordrer
sammenhangskraften i samfundet, men behovet for faellesskaber er
intakt, hvis ikke ligefrem stigende.

Pzdagogerne er en hjgrnesten i vores samfund. At fa skabt gode
vilkar, rammer og at understgtte arbejdsglaede og faglig kvalitet for
paedagogerne har en afggrende betydning for vores samfund og
vores bgrn og unge.

Malet er et BUPL Fyn, som er fremtidens fagforening, der forener
fremtidsdrgmme, samfundsansvar og en omfattende deltager-
organisation, der mobiliserer medlemmer ved at teenke magt og
ansvar anderledes og dbne organisationen op for alliancer og brede
deltagelsen ud.

Derfor seetter underspgelsen fremtidsdrgmme i centrum og lader
dem bygge bro mellem dagligdagens udfordringer og fremtidens
lpsninger.

Padagogerne er stolte og habefulde over deres daglige arbejde med
bgrnene, men frustreret, nar de presses pa kerneopgaven
Padagogerne er generelt glade, habefulde og har en hej grad af
indflydelse pa deres konkrete hverdag pa arbejdspladsen.

Maske er de endda ogsa gladere og mere habefulde, end alle
fortaellingerne i medierne og i BUPL Fyn giver anledning til at tro?
Det filter, som mediemegllen og fagforeningen har, kan afstedkomme,
at rygtet om paedagogers arbejde faktisk er vaerre end 1 praksis.
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For selvom frustrationer over vilkar fylder rigtig meget for
paedagogerne, sa er det pa et fundament af faglig stolthed og
arbejdsglaede over at ggre en forskel for bgrn og unge i et vigtigt
og afggrende samarbejde med kolleger.

Hogj faglighed er afggrende for arbejdsglaaden

For peedagogerne er hgj faglighed og kvalitet i faget afggrende for
arbejdsglaede. Det betyder ogs4, at uenighed om kerneopgaven eller
forskelligt bernesyn skaber store frustrationer.

Konflikterne opstar saerligt, nar der sker uforudsete sendringer i
planerne ved f.eks. sygdom som kraever, at peedagogerne handler
uden ngdvendigvis at na at koordinere.

Det stiller krav til stor klarhed over, hvordan man som fagligt
feellesskab fortolker kerneopgaven og de vaerdier, som er
fundamentet for det paedagogiske arbejde i institutionen.

Padagogerne efterspgrger tid til faglig fordybelse og padagogiske
dage, hvor de kan opna klarhed og dialog om disse spgrgsmal.

Det kollegiale arbejdsfellesskab er staerkt, nar der er balance
mellem nye og erfarne kraefter, og der er et tillidsfuldt og
lattermildt socialt sammenhold

For paedagogerne er samarbejdet og samvaeret med kollegerne
afgerende for arbejdsgleeden i hverdagen.

Der er to faktorer, som er afggrende for oplevelsen af et godt kollega-
faellesskab:

-En god balance mellem erfarne og nyuddannede
«Et godt socialt sasmmenhold, hvor stemningen er praeget af tillid og
lattermildhed.
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Undersggelsen peger pa, at det kan opsta frustrationer hos de erfarne
paedagoger, hvis de oplever stor udskiftning i kollegagruppen. De kan
fele, at ansvaret hviler pa dem grundet deres erfaring. Er balancen
mellem nyuddannede og erfarne for skaev, kan fglelsen af at sta alene
med ansvaret opleves som et pres for den erfarne padagog. Hvis det
sociale ikke spiller, er det typisk udtryk for, at der er stgrre faglig
uenighed og manglende tillid.

P=edagoger oplever stor indflydelse pa deres arbejde og mulighed
for udvikling, men arbejdsglaeden er afhaengig af samarbejdet med
leder og klarhed i beslutningsstrukturer

Padagogerne oplever grundlaeggende en hgj grad af indflydelse pa
deres konkrete arbejde pa arbejdspladsen. Undersggelsen viser, at
arbejdsglaeden ogsa er knyttet til samarbejdet med lederen. De
steder, hvor lederen tager et fagligt lederskab pa institutionen, saetter
retning og er gennemsigtig og tydelig i sin kommunikation om, hvad
der foregar udenfor institutionen, og hvordan det pavirker
arbejdspladsen, er der stor trivsel. Omvendt er frustrationer ogsa
knyttet til oplevelsen af uenighed om kerneopgaven, fglelsen af
kontrol eller manglende tillid i samarbejdet med leder.

Relationen til BUPL Fyn

For paedagogerne og lederne er BUPL Fyn grundlaeggende forbundet
med tryghed og vaerdimeaessigt med at bakke op om et fellesskab.
Der er samtidig en klar tendens til, at fagforeningens kerneydelser er
arsagen til medlemskab.

Flere efterspgrger mere naerhed og synlighed fra fagforeningen pa
arbejdspladsen. Det er ikke alle peedagoger, som forbinder
fagforeningen eller BUPL Fyn med deres lokale TR. Deres oplevelse
af relationen til TR er isaer knyttet til, hvorvidt de har en TR pa deres
fysiske matrikel. Hvor der er TR pa matriklen, betragtes
vedkommende ofte mere som kollega end repraesentant for BUPL.
Pzdagogerne mangler relation og kendskab til deres TR, hvor TR
dakker flere matrikler.
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Lederne oplever manglende synlighed fra BUPL Fyn og fra
ledertillidsrepraesentanter, som har trange kar til at udfgre opgaven.

Faglighed og kvalitet generelt i uddannelse fylder meget hos bade
ledere og paedagoger, og BUPL Fyn forventes at spille en aktiv rolle
pa denne dagsorden. Nar peedagogerne inviteres ind i et rum, hvor
de mogder paedagoger fra andre arbejdspladser, foreslar de, at BUPL
Fyn kunne vare platform for mere erfaringsudveksling
arbejdspladserne imellem.

Potentialet for handlekraftige faellesskaber

For paedagoger er handlekraft en afggrende fglelse. Det star i
modseaetning til modlgshed og isolation. BUPL Fyn skal knytte mere
an til den drivkraft, som padagoger har i deres arbejde og bygge
relationen til medlemmerne pa den frem for kun pa felelsen af
sikkerhed.

Sammen skal vi i hgjere grad synligggre det potentiale for handle-
kraft, der ligger derude i kollegafaellesskaberne og pa
arbejdspladserne, som fgrer kollegagrupper pa vejen mod mere
arbejdsglaede og paedagogiske resultater.

Undersggelsen af frustrationer og drgmme i paedagogernes arbejdsliv
viser tydeligt, at der er potentiale for deltagelse i handteringen af
frustrationer og i at arbejde for fremtidsdrgemme pa arbejdspladsen.

Nar paedagogerne mgdes pa nye mader, der bringer dem sammen
om frustrationer og drgmme i et rum, der far dem til at reflektere
over, hvilken rolle de selv kan spille i forhold til lokale sager, sa
skaber det positive og nysgerrige dialoger. I det ligger potentialet for
handling og fremtidens lgsninger til gavn for nuveerende og
kommende medlemmer.
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Samfundsrollen og udviklingen af fagforeningen
BUPL Fyn og padagogerne spiller til stadighed en afggrende rolle i at
bidrage til vores staerke samfundsmodel.

Fagforeningens kerneopgave er lgbende under udvikling for at sikre,
at der leveres mere end blot forsikring og sikre rammer for
arbejdslivet. Fokus har flyttet sig fra at veere et sikkerhedsnet, der
giver tryghed og sikkerhed til aktiv udvikling af medlemmers arbejds-
glaede og trivsel.

Sammen har vi muligheden for at forme fremtidens arbejdsmarked
og saette skub til det store potentiale af handlekraft, der ligger ude
hos medlemmerne. Det handler om at gribe udfordringer og drgmme
an pa en made, sa pedagogerne og lederne oplever at veere en del af
en fagforening, der arbejder for paedagoger, faget og samfundet

BUPL Fyn skal vaere en fagforening, der lytter til medlemmerne og
inviterer til samskabende processer med henblik pa at skabe
gennemslagskraft overfor arbejdsgiverne.

Udvikling af fagforeningens kerneydelse er i hgj grad afthaengig af de
medlemmer, man gnsker at vaere noget for og med og den veerdi,
man gnsker at skabe for dem. Vaerdiskabelse starter med dyb indsigt
i medlemmerne og deres behov.

Dialog imellem os er afggrende for at fa denne indsigt. Hvordan skal
denne dialog fgres? Og hvordan pavirker dialogen maden at veere
fagforening pa?



Lad dialogen begynde...

Hvordan skal vi lykkes med den felles drgm sammen?

Hvad er potentialet i
at involvere mine kolleger?

Hvad er risikoen ved det?

Hvad er de gode
spgrgsmal, vi kan
stille hinanden?
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Hvordan vil jeg selv gerne
bidrage?

Del din gode idé med fallesskabet og send det til:

buplfyn-fremtidensfagforening@bupl.dk
Den fulde rapport ligger pa BUPL Fyns hjemmeside

Version 1.10.2022.




