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LEDERFORENINGEN

September 2022.

Skriftlig beretning fra bestyrelsen i BUPL Arhus lokale lederforening
perioden oktober 2021 — september 2022.

Keere ledere

Hermed udsendes den lokale lederforeningsbestyrelses (herefter forkortet LLB) skriftlige beretning
forud for &rsmadet i BUPL Arhus’ lokale lederforening, torsdag den 22. september 2022 ki. 08.30.
Arsmgadet afholdes i BUPL Arhus’ lokaler p& Kystvejen 17.

Den skriftlige beretning, samt at den udsendes forud for &rsmadet, er et tiltag for at bruge mindre tid
pa afrapportering af arets arbejde, blandt andet med det formal at give mere plads til
spargsmal/debat pa arsmgdet. Dels om temaer i beretningen, men ogsa om hvad der i gvrigt rgrer
sig pa lederomradet for de paedagogfaglige ledere i Barn og Unge, Aarhus Kommune, og dermed
hvad der skal fylde for i fremtidigt arbejde for den lokale lederforenings bestyrelse.

Arsmgadets funktion, deltagerantallet pa arsmgadet 2021 og tilmeldte til arsmadet 2022

Arsmeadet i den lokale lederforening behandler bestyrelsens beretning fra det forgangne ar.
Ligeledes er det her, at ledermedlemmerne kan bringe temaer og emner op til debat, som
man gnsker at lederforeningens bestyrelse skal arbejde videre med. Desuden er det pa
den lokale lederforenings arsmade, der vaelges repraesentant til den centrale lederforening
(LB), ledernes repraesentant til den lokale fagforenings bestyrelse, repraesentanter og
suppleanter til bestyrelsen i LLB.

Der var til arsmgdet i 2021, 40 fremmeadte ledermedlemmer. Det var 12 deltagere mere end
aret for.

Beretningens indholdsfortegnelse:

1. Indledning

2. Opfglgning pa fremtidigt arbejde fra sidste ar:
a. ledernes arbejdsmiljg
b. Paedagogfaglig ledelse

c. Leder foreningens synlighed — Kommunikationen/dialogen mellem LLB og
ledermedlemmerne

d. Ledernes lgn
3. Andre hovedtemaer der har veeret behandlet i lederforeningens bestyrelse i arets Igb:
a. Arbejdstidsaftale pa 0-6 ars omradet
b. Rekrutteringsudfordringerne
c. Kuvalitet og tilsyn
d. Ledertreef 2022
4. Kort oversigt af andre opgaver LLB har behandlet igennem det sidste ar.
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1. Indledning

S4& er det igen tid til &rsmgdet i BUPL Arhus’ lokale lederforenings bestyrelse (Herefter forkortet
LLB), og dermed ogsé tiden for en opsamling af LLB’s arbejde igennem det seneste ar. Aret 2021 —
2022 har, som de 2 forrige, ogsa veeret et ar blandet med skelsaettende, udefra kommende
begivenheder, men der har i hgj grad ogsa veere rigelige med lokale Aarhus - og Bgrn- og Unge-
temaer og opgaver at kaste sig over, for bestyrelsen.

COVID har heldigvis veeret mindre omsiggribende igennem det seneste ar, end de 2 forrige, men
alligevel har det fyldt i LLB’s arbejde. Lige op til jul, fyldte usikkerheden om testkapacitet og
dimensionering seerligt pa dagtilbudsomradet, og ret hurtigt efter jul var det problemer med at skaffe
tilstreekkelige personaleressourcer (vikarer) - og dermed en opmaerksomhed pa, hvor greensen for
forsvarlig opgavelgsning gar - der var pa dagsordenen for LLB, og som blev bragt videre bade ind i
BUPL og til forvaltningen. | forbindelsen med lempelsen af restriktionerne, som foraret skred frem,
var der en dagsorden for bestyrelsen at g med, omkring pressede institutioner pa baggrund af
ophaevelse af restriktioner, syge personaler og utdlmodige foraeldre der selv var pressede.

LLB kunne ogsd i ar, pa baggrund af henvendelser, konstatere at de selvejende ofte bliver glemt
nar det skal ga hurtigt, og information og nye tiltag/retningslinjer (blandt andet om testmuligheder)
udsendes ikke, til stor frustration for institutionslederne pa det selvejende omrade. Denne
dagsorden blev lgbende ogsa bragt videre fra bestyrelsen til BUPL og forvaltningen.

Krigen i Ukraine blev i lgbet af fa dage et stort tema, ogsa pa vores omrade, hvor et
flygtningeberedskab i en fart blev stablet pa benene, sa man var klar til at modtage ukrainske
flygtningebgrn og til at kunne skabe en hverdag for dem, sa teet pa noget "normalt” som muligt. Alle
parter bidrog naturligt til hurtige og gode lgsninger, og LLB opfordrede i den forbindelse til, at der fra
politisk- og forvaltningsmaessigt hold ikke blev besluttet ens og generelle tiltag, men at man, alt efter
omfanget af opgaven decentralt, hurtigt og effektivt kunne efterspgrge, viden, hjeelp og
forvaltningsmaessig og ekspertmaessig statte, hvis man kom til at sta i situationer, der kreevede det.
Efterfalgende viste det sig s, at det reelle antal barn fra Ukraine forelgbigt var langt under det
forventede.

De vigtige lokale ledelsesmaessige temaer. Men ud over Covid og Ukraine har der, gennem det
seneste ar, veeret andre vaesentlige temaer for LLB at tage livtag med. Arbejdsmiljg for ledere og
lederes lgn har veeret pa dagsordenen for LLB. Ligeledes har paedagogfaglig ledelse og
udfordringerne pa visse omrader i rammerne for ledelsen af den padagogiske profession veeret
store temaer, som LLB ogsa har haft opmaerksomhed pa.

Og sé er det som altid, for LLB, en vigtig opgave at arbejde med hvordan lederforeningens og
BUPL, som ogsa er ledernes fagforening, far synliggjort det lgbende arbejde pa lederomradet. |
dette arbejde er bade Lederforeningen og BUPL pa vej, men der er fortsat et stykke arbejde at
gare. Det kan du lsese mere om laengere fremme i beretningen.

Og sa haber LLB, at vi ses til arsmgdet torsdag den 22. september kl. 08.30 i BUPL-huset pa
Kystvejen 17, 8000 Aarhus C. Hvis du endnu ikke har faet dig tilmeldt, kan du na det indtil tirsdag
den 20. september kl. 12.00

Tilmelding til arsmadet her: https://events.bupl.dk/leder-aarsmoede

Rigtig god laeselyst
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2. Opfalgning pa fremtidigt arbejde fra sidste ar:

2.a: Ledernes arbejdsmiljg:

Opmeerksomhedspunkter fra arsmgdet 2021 omkring ledernes arbejdsmiljg og vilkar:

- LLB skal veere en aktiv og teet medspiller i BUPL Arhus’ fremtidige arbejde med en
styrket indsats pa lederomradet
LLB skal arbejde malrettet i de selvstaendige fora, hvor LLB er repraesenteret, med bade
at tydeliggere ledernes aktuelle rammer og vilkar, samt at veere i dialog om initiativer der
kan forbedre de aktuelle vilkar
LLB skal vaere aktiv medspiller i BUPL Arhus’ arbejde med en justeret Ignstrategi p&

lederomradet
- Effekten af rammer for "God ledelse i Barn og Unge” skal fglges

Fra BUPL Arhus generalforsamling 2021. Besluttet fremtidigt arbejde omkring Ledelse:

- en styrket dialog med lederne
- at afdeekke vilkar og rammer for de paedagogiske ledere pa 0-6 ars omradet
- enjusteret lanstrategi for lederomradet

Rammer og vilkar for | lederes arbejde var et centralt punkt for LLB og de fremmgadte medlemmer
ved arsmgdet i 2021. Baggrunden var, at en hel del ledere igennem leengere tid havde en stigende
oplevelse af at rammerne for at kunne udgve god paedagogfaglig ledelse teet pa kerneopgavens
lzsning, var pressede. Seerligt de paedagogiske ledere pa dagtilbudsomradet, gav via nogle
medlemsmgder i BUPL Arhus i forret 2021, udtryk for et presset arbejdsmiljg.

LLB har derfor, og pa baggrund af opmeerksomhedspunkterne fra sidste arsmgde (se boks
ovenfor), brugt en del arbejdskraft pa at lafte dette tema i en taet dialog og et teet samarbejde med
BUPL Arhus. P& BUPL Arhus’ generalforsamling, i oktober 2021, blev der séledes vedtaget et
fremtidigt arbejde pa lederomradet, som inden afstemningen bade blev motiveret af BUPL Arhus’
formand, samt formanden for LLB.

Helt konkret er arbejdet forelgbigt udmantet i, at BUPL Arhus har gennemfart en undersggelse i om
vilkar og rammer for de psedagogiske ledere pa 0-6 ars omradet, med fokus pa de gvrige opgaver,
der ligger omkring kerneopgaven som paedagogisk leder, og som presser tiden til at lede
paedagogikken ude pa matriklerne. Resultatet af undersagelsen blev offentliggjort den 18. august
og var ikke overraskende for hverken BUPL eller LLB. Det fortalte nemlig, at der er en udbredt
oplevelse af en raekke af opgaver, der presser lederne. Saerligt indenfor IT, arbejdstidsregistrering
og bygningsmassen er det en udbredt oplevelse. Efterfglgende offentliggerelsen af undersggelsen,
har LLB og BUPL Arhus i samarbejde afholdt to medlemsmgder, hvor formalet har veeret at f&
udfoldet og underbygget undersggelsens svarresultater med konkrete eksempler.

Selv om undersggelsen er foretaget blandt de peedagogiske ledere pa 0-6 ars omradet, peger
undersggelsesresultatet pA omrader, som ogsa presser andre ledergrupper i Barn og Unge. Derfor
vil LLB og BUPL Arhus selvfglgelig ogsa rette en opmaerksomhed pé denne problematik i det
fremadrettede arbejde.
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Nu foregar det videre arbejde med at fa udfoldet resultatet og sa at komme i dialog med bade
forvaltning og politikere, om bud pa Igsninger, der kan lette arbejdspresset for lederne og give mere

tid til at fokusere pa ledelsen af peedagogikken taet pa. LLB arbejder pd, at der skal ske en
forandring!

Arbejdet for LLB med at italesaette lederperspektiver og lederdagsordener foregar bade internt og
eksternt. LLB er repraesenteret med en plads i BUPL Arhus’ bestyrelse; aktuelt er det LLB’s formand
som deltager pa maderne, og som har en lgbende opmaerksomhed pa at italesaette
lederperspektiverne i de aktuelle temaer, der behandles i BUPL Arhus’ bestyrelse. Her skal det
siges at der fra bestyrelsens side er stor opmaerksomhed pa, at rammer og vilkar for god ledelse er
en forudsaetning for at skabe gode arbejdsrammer for personalet i institutionerne og gode
paedagogiske rammer for bgrn og foraeldre.

Eksternt er LLB, via formanden, repraesenteret pa forvaltningens organisationsmgder med
lederforeningerne. Her har LLB’s dagsorden de seneste knap 2 ar veeret ledernes arbejdsmiljg. De
seneste 2 APV pa lederomradet har begge givet et klart billede af et presset lederomrade, og det
geelder stort set alle ledergrupper pa tveers af Bgrn og Unge.

| den forbindelse har formanden, ogsa i sin rolle som LTR, veeret inviteret ind til en interviewrunde i
forbindelse med den undersggelse Bgrn og Unge har ivaerksat i forsommeren pa baggrund af APV-
resultatet pa lederomradet.

Der er dog ikke kun negative tendenser pa baggrund af APV-resultatet. APV’en viser ogsa, at
lederne pa det selvejende omrade oplever en veesentlig hgjere tilfredshed i arbejdet end pa det
kommunale omrade. Baggrunden for det resultat vil LLB prgve at afsgge med SDL (foreningen for
de selvejende dagtilbudsledere), som ogsa er repreesenteret i LLB.

| det fremadrettede arbejde vil LLB i samarbejde med BUPL Arhus og forvaltningen falge op pa
b&de BUPL Arhus’ egen lederundersggelse samt Bgrn og Unges lederundersggelse, med det
formal at skabe en positiv forandring af ledernes vilkar og rammer for at kunne udfare deres
opgave. | den forbindelse skal det konkret naevnes, at bade BUPL Arhus’ formand og LTR for de
paedagogfaglige ledere, er inviteret med til Bgrn og Unges lederkonference 2022.

Desuden vil der selvfalgelig fra LLB'’s side veere en opmeerksomhed pa, at ledernes trivsel ikke
yderligere bliver presset, gennem f.eks. "kvalitet og tilsyn” og andre indsatser og beslutninger. Og
sa vil der selvfglgelig ogsa veere en opmaerksomhed pa dette i det forestdende budgetforlig.

Ligeledes vil LLB samarbejde med BUPL Arhus om at f& BUPL Arhus justerede lgnstrategi pa
lederomradet til at sla igennem.

Opmaerksomhedspunkter til bestyrelsens fremtidige arbejde vedr. ledernes vilkar og
rammer:

- LLB skal, i samarbejde med BUPL Arhus og Barn og Unge, bidrage til at finde konkrete

lzsninger pa de problemstillinger for ledernes arbejdsmiljg, der nu er afdeekket gennem
APV, Barn og Unges lederundersggelse og BUPL’s undersggelse for de paed. ledere pa
0-6 ars omradet.
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2.b: Peedagogfaglig ledelse

Opmaerksomhedspunkter fra arsmgdet 2021 omkring paedagogfaglig ledelse:
- LLB vil arbejde for flere psedagogfaglige ledere pa skoleomradet og ordentlige vilkar for
disse

LLB skal vaere opmeaerksom p4, hvilke faktorer der udfordrer muligheden for at kunne
udfare paedagogfaglig ledelse teet pa kerneopgaven

LLB vil i det kommende ar, gennem eget definitionsmateriale, arbejde for en styrkelse af
bevidstheden om kvalitet i peedagogfaglig ledelse samt udbrede dette til bade
medlemmer, samarbejdspartnere og politikere

Skoleomradet. | Aarhus har der, som pa landsplan, veeret en veesentlig nedgang af
paedagogfaglige ledere pa skoleomradet siden byradets friseetning af ledelsesstrukturen i 2012, og
med folketingets beslutning af skolereformen i 2013. Denne udvikling har der veeret et fokus pa
igennem flere &r fra bade BUPL-forbund og BUPL Arhus’ side, dog uden at der er sket nogen
veesentlig aendring. | arene efter skolereformen faldt antallet af SFO-ledere og fritidspaedagogiske
ledere markant. Der har igennem arene veeret en opmaerksomhed pa dette, begrundet i at BUPL
kunne se tydelige tendenser pa, at der hvor der skete en fuld udfasning af psedagogfaglig ledelse
pa skoleomradet, der blev bade kvaliteten i paedagogikken og arbejdsmiljget for de psedagogiske
medarbejdere i SFO’en vaesentlig ringere. Det ser dog nu ud til, i Aarhus, at der er en svag tendens
til, at der igen bliver ansat paedagogfaglige ledere pa skoleomradet, men der skal stadig veere fokus
pa denne problematik. Det er pr. 1/7 — 2022 ansat 23 paedagogfaglige psedagogiske
indskolingsledere pa de 46 folkeskoler, samt 31 fritidspaedagogiske ledere i SFO’erne. LLB falger
udviklingen teet og vil fortsat bidrage med paedagogfaglige lederperspektiver fremadrettet.

Fra BUPL-forbund og den centrale lederforenings side har der igennem de seneste 3-4 ar ogsa
veeret en opmaerksomhed pa bade paedagogfaglig ledelse pa skoleomradet samt den problematik,
at der var tendenser til budgetskred mellem SFO-budgetterne og undervisningsbudgetterne. |
Aarhus er man dog sadan stillet, at SFO-budget og undervisningsbudget er to helt selvsteendige og
adskilte budgetter, og det bgr derfor veere muligt decentralt at tage drgftelser om, hvad der er
rimeligt mht. kontering af udgiftsposter pa henholdsvis SFO’ens- og undervisningens budgetter.

Corona bremsede drgftelser med forvaltningen vedr. opgave- og stillingsbetegnelse for de
fritidspeedagogiske ledere pa skoleomrédet. BUPL Arhus har aftalt med forvaltningen at disse
drgftelser genoptages, med det formal at lave en tydeligere opgaveafgraensning end den
nuveerende, af hvad en fritidspaedagogisk leder kan og skal lave.

| foraret underskrev BUPL Arhus en samarbejdsaftale med Skolelederforeningen om afholdelse af
faglige arrangementer for bade leerer- og peedagoguddannede indskolingsledere. Som det er nu
inviterer bade skolelederforeningen og BUPL gerne ledere med til arrangementer vedr.
indskolingspaedagogikken og ledelsen af denne. Blandt andet er der abnet op for, at
leereruddannede indskolingsledere kan deltage i Ledertreef. Et egentligt feellesarrangement er dog
endnu ikke dato- og indholdsfastsat.
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Ordentlige rammer for at bedrive kvalitativ paedagogfaglig ledelse, skal, som det ogsa har veeret det
i det forgangne ar, fortsat veere i fokus i det kommende ar, og det gaelder et fokus for alle
ledergrupper. Et gget arbejdsprespres og kommunale besparelser har desveerre veeret konstante
udfordringer igennem de seneste mange ar. Og med de aktuelle udfordringer, vi har staet i, gennem
det seneste ar, vil det helt sikkert ogsa have et stort fokus for LLB i det kommende ar. LLB har
fortsat brug for at holde fokus pd, at de decentrale ledere, der bedriver faglig ledelse tzet pa
kerneopgavens udfgrelse, har ordentlige rammer, der friseetter den ngdvendige ledelsesmeaessige
tid og energi til at fokusere pa at lede og udvikle peedagogikken sammen med medarbejderne, med
afseet i den konkrete bgrnegruppe i institutionen.

Sidste ar, pa arsmadet, preesenterede LLB-dokumentet: "Overordnet definitionsramme og definition
af "peedagogfaglig ledelse” for BUPL Arhus’ Lokale Lederforening”. Dokumentet blev brugt i sidste
ars debat under arsmadet, og fra bestyrelsens side kan vi konstatere, at det fortsat er vigtigt at
drofte, debattere og diskutere kvalitet og gode tilgange til det at bedrive lige praecis psedagogfaglig
ledelse. Derfor vil bestyrelsens dokument ogsa blive brugt fremadrettet i debatten om kvalitet i
paedagogfaglig ledelse.

Link til dokument her: https://bupl.dk/lokalt/aarhus/om-bupl-aarhus/lederforening

Dokumentet findes nederst pa siden

Opmeerksomhedspunkter til bestyrelsens fremtidige arbejde vedrgrende psedagogfaglig
ledelse:

LLB vil have et overordnet fokus p4, at lederne i Barn og Unge har ordentlige muligheder
for at kunne bedrive kvalitativ paedagogfaglig ledelse.

LLB vil falge op pa arbejdet med den fritidspaedagogiske vision pad SFO- og klubomradet.
LLB vil have opmaerksomheden pa rammerne til at bedrive ordentlig peedagogfaglig
ledelse pé skole- og klubomradet.

LLB vil fortsat arbejde for at fa debatteret og italesat kvalitet og gode ledelsesmaessige
tilgange til at bedrive kvalitet i peedagogfaglig ledelse.
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2.c: Leder foreningens synlighed — Kommunikationen/dialogen mellem LLB oq
ledermedlemmerne

Opmaerksomhedspunkter fra arsmadet 2021 omkring lederforeningens synlighed —
kommunikationen og dialogen mellem LLB og ledermedlemmerne:

- LLB skal understatte BUPL Arhus’ indsatsomrade omkring en styrket dialog med lederne
i BUPL Arhus, med det formal at lederne i hgjere grad skal kunne falge det lgbende
arbejde pa lederomradet, og opleve en teettere dialog med deres fagforening i forhold til
deres lgbende perspektiver, gnsker og behov.

LLB skal arbejde for en fortsat styrkelse af dialog/feellesskab mellem ledermedlemmerne
og deres lokale lederforening. Dette gares bedst ved at veere i Igbende direkte kontakt
med lederne

Behovet for tilbagelab, indspark og opmaerksomhedspunkter fra lederne til LLB og BUPL
Arhus er en vigtig faktor i kommunikationen med lederne. Derfor skal der lgbende
arbejdes pa at dialogen er/kan veere til stede. Kommunikationsveje og
tilgeengelighedsmuligheder skal derfor veere gode, klare og brugbare for lederne.

Fra BUPL Arhus Generalforsamling 2021:

- BUPL Arhus gnsker fortsat at styrke den gensidige dialog og veere i teet kontakt med
lederne. Lederne er en del af feellesskabet og skal kunne genkende et ledelsesfokus i de
dagsordener og den politik BUPL Arhus farer.

Samarbejdet mellem LLB og BUPL Arhus har med generalforsamlingens beslutning, som det kan
laeses i tekstkassen ovenfor, haft et gget fokus igennem det seneste ar. Der har igennem arene
altid veeret et fint samarbejde, men der har med de aktuelle dagsordener pa lederomradet, vaeret
brug for at intensivere dialogen med bestyrelsen og daglig ledelse i BUPL Arhus. Derfor har der
udover feelles bestyrelsesseminar (temaet her var omkring styrket dialog med lederne) ogsa veeret
gget deltagelse af LLB bestyrelsesrepraesentanter pA BUPL Arhus’ bestyrelsesmgder igennem éret,
lige som der har veeret afholdt LLB mgder, hvor BUPL Arhus’ daglige ledelse har preesenteret og
faet indspark til blandt andet emner som dispensationspolitik og rekrutteringsudfordringer.
Bestyrelsessamarbejdet har i ar udviklet sig i en god og styrket retning, og LLB vil arbejde for at
dette samarbejde fastholdes.

Lederperspektivet i fagforeningen. Desuden er det fortsat vigtigt, at BUPL, som fagforening for
bade ledere og medarbejdere, hele tiden vedkender sig, at der bade skal handteres et medarbejder-
og et lederperspektiv. Det er en lgbende udfordring at have den opmaerksomhed og et teet
samarbejde mellem Lederforeningen og BUPL Arhus er et vaesentligt dialogrum til at fastholde
begge perspektiver Igbende.

Med hensyn til specifik skriftlig kommunikationen til lederne, har BUPL Arhus og LLB igennem &ret
afpravet at udsende feelles lederorienteringsbreve med b&de BUPL Arhus’ formand og LLB'’s
formand som afsender. Dette for at styrke kommunikationen til lederne, og sende et tydeligt signal
om de emner, vi er faelles opmaerksomme pa og samarbejder om. Disse faelles nyhedsbreve vil LLB
arbejde for fortseetter.
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Desuden har der igennem det seneste halve ar, hvor Corona har gjort det muligt, igen veeret afholdt
medlemsmgder for en del af ledergrupperne. Disse mgder har relateret sig til konkrete temaer, der
har veeret i spil for de enkelte ledergrupper. BUPL og LLB ser frem til fortsat at kunne afvikle
ledermedlemsmgder i det kommende ar, og haber ikke at muligheden igen bremses af Corona.

Og slutteligt har bestyrelsens formand ogsa benyttet muligheden for at kontakte nogle ledere
individuelt, nar der har veeret brug for at fa beretninger og oplevelser fra ledelsespraksis omkring
specifikke temaer, eller nar der har veeret stille pa vandrarene i en periode.

Opmeaerksomhedspunkter til bestyrelsens fremtidige arbejde vedrgrende
lederforeningens synlighed — kommunikation mellem LLB og ledermedlemmerne:

- LLB’s skal fortsat understgtte arbejdet med synliggarelse af BUPL Arhus arbejde pa

lederomradet.

LLB skal fortsat arbejde for en styrket dialog/feellesskab mellem ledermedlemmerne og
den lokale lederforening. Der skal lgbende arbejdes pa at tilgeengelighed og
kommunikationsveje skal tydelige og opleves som brugbare af lederne.

2.d: Ledernes lgn.

Fra BUPL Arhus’ generalforsamling 2021:

- BUPL Arhus hidtidige lanstrategi har ikke bragt de gnskede resultater, s& der skal

arbejdes pa en justeret lgnstrategi for paedagogfaglige ledere i Barn og unge, Aarhus
Kommune.

LLB har deltaget i draftelsen af BUPL Arhus Ignpolitik med det formal at pavirke mod en forhgjelse
af lsnnen for de lavets liggende ledergrupper. Lederforeningen har bakket op om strategien med at
haeve Ignnen for de lavest liggende ledergrupper og er tilfredse med, at det i fgrste omgang er
lykkedes at heeve lgnnen for de peedagogiske ledere pa 0-6 ars omradet. Dette lgnlgft er et
vaesentligt skridt pa vejen mod at sikre en rimelig lederlgn for alle ledergrupper. Men der er stadig
ledergrupper, og her kan de fritidspsedagogiske ledere med rette naevnes, der skal arbejdes for at fa
lgftet lsnmaessigt. LLB vil arbejde for dette fremadrettet.

Lige nu foregar der forhandlinger med det formal at fierne de dynamiske elementer i Ignaftalerne for
dagtilbudslederne og fritidscenterlederne. LLB er enig i, at disse dynamiske lgnelementer har veeret
demotiverende for ledernes arbejdstilfredshed. At ga ned i len for at lgfte den samme opgave
motiverer simpelthen ikke arbejdsgleeden.
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Opmeerksomhedspunkter til bestyrelsens fremtidige arbejde vedrgrende pavirkning af
ledernes lgn:

- LLB vil arbejde for ogsa fremadrettet at pavirke for en hgjere lgn til de lavest liggende
ledergrupper

3. Andre hovedtemaer der har veeret behandlet i lederforeningens
bestyrelse i arets Igb

3.a: Arbejdstidsaftale pa 0-6 ars omradet

Den ny arbejdstidsaftale pa dagtilbudsomradet og de deraf afledte ledelsesmeessige konsekvenser,
har vaeret et tema, der har veere behandlet labende igennem aret af LLB. Drgftelserne har dels gaet
pa de umiddelbare reaktioner fra | ledere, omkring de meropgaver som aftalen medfarte, men
selvfalgelig blev processen mht. de understattende veerktgjer hurtigt et issue ogsa. Det, at de
understattende vaerktgjer ikke kom op og kare i Igbet af efteraret, som lovet af forvaltningen, og at
der farst kom et erstatningsveerktgj lige henover og efter julen, var ikke optimalt for ledernes
opgavelgsning.

Ligeledes var ledernes oplevelse, at en igangseaetning af den nye arbejdstidsaftale og det
ledelsesmaessige arbejde der la i forlaengelse med det, ikke lige var god timing ift. at ogsa arbejdet
med Corona udviklede sig hen over og efter julen.

Arbejdstidsaftalen har derfor fyldt en del i LLB’s arbejde. Dels ved at veere i en lgbende dialog med
daglig ledelse i BUPL Arhus pa bestyrelsesmaderne, hvor lederperspektiverne og de
ledelsesmeessige udfordringer i forleengelse af dagtilbudsaftalens ikrafttreeden, og manglende
ordentligt understattende vaerktgj, blev drgftet, men ogsa ved direkte henvendelser ind i
forvaltningen med fokus pa den ledelsesmaessige situation. LLB er orienteret om, at BUPL Arhus
lobende har italesat ledernes situation ind i fornandlingsmgderne med forvaltningen.

3.b: Rekrutteringsudfordringerne

Rekrutteringsudfordringerne har vi i LLB beskeaeftiget os med ad flere omgange igennem det
seneste ar, og det er foregaet pa "flere ben”.

LLB har dels haft flere feellesdraftelser med daglig ledelse i BUPL Arhus om:

- Temaet "flere paedagoger op i tid”. Her havde vi blandt andet en drgftelse af, hvordan man
kan komme i lag med den aktuelle modstand blandt mange paedagoger om at ga op i tid,
samt at hvis paedagogerne ikke vil op i tid, s& er der en stor risiko for at andre faggrupper
far/stillingerne. LLB gav opbakning til, at BUPL Arhus gér aktivt med p& dagsordenen om at
fa peedagogerne op i tid.

- Opbakning til BUPL’s arbejde med at bidrage til etablering af uddannelsesstillinger
(Sporskiftemerit)

- Om, pa baggrund af rekrutteringsudfordringerne, at drgfte indholdet at en ny version af
dispensationspolitik. Der var opbakning fra LLB til BUPL Arhus’ nye dispensationspolitik.
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- Vi har haft en feelles temadrgftelse og efterfglgende samarbejde med daglig ledelse i BUPL
Arhus omkring temaerne op i tid og livsfaseteenkning

- Seniorarbejdsliv, set med et lederperspektiv. Her er drgftelsen dels i et medarbejderspor,
men selvfglgelig ogsa i et lederspor. Der foregar drgftelser med forvaltningen omkring dette
tema, hvor LLB’s formand ogsa har vaeret med.

- Hvad sker der med kvaliteten, nar rekrutteringsudfordringerne rammer bredt ude i praksis,
og hvordan gar BUPL til den problematik?

Desuden har LLB veere medarranggr af et feelles leder-TR-mgde med tema omkring Paedagogiske
assistenter (PA) og deres anszaettelser og opgaver, kontra psedagogens opgavebeskrivelser pa en
agerende made. Formalet med mgdet var at fa drgftet, hvilke krav vi kan stille til de forskellige
medarbejdergrupper, sa der stadig er fokus pa den paedagogiske professionstanke. Evalueringen
sagde, at det var et godt mgde, der gav flere gode perspektiver omkring temaet, samt at rummet
kan noget seerligt, nar bade ledere og TR er i samme fora. Der teenkes derfor i flere mgder i den
form.

3.c: Kvalitet og tilsyn —i en tid med rekrutteringsudfordringer

LLB har bidraget til hgringsprocessen vedr. kvalitets- og tilsynssamtalerne og vil vaere opmaerksom
pa, hvordan samtalerne bliver effektueret i den kommende periode. | denne opmaerksomhed skal
der ogsa seettes lys pa, hvordan mulighederne reelt er for at sikre kvaliteten ude i institutionerne i en
tid, hvor vi ser ind i stadigt stigende rekrutteringsudfordringer, der dels udfordrer dagligdagen
konkret, men pa sigt ogsa udfordrer den generelle kvalitet og hele professionen.

En del af denne dagsorden er ogsa at rette en opmaerksomhed pa ogsa at fa draftet, hvad der
givetvis skal gares anderledes og ngdvendigvis endda mindre kvalitativt, nar vi snakker arbejdet
med at sikre kvaliteten. Fakta er mange steder, at den paedagogiske faglighed i stadig stigende
grad bliver smurt tyndere og tyndere ud i institutionerne, alene grundet rekrutteringsudfordringerne
og manglen pa paedagoger. LLB vil i kommende periode seette ledelse, profession og tilsyn og
kvalitet pa dagsordenen og falge bade processen mht. kvalitetssamtalerne og koblingen med
rekrutteringsudfordringerne fremadrettet.

3.d: Ledertraef 2022

Fredag den 6. maj afviklede LLB den lokale lederforenings arlige ledertreef i restaurant Hermans i
Tivoli Friheden. Arets tema var "Ledelse af den paedagogfaglige profession — i en 2022 kontekst”.
Med opleeg omhandlende de aktuelle ledelsesmaessige udfordringer omkring paradokset i ledelse
mellem styring og frihed, baeredygtig ledelse og arbejdsfeellesskaber i en virkelighed praeget af
konstant foranderlighed, samt en opmaerksomhed pa ledelsesopgaver der ikke skaber veerdi for
kerneopgaven” fik deltagerne sat tanker i gang om, hvad der faktisk virker, og hvad der kan
pavirkes i en mere positiv retning i ledelsesopgaven 2022.

Om det var 2 ars fravaer af muligheden for at ga til store ledelseskollegiale arrangementer, et

vedkommende tema og relevante oplaegsholdere, eller nogle gode rammer der motiverede til

deltagelse, er uvist, men faktum var, at Ledertreef 2022 havde en rekordhgj tiimelding med lige over
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200 ledere. Det motiverer lederforeningens bestyrelse til igen naeste ar at stable et vedkommende
Ledertreef 2023 pa benene.

4. Andet:

e Ny fritidspaedagogisk vision for SFO- og klubomradet. LLB har bidraget til hgringen og
efterfglgende fulgt det forelgbige arbejde med den fritidspsedagogiske vision for bade SFO-
og klubomradet.

o Ny budgettildeling. | processen med ny budgettildelingsmodel og den utilfredshed, der har
veeret med omfordelingen af midlerne, har bestyrelsen blandt andet reageret pa
uigennemsigtigheden omkring omfordelingen af minimumspulje og andre puljer for udsatte.
For eksempel hvordan det slar igennem i det decentrale budget pa minimumsnormeringer
og sociale normeringer. LLB har opfordret BUPL til at bringe videre, at budgetmodellen, som
minimum, skal veere gennemskuelig for lederne, sa det er tydeligt, hvor pengene i budgettet
kommer fra, og hvor de skal bruges.

o FU-analysen. LLB faglger arbejdet med analysen og de anbefalinger, der kommer ud af
analysen, og er opmaerksom pa hvordan den vil pavirke fritidscenterledernes vilkar og
rammer for arbejdet. Sammen med BUPL har vi arbejdet pa at fa materiale, og indsigt i
processen. Det er indtil videre ikke lykkedes, og pt. er analysen sat pa pause og
sammenlagt med processen omkring budgetforhandlingerne. Sa LLB venter, som rigtig
mange pa FU-omradet spaendt pa, hvad der kommer til at ligge i budgetforhandlingerne pa
dette omrade.

LLB’s samspil med det gvrige BUPL

De aktuelle dagsordener pa ledelsesomradet medfarer ogsa, at LLB indgar i et teet samarbejde med
BUPL'’s centrale lederforening og BUPL-forbund. Dels er vi repraesenteret i den centrale
lederforening via vores bestyrelsesmedlem Kristine Schroll, som medtager de dagsordener der
fylder hos os, men ogsa beder LLB om at bidrage med et Aarhus perspektiv pa de nationale
paedagogfaglige ledelsesdagsordener.

| &r har repraesentanter fra LLB blandt andet haft mgde med Den centrale lederforenings formand
Eva Immertreu og BUPL’s forretningsudvalgs medlem Lars Sggaard om status og indsatser pa
ledelsesomradet i BUPL. Her fremlagde LLB repraesentanterne en status pa lederomradet i Aarhus
og papegede blandt andet, at alle i BUPL lgbende skal huske pa, i BUPL, at der altid er to
perspektiver i alle temaer og sager. Et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.

P& lederforeningens landsmgde var LLB Arhus godt repraesenteret med alle delegerede pé nzer en
enkelt, der matte melde forfald grundet sygdom. Delegationen var godt forberedt og fik neesten alle
foreslaede sendringsforslag stemt igennem. Gennemgéaende for eendringsforslagene til
arbejdsprogrammet fra Aarhus delegationen var at ggre ledelsesperspektivet mere tydeligt og
skarpere i BUPL-forbund.

Link til BUPL'’s centrale lederforeningens arbejdsprogram her: LederForeningensArbejdsprogram 22-
24.pdf (bupl.dk)

Dette var bestyrelsens skriftlige beretning. Vi haber at se dig til arsmgdet den 22. september

Pa bestyrelsens vegne
Ulf Groth Berntsen, Formand
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