April 2022

Dagtilbudsomradet
Institutionsomrade

Arbejdstidsaftale vedrarende arsnorm pa daginstitutioner indgaet mellem
Rudersdal kommune — BUPL Nordsjeelland og FOA Nordsjzelland.
Galdende fra 1. september 2022

Aftalen er indgéet i henhold til rammeaftale om decentrale arbejdstidsregler og aftale om
arbejdstidsregler for paedagogisk personale ved daginstitutioner mv. indgaet mellem KL,
BUPL og FOA.

1: Aftalens omrade

Aftalen omfatter afdelingsledere, paedagoger, pasdagogiske assistenter og
peedagogmedhjaelpere ansat pd kommunale daginstitutioner i Rudersdal kommune. Aftalen
omfatter endvidere Souschefer, afdelingsledere, paedagoger, paedagogiske assistenter og

. paedagogmedhjeelpere ansat pa selvejende daginstitutioner, med hvem Rudersdal Kommune
‘har indgéet en driftsoverenskomst, safremt bestyrelsen for den enkelte institution tilslutter sig

arbejdstidsaftalen.

2: Arbejdstid

~-Arbejdstiden fastleegges ud fra en gennemsnitlig arbejdstid p& 37 timer/uge for en
~ fuldtidsansat og beregnes ud fra en normperiode pa et &r (drsnorm).

~~“Arbejdstiden opggres en gang arligt, umiddelbart efter normperiodens ophaer.

‘Arbejdstidsaftalens bestemmelser om overarbejde finder alene anvendelse i forbindelse med

denne opggrelse én gang om aret.

Omlagt- og delt tjeneste afregnes per maned.

- For deltidsansatte béeregnes timerne som en forholdsmasssig del, beregnet i forhold til

beskeeftigelsesgraden.

3: Normperiode ‘
Normperioden er fastsat til perioden fra 1. september — 31. august, svarende til 1.924 timer
for fuldtidsansatte.

4: Opgorelse af arbejdstiden
Arbejdstiden opgares en gang arligt med udgangspunkt i falgende:

o Arbejdsdage medregnes med den faktiske prassterede arbejdstid



o Ferie og sggnehelligdage indgar i arbejdstidsopgerelsen med 7,4 timer pr.
arbejdsdag for en fuldtidsansat. For deltidsansatte beregnes timerne som en
forholdsmeessig del, beregnet i forhold til beskeeftigelsesgraden.

o Sygedage og ekstraordinaer tienestefrined indgar i arbejdstidsopgarelsen med den
planlagte arbejdstid. Er arbejdstiden ikke planlagt, indgar dagen for
fuldtidsbeskeeftigede med 7,4 timer pr. arbejdsdag. For deltidsansatte beregnes
timerne som en forholdsmaessig del, beregnet i forhold til beskeeftigelsesgraden.

Det er forudsat, at arbejdstiden opggres umiddelbart efter normperiodens afslutning.

| forbindelse med tidsstyringen er der en forventning om, at ledere er ansvarlige for og
medarbejder er medansvarlig for tidsstyring, hvilket ogsa geelder opgerelse af arbejdstiden
ved til- og afgang i lgbet af normperioden.

Det forventes pa baggrund heraf, at den opgjorte arbejdstid som udgangspunkt ved
normperiodens udlgb samlet set svare til den gennemsnitlige arbejdstid, der er for den
enkelte.

Safremt arbejdstiden ved normperiodens udlgb overstiger arsnormen afregnes der efter
bestemmelserne om overarbejde / merarbejde i "aftale om arbejdstidsregler for paedagogiske
personale i daginstitutioner mv [kapitel 4]”. Tilsvarende geelder ved opggrelsen af
arbejdstiden ved til- og afgang i lebet af normperioden.

Hvis arbejdstiden ved normperiodens udlgb er i minus, kan et sadant minus ikke overfgres til
naeste normperiode.

---B: Opgorelse af-arbejdstiden ved til- eller fratreeden i lobet af perioden

- =Arbejdstidsnormen for fuldtidsbeskeeftigede, der til- eller fratraeder i Igbet af normperioden,
_beregnes med 7,4 timer pr. kalenderdag i normperioden ekskl. lgrdag og sgndage. For
~deltidsansatte reduceres de 7,4 i forhold til deltidsbraken.

-~ Der medregnes-eventuelle timer, der er overfgrt til afspadsering og timer optjent for optjent
- aften- og nattjeneste, eller erstatning for mistede fridage.

~Ved en'medarbejders opsigelse foretages der pa opsigelsestidspunktet en vurdering af, om
der pa fratraedelsestidspunktet vil veere balance mellem den efter afsnit 1 beregnede
arbejdstidsnorm og den udfarte og planlagte arbejdstid.

~ medarbejderen, hvordan der skabes balance ved at planlaegge flere arbejdstimer i
opsigelsesperioden. Planleegningen behaver ikke at holde sig inden for de principper i
forbindelse med tilretteleeggelse af arbejdstiden, der er besluttet i det enkelte hus.

6: Placering af tjenesten
Arbejdstiden tilretteleegges som udgangspunkt pa hverdage mandag til fredag.

Hvor personalet udfgrer arbejde pa lardage, sgndage og helligdage gives en tilsvarende

erstatningsfridag i normperioden. | modsat fald gives kompensation i henhold til protokollat 3
om fridggn og fridage i arbejdstidsaftalen indgaet mellem KL, BUPL og FOA.

7: Arsnormtillzeg



Til medarbejdere omfatter af denne aftale, ydes der et ikke-pensionsgivende
arbejdstidsbestemt tillzeg pa kr. 1500,00 arligt (31/3 2000 niveau). Tilleegget benzevnes
*Arsnorm”.

For deltidsansatte nedsaettes tilleegget forholdsmaessigt.

8: Fastansatte under 16 timer om ugen

Der kan frivilligt laves en individuel aftale om udbetaling af optjent merarbejde i forhold til den
aktuelle normsaldo. Udbetalingen vil forega 1:1 ved efterfalgende lgnkgarsel.

Den individuelle aftale kan opsiges af den enkelte medarbejder/leder med et varsel pa 3
maneder. Aftalen ophgrer uden varsel hvis den enkelte medarbejder bliver fastansat pa et
timetal pa mindst 16 timer om ugen.

9: Evaluering af Aftalen

Der nedsaettes en folgegruppe bestdende af repraesentanter fra BUPL, FOA og Rudersdal
kommune. Aftalens udmgntning vurderes Igbende, af fglgegruppen, dog mindst 4 gange
arligt i forste ar efter indgaelse af aftalen.

Folgegruppen bestar af repreesentanter fra FOA Nordsjeelland samt FTR, BUPL
Nordsjeelland samt FTR og repraesentanter for Rudersdal kommunes personale- og
Dagtilbudsomrade.

Aftalen evalueres senest 3 maneder efter endt arsnormsperiode. Dette sker senest i
december 2023 samt i december 2024.

| aftalens bilag 2 beskrives efter hvilke kriterier aftalen evalueres efter.

10: Aftalens ikrafttraeeden og opsigelse
Aftalen er geeldende fra 1. september 2022.

Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til en normperiodes udlgb eller ved
enighed mellem parterne.

- Safremt parterne er enige herom kan aftalen ssndres uden forudgaende opsigelse.
-Safremt aftalen opsiges, og der ikke opnas enighed om en ny aftale, geelder

- -bestemmelserne i "Aftale om arbejdstidsregler for paedagogisk personale ved
daginstitutioner, klubber, skolefritidsordning mv.
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Bilag 1 — Parternes formal og gnsker med aftalen

Formal med aftalen
Rudersdal kommune, BUPL og FOA er enige om at tilretteleeggelse af arbejdstiden har stor
betydning for faktorer som:

e Den paedagogiske opgavelgsning og kvalificering af denne

o Organisering, fastholdelse og rekruttering af personale

e Arbejdsmiljg og motivationsfaktorer i jobbet

Tilretteleeggelsen af arbejdstid er séledes en planleegningsramme for varetagelse af
kerneopgaven, og udvikling af det pesedagogiske arbejde, med afsaet i Rudersdal kommunes
kompetencebeskrivelser for faggrupperne; psedagogmedhjeelpere, psedagogiske assistenter
og paedagoger pa daginstitutionsomradet.

Arbejdstidsaftalen skal bidrage til og understgtte:

o At arbejdstiden anvendes til aktiviteter, der fremmer bgrnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse — kerneopgaven

o At medarbejdergruppen kan efterleve og omsaette lovgivningsmaessige og
kommunale krav pa et fagligt og dynamisk niveau

o At arets opgaver for- og med bgrnene afklares, afgraenses og planleegges i
arbejdstidstilrettelaegningen af normperioden

o Et godt arbejdsmiljg og trivsel for medarbejdere og ledere

Konkrete mal med aftalen
En normperiode pa et ar-skal muliggere en mere fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdstiden,
o Eeeing der tager udgangspunkt i de opgaver der er pa Dagtilbudsomradet.

Mo ~~At'havefleksible arbejdstidsregler, der er til gavn for barn, medarbejder og ledere
o At det enkelte barnehus hurtigt kan omstille sig til den aktuelle opgave
e T-—At"de’rer mulighed for at anvende flere timer i perioder med flere barn og/eller

opgaver
:,;:_f;-_;.f__At;der_,:med udgangspunkt i arets afklarede og afgreensede opgaver og funktioner,
i _laves en arbejdstidstilretteleeggelse der fglger omradets kompetencebeskrivelser
SR __At arsnormen tydeligger periodens opgaver og understatter |angt|dsplan|aegn|ngen af
det paedagogiske arbejde for- og med bgrnene

Principper i forbindelse med tilretteleeggelse af arbejdstiden
- Principper for tilrettelaeggelse af arbejdstiden draftes pa et personalemade i barnehuset,
hvor der blandt andet kan tages udgangspunkt i nedenstaende:

Principper der skal drgftes arligt:
- Afdeekning, afklaring og afgreensning af arets opgaver, mgder, arrangementer &
seerlige funktioner
o Principper for:

o leengden af perioder, hvor den ugentlige arbejdstid er hgjere eller lavere end
den, for den enkelte medarbejder aftalte, ugentlige arbejdstid

o Det maksimale timetal i forhold til den for den enkelte medarbejder aftalte
ugentlige arbejdstid

o Det maksimale antal plus- og minustimer, der kan oparbejdes




Principper der kan drgftes:

o Hvornar kan ledelsen, i dialog med medarbejderen, aendre i tjenesten og hvilken
betydning dette vil fa

o Hvornar kan medarbejdere, i dialog med lederen, aendre i tjenesten, eller gnske
skemaaendringer, og hvilken betydning vil dette fa

o Principper i forbindelse med tilretteleeggelsen af arbejdstiden

o Principper for afvikling af ferie, afspadsering, omsorgsdage mv.

o Principper for fordeling af opgaver fx i forhold til arbejdsmaengde og arbejdstyngde for
grupper af medarbejdere

o Hvordan der sikres feelles forstaelse af "retfeerdighed” i opgavefordelingen og
tienesteplan

Der skrives referat ved mgderne, hvor drgftelserne af principperne kan leeses.

Arbejdstiden

Arbejdstiden og opgaverne tilrettelaegges i dialog mellem medarbejder og leder en gang om
aret med udgangspunkt i beslutningshierarkiet beskrevet i bilag 3 samt i "principperne i
forbindelse med tilrettelaeggelsen af arbejdstiden”, som besluttet pa personalemgdet. De
individuelle aftaler skal foreligge skriftligt.

Derudover drgftes arbejdstiden og opgaverne lgbende i normperioden — ikke mindst i
forbindelse med veesentlige zendringer af opgaver. Vedvarende vaesentlige eendringer i
tjenstplanen, for den resterende del af normperioden, varsles med 4 uger. P4 medarbejders
foranledning kan endringen treede i kraft tidligere.

Arsnormsplanlaegningen — procesplan ot

s -~ Personalem@de i perioden fra marts til maj maned med drgftelse af 'Principper i
forbindelse med tilretteleeggelsen af arbejdstiden’
o Individuelle draftelser ml. daglig leder og medarbejder i maj og juni méaned
o~ Faerdig arsnormsplanleegning, og publicering af tienesteplan og opgaveoversigt skal
ske senest 1. august
. _ Paet personalemgde,:i bgrnehusene, i oktober méned evalueres normperiodens
~ planlaegningsproces ift. om der skal ske sendringer i naeste normperiodes
planlaegning
- - ~a- - Ledelsen foranlediger, mindst to gange arligt, en gennemgang af arsnormssaldoen
med hver enkelt medarbejder

Opgaver MED bgrnene eller FOR barnene

Dagtilbudsomradet i Rudersdal kommunes paedagogiske personales kerneopgave er at
fremme barns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og psedagogiske
leeringsmiljger. '

“For at lgse kerneopgave vil den overvejende arbejdsopgave veere rettet mod det direkte
samvaer MED bgrnegruppen. Herudover vil der vaere arbejdsopgaver der Igses FOR
barnene — men uden af barnene er tilstede under dette arbejde. Som paedagogisk personale
har man saledes opgaver MED bgrnene og FOR bgrnene.

Eksempler pa opgaver FOR bgrnene (Disse opgaver vil vaere individuelt

tilrettelagt)
"~ e lagttagelser og faglige vurderings udfyldelse i Hjernen & Hjertet



o Foraeldresamtaler i forbindelse med Hjernen & Hjertet

o Didaktisk arbejde (herunder videns indsamling, malfastsasttelse, prgvehandlinger,
iagttagelser, reflekterende samtaler, dokumentation, dataindsamling, analyse og
evaluering)

o Opgaver i forbindelse med indsatsomrade i bgrnehuset

o Kompetenceudvikling

o Foreeldrearrangementer

e Sprogvurdering

o Stue-, gruppe, afdelings eller personalemgder

o MED-udvalg

o Bestyrelsesrepreesentant

o Arbejdsmiljggruppe arbejde/ TRIO arbejdsgruppe/ AMR arbejde

o TR arbejde

Eksempel pa oversigt over arbejdstid i Kalenda

Nedenstaende eksempel giver et visuelt indtryk af de tidsmaessige prioriteringer af
arbejdstiden — samt hvordan den faktiske afviklede arbejdstid ser ud i et arsoverblik.
Nedenstaende billede skal udelukkende ses som et eksempel pa Kalendas muligheder.
Eksemplets beskrivelserne af g-tids opgaver har ikke afszet i naerveerende arbejdstidsaftale.
De fremadrettede g-tids opgaver tager afsaet i barnehusets opgave prioritering samt bilagets
eksempler pa opgaver FOR bgrnene.
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Bilag 2: Evalueringskriterier

Arbejdstidsaftalen om arsnorm evalueres arligt, senest tre méaneder efter endt
arsnormsperiode, i 2023 og 2024,

Aftalen

skal som minimum evalueres i forhold til:

| hvor hgj grad understgtter arbejdstidsaftalen en faktisk udmgntet
arbejdstidstilretteleeggelse der sikre en forgget bemanding i perioder med flere
opgaver og en reduceret bemanding i perioder med feerre opgaver?

| hvor hgj grad star udgiften til arsnormstilleegget mal med det indfriede
arbejdstidstilretteleeggelsespotentiale?

| hvor hgj grad er der indgaet frivillige individuelle aftaler om udmgntning af
arsnormen?

| hvor hgj grad har bgrnehusene drgftet en afdaekning, afklaring og afgraensning af
arets opgaver, mgder, arrangementer & seerlige funktioner?

| hvor hgj grad har bgrnehusene drgftet principper for aftalte arbejdsbelastning i
forhold til antallet af oparbejdet timer til frihed samt den maksimale lzengde pa en
maksimal belastningsperiode?

Hvilke lzeringspointer giver bgrnehusenes lokale evalueringer fglgegruppen?

| hvor hgj grad har der medarbejdere, der stopper midt i normperioden, haft ikke
afviklede timer ved fratraedelsen?

| hvor hgj grad har bgrnehusene vedtaget lokale principper for den lokale udmgtning
af arsnormen?

-~ Gode eksempler pa udmgntningen af arbejdstidstilrettelaeggelsen, som kan veere til

inspiration til andre bagrnehuse?
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Bilag 3: Beslutningshierarki

Aftalens parter gnsker med denne beskrivelse af beslutningshierarkiet at tydeliggere hvordan
ledelse og medarbejder sammen drgfter opgaver og arbejdstidsprincipper i de enkelte
barnehuse.

Der laves, som udgangspunkt, frivillige aftaler om principper for udmgntning af
arbejdstidsaftalen jf. beskrivelse af niveau 2 samt individuelle aftaler jf. beskrivelsen af
niveau 3. Farst hvis bgrnehusets vedtagne principper og aftaler, pa niveau 2 og 3, vurderes
ikke at give den forngdne fleksibilitet til at sikre en sikke drift benytter ledelsen ledelsesretten
il at justere arbejdstilrettelasggelsen.

Aftalens parter er enige om at nedenstaende beslutningshierarki er geeldende i forbindelse
med den konkret udmgntning af arbejdstidstilretteleeggelsen i det enkelte barnehus.

Kommune niveau [Niveau 1]

Alle aftaler skal tage afszet i neervaerende arbejdstidsaftale vedrgrende arsnorm pa
daginstitutioner indg&et mellem Rudersdal kommune, BUPL Nordsjzelland og FOA
Nordsjeslland. Aftalen betragtes som den overordnede ramme for aftaler pa niveau 2 og 3.

Bernehus niveau [Niveau 2]

Der skal pa de arlige mgder om arsnormtilrettelaaggelsen, pa et personalemgde, drgftes
principper for udmgntningen af &rsnormen i barnehuset jf. bilag 1. Der kan besluttes feelles
principper hvis flertallet af mgdets medlemmer kan tilslutte sig princippet. -

- Et flertal af medarbgjderne kan under dreftelsen pa personalemadet beslutte at udskyde den

fortsatte draftelse for at en TR kan deltage i denne.

o 2:0272,ﬁ[s;tr,éebes det, at der er en TR til stede i barnehusene, pa det personalemade hvor
~=—=Principper i forbindelse med tilretteleeggelsen af arbejdstiden’ droftes.

Individuelt niveau [Niveau 3]

“Der skal arligt afholdes en individuel samtale om arbejdstidstilrettelaeggelsen mellem den

2 “enkelte medarbejder og ledelsén. Samtalen tager afseet i den lokale arbejdstidsaftale [Niveau

1] samt eventuelle barnehus principper for udmegntningen af &rsnormen [Niveau 2].

Fraveer af sikker drift

Huvis ledelsen vurderer at der, efter dreftelsen pa personalemgdet og de individuelle aftaler,
~.ikke er opnaet den fornadne fleksibilitet til at sikre en sikker drift, og en god
—kerneopgavelgsning, vil der blive indkaldt til et ekstraordinzert personalemgde [Niveau 2].

Pa madet godtger Iéd_elsen den manglende driftsmaessige stabilitet i arsnomens

-arbejdstidstilrettelaeggelsen ved de indgéede aftaler. Personalemgdet drafter hvilke

opgavemaessige-og/eller skemalaegningsmasssige justeringer der kan sikre en stabil drift
normperioden.

Hvis der ikke kan opnas enighed omkring justeringer i opgavefordelingen, i
skemaudmentningsprincipperne, eller ved tilvejebringelse af yderligere individuelle aftaler
der understatter driften, benytter ledelsen ledelsesretten til at justere arets
arbejdstilrettelaeggelse.



Tvister

Tvister vedrgrende fortolkninger og beslutninger pa niveau 2 og 3 kan videresendes til
falgegruppen for arbejdstidsaftalen. Falgegruppen kan vurdere om beslutningsproceduren er
overholdt, og om der er proportionalitet mellem behovet for stabil drift og
ledelsesbeslutningerne om skemalasgningen.

Falgegruppen bestar af repraesentanter fra FOA Nordsjeelland samt FTR, BUPL
Nordsjzelland samt FTR 0g repressentanter for Rudersdal kommunes personale- og
Dagtilbudsomrade.
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