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Samarbejdsgrundlag for skolepzaedagoger i Solrad Kommune 2021-22

1. Indledning
Solrad Kommune og BUPL gnsker med denne aftale at skabe rammerne for et samarbejde pa alle
niveauer, der er kendetegnet aben dialog, gensidig tillid, respekt og nysgerrighed.

Denne lokale aftale er indgaet i henhold til "Aftale om arbejdstidsregler for paedagogisk personale ved
daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv.” og udger séledes et supplement til denne.

Med aftalen @nsker parterne at sikre, at der fortsat er fokus pa at skabe gode rammer for folkeskolens
udvikling gennem prioritering af et tydeligt ledelsesrum for skolens ledelse, peedagogernes professionelle
rdderum, et godt arbejdsmiljg preeget af hgj professionel kapital, samt fastholdelsen af det forpligtende
samarbejde pa alle niveauer.

Aftalen skal sikre folkeskolerne i Solrgd: Kvalitet i opgavelgsningen og undervisningen, mulighed for den
ngdvendige rekruttering og fastholdelse af motiverede, kvalificerede psedagoger samt vaere med til at
sikre, at elever og forzeldre ser folkeskolen som et naturligt valg.

Det er afgarende at ledelsen og peedagogerne har mulighed for at lgse skolens opgaver. Derfor er
intentionen i aftalen at understatte skolerne i at kunne planleegge fleksibelt og ubureaukratisk. Samtidig
skal aftalen fremme en opgavefordeling, der er praeget af tydelighed, gennemsigtighed og ligeveerdig
dialog.

Der skal pa den enkelte skole, veere et gensidigt samarbejde preeget af transparente processer og hgj
professionel kapital. Peedagogernes beslutningskapital styrkes bedst i et neert samarbejde med kolleger og
ledelse, som foregar i et skabende og leerende miljg, hvor tillid, respekt og engagement er fremherskende.
Samarbejdet skal understatte peedagogernes muligheder for at kunne udeve deres professionelle
dgmmekraft og dermed kunne lykkes med opgaven.

Ledelsen har ansvaret for at udvise klar og tydelig ledelse blandt andet ved at saette mal og give retning
for paedagogernes arbejde, hvor alle dele af arbejdstiden er underlagt ledelsesretten. Aftalen og den
lzbende tilpasning, dialog og prioritering af arbejdsopgaverne skal fremme samarbejdet, sé alle lykkes
bedst muligt sammen og hver for sig.

2. Malsaetning

Fokus for samarbejdsgrundlaget er at skabe gode rammer for folkeskolens udvikling og at understatte
folkeskolen som en attraktiv arbejdsplads baseret pa udvikling og tillid, hvor hver faggruppe bidrager
ligevaerdigt med afseet i faggruppernes forskellige kompetencer og roller.
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Peedagogernes og leererens faglige identitet er sdledes en styrke og arbejdet i skolen kreever respekt for
hinandens faglighed for at opbygge et ligeveerdigt samarbejde, hvor der ogsa tages udgangspunkt i den
enkeltes kompetencer til at arbejde sammen om at lgse kerneopgaven.

Desuden skal aftalen have fokus pé at understgtte sammenhaengen mellem psedagogens arbejdstid og
opgaver, og dermed et rimeligt forhold mellem (undervisning), paedagogisk arbejde og forberedelse i
savel skole som SFO og dermed ogsa sikre starst mulig kvalitet i fritidsdelen. Dette giver ledelsen og
medarbejderne mulighed for fleksibilitet i planleegningen af skolens opgaver i balance med opgaverne i
fritidsdelen.

Dette skaber de bedste forudsaetninger for laering og udvikling. Samarbejdet pa den enkelte skole skal
veere godt og tillidsfuldt og praeget af fair processer og hgj social kapital.

Samarbejdsgrundlaget bygger videre pa den positive udvikling, som har kendetegnet relationen mellem
medarbejdere og ledere pa Solrgd Kommunes skoler.

Med samarbejdsgrundlaget far peedagoger ansvaret for selvstaendigt og professionelt at lzse skolens
opgaver med afsaet i deres faglige kompetencer. Skoleledelsen har ansvaret for at udvise klar og tydelig
ledelse, blandt andet ved at seette mal og give retning for arbejdet.

Intentionen er desuden at understatte skolerne i at kunne planleegge fleksibelt og ubureaukratisk.

3. Ledelsesrollen

Ledelsen varetager den overordnede paedagogiske, administrative og personalemaessige ledelse og er
ansvarlig for skolens virksomhed over for skolebestyrelsen og byradet. Det er ledelsen, der i samarbejde
med skolebestyrelse og medarbejderne udarbejder skolens mal og tager ansvar for den Igbende
udviklingsproces i retning mod malene. Fritiden og fritidens samspil med undervisningen er temaer, der
holdes for gje, nar udviklingsprocesserne planlaegges.

Ledelsen skal veere i kontakt med dagligdagen og understgtte psedagogisk udvikling af denne. Ledelsen
skal understgtte en Igbende kompetenceudvikling af den enkelte paedagog.

Med fokus pa kerneopgaven skal ledelse szette retning mod samarbejde, samarbejde mellem ledelse og
paedagoger, samarbejde mellem paedagogerne, samarbejde med laerere og andre tveerprofessionelle.
Ledelsen arbejder med mest mulig transparens, herunder ikke mindst ift. tillidsvalgte og MED.

Ledelsens planleegger skolearets arbejdstid og opgaveoversigter ift. kerneopgaven og i samspil med
paedagogerne og TR. Ledelsen, TR og den enkelte paedagog har sammen ansvar for at den enkelte
paedagog har forstdelse for hvordan arbejdstiden er sammensat.

4. Paedagogrollen
Forudsaetningen for lgsningen af kerneopgaven er engagerede og motiverede paedagoger og ledere.

Peedagogens kerneopgave, i bade skolen og fritidsdelen, er at skabe rammer for leering, trivsel,
socialisering, dannelsesprocesser, samt medvirke til udviklings- og leeringsprocesser. Arbejdet er derfor
blandt andet at planleegge aktiviteter, forberede sig, falge op pa indsatser bade i det almene paedagogiske
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arbejde og i forhold til bgrn og unge med behov for en socialpaedagogisk indsats. Ligesom
foreeldresamarbejde, tveerprofessionelt samarbejde, observationer, udarbejdelse af underretninger og
handleplaner ogsa er en del af det psedagogiske arbejde.

Dertil kommer at paedagogen skal indga i teams/ samarbejde med andre faggrupper og samarbejde om
barnenes trivsel bade i og udenfor skolen. Bl.a. er paeedagogen en vigtig brik i at skabe de gode overgange
mellem bgrnehave og skole/SFO.

Seerligt i SFO'en skal paedagogen sigte mod at skabe et sted hvor barn oplever medbestemmelse og
indflydelse og derfor er det veesentligt, at det peedagogiske arbejde tager udgangspunkt i en barnekultur.
SFO'en skal til stadighed have fgling med hvad der rgrer sig i forhold til barnenes interesser, relationer og
udvikling.

Barneperspektivet medteenkes lgbende og det at vaegte en barnekultur indebeerer at barnene oplever at
aktiviteter og det sociale liv pa SFO'en i hgj grad foregar pa bgrnenes preemisser.

Det forudsaettes, at den professionelle paedagog bl.a. ud fra paedagogiske, didaktiske, socialdidaktiske og
metodiske overvejelser, kan begrunde sine valg af metoder og prioriteringer i forhold til skolens samlede
opgavelgsning. Det forventes ligeledes, at den enkelte peedagog kommunikerer sine begrundelser i faglig
dialog med kolleger, ledelse og i samarbejdet med elever og forzeldre.

5. Samarbejdet med laererne

Det professionelle samarbejde mellem lzerer og peedagog omkring undervisningen har grundlaeggende
betydning for kvalitet i udfarelsen af skolens kerneopgave. Teamsamarbejdet er et forum for det
professionelle leeringsfeellesskab og for den feelles styrkelse af den professionelle kapital og kvalitet i den
paedagogiske praksis. Derfor skal rammesaetningen og organiseringen af teamsamarbejdet vaere tydelig.

Ledelsen skal sikre at forventningerne til teamsamarbejdet og de gnskede effekter af dette tydeligggeres,
herunder ogsa niveauet for medledelse og prioriteringsmuligheder, s teamet er bekendt med det
professionelle raderum, forpligtigelser og succeskriterier. Teamet medbvirker til, at der opstilles
succeskriterier for teamet og dets arbejde.

Teamsamarbejdet planleegges som skemalagt og sammenhaengende tid, séledes at der er klarhed over
hvornar dette samarbejde skal forega.

Det forudsaettes, at samarbejdet mellem peedagoger og leerer er ligeveerdigt. Dette forhold skal inddrages
nar der planleegges, nar der laves strukturer og nar der tages ansvar, bade i det teette samarbejde mellem
den enkelte leerer og paedagog i klasselokalet, men ogsa i skolens organisering.

6. Arbejdets tilretteleeggelse
Det er vigtigt at skolens paedagoger har mulighed for at forberede sig pa aktiviteterne i skolen og
SFO/Klub. Ligeledes skal det sikres at paedagoger og leerer har mulighed for at forberede sig sammen.
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Peedagogen skal derfor sikres et professionelt raderum, hvor Peedagogen/teamene har ansvaret for at
tilrettelaegge, planleegge, udfere og evaluere indholdet af undervisningen, den understgttende
undervisning, bgrnetid i og de dertil hgrende opgaver. Ledelsen har ansvar for at der afseettes tilstreekkelig
tid til at ovenstdende kan gennemfares. Tilretteleeggelsen af paeedagogernes samlede opgaver i bade skole
og fritidstilbud, skal veere kendetegnet ved ordentlighed, gennemsigtighed og retfeerdighed.
Peedagogerne skal havde realistiske muligheder for at lgse deres opgave, og forventninger til
opgavelgsningen skal veere tydelig.

Arbejdet tilretteleegges endeligt under hensyn til peedagogens kompetencer, faglige forudsaetninger og
opgavens karakter, kendskab til barnene, antal timer i klassen, nye barn/ klasse og gruppe
sammensaetning, foraeldresamarbejde, paedagogiske aktiviteter, inklusionsarbejde, statte funktioner,
tvaerfagligt samarbejde, samt den enkelte paedagogs personlige forhold.

Derudover skal det tilstreebes at opgaverne fordeles sa jeevnt som muligt hen over skoleéret. Peedagogens
tilstedeveerelsestid skal som udgangspunkt vaere planlagt med mindst 3 timer pr dag. For paedagoger pa
nedsat tid skal opgaverne afspejle beskeeftigelsesgraden.

6.1 Forberedelse, evaluering og tid til andre opgaver

Kvalitet i undervisningen og det peedagogiske arbejde i SFO er af afgarende betydning for
paedagogernes/ teamets lgsning af kerneopgaven. Derfor skal det sikres at der afsaettes tid til
forberedelse, efterbehandling og andre opgaver ved fastleeggelse af timerne i opgavefordelingen.

6.2 Normperiode

Arsnormen for en fuldtidsansat er pa 1.924 timer svarende til gennemsnit 7,4 time pr. arbejdsdag. For
deltidsansatte reduceres arbejdstiden i normperioden i overensstemmelse med
beskeeftigelsesgraden.

Arbejdstiden for den enkelte paedagog opggres for en periode pa 1 ar ad gangen (normperioden). Et
skolear regnes fra den 1.august til den 31juli det efterfalgende kalenderér.

Alle dele af arbejdstiden er underlagt den almene ledelsesret. Den enkelte paedagog er til stede pé skolen/
SFO'en, hvor det giver mening i forhold til placering af understgttende undervisnings- opgaver, szerlige
opgaver, bgrnetid og hvor der i gvrigt kan veere aftalt retningslinjer m.v. i skolens lokale MED-udvalg.

6.3 Principper for arbejdets tilretteleeggelse
Arsnormen seetter den ydre ramme om paedagogens arbejdstid og sikrer, at arbejdstiden anvendes til de
aktiviteter, der fremmer bgrns trivsel og leering.

Felgende principper er geldende for fordeling af arbejdstid/ timer:

1. Peedagogernes arbejde indgar i et ligeveerdigt samarbejde med andre faggrupper, og kreever planlaeg-
ning, forberedelse og evaluering. Seerligt skal der tages hgjde for de mange samarbejdsrelationer sko-
lepeedagogen indgar i.
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2. Peedagogerne varetager tilsyn med eleverne i elevpauser forholdsmaessigt ift. undervisningstimer.
Dette tilsyn indgar i bgrnetimerne.

3. For nyuddannede peedagoger med mindre end 2 &rs erfaring indenfor fagomradet skal der
tages et seerligt hensyn. Det forudseettes, at der til den nyuddannede afsaettes ekstra tid i
mgdeplanen til sparring med erfarne kollegaer, forngden tid til forberedelse og efterbear-
bejdning samt, at der i opgavetildelingen tages hensyn til den nyuddannedes forudsaetninger
for at lgse de tildelte opgaver.

4. Arbejdet placeres fortrinsvis mandag til fredag i tidsrummet 6.30-17.30, undtaget ekskursio-

ner, lejrskoler, skolearrangementer, videreuddannelse, skolebestyrelsesarbejde mv.

5. Det skal sikres, at forberedelse placeres i et passende sammenhaengende tidsrum.

6.4 Bornetimer

For en fuldtidsstilling kan der maksimalt planleegges med 1.400 bgrnetimer, som er den tid hvor
paedagogen indgdr i det direkte paedagogiske arbejde med bgrnene. Barnetimer opggres saledes pa
baggrund af den andel af arbejdstiden, hvor paedagogen er sammen med bgrn, uanset om det er i SFO-
regi, ved deltagelse i undervisningen eller andre paedagogiske opgaver i skolen, herunder gardvagter/
frikvarter, lektieleesning/-hjeelp eller andet, herunder ogsé brobygning i forhold til daginstitutionerne.

6.5 Pulje til forberedelse og planlegning

For en fuldtidsstilling afseaettes der 220 timer, som anvendes til egen planleegning, planleegning med andre,
samarbejde med foraeldre, personalemader i SFO og arrangementer for foreeldre og barn. En del af
timerne kan skemalaegges af ledelsen til ovennaevnte formal. | de timer, der ikke skemalaegges, afgar
medarbejderen selv, hvor opgaverne lgses. Hvis medarbejderen gnsker det, kan det aftales med ledelsen,
at timerne indarbejdes i mgdeskemaet. Der skal dog, mellem medarbejder og leder Isbende veere
opmeerksomhed pa tidsforbruget, sa der er balance mellem omfanget af opgaver og de afsatte 220 timer.

For at give kvalitet i fritidstilbuddet er det vigtigt, at der prioriteres — og dermed sikres — tid til forberedelse
af den peedagogiske praksis i SFO'erne.

6.6 Undervisning og tid til forberedelse i undervisningsdelen
Peedagoger, der deltager i undervisningen, skal have en faktor 0,5 til forberedelse. Tiden til undervisning
og forberedelse er indeholdt i barnetimer og tid til andre opgaver.

De saerlige opgaver, en paedagog varetager udover bgrnetimer og deltagelse ind i skolen, kan ikke
"overtage” den tid, der er afsat til andre opgaver, herunder tid til egen og feelles planlaegning.

Det skal sikres, at der afsaettes tilstraekkelig tid til, at peedagogerne kan indga i meningsfulde
samarbejdsrelationer med leererne med henblik pd at styrke kvaliteten i undervisningen.
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7. Opgaveoversigt og mgdeplan
Skoleledelsen skal fremme et samarbejde, der bygger pa tillid, og i sin planleegning af skolens opgaver
bidrage til, at alle medarbejderne oplever gennemskuelige og involverende processer.

Efter dreftelse med paadagogen udarbejder ledelsen en samlet opgaveoversigt, der angiver de opgaver
som paedagogen pateenkes at udfgre indenfor normperioden, dette gaelder bade i skole og fritidsdelen.
Drgftelsen sker med henblik pé at understgtte sammenhaengen og balancen mellem paedagogens
arbejdstid og opgaver i henholdsvis skolen og fritidsdelen, samt et rimeligt forhold mellem skoletid,
fritidstid og forberedelse. Starre opgaver, herunder leengerevarende uddannelse skal afspejle sig i
opgavesammensaetningen.

Den enkelte psedagog modtager den samlede opgaveoversigt senest 5 uger! fgr normperiodens
pabegyndelse. Malet med oversigten er at skabe gennemskuelighed i relation til peedagogens individuelle
arbejdsopgaver. Samlet set skal opgaveoversigten veere sa detaljeret at det gives et klart overblik over
opgaver og tidsforbrug samt give et overblik over paedagogens arbejdsopgaver med udgangspunkt i et
grundskema/mgdeplan, med en tidsmaessig placering af opgaverne i tidsrummet mellem kl. 06.30 og
17.30.

Zndringer i arbejdstid/ opgaveoversigt skal varsles i hht. geeldende arbejdstidsaftale. Og skal ske i dialog
mellem leder paedagog og eventuelt TR Det skal sikres at der ved starre sendringer i opgavernes omfang
eller indhold indledes en dialog mellem ledelsen og paedagogen om hvilken konsekvens sendringen har
for peedagogens samlede opgaver.

Opgaveoversigten og mgdeplanen skal ses som et praktisk planleegningsredskab, der kombineret med
skolens "kalender", ferieplan, antallet af undervisningstimer understgttende undervisning, barnetid mv.
understatter skolen og peedagogen i at kunne planleegge og udfgre arbejdet fleksibelt og ubureaukratisk.

Hvis opgaver ikke forandres i lgbet af aret, betragtes opgaveoversigtens tidsangivelser som veaerende
medgaet til opgavelgsningen. Overtid skal, ved sendringer i Izbet af normperioden, sa vidt muligt undgas.

Hvis en peedagog patager sig ekstra understgttende undervisning, bgrnetid i SFO eller szerlige opgaver
som overtid fglges § 4 og § 5 i arbejdstidsregler for skolepaedagoger.

8. Tillidsrepraesentanter

Parterne er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven - mellem medarbejdere og mellem
medarbejdere og ledere - er praeget af gode relationer og hyppig, problemlgsende kommunikation.
Parterne er desuden enige om veaerdien af et teet og tillidsfuldt samarbejde mellem ledere og tillidsvalgte.
Derfor sikrer den enkelte skole den ngdvendige og tilstraekkelige tid til, at tillidsvalgte i dagligdagen kan
varetage deres hverv, herunder deltage i faste magder i de respektive faglige organisationer.

' Ved pludseligt opstdede situationer kan der aendres i den udleverede opgaveoversigt ogsa efter de 5 uger. Dette forudsaetter

gensidig dialog med den pagaeldende paedagog og evt. dennes TR
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Inden den detaljerede planleegning af det kommende skolear, drafter ledelsen og tillidsrepraesentanten,
eventuelt via det lokale MED-system, malsaetningerne for det kommende skoledr, samt ledelsens
prioriteringer af peedagogernes samlede arbejdstid.

Drgftelserne gennemfgres med henblik pa at understgtte sammenhaengen mellem paedagogernes
arbejdstid og opgaver, samt et rimeligt forhold mellem undervisning, forberedelse og paedagogisk arbejde
i savel skole som SFO.

9. MED
Det lokale MED-udvalg er omdrejningspunktet i aftalen, hvor grundlaget for medindflydelse og
medbestemmelse er at der er gensidig informationspligt pa alle niveauer.

| det lokale MED-udvalg skal de overordnede kriterier, der skal ligge til grund for tilretteleeggelsen af
arbejdet, draftes og der skal aftales retningslinjer for de relevante procedurer. Pa baggrund af draftelser i
MED-udvalget udfeerdiges en "kalender"/arsplanfor skoledret, omfattende bl.a. tidspunkter for mgder mv.

Principperne skal veere feerdigdraftet i MED-udvalget inden ledelsen udarbejder udkast til den enkeltes
opgaveoversigt/ udgangen af april (eller inden der meldes noget ud).

10. lkrafttreeden og evaluering

Aftalen bygger pa en gensidig tillid, dialog og samarbejde mellem parterne — generelt sédvel som pé
arbejdspladserne. Parterne er derfor enige om at samarbejdsgrundlaget evalueres i en Igbende dialog
mellem BUPL og Solrad Kommune.

Evaluering placeres januar maned 2022 og arbejdet med revidering af samarbejdsgrundlaget for det
kommende skolear, indledes efter byrddets budgetvedtagelser.

For Solred Kommune For BUPL og skolepaedagogerne

/4/{~ Y- o 41

Direktor J

er Reming T Britt Andersen fra BUPL
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Bilag 1 til Samarbejdsaftale for skolepaedagoger

Lokalaftale vedr. aflenning af paedagogernes arbejde i undervisningen i folkeskolen.

Denne aftale mellem BUPL Midtsjeelland og Solred Kommune vedrgrer honoreringen af
skolepaedagogernes arbejde i undervisningen i folkeskolen, hvor paeedagogen som en del af sin anseettelse
anvender sine kompetencer til at have eneansvar for undervisning i obligatoriske timer i folkeskolens
fagopdelte undervisning. Ved eneansvar forstas, at man har ansvaret for at gennemfgre undervisningen
alene samt forberedelse og opfelgning heraf.

Undervisning i 0.-3. klasse

Undervisningsopgaver i 0.-3. klasse honoreres efter overenskomstens protokollat 2 (Skive-protokollatet),

herunder:

o fast skemalagt undervisning med eneansvar for undervisningen, herunder understgttende
undervisning,

o tilfeeldigt forekommende vikartimer, samt

e 2-voksen undervisning hvor den anden voksne er fraveerende, og psedagogen overtager
undervisningen.

Undervisning i 4.-9. klasse:

a. Hvis en paedagog som en del af sin ansaettelse anvender sine kompetencer til at have eneansvar for

undervisning i obligatoriske timer i folkeskolens fagopdelte undervisning pa 4.-9. klassetrin, typisk ved

anseettelse til faste skematimer for et skolear ad gangen, skal der ske:

o anseettelse pa overenskomsten for lzerere m.fl. i folkeskolen (med DLF) pa det timetal, der deekker
undervisningsopgaven.

o underskrives blanket for seendret timetal pa peedagogstillingen svarende til leereransaettelsen for samme
periode (fx skolearet), og dermed tilbagegang til samme timetal som paedagog ved periodens ophgr,
samt

o det sikres, at lgnnen i ansaettelsen pé leereroverenskomsten ikke vil medfare en lavere aflgnning samlet
end i paedagogstillingen. Der tildeles i givet fald et funktionstillaeg som et udligningstilleeg (titel:
fleksibilitetstilleeg) i leereransaettelsen.

b. @vrige undervisningsopgaver pa 4.-9. klassetrin honoreres med et vederlag pr. time pé 42,00 kr. i

grundbelgb (31.03.00-niveau), herunder ved:

o fast skemalagt understgttende undervisning med eneansvar for undervisningen,

o tilfeeldigt forekommende vikartimer, samt

e 2-voksen undervisning hvor den anden voksne er fraveerende, og peedagogen overtager
undervisningen.

lkrafttraeden

Uenighed om denne aftale kan bringes til drgftelse i forhandlingsgruppen.
Lenaftalen geelder indtil den erstattes af en ny aftale eller opsiges af en af parterne.
Lanaftalen kan opsiges med 3 maneders varsel.
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Bilag 2 til samarbejdsaftalen for skolepaedagoger

Arbejdstidsregler for peedagoger i specialklasserne og Heldagsskolen

Bilaget omfatter alle peedagoger ved de ovennaevnte skoletilbud, og bygger pa en forudsaetning om at
paedagogernes arbejde foregar i et ligeveerdigt samarbejde med andre faggrupper, der kraever
planleegning, forberedelse og evaluering.

Der arbejdes efter &rsnorm jf. bestemmelserne i kapitel 6 i "Aftale om arbejdstidsregler for peedagogisk
personale ved daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv."

Arbejdstiden for en fuldtidsansat opggres efter felgende model:

Bgrnetimer 1045
Tid til @vrige opgaver, f.eks. foraeldrekontakt, personalemgder og - 240
kurser samt MUS

Tid til individuel forberedelse, i skole og SFO 350
Ferie og sggnehelligdage, inkl. 6. ferieuge 289
Arsgrundlag, timer 1924

Planleegningsgrundlaget for arbejdstid bygger pa felgende principper:

e Bgrnetimer er et udtryk for den tid paeedagogen har sammen med bgrn, uanset om der er tale om SFO-
tid, undervisning eller andre social peedagogiske opgaver i lgbet af dagen. Bgrnetimerne skemalaegges
for et &r ad gangen. A£ndringer i tjenesteplanen varsles som udgangspunkt senest 4 uger, far
eéndringen treeder i kraft.

o Pagrund af arbejdets seerlige karakter opggres timeantallet til det direkte arbejde med bgrn i
klokketimer.

o Seerlige opgaver, som f.eks. TR-opgaver, konsulent- og vejleder opgaver varetages ved fratreek i
arbejdstiden

o Tid til individuel forberedelse, der bl.a. ogsd indeholder teamsamarbejde, administreres alene af den
ansatte.

e Der udarbejdes arligt i dialog med den enkelte medarbejder en opgaveoversigt, der falger samme
proces som for gvrige skolepaedagoger i aftalen.



