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Forord

Ideen til forsknings- og udviklingsprojektet Normkritisk og
normkreativ evalueringskultur i dagtilbud er et resultat af
modet mellem to forskningsmaessige interesser for den
paedagogiske praksis i dagtilbud. Den ene interesse er centreret
omkring paedagogers holdninger til og handteringer af
mangfoldigheden af bern pa tveers af ken, alder, etnicitet, race,
religion, handicap og social baggrund, og hvordan disse
holdninger og padagogiske tilgange til mangfoldighed skaber
mere eller mindre ligestilling og social retfeerdighed. Den anden
interesse er optaget af, hvordan paesdagoger skaber mening og
udvikler deres faglighed i arbejdet med diverse
evalueringsformer.

Kombinationen af disse to forskningsinteresser er et forseg pa
at udvikle kritisk viden om samt give konkrete bud p3a, hvordan
paedagogisk arbejde med mangfoldighed og ligestilling kan
styrkes ved hjeelp af en systematisk normkritisk
evalueringskultur.

Projektets erkendelser er blevet mulige, fordi tre ostjyske
daginstitutioner velvilligt har stillet personale, tid, tanker samt
praksis til rddighed og indgdet nysgerrigt og kreativt i
udforskningen af normer og udviklingen af normkritisk
evalueringskultur.

Endvidere skylder vi en stor tak til tidligere talentstuderende
ved VIAs Peedagoguddannelse i Viborg Emma Clarup for
hendes omhyggelige observationer, interviews,
transskriberinger, anonymiseringer af det empiriske materiale
samt dygtige spergsmal. Hertil skal fremhaeves Emma Clarups
fine evne til at formidle kompliceret stof til den psedagogiske
praksis i et levende og engagerende sprog.

Projektet har haft stor gavn af at have veeret forankret i
Program for samfund og mangfoldighed i Forskningscenter for
ledelse, organisation og samfund, VIA University College, hvor
gode kollegaer med interesse og engagement har diskuteret og
kvalificeret projektets teoretiske afszet, forskningsdesign og
analyser.

Sidst, men ikke mindst takker vi BUPL for den finansielle stotte
og store engagement i formidling af projektets lebende
resultater.

Denne forskningsrapport er den femte og afsluttende og
samler saledes op pa forsknings- og udviklingsprojektets
samlede hovedresultater, som danner grundlag for vores
anbefalinger til udvikling af normkritisk evalueringskultur i
dagtilbud i fire spor.

Endvidere tilbyder vi en hurtig-guide til installering af
normkritiske perspektiver i peedagogisk praksis samt modsvar
til modstand mod normkritiske evalueringstiltag.

Naervaerende forskningsrapport er seerligt henvendt til
beslutningstagere, peedagogiske konsulenter og

dagtilbudsledere.

God leeselyst!
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INTRODUKTION

| den nye styrkede paedagogiske leereplan (2018) fremhaeves
det, at ligestilling skal indtaenkes i det paedagogiske miljo,
séledes at der tages hojde for bernenes sammensastning for
dels at sikre, at alle bern uanset ken, alder, etnicitet og socio-
kulturel baggrund har mulighed for varieret erfarings- og
identitetsdannelse, samt etablere relationer og faellesskaber pa
tveers af deres indbyrdes forskelligheder.

En grundlaeggende betingelse for berns erfarings- og
identitetsdannelse er de herskende normer i dagtilbuddet og
samfundet. Det bliver saledes vigtigt at undersege, hvilke
normer der oppebzeres i den paedagogiske praksis og med
hvilke konsekvenser for forskellige grupper af barn.

Udfordringen for en sddan paedagogisk undersegelse og
selvrefleksion er dog, at normer har det med at operere som det
mest selvfelgelige i hverdagen, hvorfor de ofte bliver usynlige -
seerligt for dem, der nyder godt af dem og kan identificere sig
med normerne. Anderledes ser det ud for de bern, der falder
udenfor normerne og ofte steder sig pd dem. Nar normer bliver
usynlige i dagtilbuddets hverdagspraksis, bliver det svaerere for
paedagoger at fa gje pa de elementer i det paeedagogiske miljo,
der virker stigmatiserende, diskriminerende eller ekskluderende
pa visse bern.

Derfor kan dagtilbudslovens krav om udvikling af lokal
evalueringskultur i dagtilbud med fordel ses som en motor for
systematisk belysning af dagtilbuddets normer og deres
konsekvenser samt motor for systematisk og databaseret
paedagogisk arbejde med forandring af uligestillende normer og
fremme af ligestilling af alle bern.

Den postmoderne evaluerings grundtraek er nemlig at kunne
lyse pa det usynlige og selvfelgeliggjorte med henblik pa at
vurdere om den givne praksis indfrier dagtilbuddets
vaerdisaetninger og visioner (Dahler-Larsen & Krogstrup, 2005;
Krogstrup, 2005).

Ved dertil at integrere normkritiske og normkreative
perspektiver i dagtilbuddets evalueringspraksis bliver det
muligt at udvikle en faglig kultur for at arbejde systematisk
med mangfoldighed og ligestilling i paedagogisk praksis
(Dahler-Larsen, 2006).

Normkritikken kan stille spergsmal til de normer, som betinger
bernenes handle-, erfarings- og udviklingsrum. Suppleret med
normkreative perspektiver kan evalueringens
opfelgningselement sikre, at der arbejdes eksperimenterende
med at udfordre, udvide eller forandre normer, der heemmer
bernenes mulighed for at erfare sig selv og hinanden pa
velkendte savel som nye mader (Salmson & Ivarsson, 2015).

BIDRAG TIL FORSKNINGSFELTET

De seneste 5-10 ars nordisk peedagogisk forskning i
mangfoldighed og ligestilling pa skole- og ferskoleomradet har
vist, at der grundleeggende mangler systematik i arbejdet med
ken, mangfoldighed og ligestilling i danske paedagogiske
institutioner (Heikkinen, 2016; Undervisningsministeriet, 2017).
Og kun ganske fa publikationer giver et bud pa, hvordan
dagtilbudspaedagoger kan arbejde systematisk med
mangfoldighed og ligestilling (Salmson & Ivarsson, 2015).

Dette synes problematisk, nar forskningen i samme ombzering
har vist, at personalets kan pavirker oplevelsen af drenge og
pigers risikofyldte leg samt forskelligt kennet accept af dette
(Sandseter, 2014). Det fastslas i relation hertil, at personalet er
med til at opretholde kansstereotyper i barnenes lege med
teknik (Hallstrém et al.,, 2015). Endvidere viser Berve og Barve
(2017), at bern i dagtilbud har forskellige muligheder for at
anvende de fysiske rum afhzengigt af deres ken. Personalets
stereotype konsforestillinger er nemlig med til at kenne den
fysiske indretning. Hertil viser Gronholt Olesen et al. (2015), at
der er en kennet forskel pa 5-6-ariges fysiske aktivitetsniveau i
bernehaven. Et andet kvalitativt interview-studie viser, at
mandlige peedagoger er mere positivt stemte overfor fysiske
lege end de kvindelige paedagoger (Storli & Hansen Sandseter,
2017).
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Emilson, Folkesson og Lindberg (2016) viser, at selvom
personalet i dagtilbud overvejende mener, at det er
dagtilbuddets opgave at udfordre traditionel kennet adfaerd, sa
er der en raekke ambivalenser forbundet med deres opfattelser
af ken. De fortzeller, at de bevidst ikke 'ser’ barnenes kan, og
samtidig fremseetter en forstéelse af barn som biologisk
forskellige i forhold til ken.

Endvidere viser studier, hvordan padagogers normalitets-
forestillinger er kennede: Hvor drenge forventes at veere
udfarende og fysisk aktive, forventes piger at veere
tilbageholdende og fysisk mindre aktive, hvilket indebaerer, at
de bern, der falder udenfor disse normer ofte, overses af
paedagogerne (Hellman, 2016).

Ganske fa studier af dagtilbudslivet har beskzaeftiget sig med,
hvordan paedagogerne er med til at oppebaerer herskende
kensnormer (Kofoed & Sendergaard, 2008) og endnu feerre
studier har undersegt normer og (u)ligestilling i lyset af andre
sociale kategorier som etnicitet og race og deres tilknyttede
normer og normalitetsforestillinger i dagtilbud (Scott, 2010).

Ovenstaende karakteristik af forskningsfeltet peger pa, at der
dels mangler viden om det aktuelle paedagogiske arbejde med
mangfoldighed og ligestilling i danske dagtilbud og de
fagprofessionelles prioriteringer af og begrundelser herfor.
Endvidere peger forskningen pa en manglende systematik i
dagtilbuddenes arbejde med mangfoldighed og ligestilling.

Forsknings- og udviklingsprojektet Normkritisk og normkreativ
evalueringskultur i dagtilbud bidrager sédledes med opdateret
viden om omfanget af og paedagogiske holdninger og tilgange
til arbejdet med mangfoldighed og ligestilling i danske
dagtilbud - og med et seerligt fokus pa, hvordan denne del af
den paedagogiske praksis integreres systematisk i
dagtilbuddets implementering af paedagogiske leereplaner og
evalueringskultur. Mere specifikt bidrager undersegelsen ogsa
med en typologi over aktuel normkritisk paedagogik, som den
bliver omsat i syv normkritiske pionerinstitutioner.

Endvidere bidrager forsknings- og udviklingsprojektet med
viden om muligheder og udfordringer i udviklingen af
normkritisk evalueringskultur som en méade at systematisere
og kvalificere arbejdet med mangfoldighed og ligestilling i
dagtilbud. Endeligt bidrager projektet med konkrete
normkritiske evalueringstiltag, der kan bruges til at igangsaette
udviklingen af normkritisk evalueringskultur i dagtilbud og
fremme ligestillingen af alle bern.

UNDERS@GELSESDESIGN

Forsknings- og udviklingsprojektet Normkritisk og normkreativ
evalueringskultur i dagtilbud er gennemfert med et tredelt
undersogelsesdesign.

| forste fase af projektet gennemfortes en landsdaekkende
sporgeskemaundersegelse blandt dagtilbudsledere, som blev
bedt om at vurdere graden af mangfoldighed i deres respektive
dagtilbud, samt omfanget af og holdninger og tilgange til
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling.

| anden fase af projektet gennemfartes et interviewstudie med
normkritiske dagtilbudspionerer.

| tredje og sidste fase af projektet indgik forskerteamet et
forsknings- og udviklingssamarbejde med tre daginstitutioner,
der gennem en faciliteret designproces bidrog til at formulere
og udvikle tiltag til fremme af lokale normkritiske
evalueringskulturer samt identificere muligheder og
udfordringer i dette udviklingsarbejde.

Pa denne made har forsknings- og udviklingsprojektet
Normkritisk og normkreativ evalueringskultur i dagtilbud
skabt viden om, med og i praksis (Bladt et al.,, 2018).

LANGBORDSSAMTALER

| lobet af projektets levetid blev der afholdt fire
langbordssamtaler som en made at kvalificere, perspektivere
og lebende formidle indsigter, erfaringer og overvejelser fra
projektet.

En langbordssamtale er en uformel made at fore en serios
samtale med det formal at mindske afstanden og fremme
dialogen mellem forskellige mennesker (McAvinchey, 2014;
Split Britches, u.a.). Deltagerne samles om et bord, hvor
vaerterne serverer et samtaleemne.

Langbordet star i midten af rummet og rundt om sidder
publikum, der til enhver tid kan tage plads ved bordet og
deltage i samtalen.

Samtaleetiketten er enkel:

e Der eringen ordstyrer, men vaerterne traeder til efter behov.

e @nsker man at deltage i samtalen, seetter man sig ved
bordet. Hvis bordet er fyldt, beder man om at bytte med én

ved bordet. Man kan altid komme tilbage til bordet og
samtalen.
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e Der méa gerne blive stille - det kan veere, at deltagerne har
brug for at teenke sig om.

e Der méa gerne grines, men man ma ikke latterliggere
hinanden.

e Samtalen slutter efter halvanden time, og deltagerne
behover ikke at na til enighed eller faerdige konklusioner. Til
gengzeld ma samtalen gerne fortszette andre steder.

Projektets fire langbordssamtaler har haft felgende
samtalemenuer:

e Mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud - hvordan stér det
til?

e Mangfoldighed og ligestilling i lyset af dansk
dagtilbudspaedagogik, diffust fagsprog og den styrkede
paedagogiske laereplan.

o Normkritisk paedagogik i dagtilbud - muligheder og
udfordringer?

o Normkritisk evalueringskultur i dagtilbud - idékatalogets
muligheder?

Langbordssamtalernes deltagere har veeret psedagogiske
forskere, paeedagoger, dagtilbudsledere og paedagogiske
konsulenter. Endvidere har studerende fra VIAs
Pzedagoguddannelse i Viborg og Horsens samt
Pzedagoguddannelsen pa Kebenhavns Professionshejskole
udgjort et deltagende publikum. De har alle bidraget til at
udfolde den paedagogiske samtale om mangfoldighed,
ligestilling, normkritik og evalueringskultur, hvilket forsknings-
og udviklingsprojektet har nydt gavn af.
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HOVEDRESULTATER

| det folgende praesenterer vi hovedresultaterne fra forsknings-
og udviklingsprojektet Normkritisk og normkreativ
evalueringskultur i dagtilbud med reference til projektets fire
delrapporter:

1. Hamilton, Stine Del Pin & Padovan-Ozdemir, Marta.
Mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud. Omfang -
forstdelser - holdninger - tilgange. Forskningsrapport.
Aarhus: VIA University College, Forskningscenter for
ledelse, organisation og samfund, 2020.

2. Clarup, Emma, Hamilton, Stine Del Pin & Padovan-Ozdemir,
Marta. Normkritisk og normkreativ pcedagogik i aktuel
praksis. Et forskningsbaseret inspirationskatalog til
dagtilbud. Aarhus: VIA University College,
Forskningscenter for ledelse, organisation og samfund,
2020.

3. Padovan-Ozdemir, Marta & Hamilton, Stine Del Pin.
At udvikle normkritisk evalueringskultur i dagtilbud. En
interventionsetnografisk analyse af muligheder og
udfordringer. Aarhus: VIA University College,
Forskningscenter for ledelse, organisation og samfund,
2022.

4. Padovan-Ozdemir, Marta & Hamilton, Stine Del Pin.
Normkritisk evalueringskultur i dagtilbud - en
forskningsbaseret hdndbog til praksis. Aarhus: VIA
University College, Forskningscenter for ledelse,
organisation og samfund, 2022.
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MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING |
DAGTILBUD - Hvordan ser det ud?

Delrapport 1 Mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud, Omfang
- Forstdelser - Holdninger - Tilgange praesenterer en
kvantitativ og en kvalitativ analyse af en
spergeskemaundersegelse, der blev foretaget blandt
dagtilbudsledere i perioden januar-februar 2020.

Hvad ville vi?

Formalet med undersegelsen var at skabe viden om omfanget
af og indholdet i det psedagogiske arbejde med mangfoldighed
og ligestilling i landets dagtilbud. Denne viden skulle danne
afsaet for den videre undersegelse af muligheder og
udfordringer i udviklingen af normkritisk evalueringskultur i
dagtilbud. Undersegelsen tog udgangspunkt i felgende
undersegelsessporgsmal:

e Hvordan vurderer lederne omfanget af det paedagogiske
arbejde med mangfoldighed og ligestilling i deres
institutioner?

e Hvordan vurderer dagtilbudslederne graden af
mangfoldighed i berne-, foraeldre- og personalegruppen i
forhold til geeldende diskriminationskategorier?

e | hvor hgj grad indtaenkes arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling i implementeringen af den styrkede
paedagogiske leereplan?

e | hvilket omfang arbejdes der med at koble mangfoldighed,
ligestilling og evaluering?

e Har forhold som institutionstype, institutionssterrelse,
beliggenhed og kommunens storrelse betydning for
ovenstaende spergsmal?

Hvad gjorde vi?

Der blev i undersegelsen gennemfort en
spergeskemaundersoegelse, som var malrettet lederne i alle
landets dagtilbud. Spergeskemaet indeholdt 35 spergsmal, der
dels kunne besvares pa en skala, dels gennem abne
kommentarfelter. 778 dagtilbudsledere jeevnt fordelt pa
regioner, kommune- og institutionssterrelse besvarede

sporgeskemaet. De kvantitative data blev behandlet i
SurveyXact, og de kvalitative data blev kodet i NVivo.

Hvad viste sig?

Den kvantitative del af analysen viste, at omfanget af
ligestilling og mangfoldighed som selvstzendigt fagomrade ikke
er serlig udbredt i danske dagtilbud. Saledes inddrager
dagtilbudsledere kun i mindre grad ligestillings- og
mangfoldighedsperspektiver i implementeringen af den
styrkede paedagogiske leereplan.

Til gengeeld viser den kvalitative del af analysen, at holdninger,
forstaelser og tilgange til ligestilling og mangfoldighed i
dagtilbud oversaettes og tolkes ind i andre psedagogiske
fokusomrader. Dette ses forst og fremmest ved, at
mangfoldighed og ligestilling tolkes som vaerende indeholdt i
omrader som for eksempel inklusion, anerkendelse eller
foreeldresamarbejde.

Dette kan veere forklaringen p3, at dagtilbudslederne ikke
udtrykker sig med et klart og selvstaendigt fagsprog for
mangfoldighed og ligestilling. Hertil synes kritiske spargsmal
om magtforhold, marginalisering og social retfeerdighed helt at
veere fraveerende i dagtilbudsledernes forstaelser af arbejdet
med mangfoldighed og ligestilling.

Samtidig tegner undersegelsen et billede af, at det
paedagogiske arbejde med mangfoldighed og ligestilling
oversaettes og omseettes i en lang raekke forskellige
paedagogiske tilgange. Den mest dominerende made at ga til
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling traeder dog frem i
form af "forskellighedspaedagogik”, hvor dagtilbuddet arbejder
med forskelligheder ved fx at vaere nysgerrige pa hinanden og
derigennem at fa viden om og forstaelse for forskelligheder.
Modsat er der en tilsvarende stor gruppe af dagtilbudsledere,
der slet ikke synes, at det er relevant at arbejde med
mangfoldighed og ligestilling, fordi de ikke ser nogen
problemer. Derudover er arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling i dagtilbud domineret af tilgange, hvor der arbejdes
med repraesentation og sammensaetning samt som fokus i
foreeldresamarbejdet.
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Undersegelsen bekrzefter en udpraeget demokratisk-egalitaer
og liberalistisk-individfokuseret veerdiorientering i danske
dagtilbud, hvilket afstedkommer en steerk diskurs om, at
dagtilbuddene behandler alle barn lige. Dette synes pa den ene
side at resultere i en tendens til at usynliggere forskelle mellem
bern. P4 den anden side er der en del dagtilbudsledere, som
fremhaever forskelle mellem bern frem som noget seerligt, der
skal hyldes og opretholdes. Andre dagtilbudsledere ser
forskelle som afvigelser fra normen og som noget, dagtilbuddet
skal kompensere barnene for.

Undersegelsen viser saledes et fraveer af mere strukturelle
refleksioner over det paedagogiske arbejde med mangfoldighed
og ligestilling. Mangfoldighed og ligestilling bliver neermest
udelukkende til et speargsmal om, at alle barn er forskellige, og
at disse forskelle enten skal negligeres eller traekkes frem.

Sidst, men ikke mindst viser undersegelsen, at det
paedagogiske arbejde med mangfoldighed og ligestilling i ringe
grad bygger pa systematisk evaluering eller taenkes ind i
udviklingen lokale evalueringskulturer i dagtilbud.

Hvad kan vi lzere?

Undersegelsen viser et behov for at opdyrke et fagfelt og et
fagsprog i dansk dagtilbudspaedagogik, der handler om at
arbejde med berns forskelligheder pa en made, der ikke blot er
normbevarende, men ogsa normudvidende. Dette peger ogsa
pa et behov for, at dagtilbud beskaeftiger sig fagligt
systematisk med, hvorfor og hvornéar hvilke sociale kategorier -
og dermed forskelle - bliver betydningsfulde i den paedagogiske
praksis.

| ojeblikket er danske dagtilbud ved at udvikle lokale
evalueringskulturer i forbindelse med implementeringen af den
styrkede paedagogiske lzereplan, men det ser ikke ud til at
muligheden for at kvalificere fagligheden vedrerende
mangfoldighed og ligestilling bliver prioriteret.
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NORMKRITISKE PIONERER
- Hvad kan vi laere af dem?

Delrapport 2 Normkritisk og normkreativ pcedagogik i aktuel
praksis - Et forskningsbaseret inspirationskatalog til
dagtilbud preesenterer en beskrivelse og analyse af normkritisk
arbejde i syv daginstitutioner, der er pionerer i arbejdet med
normkritisk psedagogik.

Hvad ville vi?

Idet normkritik og normkreativitet er relativt nye perspektiver i
dansk dagtilbudspaedagogik har det veeret denne
undersegelses formal at indsamle eksisterende
praksiserfaringer med normkritisk og normkreativ psedagogik i
danske dagtilbud. Det normkritiske pionerarbejde skulle
inspirere og danne afsaet for at vurdere umiddelbare
muligheder og udfordringer i udviklingen af normkritiske
perspektiver i dansk dagtilbudspraksis.

Hvordan gjorde vi?

Gennem kaedesogning pa internettet identificeredes syv
dagtilbud, der pa deres hjemmesider eksplicit beskrev deres
padagogik som normkritisk. Der blev gennemfort kvalitative
semistrukturerede interviews med neglepersoner i de syv
dagtilbud. Interviewene blev dels fremstillet tematisk-
deskriptivt. Dels blev de induktivt kodet med henblik pa at
generere typologier over mader at arbejde med normkritik i
dagtilbud.

Hvad viste sig?

De syv dagtilbud er meget forskellige, ligesom deres
erfaringsgrundlag og praksis omkring normkritikken er
forskellig. Interviewmaterialet udpegede séledes relativ stor
variation i maden at arbejde med normkritik i dagtilbud.
Samtidig tegnede der sig nogle menstre i pionerernes
forstaelser af normkritisk paedagogik, hvad der havde igangsat
deres normkritiske udviklingsarbejde, hvordan de gik til
normkritikken i praksis, og hvad der drev deres normkritiske
arbejde.

Undersoegelsen fandt, at normkritikken kan centrere sig
forskellige steder i dagtilbuddet. Den kan centrere sig om
padagogerne sely, dvs. kritisk stillingtagen til normer omkring
udseende, roller og adfzerd. Den kan centrere sig om normer,
der knytter sig til brug af genstande, sa som legetoj og

indretning. Den kan centrere sig om de normer, der eksisterer
og oppebeares gennem sproget. Sidst, men ikke mindst kan
normkritikken indtaenkes systematisk i selve organiseringen af
det paedagogiske arbejde i form af dokumentation, refleksion
og opfelgning.

Undersogelsen viste ogs3, at igangsaettere ofte fremkommer i
form af ny viden eller et blik udefra. | nogle dagtilbud drives det
normkritiske arbejde af den enkelte psedagogs personlige
historie, men drivkraefterne kan ogsa vaere funderet i den
paedagogiske vision eller fremprovokeret af leereplansarbejdet,
forandringer i bernegruppen eller af bevaegelser i samfundet.

Til sidst fandt undersegelsen, at der kan identificeres tre
forskellige forstaelser af arbejdet med normkritik og
normkreativitet i dagtilbud. De to af forstaelserne knytter sig til
individet og feellesskabet gennem fokus pa det enkelte barns
muligheder eller feellesskabets stabilisering. Den tredje
forstaelse kan i vores optik tolkes som reel normkritik med
kritisk fokus pa normer.

Hvad kan vi lere?

Arbejdet med normkritik kan besta af forskellige fokusomrader
i praksis. Selve den paedagogiske opgave med normkritikken
kan udspille sig forskelligt i praksis, men har altid normer som
primaert fokus.

De fremstillede typologier giver et overblik over, hvordan man
som paedagog og dagtilbudsleder kan forsta og arbejde med
normkritiske perspektiver i egen praksis. Hertil tilbyder de et
normkritisk fagsprog til arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling.
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MULIGHEDER OG UDFORDRINGER
i udviklingen af normkritisk

evalueringskultur

Delrapport 3 At udvikle normkritisk evalueringskultur i
dagtilbud - En interventionsetnografisk analyse af
muligheder og udfordringer praesenterer projektets teoretiske
grundlag samt analyser af projektets interventionsetnografiske
forleb i tre daginstitutioner. Med afszet heri udpeges der
muligheder og udfordringer i udviklingen af normkritisk
evalueringskultur i dagtilbud.

Hvad ville vi?

Pa foranledning af den styrkede paedagogiske lereplans krav
om arbejde med mangfoldighed, ligestilling og
evalueringskultur i dagtilbud og med afseet i teoretiske
koblinger af normkritik, normkreativitet og postmoderne
evaluering var det undersegelsens formal at identificere
muligheder og udfordringer i udviklingen af normkritisk
evalueringskultur i dagtilbudspraksis.

Hvad gjorde vi?

| samarbejde med tre daginstitutioner gennemfartes en
interventionsetnografisk forsknings- og udviklingsproces, hvor
fire-fem paedagoger og institutionsledere fra hver samarbejds-
institution deltog i rollen som medforskere.
Undersegelsesdesignet byggede pa en kombination af
traditionelle etnografiske metoder, interventionsbaseret
forskning samt designbaseret innovation. Saledes har
forskerteamet interveneret med et innovationsorienteret
workshopforleb, hvor medforskerne bidrog med praksiserfaring
og spergsmal fra praksis, og forskerne bidrog med teoretisk
viden og spergsmal til praksis. Sammen undersegte
forskerteamet og medforskere herskende normer i
dagtilbuddet og udviklede konkrete normkritiske
evalueringstiltag som led i etableringen af lokale normkritiske
evalueringskulturer. Observationsnoter, fokusgruppeinterviews
samt workshopmaterialer er blevet behandlet gennem en
teoretisk informeret tematisk indholdsanalyse.

Hvad viste sig?

Den interventionsetnografiske analyse viste, hvordan
udviklingen af normkritisk evalueringskultur i dagtilbud
etableres i en reekke spaendingsfelter.

For det forste, viste der sig en staerk motivation for at udvikle
en uformel og lystfuld normkritisk praksis i hverdagen med
afseaet i den enkelte psedagogs optagetheder. Denne udvikling
indebeerer dog individualiserede forstaelser af ligestilling,
mangfoldighed og normkritik, som til tider ligger langt fra
normkritikkens formal om samfundsmaessig og social retfaerdig
udvikling - og langt fra en evalueringskulturs systematik.
Samtidig traeder det frem, hvordan ken og alder bliver de
dominerende sociale kategorier, som psedagogerne onsker at
arbejde kritisk med, fordi disse kategorier og deres tilharende
normer synes mindre farlige end etnicitet og religion.

For det andet mener paedagogerne, at udviklingen af en
systematisk og sammenhangende normkritisk
evalueringskultur vil kvalificere deres arbejde med
mangfoldighed og ligestilling. Dog oplever de, at det ikke er
nemt at etablere denne systematik, fordi organisering af tid og
rum spaender ben for et sammenhangende arbejde med
dokumentation, analyse og opfelgning. Endvidere opleves
evalueringsarbejdet som indholdsmaessigt og organisatorisk
tungt, kedeligt og langt fra naervaeret med bernene. Saledes
kalder paeedagogerne og institutionslederne pa normkritiske
evalueringsredskaber, som er enkle og haegter sig pa
eksisterende evalueringsformer i dagtilbuddet. Alligevel bliver
paedagogerne skuffede over, hvor reduktionistiske disse enkle
evalueringsredskaber virker i dokumentationen af deres
praksis.

For det tredje opstar der et speendingsfelt mellem onsket om at
udvikle og opretholde stabilitet i relationer og kultur pa den
side og ensket om at stille sig kritisk overfor normer, som
indebaerer destabilisering af relationer og kultur.

Saledes kan interventionsetnografien forstds som en slags
fremkalderveeske for viden om paedagogisk praksis i udvikling
og for nye perspektiver og udvikling i paeedagogisk praksis.

Hvad kan vi lere?

Udviklingen af en normkritisk evalueringskultur er ambivalent.
Det synes derfor hverken muligt eller hensigtsmeaessigt at
implementere normkritisk evalueringskultur i dagtilbud som en
entydig metode eller koncept.
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Der synes séledes at veaere gode muligheder i at lade
paedagogerne eksperimentere normkreativt i hverdagen,
samtidig med at de afprover enkle normkritiske
evalueringsredskaber, der bruges pa systematisk og
sammenhzangende vis.

Interventionsetnografien leerer os, at dagtilbud mé arbejde i
flere parallelle spor i udviklingen af lokale normkritiske
evalueringskulturer. Disse spor vil over tid flette sig sammen og
tegne en sammenhangende normkritisk evalueringskultur.
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PADAGOGISK FAGSPROG

OG REDSKABER

Delrapport 4 Normkritisk evalueringskultur i dagtilbud - En
forskningsbaseret hdndbog til praksis praesenterer
fagbegreber om mangfoldighed, ligestilling og normkritik samt
et normkritisk evalueringskit til nybegyndere i udviklingen af
normkritisk evalueringskultur i dagtilbud.

Hvad ville vi?

| samarbejde med den paedagogiske praksis havde forsknings-
og udviklingsarbejdet til formal at generere konkrete
normkritiske evalueringstilgange og -redskaber, der kan
understotte udviklingen af normkritisk evalueringskultur i
dagtilbud.

Hvad gjorde vi?

Gennem en raekke workshops og kollaborativt forsknings-
udviklingsarbejde i tre daginstitutioner, udviklede og testede
forskerteamet sammen med paedagoger og daginstitutions-
ledere en raekke normkritiske evalueringstilgange og -
redskaber. Afsaettet for at udvikle normkritiske
evalueringsformer var etableringen af et feelles fagsprog, der
indebar teoretisk-praktisk afklaring af en raekke neglebegreber,
der udger det faglige fundament for udvikling af normkritisk
evalueringskultur og kvalificering af paedagogisk arbejde med
mangfoldighed og ligestilling.

Hvad viste sig?

Gennem dialog om en raekke begreber relateret til normkritik
og evalueringskultur sdsom ligestilling, mangfoldighed,
tolerance, marginalisering, social retfeerdighed, normer,
normalitet, normkreativitet, dokumentation, vaerdisaetning,
analyse samt opfelgning viste det sig at veere afgerende at
holde fast i nogle praecise definitioner. Ellers kan normkritisk
evaluering komme til at handle om alt og intet.

Endvidere blev det tydeligt, at normkritik ikke er spor nemt at
udfere. Det kraever treening.

Herunder har arbejdet med en normkritisk spergeramme i
relation til praksisfortzellinger vist sig at vaere en god "abner” for
arbejdet med normkritikken og normkreativiteten. | det hele
taget har udviklingen af normkritiske spergsmal veeret

afgerende for at kunne udvikle en fokuseret og systematisk
normkritisk evalueringskultur.

Normkritikken er udfordrende i sig selv, fordi den saetter
sporgsmalstegn ved alt det, man som paedagog tager for givet i
hverdagen - nemlig alt det, der virker helt normalt. Endnu
sveerere bliver det, nar de normkritiske perspektiver skal
integreres pa systematisk vis i en fzelles evalueringskultur.

Undersegelsen har vist, at det kreever meningsfulde og
praksisnaere normkritiske evalueringsredskaber, der er lette at
knytte an til den eksisterende evalueringspraksis i
dagtilbuddet. Folgende normkritiske evalueringstiltag er blevet
udviklet og konceptualiseret:

e Praksisfortaellinger med normkritisk spergeramme

o Normsted pa dagsordenen - gennem iagttagelse af og
refleksion over normsted underseges normer betydning i
den paedagogiske hverdag

e Normer pa stedet - gennem videooptagelser underseges
steders normers og berns adgangs- og
deltagelsesmuligheder

e Lommelog - gennem kvantitative optegnelser underseges
hvordan paedagoger bruger sproget forskelligt i relation til
forskellige kategorier af bern

e Forzldrearrangementet - gennem normkritiske spergsmal
belyses normer og deltagelsesmuligheder

e Normkritisk servicetjek af dagtilbuddets eksisterende
evalueringsredskaber.

Det er en udfordring for dagtilbud at organisere tid og rum for
arbejdet med den normkritiske evalueringskultur. Derfor ma de
normkritiske evalueringstiltag kobles til de etablerede rammer
for institutionens evalueringsarbejde.
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Hvad kan vi leere?

Forudszetningen for at udvikle en normkritisk evalueringskultur
er at etablere et fzelles og praecist fagsprog for mangfoldighed,
ligestilling og normkritik.

Et godt sted at starte er at ove sig pa at stille normkritiske
spergsmal - gerne med udgangspunkt i praksisforteellinger.
Derudover kan man med fordel starte udviklingen af en
normkritisk evalueringskultur ved at ibrugtage enkle
normkritiske evalueringsredskaber og finde en plads til demi
dagtilbuddets eksisterende evalueringspraksis.
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ANBEFALINGER

| dagtilbud er der god motivation blandt psedagoger for at
arbejde med normkritik og normkreativitet - og gerne ogsa
indenfor en evalueringskulturs ramme. Men ofte mangler
padagogerne forudsaetninger i form af et faelles og preecist
fagsprog for mangfoldighed, ligestilling og normkritik. Samtidig
er det udfordrende at arbejde systematisk med normkritiske
perspektiver i dagtilbuddets lokale evalueringskultur, da dette
felt endnu ikke ser ud til at vaere modnet efter indferelsen af
den styrkede paedagogiske leereplan i 2018. Der er sdledes
knyttet en raekke ambivalenser til udviklingen af normkritisk
evalueringskultur i dagtilbud.

FIRE UDVIKLINGSSPOR

Grundet krydspres og konkurrerende dagsordener i
dagtilbuddets hverdagspraksis anbefales det, at dagtilbud
arbejder i fire parallelle spor i udviklingen af lokale normkritiske
evalueringskulturer.

=) ;
Sper 1
Kvalificering af fagsprog for mangfoldighed, ligestilling og
normkritik

e Laes fagtekster eller inviter et kritisk fag-blik udefra, som
kan stille de ferste normkritiske spargsmal til dagtilbuddets
selvfolgeliggjorte - og helt normale - praksis.

e Genbeseg dagtilbuddets vision og veerdigrundlag og
underseg om der er veerdisaetninger herfra, som kan styre
jeres normkritiske evalueringstiltag.

e Diskutér hvilke normer, der er hensigtsmaessige at
opretholde i dagtilbuddet - og hvordan de matcher
mangfoldigheden af bern.

= o

Spor 2

Eksperimenter med normkritiske og normkreative
perspektiver i hverdagen

e Lav normkritiske opvarmningsevelser, s alle paedagoger far
fokuseret deres normkritiske blikke og traenet deres
normkreative muskler.

e Lav eksperimenter med variationer over de normer, der
eksisterer med mulighed for at lege med nye talepositioner,
kropslighed og visuelle aspekter. Eksperimenterne skal ikke
nedvendigvis dokumenteres eller dreftes systematisk, men
gerne deles i et eller andet omfang, sé& de kan motivere og
inspirere i hverdagen. Med tiden kan de integreres i en mere
systematisk evalueringskultur.

e Husk at normkritik er fagligt kvalificerende - og
normkreativitet er sjovt og inkluderende!

Sper S

Enkle normkritiske evalueringstiltag

e Start i det sma: Ved brug af enkle normkritiske
evalueringsredskaber kan det normkritiske
evalueringsarbejde blive mere tilgeengeligt og der kan
opbygges erfaring, som kan bruges til den videre lokale
udvikling og toning af den normkritiske evalueringskultur.

e Haegt de normkritiske perspektiver pa eksisterende
evalueringspraksis. Start med at stille normkritiske
spergsmal og se, hvor det ferer her. Med andre ord overvej,
hvordan eksisterende evalueringsredskaber kan tilfgjes
enkle normkritiske spergsmal i anvendelsen af dem.
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Tid, rum og organisering

e For at det normkritiske arbejde med mangfoldighed og
ligestilling ikke kommer til at foles som endnu en ting,
paedagoger skal tage sig af i en allerede travl hverdag,
anbefales det, at de normkritiske perspektiver haegtes pa
dagtilbuddets eksisterende evalueringspraksis og
hverdagsrutiner.

e Sporg padagogerne, hvor og hvornar de synes, at det
kunne vaere meningsfuldt og realistisk at stille normkritiske
sporgsmal til egen praksis i hverdagen.

e Sorg for at paedagogerne har tid til at dokumentere
iagttagelser, sdledes at den normkritiske evaluering bygger
pa solid og paedagogisk relevant data.

e Skab tid pa udvalgte meder til normkritisk analyse af data -
og serg for at felge op med konkrete normkreative
eksperimenter i praksis.
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HURTIG-GUIDE til installering af
normkritiske perspektiver

Normkritiske perspektiver pa den paedagogiske praksis kan
vaere med til at udfordre den individorienterede ligestillings-
tilgang, der praeger arbejdet med mangfoldighed i danske
dagtilbud.

Normkritiske perspektiver retter paedagogens blik mod
majoritetens normer, som ellers hersker helt selvfelgeligt og
usynligt i dagtilbuddets hverdag. Endvidere kan normkritikken
hjeelpe med at identificere, hvordan forskellige grupper af barn
nyder mere eller mindre godt af de herskende normer.

Det handler altsa om at se glasloftet og dets mekanismer og
meerke det elektriske hegn, hvor mennesker steder sig pa

normerne og falder udenfor. Det handler ogséd om at undersege,

Selvom de fleste paedagoger
arbejder i den gode sags tjeneste,
kan deres praksis alligevel have
diskriminerende og
ulighedsskabende effekter.

Erkend, at diskrimination og

adfeerd.

Identificér hvilke normer, der
angiver graenserne for passende

hvordan paedagoger oppebeerer og handhaver herskende
normer overfor bernene gennem belenninger og sanktioner.
Hvordan psedagoger bryder med og udfordrer normer med
henblik pa at bygge nye mere inkluderende normer.

Ligestillingsarbejdet kraever kulturaendringer. Ved at udvikle
normkritiske evalueringspraksisser med normkreative
opfelgningstiltag kan der netop skabes en kulturforandring i
dagtilbuddet, der understotter oget ligestilling mellem alle
bern.

Dette kreever installering af normkritiske perspektiver i den
daglige praksis og i evalueringskulturen, se figur 1.

Eksperimentér med normerne for,

ulighed virker gennem normer og
normaliseret praksis.

Forst3, at diskrimination og
ulighed virker som kamaeeloner og
skifter hele tiden udtryk og form.

Veer villige til at odelaegge den
gode stemming!

Find ud af, hvordan padagogerne
opretholder normerne.

Find ud af, hvordan normerne
kobler sig til forskellige kategorier
af bern pa tveers af kan, alder,
etnicitet, religion osv.

Dokumentér, hvordan visse bern
steder sig pa normerne.

Dokumentér, hvordan visse bern
nyder godt af normerne ved ikke
at skulle forklare sig, ikke at blive

irettesat, ikke at vaekke bekymring.

Veer nysgerrige pa andres
oplevelser af normerne!

hvordan | taler til og med bernene,
hvordan | inddeler grupper,
hvordan | fordeler arbejdsopgaver,
hvordan | vurderer bernene osv.

Leer af de normkreative
eksperimenter.

Gor de mere inkluderende normer
til det nye normale ved at gentage
de nye mader at tale, handle og
taenke pa.

Veer villige til at udfordre jeres
egen praksis!

Figur 1. Hurtig-guide til installering af normkritiske perspektiver i den daglige praksis og i evalueringskulturen.




VIA University College

NORMKRITISK EVALUERINGSKULTUR | DAGTILBUD
- MULIGHEDER, UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER

Forskningscenter for ledelse, organisation og samfund

19

MODSTAND OG MODSVAR

At stille spergsmalstegn ved "plejer”, det selvfelgelige og det
normale vil ofte vaekke irritation, ubehag og nogle gange ogséa
modstand. Dette skyldes typisk konservatisme, fornaegtelse
og/eller udviklingstraethed (Askland, 2016).

Modstanden kan antage forskellige udtryk. Derfor er det vigtigt
at kunne genkende den og have gode modsvar pa handen, hvis
man skal gere sig forhabninger om at udvikle en normkritisk
evalueringskultur i dagtilbud, se figur 2.

Normkritik og evaluering har det til feelles, at de skaber et
umiddelbart ubehag, fordi begge processer stiller
spergsmalstegn ved "plejer”, det selvfelgelige og det normale.

Det handler om at omfavne ubehaget, fordi det er en
grundleeggende forudsaetning for at udvikle peedagogisk
praksis i et ligestillingsperspektiv.

FOKUS SKABER
PROBLEMET

Kan vi ikke bare gare,
som vi altid har
gjort?

FORNAGTELSE
Vi ser alle born lige

DET TRAKKER FRA
M& man séa ikke veere

pige eller dreng
laengere?

Figur 2. Modstand og modsvar.
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Lad os undersoge,
hvordan normer styrer
vores blik pa& bernene

VI OMFORDELER
Lad os undersege, hvilke

forskelle, der gor en
forskel - hvor og hvornar
og for hvem?
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TRE GODE GRUNDE til at arbejde med
mangfoldighed og ligestilling

Udover at kunne h&dndtere modstanden mod normkritisk
evalueringskultur, er det ogsa vigtigt at kunne argumentere
mere grundlaeggende og proaktivt for, hvorfor man skal blive
ved med at udvikle det psedagogiske arbejde med
mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud.

L

S

Ligestillingsloven siger, at
vi skal sikre ligestilling
mellem kennene.

Forskelsbehandlingsloven
siger, at vi ikke ma gore
forskel pa baggrund af
ken, race, hudfarve,
religion eller tro, politisk
anskuelse, seksuel
orientering, alder, handicap
eller national, social eller
etnisk oprindelse.

Dagtilbudsloven siger, at vi
skal sikre alle born
mulighed for at erfare sig
selv og hinanden pa
velkendte og nye mader.

Som medborgere i et
demokratisk samfund er vi
moralsk forpligtede pa at
skabe lige og reelle
muligheder for at alle barn
kan udvikle sig, leere, trives
og deltage.

Som paedagoger beerer vi
et socialt savel som fagligt
ansvar for at sikre alle bern
lige og reelle muligheder.

Veerdibaseret peedagogik
ma nedvendigvis forholde
sig kritisk-refleksivt
overfor egne veerdier i
relation til
mangfoldigheden af bern.

At skabe plads til
mangfoldigheden giver alle
bern mulighed for alsidig
identitetsdannelse.

At forholde sig normkritisk
til egen paedagogiske
praksis skaber faglig
udvikling.

At bygge sin psedagogiske
praksis pa systematisk
evaluering kvalificerer
arbejdet med
mangfoldighed og
ligestilling.
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