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Resumé

Rapporten, Mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud
preesenterer en kvantitativ og en kvalitativ analyse af
en sporgeskemaundersegelse, der blev foretaget
blandt dagtilbudsledere i januar og februar 2020.
Formalet med undersegelsen var at fa viden om
omfanget og indholdet af det paedagogiske arbejde
med mangfoldighed og ligestilling i landets dagtilbud.

Spergeskemaundersegelsen har karakter af en repraesentativ
undersogelse og skal bruges som afsaet for et storre
intervenerende forskningsprojekt som underseger, hvordan
ligestilling og mangfoldighed kan indarbejdes i udviklingen af
lokale evalueringskulturer ved hjeelp af normkritiske og
normkreative perspektiver?

Idet implementeringen af den styrkede paedagogiske laereplan
fra 2018 aktuelt optager alle landets dagtilbud, har det veeret
et seerligt sigte at undersoge arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling i relation til de lokale evalueringskulturer, der skal
udvikles i forbindelse med implementeringen af den styrkede
paedagogiske leereplan. To af lzeringsmalene i den styrkede
paedagogiske leereplan indebzerer et fokus pa mangfoldighed
og ligestilling, men undersegelsen peger overordnet pa, at det
paedagogiske arbejde med dette fokus ikke er szerlig udbredt i
landets dagtilbud. Dagtilbudsfeltet ser ikke ud til at have et
selvstaendigt fagomrade og preecist fagsprog for
mangfoldighed og ligestilling.

Arbejdet med mangfoldighed og ligestilling "oversaettes” og
"tolkes” i hoj grad ind i andre paedagogiske fokusomrader.
Saledes er forstaelsen af og holdningen til mangfoldighed og
ligestilling praeget af en demokratisk-egalitaer og liberalistisk
veerdiorientering. Dette indebaerer, at forskelle blandt bern,
personale og foreeldre i nogle tilfaelde usynliggeres og i andre
tilfaelde treekkes isoleret frem. Forskelle synes at blive enten
usynliggjort eller fremhaevet som en szerlig ressource i det
paedagogiske arbejde. P4 den ene side findes saledes en
decideret modstand mod at trackke forskelle frem, og pa den
anden side ses en tendens til at fremhaeve nogle enkelte

forskelskategorier sa som etnicitet og ken, som kilde til
udfordringer savel som dannelse. Hvis denne praksis foregar
tilfeeldigt og ureflekteret, kan konsekvensen veere en
normbevarende praksis med usynlig marginalisering og
uligestilling af visse bern som falge.

En del institutioner ser dog ud til at veere opmaerksomme pa at
inddrage egne normer og veerdier som genstand for evaluering,
men med et upraecist sprog i bagagen. Fa institutioner er i
gang med at inddrage mangfoldighed og ligestilling som et
fokus i opbygningen af en mere systematisk og lokal
evalueringskultur.

Analysen peger pa et behov for at beskaeftige sig med, hvorfor
og hvornar hvilke kategorier - og dermed forskelle - bliver
betydningsfulde. Analysen viser et behov for at opdyrke et
fagfelt og et fagsprog i praksis i dansk institutionspsedagogik,
der handler om at fa blik for og udvide de normer, der
eksisterer og har indflydelse pa bernenes handle-, erfarings- og
udviklingsrum. | gjeblikket er danske dagtilbud ved at udvikle
lokale evalueringskulturer i forbindelse med implementeringen
af den styrkede paedagogiske leereplan, men det ser ikke ud til
at muligheden for at kvalificere arbejdet med mangfoldighed
og ligestilling bliver udnyttet i den forbindelse.
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Baggrund for
underseagelsen

FN's bernekonvention og handicapkonvention samt
Danmarks ligestillingslove danner grundlag for, at
dagtilbud i Danmark indeholder et paedagogisk fokus
pa mangfoldighed og ligestilling. | dagtilbudsloven,
som danner det mere specifikke fundament for det
paedagogiske arbejde i dagtilbud, har der imidlertid i
mange ar eksisteret upraecise og vage formuleringer
for arbejdet.

Med lovgrundlaget for dagtilbud fra 2018 og hermed indferslen
af "Den styrkede paedagogiske leereplan” star formuleringerne
mere klart frem. Her beskrives det, at dagtilbuddets miljo skal
planleegges efter en raekke leeringsmal, herunder to mal der
danner seerligt grundlag for at udfolde et milje med fokus pa
mangfoldighed og ligestilling:

Det pcedagogiske Iceringsmilje skal understotte, at alle
bern udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinanden pé
bdde kendte og nye méder og fdr tillid til egne potentialer.
Dette skal ske pd tveers af blandt andet alder, ken, social
og kulturel baggrund (BEK nr. 968 af 28/06/2018, § 3).

Det pcedagogiske Iceringsmilje skal understotte
feellesskaber, hvor forskellighed ses som en ressource, og
som bidrager til demokratisk dannelse (BEK nr. 968 af
28/06/2018, § 5).

De to mal leegger op til, at institutionen skaber mangfoldige
muligheder for berns erfaringsdannelse, hvor bern ikke
fastholdes i bestemte roller og positioner, men hvor forskellige
muligheder og erfaringer udforskes, ligestilles, vaerdsaettes og
aktiveres. Leeringsmalene skal indarbejdes i det samlede
paedagogiske grundlag i institutionerne, som bl.a. handler om,
at “[bJern i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og cestetisk
bernemilje, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
Icering.” (LBK nr. 2 af 06/01/2020 § 7 stk. 3). Ovenstaende
fokus laegger op til, at barn og voksne bliver udfordret til at fa
oje pa hvilke muligheder og rammer, der findes i hverdageni
forhold til berns erfaringsdannelse og mulighedsrum. Dette

indebaerer ogsa et fokus pa eksisterende og implicitte rammer,
veerdier og normer, som det kan veere sveert at fa oje paien
travl hverdag i institutionerne.

Denne undersoegelse skal danne grundlag for at udvikle en
normkritisk og normkreativ evalueringskultur i dagtilbud,
hvilket kan veaere med til at skeerpe fokus pa og gere det muligt
at indfri lovgrundlagets intentioner om ligestilling og
mangfoldighed.

At anlaegge et normkritisk perspektiv handler i vores forstaelse
om at fa blik for de regler og forventninger, normer og veerdier,
som rammeszetter det enkelte individs savel som gruppens
handle-, erfarings- og udviklingsrum. Dette som grundlag for at
kunne arbejde paedagogisk i institutionens hverdag med at
udvide dette rum. Her kan normkreativiteten komme i spil og
forstads som arbejdet med at udvide normerne og dermed ogsa
individets savel som gruppens handle-, erfarings- og
udviklingsrum. Saledes lzegger en normkritisk evaluering
grunden for en normkreativ opbygning af nye og mere
inkluderende og ligestillende normer og praksisformer.

Samtidig med det egede fokus pa ligestilling er der i
dagtilbudsloven (2018) indfert krav om lokale og systematiske
evalueringskulturer, som skal vaere med til at sikre lokale
forankringer af lovgrundlagets intentioner. En
evalueringskultur kan indebaere muligheden for systematisk at
synliggere, udforske og udfordre de selvfelgeliggjorte normer
og veerdier, der eksisterer i dagtilbuddets hverdagsliv.

For at kunne arbejde kvalificeret med en storre og
intervenerende undersogelse af begreensninger og muligheder
for udviklingen af en normkritisk og -kreativ evalueringskultur i
dagtilbud, ensker vi med denne spergeskemaundersegelse at
afdeekke det psedagogiske arbejdes omfang, forstéelser,
holdninger og tilgange til mangfoldighed og ligestilling, der
aktuelt eksisterer i danske dagtilbud.
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Det metodiske og teoretiske grundlag for en normkritisk og -
kreativ evalueringskultur vil blive udfoldet yderligere i
efterfolgende rapporter og forskningsartikler.

Undersogelsen er stottet af BUPL's Forskningspulje 2019 -
under temaet: Ken, mangfoldighed og ligestilling og forankret i
Program for Samfund og Mangfoldighed, Center for Ledelse,
Organisation og Samfund, VIA University College.

God laeselyst!
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Metode

Formalet med spergeskemaundersegelsen har veeret
at belyse omfanget af samt forstaelser, holdninger
og tilgange til arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling i landets dagtilbud. Vi har desuden vaeret
interesserede i, hvordan dagtilbudsledernes
vurderinger af graden af mangfoldighed i
dagtilbuddet kan forstéas i relation til bl.a.
institutionernes geografiske beliggenhed,
institutionernes evalueringskulturer og
implementeringen af den styrkede paedagogiske
leereplan.

Spergeskemaundersegelsen har saledes veeret adresseret til
landets dagtilbudsledere, da vi vurderede, at lederne i landets
daginstitutioner har den nedvendige viden og overblik over
institutionens arbejde med mangfoldighed og ligestilling,
seerligt i relation til udviklingen af evalueringskultur og
implementering af den styrkede padagogiske leereplan.

Sporgeskemaet blev udformet med afszet i folgende
undersogelsessporgsmal:

- Hvordan vurderer lederne omfanget af det
paedagogiske arbejde med mangfoldighed og
ligestilling i deres institutioner?

- Hvordan vurderer dagtilbudslederne graden af
mangfoldighed i berne-, foraeldre- og
personalegruppen i forhold til geeldende
diskriminationskategorier?

- | hvor hej grad finder arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling sted i forbindelse med implementeringen
af den styrkede paedagogiske leereplan?

- | hvor hej grad og hvordan vurderes omfanget af
arbejdet med koblingen mellem ligestilling,
mangfoldighed og evaluering?

- Har forhold som institutionstype,
institutionssterrelse, beliggenhed og kommunens
storrelse betydning for ovenstaende spergsmal?

Det elektroniske spargeskema blev udformet med 35
spergsmal, der kunne besvares ved at vaelge mellem lukkede
kategorier. De lukkede kategorier blev i 11 tilfeelde suppleret
med abne felter, hvor respondenterne enten skulle eller havde
mulighed for at skrive abne kommentarer til deres besvarelser.
Derudover blev respondenterne spurgt, om de ville opgive
kontaktinformation, sa vi evt. kunne kontakte dem i den videre
undersegelse. Spergeskemaet blev oprettet i programmet
SurveyXact, hvormed den kvantitative data ogsa blev
behandlet.

For at komme ud til s& mange institutioner som muligt, blev
der sendt e-mails med link til spergeskemaet ud til ledere i alle
landets dagtilbud. Vi har dermed haft et mal om at lave en
totalundersagelse. Det viste sig dog sveert at fremskaffe en
samlet liste over dagtilbudslederes e-mailadresser, da landets
kommuner og institutioner organiserer kontaktinformation pa
mange forskellige mader. | forbindelse med distribuering af
spergeskemaet har vi derfor haft kontakt med BUPL, UVM, KL,
EVA og DST for at sege hjzelp til dette. Det kunne ikke lade sig
gore at fa fat i en samlet og opdateret liste.

Indtil 2014 havde Danmarks Statistik en opdateret liste med
mange af dagtilbuddenes og ledernes e-mailadresser. Denne
liste har firmaet Alia gjort tilgeengelig for os med 3841
registrerede dagtilbud og 2206 e-mailadresser. Siden 2014 er
mange institutioner imidlertid sammenlagt, lukket og har
skiftet e-mailadresser. Derfor har en studentermedhjeaelp
fundet de resterende adresser ved hjzelp af Google-segninger
og kommuners hjemmesider og tjekket nogle af de allerede
registrerede 2206 adresser pa listen. Dette arbejde var
imidlertid begreenset af projektets budgetramme, hvorfor vi
ikke har haft en fuldt opdateret liste til distributionen. Vi endte
med at have 3367 e-mailadresser pa distributionslisten.
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Som foelge af de beskrevne udfordringer, modtog vi ud af de
udsendte e-mails 715 returmails, der handlede om, at e-mailen
ikke kunne leveres. Derudover modtog vi e-mails fra personer,
der oplyste, at institutioner var lukkede, forkert
modtageradresse, at vedkommende havde skiftet arbejdssted,
eller at de ikke enskede at svare pga. travlhed eller andet. | de
tilfeelde, hvor skemaet endte hos en forkert adresse eller en
forkert person, er respondenterne udgaet fra datagrundlaget.
Derudover var der 218 respondenter, der besvarede
undersogelsen delvist. Nogle af disse skrev til os, at der havde
veeret tekniske udfordringer, som forhindrede dem i at besvare
det fulde spergeskema. Vi var i kontakt med Ramboll, som
administrerer SurveyXact, om dette, men de konstaterede
ingen fejl.

Undersogelsesperioden foregik fra d. 21. januar 2020 til d. 7.
februar 2020. Spergeskemaet blev udsendt d. 21. januar. Den
28. januar samt 2. februar blev der udsendt e-mails med
pamindelse om besvarelse. Lokale BUPL-afdelinger i landet
opfordrede ydermere i perioden deres medlemmer til at veere
opmarksomme pa spergeskemaundersegelsen.

Samlet set blev spergeskemaet udsendt til 3367
dagtilbudsledere, hvor 837 udgik fra datagrundlaget. Det vil
sige, at 2530 dagtilbudsledere modtog spergeskemaet. 218
dagtilbudsledere besvarede spargeskemaet delvist, og 560
dagtilbudsledere gennemforte spergeskemaet med besvarelse
af samtlige spergsmal. De, der besvarede spergeskemaet
delvist, er registreret i besvarelserne og medregnet som
respondenter. Det vil sige, at der er 778 besvarelser, hvilket
giver en svarprocent pa 31,8%, nar de udgaede respondenter
modregnes. Svarprocenten varierer dog pa de enkelte
sporgsmal mellem 31,8% og ned til 22,1% pga. den heje andel
af respondenter, der besvarede sporgeskemaet delvist.

Den noget lave svarprocent i undersegelsen kan ses i lyset af
vanskelighederne med at ramme de rigtige e-mailadresser. Vi
formoder, at flere e-mailadresser er fejlsendt, ud over dem vi
har faet tilbage. Derudover kan den generelle travlhed pa

dagtilbudsfeltet, som i perioden for udsendelse af
spergeskemaet seerligt handlede om implementeringen af den
styrkede paedagogiske lzereplan, ogsa have haft negativ
indflydelse pa svarprocenten. Derudover kan vi i det kvalitative
datamateriale (inkl. de e-mails, vi har modtaget) spore en vis
modstand mod emnet, hvilket vi udfolder neermere i den
kvalitative analyse i naervaerende rapport.

Pa baggrund af de baggrundsinformationer, som
respondenterne har afgivet indledningsvist i spergeskemaet
vedr. region, kommunestearrelse, institutionstype og antal bern i
institutionen, vurderer vi, at respondenterne udger et bredt
udsnit af danske dagtilbud. | bilag 1 findes et overblik over
fordelingen af de forskellige baggrundsdata.

Ud fra dette datagrundlag og qua de beskrevne
distributionsudfordringer, kan vi sige, at
spergeskemaundersegelsen ikke udger en totalundersegelse,
som det i udgangspunktet var hensigten. | stedet har den
karakter af en repraesentativ undersegelse, hvilket taler for et
statistisk relativt brugbart datasaet. Endvidere udger de
kvalitative besvarelser et yderst righoldigt kvalitativt
datagrundlag.

Den kvantitative del af analysen er udfert i frekvenstabeller og
krydstabeller i SurveyXact, og tal er praesenteret i frekvenser.
Den kvalitative del af analysen er foretaget i
databehandlingsprogrammet NVivo, hvilket beskrives naermere
pa side 18.
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Padagogisk opmeerksomhed pa
mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud -
dagtilbudsledernes vurderinger af
omfanget

| den overvejende deskriptive analyse af sammenholder dagtilbudsledernes vurderinger pa tveers af
spergeskemaundersegelsens kvantitative datamateriale retter spergsmal i spergeskemaet.

vi fokus mod dagtilbudsledernes vurderinger af dels graden af

mangfoldighed i dagtilbuddet, dels omfanget af den HVORDAN VURDERER DAGTILBUDSLEDERNE
paedagogiske opmaerksomhed, som gives til mangfoldighed og GRADEN AF MANGFOLDIGHED | INSTITUTIONEN
ligestilling i dagtilbuddenes evalueringsarbejde og MHT. GALDENDE

implementering af den styrkede paedagogiske lzereplan. DISKRIMINATIONSKATEGORIER?

Afslutningsvis vurderes det, hvorvidt (og hvordan)

dagtilbudsledernes vurderinger af ovenstaende kan relateres til | spergeskemaet er dagtilbudslederne blevet bedt om at
baggrundsvariablerne. Saledes er den felgende analyse vurdere graden af mangfoldighed blandt institutionens
struktureret omkring fem overordnede personale, bern og forzeldre ift. geeldende udvalgte
undersegelsessporgsmal, hvorunder vi beskriver og diskriminationskategorier - sdsom ken, handicap, alder,

seksualitet, religion, etnicitet og familieformer.

Respondenter
I hvor hgj grad er personalegruppen mangfoldigt ‘ ‘ ‘
3 5 53 771
sammensat i forhold til ken? ‘ ‘ ‘
0% 25% 50% 75% 100%
@1 hgjgrad @B sterre grad || mindre grad [ Slet ikke [l Ved ikke
Respondenter
I hvor hgj grad er personalegruppen mangfoldigt 39‘ ‘ ‘ 771
sammensat i forhold til handicap? ‘
0% 25% 50% 75% 100%
@ 1 hgj grad @B sterre grad I mindre grad [ Slet ikke [l Ved ikke
Respondenter
| hvor hgj grad er personalegruppen mangfoldigt ‘ ‘ ‘ 771
sammensat i forhold til alder?
I hvor hgj grad er personalegruppen mangfoldigt 767

sammensat i forhold til seksualitet?

0% 25% 50% 75% 100%
1 hoj grad @ sterre grad I mindre grad [ Slet ikke [l Ved ikke
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| hvor hgj grad er personalegruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til etnicitet?

| hvor hgj grad er personalegruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til religion?

| hvor hej grad er bgrnegruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til ken?

I hvor hgj grad er bgrnegruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til handicap?

| hvor hgj grad er bgrnegruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til familieformer?

| hvor hgj grad er bgrnegruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til etnicitet?

| hvor hegj grad er bgrnegruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til religion?

| hvor hgj grad er foreeldregruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til ken?

| hvor hgj grad er foraeldregruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til alder?

I hvor hgj grad er foraeldregruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til handicap?

| hvor hgj grad er foreeldregruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til familieformer?

| hvor hgj grad er foreeldregruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til seksualitet?

| hvor hgj grad er foraeldregruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til etnicitet?

| hvor hgj grad er foreeldregruppen mangfoldigt
sammensat i forhold til religion?

Tabeloversigt 1.

42
26
|
50
|
45
_ | |
48
| | |
34
|
i
|
34
|
42
|
49
77
|
48
33
\ \
0% 25% 50% 75%

@ hegjgrad @Istorregrad [ I mindre grad [ Slet ikke [ Ved ikke

13

100%

Respondenter

765

764

758

755

751

748

745

736

735

734

730

729

723

720
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| forhold til mangfoldigheden i personalegruppen vurderer
dagtilbudslederne, at der er sterst mangfoldighed i forhold til
alder (78% vurderer, at der er hoj eller sterre grad af
mangfoldighed ift. alder), hvorimod der vurderes at veere en lav
grad af mangfoldighed i forhold til ken, etnicitet, handicap og
religion. Kun 5% - 22% vurderer, at der er hoj eller storre grad af
mangfoldighed ift. ken, etnicitet, handicap og religion. | forhold
til religion og seksualitet er der en hej procentdel (hhv. 37% og
48%), der svarer, at de ikke ved, hvordan personalegruppen er
sammensat pa disse omrader.

| forhold til mangfoldigheden i barnegruppen vurderer
dagtilbudslederne, at der er sterst mangfoldighed i forhold til
ken. 79% vurderer, at der i hoj eller stere grad er mangfoldighed
iht. til ken. Derimod vurderes der at veere en lav grad af
mangfoldighed i forhold til handicap. Kun 11% vurderer, at der
er en storre eller hoj grad af mangfoldighed ift. handicap. |
forhold til etnicitet, religion og familieformer vurderer mellem
25% og 38% af dagtilbudslederne, at der er en hgj eller storre
grad af mangfoldighed i bernegruppen. 26%, af lederne svarer
dog, at de ikke ved, hvordan sammenseaetningen ser ud i forhold
til bearnenes familieformer.

Dagtilbudslederne vurderer altsa en relativt sterre
mangfoldighed i bernegruppen til sammenligning med
personalegruppen.

| forhold til mangfoldigheden i foraeldregruppen vurderes der at
veere steorst mangfoldighed i forhold til ken og alder. Hhv. 67%
og 46% vurderer, at der er hgj eller storre grad af
mangfoldighed, hvorimod der vurderes at veere en lav grad af
mangfoldighed i forhold til handicap i foraeldregruppen. Kun 4%
af dagtilbudslederne vurderer, at der er storre grad af
mangfoldighed i foreeldregruppen ift. handicap. Hvad angar
familieformer og etnicitet vurderer hhv. 26% og 33% af
dagtilbudslederne, at der er storre eller hgj grad af
mangfoldighed i institutionens foraeldregruppe. | forhold til
religion og seksualitet er der en hej procentdel (hhv. 33% og

1"

57%) der svarer, at de ikke ved, hvordan foraeldregruppen er
sammensat ift. disse kategorier.

HVORDAN VURDERER LEDERNE OMFANGET AF
DET PADAGOGISKE ARBEJDE MED
MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING | DERES
INSTITUTIONER?

| spergeskemaet stillede vi tre spergsmal, der gav
dagtilbudslederne mulighed for at vurdere omfanget af
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling. Et spargsmal
handlede om lederens oplevelse af institutionen som et sted
med tradition for at arbejde med mangfoldighed og ligestilling.
Et andet spergsmal handlede om, hvorvidt dagtilbuddet havde
konkrete, nuvaerende projekter med fokus pa mangfoldighed
og ligestilling, og et tredje spergsmal handlede om, i hvor hgj
grad mangfoldighed og ligestilling bliver tematiseret i
foreeldresamarbejdet.

Samlet set markerer 58% af lederne, at institutionerne i storre
eller i hej grad har tradition for at arbejde med mangfoldighed
og ligestilling, hvor 38% af institutionerne i mindre grad eller
slet ikke har tradition for at arbejde med dette fokus.

20% af lederne markerer dog, at institutionerne har
igangveerende projekter, indsatsomrader eller praksisser
vedrerende arbejdet med ligestilling og mangfoldighed, mens
72% ikke har dette.

Som tema i foreeldresamarbejdet ger mangfoldighed og
ligestilling sig i sterre eller i hoj grad geeldende i 26% af
institutionerne, mens det vurderes i 66% af institutionerne i
mindre grad eller slet ikke at veere et tema i
foreeldresamarbejdet.

Der er dermed forskel pa, om lederne opfatter institutionen

som et sted med tradition for arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling, eller om der er igangvaerende indsatsomrader eller
praksisser med dette fokus. Lederne vurderer i hgjere grad, at
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deres institutioner har traditioner for at arbejde med dette
fokus, men til sammenligning vurderer de, at der i lavere grad
aktuelt eksisterer konkrete projekter, indsatser og praksisser
med fokus pa mangfoldighed og ligestilling.

Respondenter
| hvilken grad er der tradition for at arbejde ‘ ‘ ‘
paadagogisk med mangfoldighed og ligestilling i 34 705
institutionen? ‘ ‘ ‘ ‘
0% 25% 50% 75% 100%
B hojgrad @ sterre grad [ I mindre grad [ Slet ikke [ Ved ikke
Respondenter

Har institutionen igangvaerende projekter, ‘ ‘ ‘
indsatsomrader eller konkrete praksisser 6 669
vedrgrende ligestilling og mangfoldighed? ‘ ‘ ‘ ‘

0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNe Ved ikke @@
Respondenter
I hvor hgj grad er ligestilling og mangfoldighed et _ 2 ‘ ‘ ‘ 650
tema i foreeldresamarbejdet? ‘ —

0% 25% 50% 75% 100%
B hgjgrad @ starre grad [ I mindre grad @@ Slet ikke [ Ved ikke

Tabeloversigt 2.

| HVOR H@J GRAD FINDER ARBEJDET MED
MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING STED |
FORBINDELSE MED IMPLEMENTERINGEN AF
DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN?

om implementeringen af den styrkede paedagogiske leereplan

| spergeskemaet besvarede dagtilbudslederne spergsmal om, i har styrket dagtilbuddets arbejde med mangfoldighed og
hvor stor grad mangfoldighed og ligestilling indgik som temaer ligestilling. Vi bad ogsa dagtilbudslederne vurdere, i hvor hoj
pa kurser, udviklingsdage og/eller faglige dreftelser om grad mangfoldighed og ligestilling indgik som tema i de

implementering af den styrkede padagogiske leereplan, samt kommunale retningslinjer for dagtilbud.

12
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| hvor hgj grad har ligestilling og mangfoldighed
vaeret et tema pa kurser, | har deltaget i om den
styrkede paedagogiske laereplan?

| hvor hej grad har ligestilling og mangfoldighed
vaeret i fokus pa jeres faglige udviklingsdage om
den styrkede paedagogiske laereplan?

| hvor hgj grad har implementeringen af den
styrkede paedagogiske laereplan styrket jeres
paadagogiske arbejde med ligestilling ...

I hvor hgj grad er ligestilling og mangfoldighed et
tema i personalets drgftelser af implementeringen
af den styrkede psedagogiske leereplan?

I hvor hgj grad er ligestilling og mangfoldighed et
tema i kommunale udmeldinger, retningslinjer eller
materialer knyttet til arbejdet med den styrke...

Tabeloversigt 3.

=

0% 25%
B | hej grad @ storre grad

p—

0% 25%
B 1 hoj grad @B sterre grad

0% 25%
@ 1 hgj grad @ sterre grad

o—

0% 25%
B hej grad @ sterre grad

Samlet set vurderer 21% af lederne, at arbejdet med den
styrkede paedagogiske leereplan i hgj eller i sterre grad har
styrket arbejdet med mangfoldighed og ligestilling. Det tyder
pa, at der er storst fokus pa mangfoldighed og ligestilling i
personalets droftelser af implementeringen af den styrkede
paedagogiske leereplan (34% vurderer det i hoj eller sterre grad).
Til sammenligning synes mangfoldighed og ligestilling som
temaer at fylde meget lidt pa de kurser vedr. den styrkede
paedagogiske leereplan, deres personale har deltaget i. 77%
svarer, at mangfoldighed og ligestilling i mindre grad eller slet

ikke har veeret et tema pa kurser.

42

|

50% 75%
I mindre grad [ Slet ikke [ Ved ikke

49

50% 75%
I mindre grad [ Slet ikke [ Ved ikke

45

50% 75%
I mindre grad [ Slet ikke [l Ved ikke

50% 75%
I mindre grad [ Slet ikke [ Ved ikke

100%

l

100%

1

100%

43

l

100%

Respondenter

570

569

Respondenter

562

564

Respondenter

569

Det kan saledes ikke undre, at 63% af dagtilbudslederne
vurderer, at implementeringen af den styrkede paedagogiske
leereplan i mindre grad eller slet ikke har styrket det

padagogiske arbejde med mangfoldighed og ligestilling.

13

22% af lederne angiver, at der i hoj eller sterre grad er fokus pa

mangfoldighed og ligestilling i kommunale retningslinjer til

dagtilbud.
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| HVOR H@J GRAD VURDERER
DAGTILBUDSLEDERE, AT ARBEJDET MED
LIGESTILLING OG MANGFOLDIGHED KOBLES
TIL EVALUERING?

| spergeskemaet har dagtilbudslederne skulle forholde sig til,
hvorvidt normer og veerdier indgar som dimension i
institutionens evalueringskultur. | tilleeg hertil har vi spurgt
dagtilbudslederne, i hvor hej grad de vurderer, at ligestilling og
mangfoldighed indgar som tema i udviklingen af deres lokale
evalueringskultur - som led i implementeringen af den
styrkede paedagogiske lzereplan. Disse spargsmal relaterer sig
direkte til forskningsprojektets ambition om at undersege
grundlaget for udviklingen af en normkritisk- og normkreativ
evalueringskultur i danske dagtilbud.

Indgar det som en del af institutionens
evalueringskultur at forholde sig til de normer og
vaerdier, der praeger institutionens hverdag?

0% 25%
BJa @Nej Ved ikke B
I hver hgj grad er ligestilling og mangfoldighed et
tema i jeres arbejde med at udvikle en systematisk
evalueringskultur i forbindelse med den styrke...

0% 25%
B! hgj grad @B storre grad

Tabeloversigt 4.

83% af lederne angiver, at et fokus pa normer og veerdier er en
del af institutionernes evalueringskultur, hvor kun 8% angiver,
at det ikke er. Derimod angiver kun 29% af lederne, at et fokus
pa mangfoldighed og ligestilling indgar som en del af arbejdet
med at udvikle en systematisk evalueringskultur som led i
implementeringen af den styrkede psedagogiske laereplan.

Der synes séledes at vaere et solidt og evet praksisgrundlag for
at introducere en normkritisk og normkreativ evalueringskultur
i danske dagtilbud, idet langt sterstedelen af dagtilbudslederne

Respondenter

50%

Respondenter

| |
44 567
| |

50% 75%
I mindre grad [ Slet ikke @ Ved ikke

angiver, at normer og vaerdier indgér i institutionens
evalueringskultur.

Nar 58% af dagtilbudslederne samtidig vurderer, at der kuni
mindre grad eller slet ikke arbejdes med mangfoldighed og
ligestilling i udviklingen af en lokal evalueringskultur, synes det
at rejse spergsmalet, om hvordan den paedagogiske praksis i
danske dagtilbud forbinder mangfoldighed og ligestilling med
norm- og vaerdibaseret padagogik. Dette spergsmal nuanceres

14
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yderligere i analysen af dagtilbudsledernes kvalitative
kommentarer.

HAR FORHOLD SOM INSTITUTIONSTYPE,
INSTITUTIONSSTORRELSE, BELIGGENHED OG
KOMMUNENS STORRELSE BETYDNING?

Vi har krydset en raekke baggrundsinformationer med
svarresultaterne i undersegelsen, for at se om der skulle vaere
sammenfald med baggrundsdata pa institutionerne
(institutionstype, regional beliggenhed, kommunestearrelse,
institutionssterrelse samt om institutionen er en

15

praktikinstitution) og omfanget af arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling samt evaluering.

Analyserne viser ingen signifikante sammenfald mellem disse
variabler og svarresultaterne. Det ser dog ud til, at der er et lille
sammenfald mellem institutionernes starrelse og graden af
fokus pa ligestilling og mangfoldighed som en del af
udviklingen af institutionens evalueringskultur. Her er der
nemlig noget, der tyder p3, at jo sterre institutionen er (malt pa
antal bern og medarbejdere), des sterre er graden af fokus pa
mangfoldighed og ligestilling i udviklingen af en lokal
evalueringskultur.
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DELKONKLUSION |

Ovenstaende analyse viser, at dagtilbudslederne vurderer
mangfoldigheden i personalegruppen sterst i forhold til alder
og mindst i forhold til handicap. | bernegruppen vurderes
mangfoldigheden steorst i forhold til ken og mindst i forhold til
handicap. | foraeldregruppen vurderes mangfoldighed i forhold
til ken og alder sterst og mangfoldighed i forhold til handicap
mindst.

Nar dagtilbudslederne vurderer graden af mangfoldighed ift.
kategorien handicap, viser analysen en hgj grad af sammenfald
mellem personale-, barne- og foreeldregruppen. Med andre ord
vurderes der at veere meget fa med handicap blandt personale,
bern og foreeldre i danske dagtilbud. Derimod viser analysen, at
der ikke overraskende er stor forskel pa graden af
mangfoldighed ift. kategorien ken, ndr man sammenligner
graden af mangfoldighed i hhv. personalegruppen og barne- og
foreeldregruppen. Hvor dagtilbudslederne vurderer en lav grad
af mangfoldighed ift. ken i personalegruppen, vurderer de den
modsat til at veere hoj i barne- og foraeldregruppen.

Samtidig peger analysen p4, at dagtilbudslederne er mindst
vidende om omfanget af mangfoldighed i deres institution i
forhold til seksualitet og religion i personale-, berne- savel som
foreeldregruppen. Et resultat som bliver yderligere belyst og
diskuteret i den kvalitative analyse.

Knap fire ud af ti institutioner opfatter ikke sig selv som en
institution, der har tradition for at arbejde psedagogisk med
mangfoldighed og ligestilling, og knap otte ud af ti institutioner
har i mindre grad eller slet ikke indsatser, projekter eller
praksisser, der handler om ligestilling og mangfoldighed. Seks
ud af ti institutioner har i mindre grad eller slet ikke fokus pa
ligestilling og mangfoldighed i foraeldresamarbejdet. Analysen
tegner saledes et billede af, at lidt mere end halvdelen af
dagtilbudslederne vurderer, at der i mindre grad arbejdes
paedagogisk med mangfoldighed og ligestilling.

Dog er der forskel pa om lederne opfatter institutionen som et
sted med tradition for arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling, hvilket de i hgjere grad ger, og om de vurderer, at
institutionen har szerlige projekter, indsatsomrader eller
praksisser vedr. mangfoldighed og ligestilling, hvilket de i
mindre grad vurderer.

Kun to ud af ti dagtilbudsledere vurderer, at arbejdet med den
styrkede paedagogiske leereplan i hoj eller sterre grad har
styrket arbejdet med mangfoldighed og ligestilling. | forhold til
arbejdet med implementeringen af laereplanen er der storst
fokus pa mangfoldighed og ligestilling i personalets droftelser
og mindst fokus pa dette i de kurser, der afholdes i forbindelse
med implementeringen af den styrkede paedagogiske leereplan.

Langt sterstedelen af dagtilbudslederne angiver, at et fokus pa
normer og veerdier er en del af institutionernes
evalueringskultur, hvor kun 8% angiver, at det ikke er. Derimod
angiver kun 29% af lederne, at et fokus pa mangfoldighed og
ligestilling indgar som en del af arbejdet med at udvikle en
systematisk evalueringskultur i forhold til den styrkede
paedagogiske lzereplan.

Vi kan ikke pavise nogen signifikante sammenfald mellem
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling i forhold til
institutionstype, storrelse og beliggenhed. Dog synes analysen
at pege p4, at jo sterre institutionen er, des storre er fokus pa
mangfoldighed og ligestilling i det paedagogiske arbejde.
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"Kunsten bliver at fa gje pa det, vi ikke
umiddelbart kan fa gje pa” - nar
dagtilbudsledere saetter ord pa
mangfoldighed og ligestilling

| spergeskemaet gjorde vi det muligt for dagtilbudslederne at
anfore uddybende kvalitative svar og kommentarer til deres
vurderinger af graden af mangfoldighed i hhv. berne-, forseldre-
og personalegruppen. Endvidere havde de mulighed for at
beskrive deres tradition for at arbejde med mangfoldighed og
ligestilling, herunder beskrive igangveerende projekter,
indsatser eller praksisser, hvor mangfoldighed og ligestilling er
i fokus. Dagtilbudslederne havde ligeledes mulighed for at
beskrive, hvordan mangfoldighed og ligestilling indgar i
foraeldresamarbejdet. Slutteligt kunne de uddybe, hvordan de
forholder sig til normer og vaerdier i dagtilbuddets
evalueringspraksis, samt hvordan mangfoldighed og ligestilling
indgar i dagtilbuddets faglige udvikling i forbindelse med
implementeringen af den styrkede paedagogiske leereplan og
udviklingen af en evalueringskultur.

Hensigten med at give dagtilbudslederne uddybende
kvalitative svarmuligheder var at fa en pejling pa eksisterende
diskurser om mangfoldighed og ligestilling i dagtilbudsfeltet,
som potentielt kunne supplere eller nuancere undersegelsens
normkritiske udgangspunkt og understotte projektets senere
interventioner og observationer i fire dagtilbud.

Idet kommentarfelterne er blevet udfyldt i (overraskende) stort
omfang? og dermed udger et rigt empirisk materiale, har vi
fundet det interessant og nedvendigt at behandle denne del af
spergeskemaundersegelsen i en selvstaendig analyse.

Formalet med den kvalitative analyse har veeret dels at
sammenholde de kvalitative svar med de kvantitative

resultater. Dels at undersege hvilke forstaelser af, holdninger til

og strategier for det paedagogiske arbejde med mangfoldighed
og ligestilling, dagtilbudslederne giver udtryk for - seerligt i
relation til implementeringen af den styrkede padagogiske
leereplan og udviklingen af lokale evalueringskulturer.

Disse to formal indfries ved at besvare folgende
undersogelsessporgsmal:

- Hvordan beskrives det konkrete psedagogiske arbejde
med mangfoldighed og ligestilling, og hvilke
forstéelser af og holdninger til mangfoldighed og
ligestilling giver dagtilbudslederne udtryk for -
herunder hvilke normer og veerdier der traekkes pa?

- Hvordan beskrives det konkrete arbejde med
evaluering og hvordan indgar normer og veerdier heri,
samt hvilke evalueringsforstaelser giver
dagtilbudslederne udtryk for?

- Hvordan indgar mangfoldighed og ligestilling som
tema i dagtilbuddenes faglige udvikling?

- Hvilken modstand mod eller kritik af spergeskemaets
spergsmal og tematik rejses der af dagtilbudsledere?

1 Der er tale omi alt 79 siders udprint med skriftstarrelse 10, enkelt linjeafstand.
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Det kvalitative datamateriale fra spergeskemaundersagelsen
er blevet kodet med ovenstaende undersegelsesspergsmal for
oje, hvor der for hvert spergsmal er blevet genereret kodnings-
kategorier, der repraesenterer materialets interne variationer.

| bearbejdningen af den kvalitative data har vi gjort brug af
databehandlingsprogrammet NVivo.

I NVivo er hver dbne svarmulighed i spergeskemaet blevet
kodet som en analyseenhed med dertilherende kvalitativt svar-
materiale. Idet analyseenhederne saledes ikke udgeres af
individuelle respondenter eller grupper af respondenter, men
netop af spergeskemaets spergsmalskategorier, har vi valgt
ikke at knytte nogen egenskaber eller vaerdier til
analyseenhederne (fx i form af baggrundsinformation om
institutionerne). Ligeledes finder vi i den kvantitative analyse
ikke signifikans nok i disse sammenhange. Endvidere fordi vi
er mere diskursivt interesserede i de eksisterende forstéaelser,
holdninger og tilgange pa tveers af dagtilbudsfeltet.

Spergsmalene i spergeskemaet har veeret relativt komplekse,
idet vi har bedt dagtilbudslederne om at vurdere og overveje
deres arbejde med mangfoldighed og ligestilling i relation til
hhv. evalueringspraksis samt implementering af den styrkede
paedagogiske laereplan. Det har haft som konsekvens, at en
storre del af de kvalitative svar har overlappet
sporgsmalskategorier og dermed vores analyseenheder, hvilket
vi har kompenseret for ved at kode materialet pa tvaers af
analyseenhederne. De komplekse spergsmal synes dog at have
haft den fordel for undersegelsen, at de har fremkaldt den
kompleksitet, hvormed paedagogiske holdninger, veerdier,

normer, dagsordener og praksisformer vaever sig ind i hinanden
i dagtilbuddenes hverdag. Dette kommer szerligt tydeligt frem i
indevaerende datamateriale i den made, hvormed
dagtilbudslederne "oversaetter” eller "genkender” arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling i fx inklusionsarbejdet, i deres
menneskesyn eller i dannelsen af bernene.

| analysen af det kvalitative datamateriale fra
spergeskemaundersegelsen har vi vaeret opmaerksomme pa sa
vidt muligt at gengive dagtilbudsfeltets diskurser, som de
fremstar empirisk i materialet. Derfor har vi anvendt en
feltteoretisk analysestrategi, hvormed vi har kunnet etablere
"en seerlig, systematisk og begrundet orden, der har
udsagnskraft” (Madsen 2003:83) om dagtilbudsfeltets
originalitet og interne logikker, der i en vis udstraekning kan
relateres til bredere paedagogiske og politiske diskurser i
Danmark.

Den systematiske og begrundede orden i materialet er
fremkommet gennem to analytiske bearbejdninger: 1) dben
kodning og 2) aksekodning. | den ferste fase er det kvalitative
materiale blevet kodet abent og induktivt inden for rammerne
af fernaevnte undersegelsesspergsmal. | anden fase er de dbne
koder blevet systematisk og tematisk kategoriseret mhp. at sla
de abne koder sammen, som deler karakteristika og
repreesenterer noget af det samme i materialet, men med en
vis intern variation.

Resultatet er skematisk fremstillet i kodelister, som bliver
preesenteret loabende i nedenstdende analyse.
Underkategorierne star i reekkefelge, hvor den kategori med
flest referencer i materialet star forst.
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Den folgende analyse er inddelt i fire dele, hvor vi forst
behandler dagtilbudsledernes forstaelser, holdninger og
paedagogiske tilgange til mangfoldighed og ligestilling i
paedagogisk praksis. | analysens anden del beskriver og
diskuterer vi, hvordan dagtilbudsledere beskriver deres
tilgange til evaluering, og hvordan normer og veerdier indgar i
deres evalueringspraksis. | tredje del af analysen behandles
dagtilbudsledernes beskrivelser af, hvordan mangfoldighed og
ligestilling indgéar i den faglige udvikling og implementering af
den styrkede paedagogiske leereplan. Analysen rundes af med
at beskrive og diskutere momenter af modstand mod og kritik
af selve undersoegelsen, som er kommet frem i diverse
kommentarer.

Analysen udpeger tendenser, positioner og diskurser
vedrerende mangfoldighed og ligestilling, som de traeder frem
af dagtilbudsledernes kvalitative besvarelser, som i
sazrdeleshed viser, hvad dagtilbudsledere associerer, nar de
leeser ordene mangfoldighed, ligestilling og evalueringskultur.

19

Disse tendenser, positioner og diskurser fremstar dog ikke
nedvendigvis entydigt i materialet, hvorfor analysen i hej grad
baeres frem af en empirisk kompleksitetssensitivitet, som tager
kategoriernes interne variationer og overlap alvorligt.

FORSTAELSER, HOLDNINGER OG
PZADAGOGISKE TILGANGE

Folgende delanalyse beskriver og diskuterer dagtilbudslederes
forstéelser, holdninger og paedagogiske tilgang i arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling.

Forstaelser

Det har vaeret muligt at identificere seks kategorier i
dagtilbudsledernes forstaelser af mangfoldighed pa baggrund
af de uddybende kommentarer til deres vurderinger af graden
af mangfoldighed i berne-, foraeldre- og personalegruppen.
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Kodeliste: Forstaelser af mangfoldighed

Kategori Definition

Referencer

Diskriminationskategorier

Udsagn hvor dagtilbudsledere ger brug af og/eller fremhaever en eller flere af | 193
de geeldende diskriminationskategorier (ken, seksualitet, alder, hudfarve,
etnicitet, nationalitet, religion, politisk overbevisning, social baggrund) til at
beskrive mangfoldigheden i dagtilbuddet.

Andre sociale kategorier

Udsagn hvor dagtilbudsledere anvender og/eller fremhaever andre sociale 102
kategorier (levemade, uddannelsesbaggrund, kompetencer, udsathed, behoyv,
flygtninge/indvandrere, kultur, tosprogethed) til at beskrive
mangfoldigheden i dagtilbuddet.

Samfundsnormen som
benchmarking

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver dagtilbuddets mangfoldighed ved at | 24
holde den op imod gzeldende samfundsnormer som fx dansk etnicitet,
heteroseksualitet, kernefamilieform eller middelklasse.

personalegruppen.

Lokalomradet Udsagn hvor dagtilbudsledere forstar og beskriver dagtilbuddets 23
mangfoldighed som afhangigt af lokalomradets demografi.
Mangler viden om Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for ikke at have viden om eller 16

indsigt i dagtilbuddets mangfoldighed i berne-, foraeldre-, eller

"Vi har dem, vi har”

Udsagn hvor dagtilbudsledere ikke ger brug af sociale kategorier til at 4
beskrive dagtilbuddets mangfoldighed.

lkke overraskende benytter dagtilbudslederne sig primeert af
geeldende diskriminationskategorier (ken, seksualitet, alder,
hudfarve, etnicitet, nationalitet, religion, politisk overbevisning
og social baggrund) til at beskrive mangfoldigheden i
dagtilbuddet. Det er nemlig disse kategorier, som de blev bedt

om at vurdere graden af mangfoldighed efter i spergeskemaet.

Dog har vi ikke spurgt til kategorien “social baggrund”, hvilket
bemezerkes af enkelte dagtilbudsledere, som netop fremhaever
"social baggrund” som et vigtigt forskelsparameter i berne- og
foreeldregruppen. De fleste dagtilbudsledere, der beskriver
mangfoldigheden ved hjelp af socioekonomiske variabler,
benytter sig dog af referencer til lokalomradet, som
institutionen ligger i: “Denne lille 3-6 drs institution er
beliggende i et villakvarter, og dette mener vi kan ses pd
forceldrenes ressourcer, bernenes fremmede, m.m. Det er en
ret homogen forceldregruppe og bernegruppe.” Dette er ogsa

grunden til, at "Lokalomradet” figurerer som en selvstaendig
kategori.

Det er veaerd at bemeerke, at lokalomradet ogsa bruges til at
forklare, at berne- og foreeldregruppen er enten meget
homogen eller meget heterogen. | andre tilfeelde refereres der
til lokalomradet med henblik pa at forklare, at institutionen ikke
har nogen indflydelse pa graden af mangfoldighed, da de bliver
tildelt de bern og familier, som netop bor i lokalomradet. Dette
argument kommer seerligt til udtryk i holdningen om, at
"mangfoldighed er et vilkar” (se nedenstaende kodeliste vedr.
holdninger til mangfoldighed).

De numerisk mest eksplicit anvendte diskriminationskategorier
i dagtilbudsledernes kommentarer til graden af mangfoldighed
er religion, etnicitet, nationalitet, hvor religion ofte knyttes til
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etnicitet eller nationalitet. Dette er interessant set i lyset af, at
langt over halvdelen af dagtilbudslederne vurderer, at der er en
mindre grad af etnisk mangfoldighed og en tredjedel slet ikke
kender til personalets, bernenes eller foraeldrenes religion. Og
alligevel fremhaever de netop religion, etnicitet og nationalitet
som kategorier, der giver mening at beskrive dagtilbuddets
mangfoldighed med.

Seksualitet og ken fremhzaeves ogsa relativt meget i
kommentarerne til graden af mangfoldighed. Disse kategorier
bruges dog i mindre grad til at beskrive mangfoldigheden og i
hojere grad til at forklare, at seksualitet ikke er noget, man kan
eller ber vide til, da det er et privat spergsmal: "Vi gér ikke og
sparger hverken medarbejdere eller forceldre om deres
seksuelle, religiose eller
familiesammenscetningspreceferencer.”

Vi ser altsa i materialet en tendens til en tabuisering eller
privatisering af seerligt seksualitet og religion. Denne tendens
understottes af kategorien "mangler viden om”, hvor
dagtilbudsledere giver udtryk for, at de ikke kender til bern og
foreeldres seksualitet eller religion. Kategorien "vi har dem, vi
har” kan forstds som en variation af den tendentielt
tabuiserede omgang med diskriminationskategorier til
beskrivelse af mangfoldigheden i dagtilbuddet, hvor enkelte
dagtilbudsledere eksplicit markerer, at de ikke ser bern og
foreeldre gennem disse kategorier: “En forceldre er en forceldre,
uanset om man er mor eller far”.

Nar ken fremhaeves i kommentarer sker det som oftest i
relation til personalegruppen, hvor det markeres, hvordan
opgaverne bliver fordelt mellem maend og kvinder, og/eller om
der rekrutteres mhp. en ligelig sammenszetning af maend og
kvinder i personalegruppen. Dette ma ses i relation til, at
dagtilbudsledere vurderer en lav grad af kennet mangfoldighed
i personalegruppen og hej grad af kennet mangfoldighed i
berne- og foraeldregruppen.
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@vrige diskriminationskategorier som alder, handicap, hudfarve
og politisk orientering naevnes, men i mindre grad.

Til gengeeld introducerer dagtilbudslederne en reekke andre
kategorier til at beskrive mangfoldigheden i dagtilbuddene.
Muligvis fordi “mangfoldighed handler i min optik i hej grad
om meget mere end etnicitet, seksualitet, handicap m.m.”,
som en dagtilbudsleder skriver i en kommentar. Herved
traekker en stor del af dagtilbudslederne pa et bredt
mangfoldighedsbegreb, hvor bade de synlige
diskriminationskategorier, sdvel som mere usynlige
beskrivelseskategorier indgar og "kan teenkes at have
indflydelse pa, hvordan mennesker fungerer i en
arbejdssituation” (Just og Skovborg 2008:6) eller paedagogisk
kontekst.

Af disse andre kategorier er det seerligt familieformer, kultur,
tosprogethed og behov, som dagtilbudslederne nsevner i deres
beskrivelser af mangfoldigheden. Nar familieformer naevnes, er
det enten i sammenhang med, at det vurderes, at det primeert
er kernefamilier, der er repraesenteret i dagtilbuddet, eller at
man i den paedagogiske praksis favner og taler om forskellige
familieformer med bernene.

Kulturkategorien indgar i sammenhaenge, hvor
dagtilbudsledere beskriver, hvordan der iveerkszettes
forskellige kulturaktiviteter med bern og foraeldre, hvilket ofte
ogsa knyttes til markering af religiese hojtider, fordi
dagtilbuddet har bern og foreeldre med anden
etnicitet/nationalitet end dansk og anden religion end
luthersk-kristen.

Hvor tosprogskategorien i hej grad bliver brugt til at angive den
procentvise andel af tosprogede barn, bruges
behovskategorien i hejere grad til at angive, hvorledes der
tages udgangspunkt i eller hensyn til det enkelte barns eller
den enkelte families behov: “hvis et barn har brug for at kigge
pd, inden selve aktiviteten udferes, sé gives der plads og
mulighed for det.”
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Pa tveers af dagtilbudsledernes brug af forskellige kategorier til
at beskrive eller kommentere graden af mangfoldighed treeder
der en szerlig komparativ form frem i materialet, som optraeder
i kategorien "samfundsnormen som benchmarking"”. Her er der
tale om dagtilbudsledere, der forstar og beskriver
mangfoldighed ud fra og i sammenligning med de herskende
samfundsnormer i Danmark, som omfatter middelklasse, dansk
etnicitet, hvidhed, heteroseksualitet og kernefamilier. Dette
kommer tydeligt frem i dette udsagn:

Vi er en ret leverpostejsfarvet institution ude pé landet,
hvor de mest eksotiske familier kommer fra
Ukraine/@steuropa.© Vi har et enkelt homoseksuelt
forceldrepar samt et delvist fysisk handicappet barn, sd
der er ikke sd meget, der stikker ud her. ©

| denne forstaelse bliver mangfoldighed til alt det, der "stikker
ud” fra samfundsnormen og det, der antages at veere det
normale. Samme mangfoldighedsforstaelse kommer til udtryk
mere implicit i felgende udsagn: "Vi er et helt almindeligt
dansk dagtilbud.” Her markeres det ikke, hvad der "stikker ud”,
men der traekkes pa en selvfolgelig forstaelse af hvad, der
defineres som almindeligt - og dermed normalt og normen,
hvorved "vi alle” ved, hvad dette helt almindelige danske

dagtilbud ikke indeholder, nemlig bl.a. over- eller underklasse,
anden etnicitet end dansk, brun hudfarve, homoseksualitet
eller regnbuefamilier.

Analysen af dagtilbudslederes forstaelser og beskrivelser af
mangfoldighed synes saledes at pege p4, at forskellige sociale
kategorier tilskrives forskellig peedagogisk veerdi. Hvor
kategorierne som seksualitet og religion ofte star i
sammenhaenge, hvor de tabuiseres, synes kategorierne
familieformer, ken og kultur at fremsta i sammenhzaenge, hvor
de gores til genstand for psedagogiske aktiviteter. Kategorier
som alder, handicap, tosprogethed, behov, udsathed og
flygtninge/indvandrere fremstar derimod i sammenhznge,
som paedagogisk handler om at hjeelpe, stotte eller
kompensere. Endvidere peger analysen pa, at mangfoldigheden
ofte ikke betragtes som en del af normen eller flertallet, men
derimod som noget, der udgeres af afvigende minoriteter
(Staunaes 2006).

Pa denne made rejser analysen af dagtilbudsledernes
forstéelser og beskrivelser spargsmalet om, hvorfor og hvornar
hvilke kategorier - og dermed forskelle - far lov at gere en
forskel i det psedagogiske arbejde med mangfoldighed og
ligestilling.
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Holdninger

lidt neermere ved at kigge pa dagtilbudsledernes forskellige
holdninger til mangfoldighed.

Hvordan forskelle og dermed mangfoldighed far lov til at gere
en forskel i paedagogisk praksis i danske dagtilbud, kommer vi
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Kodeliste: Holdninger til mangfoldighed
Kategori Definition Referencer

Menneskesyn Udsagn hvor dagtilbudsledere henviser til dagtilbuddets grundlzeggende 93
menneskesyn som en made at fortolke og forholde sig til mangfoldighed og
ligestilling.

Mangfoldighed som en Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at de anser mangfoldighed for at vaere 32

berigelse en styrke og ressource for bernenes dannelse og opbygningen af fellesskabet
i dagtilbuddet.

Mangfoldighed som en Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at dagtilbuddets mangfoldighed 8

udfordring forarsager udfordringer eller kraever omstilling i det paedagogiske arbejde.

Mangfoldighed som mal Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for, at de tilstreeber en eget grad af | 7
mangfoldighed i deres berne-, foraeldre- og medarbejdergruppe.

Mangfoldighed som vilkar Udsagn hvor dagtilbudsledere anser mangfoldighed for at vaere et objektivt 7
vilkar for det peedagogiske arbejde, som de og deres paedagogiske
medarbejdere ikke har indflydelse pa.

"Mangfoldighed er ikke et Udsagn hvor dagtilbudsledere markerer, at de ikke anser mangfoldighed forat | 3

problem” udfere et problem eller udfordring.

Mangfoldighed som veerdi Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed indgar som veerdi i 3
dagtilbuddets veerdigrundlag.

"Der findes ogsa god Udsagn hvor dagtilbudsledere markerer, at et dagtilbud ikke behaver at veere 1

paedagogik uden mangfoldigt for at kunne bedrive god psedagogik.

mangfoldighed”
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Som det tydeligt fremgar af ovenstaende kodeliste, er det
menneskesynet, som langt de fleste dagtilbudsledere refererer
til, nér de giver udtryk for deres holdning til mangfoldighed.
Gennemgaende for materialet synes dagtilbudslederne at
treekke pa et grundlaeggende demokratisk-egaliteert
menneskesyn, som dog udtrykkes med variationer: De fleste
forholder sig til mangfoldighed gennem udsagn om, at "Alle er
lige meget veerd”, Sddanne udsagn star enten alene eller folges
op af udsagn om, at “alle er velkomne i vores fcellesskab”, eller
at "vi tager udgangspunkt i, at alle mennesker er lige. Det har
intet med hudfarve, handicap eller sterrelse [at gere].” Hvor
forskelle i sidstnaevnte udsagn udviskes i lighedens navn, s er
der ogsa dagtilbudsledere, der omvendt formulerer det
egaliteere menneskesyn i forskellighedens navn: "Hvert barn
bliver behandlet ens ved, at blive set forskelligt.”
Dagtilbuddets menneskesyn har altsa ganske givet betydning
for, hvordan man forholder sig til mangfoldighed og ligestilling i
den paedagogiske praksis.

Feerre dagtilbudsledere giver eksplicit udtryk for, hvilken
holdning de har til mangfoldighed i berne-, foraeldre- og
personalegruppen. Af dem, der gor, anser langt de fleste
mangfoldighed for at veere en berigelse. | denne holdning til
mangfoldighed synes der at veere en form for utilitarisme pa
spil, idet dagtilbudslederne udtrykker, at mangfoldigheden kan
bruges som fx vidensressource i forskellige kulturaktiviteter
eller som et bidrag til bernenes dannelse i feellesskabet:

Vi ser mangfoldighed som en styrke, der kan bidrage
til, at vi (bern, personale og forceldre) far en masse
viden om andre mdder at leve pd, andre mdder at
teenke og forstd verden, ligesom det giver grundlag
for nye erfaringer og perspektiver pd hinanden og p&
verden. Vi ser mangfoldighed som en forudscetning
for demokratisk dannelse.

Der er dog ogsa en enkelt dagtilbudsleder, der udtrykker en
holdning om, at "vi skal altsd ikke til at dunke hinanden i
hovedet med, om vi har homoseksuelle forceldre eller kristne
bern .. man kan godt blive en god borger, uden at have medt
al mangfoldighed hele tiden.” Denne holdning er interessant i
lyset af tendensen til, at mangfoldighed bliver forstaet og
beskrevet som noget ydre og uden for normen, hvilket ligger
implicit i udsagnet om, at mangfoldigheden ikke er til stede,
men at der alligevel kan bedrives god psedagogisk dannelse.
Samtidig peger holdningen p3, at feltet for mangfoldighed og
ligestilling i hej grad er politiseret og vaekker steerke folelser,
fordi det gar teet pa grundlaeggende veerdier i socialiseringen
og dannelsen af barn.

Omvendt kan man stille spergsmalet, om man med det brede
mangfoldighedsbegreb overhovedet kan tale om ikke-
mangfoldige dagtilbud, nar det brede mangfoldighedsbegreb
ud over de geeldende diskriminationskategorier ogsa forholder
sig til mangfoldighed mht. fx kompetencer, erfaringer eller
personlighed (Just og Skovborg 2008:6).

Andre dagtilbudsledere udtrykker en klar holdning om, at
mangfoldighed er en udfordring for den paedagogiske praksis,
seerligt nar det drejer sig om etnisk, kulturel eller religios
mangfoldighed: “de kulturelle forskelle kan til tider vcere en
udfordring med krav fra forceldre om eksempelvis:

- at tolk skal veere en kvinde”. Andre er bekymrede over, at de
"er en institution der bliver omtalt negativt, grundet vores
store mangfoldighed - staerke familier veelger os fra, de
veelger den private institution.” P4 den anden side italeszettes
udfordringen ogsa som et spargsmal om, “hvordan vi kan
rumme mangfoldigheden i feellesskabet”, eller at en oget
mangfoldighed kraever psedagogisk omstilling: "Der er de
sidste dr sket en cendring i bernegruppen, sdledes at
mangfoldigheden er blevet storre. Det betyder at
personalegruppen er i gang med en pcedagogisk
omstillingsproces.”
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Nar dagtilbudsledere saledes forholder sig til mangfoldighed
som en udfordring, traekker de pa forstaelsen af, at
mangfoldigheden er noget ydre - uden for normen, det
normale, flertallet eller det, man er vant til.

Pa den anden side har andre dagtilbudsledere brug for klart at
markere, at de ikke mener, at mangfoldighed er et problem.
Sadanne udsagn suppleres ofte af holdningen om, at
mangfoldighed blot er et objektivt vilkar i den paeedagogiske
praksis, og ikke noget man i den paedagogiske praksis kan eller
skal styre.

Fa dagtilbudsledere udtrykker en holdning om, at
mangfoldighed er et mél i sig selv, og som kan nas ved fx at
oge en mangfoldig sammensaetning i foreeldre- og
personalegruppen eller gere mangfoldighed til “en del af vores
vision for lege/lceringsmiljeer”. Ligesa fa dagtilbudsledere giver
udtryk for, at mangfoldighed er en del af veerdigrundlaget: "Vi
arbejder med mangfoldighed i det daglige. Mangfoldighed er
en af vores veerdier sammen med nysgerrighed.”

Pa baggrund af denne holdningsanalyse synes det forsvarligt
at sige, at dagtilbudsledernes holdninger til mangfoldighed i
udpreeget grad traekker pa en demokratisk-liberalistisk
veerdiorientering. Det betyder, at alle uanset forskelligheder
betragtes som lige, og at den iboende forskellighed bruges til
at optimere feellesskabet og barnenes dannelse med
udgangspunkt i det enkelte individ (Brostrém, Hansen, og
Skriver Jensen 2017). Det betyder samtidig, at
dagtilbudsledernes holdninger til mangfoldighed i ringe grad
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eller slet ikke refererer til en forstaelse af magt og social
(u)retfeerdighed i et majoritets-/minoritetsperspektiv (Bruun
2016).

Paedagogiske holdninger til mangfoldighed udstikker saledes
rammen for de mere konkrete psedagogiske tilgange i arbejdet
med mangfoldighed og ligestilling, hvilket bliver udfoldet i
naeste afsnit.

Padagogiske tilgange

Dagtilbudsledernes beskrivelser af og kommentarer til det
konkrete psedagogiske arbejde med mangfoldighed og
ligestilling udger et langt mere righoldigt materiale end deres
udsagn om forstaelser af og holdninger til mangfoldighed.
Udsagn om paedagogiske tilgange til mangfoldighed og
ligestilling spejler i vid udstraekning dagtilbudsledernes
forstéelser og holdninger til mangfoldighed. Men de viser ogsa
en stor grad af kompleksitet og variation i omsaetningen af
forstéelser og holdninger i konkret paedagogisk praksis. Der er
selvfolgelig nogle steerke tendenser i de paedagogiske tilgange,
som dagtilbudslederne beskriver, men den lange liste af
kategorier viser ogs3, at der eksisterer mange forskellige
mader at gribe arbejdet med mangfoldighed og ligestilling anii
dansk dagtilbudspraksis.



VIA University College

Forskningscenter for ledelse, organisation og samfund

MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING | DAGTILBUD

Kodeliste: Pedagogiske tilgange til mangfoldighed og ligestilling

forskel pa bernene uanset baggrund og arbejder med at give alle bern lige
muligheder.

Kategori Definition Referencer

Forskellighedspzaedagogik Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan dagtilbuddet arbejder med | 188
forskelligheder ved fx at veere nysgerrige pa hinandens forskelligheder og
derigennem at fa viden om og forstéelse for forskelligheder.

"Det fylder ikke" Udsagn hvor dagtilbudsledere tilkendegiver at arbejdet med mangfoldighed | 160
og ligestilling ikke fylder i deres dagligdag, fordi de fx ikke synes, at der er
nogen udfordringer i den retning, eller fordi det ikke optager dem fagligt.

Repraesentation og Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for at handtere mangfoldighed 125

sammenszetning og ligestilling som et spargsmal om repraesentation og sammensaetning af
forskellige mennesker i berne-, foreeldre- og personalegruppen.

Tema i foreeldresamarbejdet Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for at arbejde med 124
mangfoldighed og ligestilling som en tematik i forseldresamarbejdet.

Formidling af normer og Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed og ligestilling i 41

veerdier foreeldresamarbejdet handler om at formidle institutionens veerdier og
normer til foreeldrene.

Tema i foreeldrebestyrelse | Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed og ligestilling har 30

og forzeldrerad veeret, er eller kommer pa dagsordenen ved meader i foraeldrebestyrelsen
og/eller forzeldreradet.

Tema pé foreeldremeder Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed og ligestilling har 20

og foraeldresamtaler veeret, er eller kommer til at veere et punkt pa dagsordenen til
foreeldremeder eller foreeldresamtaler.

Forzeldreinddragelse Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed og ligestilling i 15
foraeldresamarbejdet handler om at inddrage forzeldrene i dagtilbuddets
droftelser og aktiviteter.

Et perspektiv pa Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed og ligestilling 7

foreeldresamarbejdet indgar i deres forstaelse af og tilgang til foreeldresamarbejdet.

Tolkning Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at arbejdet med mangfoldighed og 7
ligestilling handler om at sikre tolkning til de forzeldre, der har brug for det.

Dialogisk Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver en dialogisk tilgang til foreeldrene, 4
foraeldresamarbejde nar det handler om at forsta og forene hhv. institutionens veerdier og
normer og foreldrenes veerdier og normer.

Rummelighedspaedagogik Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver arbejdet med mangfoldighed og 102
ligestilling med henvisning til paedagogiske begreber som respekt,
rummelighed, anerkendelse og tolerance.

Politikker Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at institutionen har eksplicitte 74
politikker, retningslinjer eller tydelig faglig bevidsthed om, hvordan de
arbejder med mangfoldighed og ligestilling.

Inklusion Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at arbejdet med mangfoldighed og 60
ligestilling herer ind under inklusionsarbejdet og herunder den psedagogiske
balance mellem individet og fzellesskabet.

Ligestillingspaedagogik Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan dagtilbuddet ikke ger 57

26



VIA University College

Individ-afstemt paedagogik

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan de ensker at undgéa
kategoriseringer og i stedet anlaegger et holistisk fokus pé individet, som
det paedagogiske arbejde stemmes efter.

50

Demokratisk dannelse

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling i form af den demokratiske dannelse af bernene.

49

Ad hoc

Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at der arbejdes med mangfoldighed
og ligestilling, nar situationen, barnet eller foreeldrene kraever det.

44

Kompenserende paedagogik

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan paedagogerne
kompenserer for det, der skiller sig ud fra majoritetens normramme, fx i
form af kosthensyn eller hjeelpeforanstaltninger.

42

Bare dagligdag

Udsagn hvor dagtilbudsledere fremstiller arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling som en selvfelgelig, naturlig eller implicit del af dagligdagen.

40

Event-paedagogik

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan der arbejdes med
mangfoldighed og ligestilling i afgraensede og tematiserede perioder,
aktiviteter eller arrangementer.

31

Konceptpaedagogik

Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling herer ind under forskellige paedagogiske koncepter som fx Fri for
mobberi, ICDP eller Marte Meo.

28

Strategisk blindhed

Udsagn hvor dagtilbudsledere markerer, at man i dagtilbuddet bevidst ikke
ser, arbejder med eller tilskriver forskelligheder nogen betydning i det
paedagogiske arbejde.

24

Deltagelsespaedagogik

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan dagtilbuddet arbejder med
at skabe lige og alsidige deltagelsesmuligheder for bernene.

24

Kenskritisk paedagogik

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan paedagogerne arbejder
med at udfordre kensstereotyper i den daglige praksis.

14

Normkritisk paedagogik

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver dagtilbuddets arbejde med
mangfoldighed og ligestilling som normkritik

Sprogbevidst paedagogik

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, at paedagogerne bevidst arbejder
med deres sprog og intonation i omgangen med bernene, saledes at
sproget ikke virker marginaliserende eller ekskluderende.

Danske normer og veerdier

Udsagn hvor dagtilbudsledere markerer, at arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling kommer til udtryk ved at holde fast p& danske normer og veerdier
som rettesnor i det paedagogiske arbejde.

"Plejer er godt”

Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for, at traditionelle dyder som
ordentlighed virker i arbejdet med mangfoldighed og ligestilling.

Socialt ansvar

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling i form af institutionens forseg pa at tage et socialt ansvar overfor
fx mindre velstadende familier eller ved at ansaette medarbejdere pa kanten
af arbejdsmarkedet.
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Som det fremgar af referencetallene i ovenstaende kodeliste
kan de altdominerende pzsedagogiske tilgange i arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling beskrives som hhv.
"forskellighedspaedagogik” eller ved udsagnet "det fylder ikke".
Disse to kategorier af tilgange kan samtidig siges at veere
hinandens diametrale modszetninger. Sidstnaevnte kategori
repraesenterer altsa en stor del af den danske
dagtilbudspraksis, som vurderer, at arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling enten ikke fylder szerlig meget i
paedagogernes bevidsthed eller praksis, eller ikke finder det
relevant eller ikke har tradition for at arbejde med
mangfoldighed og ligestilling. Fx skriver en dagtilbudsleder:

Det har aldrig veeret et emne, der har haft relevans.
Vi er en lille institution med f& bern og forceldre og
personaler, og det vigtigste har veeret, at der er god
kemi mellem personalet og forceldrene, end
vigtigheden f.eks. i om det er en ung eller celdre
pcedagog, der er i huset.

Hvad der betinger den gode kemi star i det uvisse, men
udsagnet er en klar markering af, at mangfoldighed og
ligestilling - og herunder forskelligheder - ikke betragtes som
paedagogisk relevante aspekter af dagligdagen i dagtilbuddet.

Modsat fremstilles arbejdet med mangfoldighed og ligestilling
som en dyrkelse af forskelle inden for kategorien
"forskellighedspaedagogik”. Dette kommer til udtryk som art
"paedagogisk turisme” i dagtilbudsledernes udsagn, hvor man
tager pa fx hjemmebeseg “for at se noget forskelligt, og lege
med hinandens legetej, se pd ligheder og forskelle” eller
afholder national-kulturelle aktiviteter, hvor “[d]er tages
udgangspunkt i ansattes, berns og forceldres ophav. Dette
geres ved at afholde projekter, hvor man gar i dybden med
forskellige nationaliteter. Det vcere sig mad, traditioner, danse
osv.,, som giver indblik i forskellige kulturer.”

Denne sakaldte paedagogiske turisme er derfor som oftest at
finde i kategorien "Event-paedagogik”, hvor dagtilbudsledere

beskriver arbejdet med mangfoldighed og ligestilling som
noget, der er afgraenset til saerlige begivenheder eller
afgreensede tematiske forleb i institutionens arshjul: "Vi fejrer
en lang reekke meerkedage, som knytter sig til de forskellige
religioner vi har reprcesenteret” eller "vi har en drlig
temamdned omkring familie - min familie - familieformer
m.m.”

Den forskellighedspaedagogiske tilgang kommer ligeledes til
udtryk ved, at paeedagogerne opfordrer bern og forzeldre til at
veere nysgerrige pa hinanden og derigennem stimulerer
italesaettelsen og samtalen om forskelligheder: “det er vigtigt
for os, at veere nysgerrige pé hinandens og pé andre kulturer,
da det skaber en bedre forstdelse.” Ofte italesaettes denne
dyrkelse af forskelligheder i relation til opbygningen af
feellesskabet: “vi bruger gerne os selv som voksne som
eksempel pd, hvordan man kan vcere forskellige og stadig
indgd pd lige fod i feellesskabet.”

Dette fokus pa forskelligheder i feellesskabet kommer ogsa til
udtryk, i de paedagogiske tilgange til arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling, hvilke dagtilbudsledere beskriver
som arbejdet med repraesentation og sammensaetning i barne-,
foraeldre- og personalegruppen. Nar det kommer til at
sammensatte bernegrupper, er der som oftest fokus pa ken
og alder: "Bernene blandes i grupper, hvor der leges pé tveers
af ken og alder.” Samme kategorier ger sig geeldende i
rekruttering af medarbejdere, hvor det dog ogsa i flere udsagn
nzaevnes, at ansaettelsen forst og fremmest sker pa baggrund af
kvalifikationer og sekundeaert med hensyntagen til en
mangfoldig personalesammensaetning. Hertil bemaerker
enkelte dagtilbudsledere, at "[v]i MA jo ikke eksempelvis
sperge ind til seksualitet [og] religion, ndr vi anscetter.” Den
modsatte overvejelse om, hvordan man undgar bias og dermed
kommer til at rekruttere skeevt ift. diskriminationskategorier,
naevnes ikke af nogen dagtilbudsledere i det samlede
materiale.
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Kean, alder og kompetencer geor sig ligeledes gaeldende i
sammenseetning af foraeldrebestyrelsen, men etnicitets-,
kultur- og religionskategorierne dukker ogsa op, som
pejlemeerker for en mangfoldigt repraesenteret og sammensat
foreeldrebestyrelse.

En underliggende logik inden for den paedagogiske tilgang med
fokus pa repraesentation og sammenszaetning er ideen om, at
bernene skal have forskellige voksne rollemodeller at spejle sig
i: Vi arbejder bevidst med den voksne som
efterlignelsesveerdig og rollemodel. Samtidig har vi en bredt
sammensat medarbejdergruppe, hvor forskelle i holdning,
fremtoning mv. gerne md tydeliggeres.”

Idet vi har spurgt seerskilt til, i hvor hej grad mangfoldighed og
ligestilling indgéar i dagtilbuddenes foraeldresamarbejde,
fremtreeder det som et sted i den paedagogiske praksis, hvor
der synes i seerlig grad at veere en opmaerksomhed pa
mangfoldighed og ligestilling. | langt de fleste af
dagtilbudsledernes udsagn markeres det ved, at det har veeret,
er eller vil veere et diskussionsemne pa meder i
foreeldrebestyrelsen og foraeldrerad eller pa foreldremeader,
uden at det bliver yderligere forklaret eller beskrevet.

Til gengeeld star kategorien om "formidling af normer og
veerdier” i foreeldresamarbejdet ganske fremtreedende og
tydeligt beskrevet i dagtilbudsledernes udsagn: "Vi fortceller
forceldrene om, hvordan vi arbejder med ligestilling og
forseger at g4 ind i snakke, hvis forceldrene giver udtryk for
meget kons-stereotype holdninger.” Formidlingen af normer
og veerdier som en made at arbejde med mangfoldighed og
ligestilling sker altsa dels gennem orientering om det daglige
paedagogiske arbejde med barnene, og dels som en
paedagogisk argumentation for dagtilbuddets vaerdier og
normer, som det onskes, at foraeldrene retter sig efter:

[Vi] taler om vigtigheden [af], at forceldrene ikke kun
ser deres eget barn, men ser deres barn som en
vigtig del af gruppen/feellesskabet, og der skal veere
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plads til forskellighed, og at der tages scerlige
hensyn til de bern, der har behov for noget scerligt.

Kun enkelte dagtilbudsledere beskriver en dialogisk tilgang til
mangfoldighed og ligestilling i foraeldresamarbejdet. Dette
kunne tyde p3, at der ikke er seerligt udbredt praksis for at
skabe rum for forhandling af normer og vaerdier, nar det
kommer til spergsmal om mangfoldighed og ligestilling i
foreeldresamarbejdet i danske dagtilbud, men at der snarere er
tale om en overvejende envejsformidling.

Nogle dagtilbudsledere beskriver dog forzeldreinddragelse som
en paedagogisk tilgang til arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling: "Vi inddrager alle forceldre i vores arbejde, ex.
angdende religion og kultur.” Foreeldreinddragelsen som
paedagogisk tilgang handler dog ikke om at invitere til dialog og
forhandling om dagtilbuddets normer, veaerdier og méader at
gore tingene pa, men snarere som i
forskellighedspaedagogikken at drage nytte af foreeldrenes
viden og kompetencer.

To mindre kategorier i foraeldresamarbejdet omkring
mangfoldighed og ligestilling er "tolkning” og "et perspektiv pa
foreeldresamarbejdet”. Hvor brug af tolkning i
foreeldresamarbejdet fremtreeder som en kompenserende
tilgang til arbejdet med mangfoldighed og ligestilling, er
anleeggelsen af mangfoldighed og ligestilling som et perspektiv
pa foreeldresamarbejdet langt mere faciliterende:

Vores forceldresamarbejde og arbejdet med vores
forceldrebestyrelse er béret af forskellighed og
ligestilling - vi har en fantastisk opbakning for bade
medre og feedre pé vores feelles arbejdslerdag den
ferste lerdag i maj - alle er meget engageret og
iderige - det samme ger sig geeldende i vores
forceldrebestyrelse, der er bredt sammensat af ken,
alder, etnicitet mm, hvor der tages hajde for
forskelligheden mellem forceldre i vores diskussioner
og vedtagelser. Arbejdet med vores lcereplanstemaer
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er vi ogsd i fuld sving med at arbejde med i
forceldrebestyrelsen. Dette giver ogséd anledning til
at komme omkring etnicitet, ken, bernesyn mm.

Af ovenstaende udsagn ser vi, hvordan mangfoldighed og
ligestilling som perspektiv kan facilitere og abne op for nye
eller alternative mader at teenke og arbejde paedagogisk med
forskelligheder.

En langt mindre faciliterende form finder vi i den relativt
dominerende paedagogiske tilgang, "rummelighedspaedagogik”,
som i dagtilbudsledernes udsagn fremstar udpraeget
konserverende: "Vi er en meget rummelig daginstitution, hvor
der skal veere plads til alle.” Denne paedagogiske tilgang til
mangfoldighed og ligestilling synes ikke at gere noget aktivt
med bernenes forskelligheder andet end at rumme dem og
treene bornene i at respektere, anerkende og acceptere
forskelligheder. "Vi respekterer alle, serverer fx ikke svineked
til muslimer, men kan godt holde en polsefest, med
kyllingepelser i den ene gryde og wienerpelser i en anden
gryde.” - P4 den made rummes forskelligheder, samtidig med
at normen bevares.

En storre del af dagtilbudslederne giver udtryk for, at den
paedagogiske tilgang til arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling er styret af formulerede politikker i dagtilbuddet.
Disse politikker synes mestendels at have fokus pa ken og
ligestilling i den paedagogiske praksis. Saledes beskrives
storstedelen af politikkerne som kensneutrale: “Barnehaven er
fuldsteendig kensneutral, og alle er lige uanset alder m.m.”
Denne kensneutralitet suppleres af en anden ligesa
fremtreedende diskurs om lige fordeling af arbejdsopgaver
mellem mand og kvinder i personalegruppen: "vi serger
ligeledes for, at personalet ikke tager fat pd aktiviteter bare
ud fra den betragtning, at de er meend eller kvinder.”

Herudover er der en mindre del af dagtilbudslederne, som
refererer til leereplansarbejdet som retningsgivende og
opmarksomhedsrettende for arbejdet med mangfoldighed og

ligestilling: "Vi arbejder ud fra lcereplanstemaer og ud fra
vores bernesyn samt andre strategier bestemt fra vores
kommune, hvor vi i aktiviteterne tager hajde for forskellighed,
ken, alder, etnicitet, kultur mm.” Nar der i rammerne og
indholdet for den styrkede paedagogiske lzereplan star, at den
"skal ... indeholde nogle overordnede relevante refleksioner
over og eksempler pd, hvordan det pcedagogiske Iceringsmilje
.. tager hejde for den konkrete bernegruppes
sammenscetning og bernenes forskellige forudsaetninger og
behov” (Berne- og Socialministeriet 2018:10), kan man undre
sig over, at der i spargeskemaundersegelsen ikke er flere
dagtilbudsledere, der netop refererer til dagtilbuddets leereplan,
nar de skal beskrive arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling.

Maske kan det dog forklares ved, at begrebet mangfoldighed
ikke bliver naevnt én eneste gang i Berne- og Socialministeriets
rammer og indhold for den styrkede paedagogiske laereplan
(2018). Ligestilling bliver dog nzevnt flere gange, som noget
dagtilbud er forpligtede pa at arbejde med. Selv i ministerielle
tekster kraever det altsa en del overszettelsesarbejde at finde
ud af, hvordan mangfoldighed og til dels ligestilling indgar i den
paedagogiske praksis.

Denne udfordring ger sig sandsynligvis geeldende i de
padagogiske tilgange, som er at finde i kategorierne
"inklusion”, "individ-afstemt paedagogik”, "demokratisk
dannelse” og "konceptpaedagogik”. Her indskriver
dagtilbudslederne nemlig arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling i andre psedagogiske teorier, metoder eller

traditioner:

Vi ligger i byen, meget tcet op ad en stor dansk
industrivirksomhed, derudover modtager vi bern fra
et ncerliggende krisecenter og vi har 7 pladser til
bern med scerlige behov. Det betyder, vi modtager
bern med forskellige baggrunde, forudscetninger og
fysiske samt psykiske problemstillinger. Der er
derfor en lang tradition for at arbejde inkluderende
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med baernene i forhold til de stcerke
bernefcellesskaber.

| dette udsagn ser vi, hvordan forskellige
diskriminationskategorier bruges til at beskrive
mangfoldigheden i bernegruppen, hvilket afstedkommer en
inkluderende paedagogisk praksis. Hermed oversaettes arbejdet
med mangfoldighed og ligestilling til inklusionsarbejdet.

Hvor der i inklusionspaedagogikken forekommer et udstrakt
fokus pa feellesskabet som redskab til handtering af
mangfoldigheden, har den individ-afstemte paedagogik i langt
hejere grad fokus pa at tilpasse paedagogiske aktiviteter til det
enkelte barns behov og forudsesetninger.

| lighed med inklusionspaedagogikken og den individ-afstemte
paedagogik tegner der sig ogsa en kategori af dagtilbudsledere,
der fremhaever forskellige paedagogiske koncepter sdsom
ICDP, Fri for mobberi eller Marte Meo, hvor de mener, at
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling finder sted.

De dagtilbudsledere, der beskriver arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling som demokratisk dannelse af
bernene, fremheever seerligt samtaler med bernene om retten
til at veere forskellig.

Disse iagttagelser peger p3, at begreberne mangfoldighed og
ligestilling enten figurerer som implicitte orienteringspunkter i
dansk dagtilbudspraksis eller overseettes til mere velkendte og
veletablerede fagtermer og psedagogiske traditioner.

Dog peger kategorien "ligestillingspaedagogik” pa, at ligestilling
i hejere grad lever som et mainstream-begreb i den
paedagogisk dagtilbudspraksis, idet en stor del af
dagtilbudslederne beskriver deres psedagogiske tilgang til
mangfoldighed og ligestilling som et spergsmal om netop
ligestilling: "Vi taler om ligestilling, men ikke mangfoldighed.”
Ligestillingspaedagogikken formuleres i hoj grad som et
paedagogisk arbejde med at skabe lige muligheder for alle barn:
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"Bernene har mulighed for at lege med lige det, de vil, uanset
ken.” Og det er naesten udelukkende ift. de to ken, at
dagtilbudslederne formulerer ligestillingspaedagogikken,
hvilket stemmer overens med den danske
ligestillingslovgivning, som udelukkende beskzaeftiger sig med
ligestilling mellem maend og kvinder. Man skal over i
forskelsbehandlingsloven for at finde de ovrige
diskriminationskategorier.

Udsagn, der herer til den ligestillingspsedagogiske kategori,
findes ogsa i en variation, hvor dagtilbudsledere ikke
formulerer sig inden for lige muligheder-diskursen, men
snarere inden for en forskels-diskurs: "Vi ger ikke forskel i
forhold til ken, alle kan det samme og leger med det samme
legetaj.” Markeringer af at der ikke gores forskel treeder
ligeledes frem i beskrivelser af, hvordan der arbejdes med
mangfoldighed og ligestilling i foraeldresamarbejdet: “alle
forceldre bliver hert i hverdagen og til meder, om man er fattig
eller rig... gul eller bld, om man tror pé det ene eller det andet.
Vi vil jo alle det bedste for bernene.” Derudover er der
dagtilbudsledere, der udtrykker, at de behandler alle forskelligt
for at stille alle lige, og andre dagtilbudsledere, der skriver, at
de behandler alle ens.

Sidstnaevnte ligestillingspaedagogiske tilgang finder resonansi
den lidt mindre kategori, "Strategisk blindhed”. | denne kategori
beskriver dagtilbudsledere nemlig arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling i form af et bevidst valg om ikke
at se bernene gennem de forskellige diskriminations- og andre
beskrivelseskategorier: “Vi taler om, at vi alle er lige og scetter
derfor ikke fokus [pd] eller beskriver, hvad vi laver med
tosprogede bern fx. Alle deltager pd lige fod i det
pcedagogiske arbejde.” Denne tilvalgte "blindhed” begrundes fx
med, at ger man “fx homoseksuelle forceldre til et "tema”,
mener vi lige netop, at vi ger dem forskellige fra flertallet”
eller "hvilken religion, etnicitet eller seksualitet spiller ingen
rolle” paedagogisk set.
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Man kan pa denne baggrund sige, at “strategisk blindhed” star i
diametral modsaetning til den tidligere beskrevne
"forskellighedspaedagogik”, som dyrker og fremhaever
forskellene. Begge paedagogiske tilgange har dog ligestilling
som mal.

Kategorien "Kompenserende psedagogik” kan maske siges at
ligge et sted mellem "strategisk blindhed” og
"forskellighedspaedagogik”, idet man ser forskelligheden (eller
afvigelsen) fra normen og forseger at kompensere for den:
"Generelt uanset etnicitet er der ogsd sdrbare og udsatte
familier, der ger deres bedste og skal have forskellige former
for stette for at magte opgaven som forceldre.” Eller der
serges “for at familier fra andre kulturer og uden s meget
netveerk “tages under armen” af andre forceldre til sociale
arrangementer.” | den daglige psedagogiske praksis med
bernene beskrives den kompenserende padagogik i form af
kosthensyn eller andre minoritetshensyn, som er “teenkt ind i
aktiviteter, og der er et alternativ f.eks. til jul, hvor de
muslimske bern ikke md gé med i kirke.”

Hvor de hidtidigt beskrevne paedagogiske tilgange til arbejdet
med mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud i overvejende
grad fremstar som eksplicitte paedagogiske strategier og
overvejelser, der er styrende for den daglige praksis, er der
ogsa en storre gruppe af dagtilbudsledere, som ikke udtrykker
et behov for en seerlig tilgang til arbejdet med mangfoldighed
og ligestilling. | kategorien "Bare dagligdag” beskriver
dagtilbudslederne i stedet arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling som en selvfelgelighed, der "lkommer af sig selv, for
familier er meget forskelligt sammensat.” Andre giver udtryk
for selvfolgeligheden ved at henvise til institutionens
grundholdning: “Generelt er vi en institution, som er meget
dbne og ser naturligt pa ligestilling. Derfor er det ikke et tema,
som vi har overvejet at have fokus pd.” | samme kategori
beskrives ligestilling ogsa en naturlig del af dansk
dagtilbudspraksis.

Ligeledes er der en nogenlunde ligesa stor gruppe af
dagtilbudsledere, som heller ikke anferer en eksplicit
padagogisk strategi for arbejdet med mangfoldighed og
ligestilling, men som heller ikke beskriver det som en selvfalge.
| "Ad hoc"-kategorien beskriver dagtilbudsledere snarere
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling som noget, der
opstar ved spontant opstaede konflikter eller spargsmal fra
bern og foreeldre: "Vi griber det, der kommer, og det vi harer
om.” | "Ad hoc"-kategorien er der en tendens til, at denne made
at gribe arbejdet med mangfoldighed og ligestilling an
begrundes ved et fokus pa berneperspektivet: “Vi har bern
med single maedre / feedre, det bruger vi ogsé tid pd, nér
bernene er optagede af det.” P4 samme vis er der en del
dagtilbudsledere, der beskriver, hvordan bernenes
optagetheder folges og stattes op om ift. fx ken eller
lejetejspraeferencer: “Vi opfordrer til at felge de interesser
bernene har”, hvilket betyder, som en anden dagtilbudsleder
udtrykker, at “det kan vcere situationsbestemt, hvad der
leegges veegt pd. Bern skal kunne relatere til det, for det giver
mening.”

Denne ad hoc-tilgang synes at gore det mindre synligt, hvilke
normer, veerdier og socialiserings- samt dannelsesmal, der
arbejdes efter i den paedagogiske praksis. Ligeledes méa det
formodes, at barnenes alsidige udvikling i hejere grad bliver
gjort afheaengig af bernenes eget initiativ.

Overfor ad hoc-tilgangen finder vi i materialet en reekke mere
"kritiske"” paedagogiske tilgange til arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling, som udgeres af de mindre
dominerende kategorier "Deltagelsespaedagogik”, "Kenskritisk
paedagogik”, "Normkritisk peedagogik” samt "Sprogbevidst
paedagogik”.

Kritisk skal i denne sammenhzaeng forstds som en bevidst
paedagogisk tilgang, der har som aerinde dels at udvide
institutionens norm-ramme, saledes at bern og foraeldre har
forskellige spejlingsmuligheder og forskellige muligheder for at
deltage i dagligdagens aktiviteter. Dels at sikre bernene en
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alsidig udvikling, hvilket nogle gange kan betyde, at man ikke
nedvendigvis felger barnets interesser, men netop ansporer
det til at prove sig selv af i andre legerelationer eller aktiviteter.
Inden for deltagelsespaedagogikken formuleres det af en
dagtilbudsleder pa denne made: "Vi er lige startet op pd et
Aktionsforleb - tema Legen: hvordan vi som personale
understatter alle borns deltagelsesmuligheder i legen,
mangfoldigheden, oplevelse af at have en stemme i
legen/veerdi i sig selv, samt afpreve forskellige roller.”

Hos de dagtilbudsledere, der beskriver arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling som en kenskritisk paedagogik, er
der et udpraeget fokus pa at udfordre kensstereotyper og ger
det muligt for bernene at eksperimentere med mader at gere
ken pa: "vi taler meget om, at der ikke er drenge - pige
lege/legesager/farver. Bdde piger og drenge kan gd
Luciabrud, béde to drenge, to piger kan veere kcerester.”

Den kenskritiske psedagogik beskrives ofte i sammenhaeng
med en sprogbevidst psedagogik, som en dagtilbudsleder
gengiver pa denne made:

| arbejdet med ken i paedagogik, spiller sprogbrug en
stor rolle. En "rigtig” dreng er noget man ofte kalder
en dreng, der leger vildt og bliver beskidt - i dette
udsagn ligger der implicit, at der findes forkerte
drenge (eller nogen drenge er mere rigtige end
andre) .. PG samme mdade betyder sprogbruget
meget i forhold til tiltale af bernene, hvis man som
voksen rdber: "Kom drenge! Sad spiller vi fodbold”,
sker der en sproglig eksklusion af den eller de piger,
der mdske gerne ville have veeret med. Siger man
derimod “"Kom bern! Sé spiller vi fodbold”, er det en
opfordring til alle bern om at deltage ... Her arbejder
vi med en bevidsthed om, hvem der anerkendes for
hvad, og hvilket tilleegsord, der bruges om bernene.
F.eks. bruges ord som sej, sed, fin og stcerk lige
meget om alle bernene.
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Ganske fa dagtilbudsledere benaevner institutionens arbejde
med mangfoldighed og ligestilling som normkritisk og deres
udvidede beskrivelser minder til forveksling om de kanskritiske
og sprogbevidste paedagogiske tilgange. Dog er der én
dagtilbudsleder, som beskriver deres normkritiske praksis pa
en lidt anden made: "Vi har prevet at lege blind, med bind for
ojnene. Lege dev med herevecern pd.” Her er der altsa tale om
en aktiv afprevning af og dermed synliggerelse af de normer,
som de (fx blinde eller deve), der afviger fra normen, steder ind
i i institutionens dagligdag (Salmson og lvarsson 2015:37-40).
Her vendes det paedagogiske blik mod normen og
normstedene frem for de "norm-afvigende” mhp. at udvide
normerne, s de bliver mere inkluderende.

Pa lignende vis, men med et andet og mere assimilerende
sigte, finder vi et fokus pa "norm-sted” i kategorien "Danske
normer og veerdier”:

Vore danske normer og veerdier er grundpiller, som
der evalueres og vurderes ud fra. Vi oplever at
borgere fra andre kulturer ikke altid forstdar det, da
de har mange forskellige normer og veerdier med sig.
Det udfordrer, pdvirker og ger det meget tydeligt, at
normer og veerdier er vaesentlige, for at have en
rettesnor...

Her ser vi en paedagogisk tilgang til mangfoldighed og
ligestilling, der reagerer p3, at visse bern og forzeldre steder
mod (og muligvis ger modstand mod) institutionens geeldende
normer og veerdier, som i denne tilgang ikke star til forhandling,
men derimod bruges rammeszettende og afrettende.

Den samme rammeszettende og afrettende brug af normer og
veerdier finder vi ogsé i kategorien "Plejer er godt”, hvor ganske
fa dagtilbudsledere hylder “de gode gamle dyder” som
ordentlighed, heflighed og hjeelpsomhed - “ogsé selv om man
ikke er enig.”
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Den sidste og mindste kategori af paeedagogiske tilgange til
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling er kategorien
"Socialt ansvar”, hvor enkelte dagtilbudsledere beskriver, at de
aktivt ansaetter medarbejdere, som star pa kanten af
arbejdsmarkedet: "Vi har i en periode haft en medhjcelper med
1Q under normalomrédet men som var stcerk pd legeevne for
netop ogsd 1) at give hende en plads i arbejdslivet, 2) at
skubbe til normalbegrebet og vise ogsd voksnes
mangfoldighed.” Her introduceres social retfeerdighed som et
implicit tema i fortolkningen af arbejdet med mangfoldighed
og ligestilling i dagtilbud, hvilket ogsa ses i falgende udsagn:
"Vi har en genbrugsreol, hvor forceldre deler tej og legetej, sd
ressourcer deles pd tveers af socioekonomiske greenser.”

Ovenstaende analyse af paedagogiske tilgange til arbejdet
med mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud peger pa
folgende tendenser:

1. Mangfoldighed og ligestilling som et selvsteendigt
paedagogisk fagomrade fremstar svagt, hvilket giver sig
mest til udtryk ved et upreecist eller diffust fagsprog. Til
gengeeld giver dagtilbudslederne udtryk for at genfinde
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling i andre og
mere etablerede padagogiske teorier, metoder og
traditioner, fx rummelighed, anerkendelse og inklusion.
Hertil er der en anden relativt stor gruppe af
dagtilbudsledere, der ikke finder det relevant at arbejde
med mangfoldighed og ligestilling som et selvsteendigt
fagomrade.

Nar dagtilbudsledere beskriver arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling synes den dominerende
tilgang at veere en forskellighedspaedagogik, der dels
traekker pa forstaelsen af mangfoldighed som noget andet
og ydre til normen og det normale, dels ved at veere
nysgerrige og ga pa opdagelse i de andres forskelligheder.

De paedagogiske tilgange til mangfoldighed og ligestilling i
dagtilbud synes at veere dybt indlejret i et demokratisk-
egaliteert og utilitaristisk samfunds- og menneskesyn, hvor
der gores plads til mangfoldigheden mhp. at optimere og
forlese det enkelte individs potentiale og gere samfundet
mere demokratisk og lige.

Samtidig synes en stor del af de paedagogiske tilgange til
mangfoldighed og ligestilling at vaere konserverende og
normbevarende, hvor der blot "geres plads til” dem, der
afgiver fra normen, hvorved de gaeldende normer bevares.

Saledes fylder de kritiske paedagogiske tilgange langt
mindre i datamaterialet, hvilket efterlader et indtryk af, at
der i langt mindre grad diskuteres, forhandles og
reflekteres over de herskende normer og veerdier i
dagtilbud - og hvilket mulighedsrum det efterlader bern,
foreeldre og paedagoger i.
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Folgende delanalyse omhandler dagtilbudsledernes
beskrivelser af, hvordan normer og veerdier indgar i deres
institutioners evalueringskultur. Som det kan ses af
nedenstaende kodeliste, har en starre del af dagtilbudslederne
udelukkende forholdt sig til, at institutionens evalueringskultur
stadig er under udvikling og opbygning, hvorfor de ikke har
fundet det muligt at svare pa spergsmalet om, hvordan normer
og veerdier indgar heri. Denne gruppe af udsagn afspejler en
generel situation i dagtilbudsfeltet efter implementeringen af
den styrkede paedagogiske leereplan, hvor dagtilbud er leengst
fra at opfylde kravet om en evalueringskultur (Danmarks
Evalueringsinstitut 2018:8), hvilket blev et nyt lovkrav ifm. den
styrkede pzedagogiske lzereplan (Berne- og Socialministeriet
2018:50-51).
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Derfor forholder denne delanalyse sig udelukkende til
dagtilbudsledernes beskrivelser af, hvordan normer og veerdier
indgar (eller ikke indgar) i institutionernes evalueringspraksis.
Saledes ber det ogsa indledningsvis praeciseres, at materialet
tyder pa, at der eksisterer flertydige og delvist diffuse
forstaelser af hvad, der kan betragtes som evaluering - til
sammenligning med fx refleksion, droftelse eller paeedagogisk
planlaegning. Derfor henvises der i denne analyse til
dagtilbudsledernes egne italeseettelser af, hvad de forstar som
evaluering.

Som det fremgar af den kvantitative del af
spergeskemaundersegelsen, svarede 83% af
dagtilbudslederne, at veerdier og normer indgar i deres
evalueringskultur. Denne analyse beskriver og diskuterer
saledes dagtilbudsledernes udsagn om, hvordan veerdier og
normer indgér i lokale evalueringspraksisser.

Kodeliste: Hvordan normer og veerdier indgar i evalueringspraksis

Kategori Definition Referencer
Normer og veerdier som Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at normer og veerdier udger et 60
perspektiv i evaluering integreret perspektiv eller element i institutionens evalueringspraksis.

Normer og veerdier i Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan institutionens normer og 50
paedagogisk planlaegning veerdier italesaettes og indgér i planlaegningen af det paedagogiske arbejde.
Evalueringskultur under Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at deres lokale evalueringskultur er 49
udvikling under udvikling.
Refleksiv dreftelse af normer Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan det paedagogiske 46
og veerdier personale lebende drefter og reflekterer over institutionens normer og
veerdier.
Evaluering jf. peedagogisk Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at normer og veerdier indgar i 37
lzereplan evalueringsarbejdet via den paedagogiske lereplan.
Forholder sig ikke til normer Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for, at de ikke forholder sig aktivt | 32
og veerdier i til normer og vaerdier i evalueringsarbejdet.
evalueringsarbejdet
Ved ikke Udsagn hvor dagtilbudsledere tilkendegiver, at de ikke ved, om normer og 14
veerdier indgér i dagtilbuddets evalueringsarbejde.
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Det gor vi ikke

Udsagn hvor dagtilbudsledere markerer, at de ikke forholder sig til normer 12
og veerdier i evalueringsarbejdet.

Det gor vi ikke, men

Udsagn hvor dagtilbudsledere markerer, at de ikke forholder sig til normer 6
og veerdier i evalueringsarbejdet, men begrunder hvorfor eller overvejer,
hvordan de ellers forholder sig til normer og veerdier i dagtilbuddet.

Normer og veerdier som
genstand for evaluering

Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for, at dagtilbuddet ger normer 31
og veerdier til genstand for evaluering og stiller spergsmal til
selvfelgeliggjort praksis: Fx Hvorfor vi ger, som vi gor?
Hvilke effekter har vores normer og veerdier pa bernene?

Droftelse af veerdier og
normer med institutionens
interessenter

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan institutionens normer og 30
veerdier droftes med bernene, forzeldrene og evt. andre interessenter.

Tema pa meder

Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at institutionens normer og veerdier 29
indgdr som tema eller punkt pa personalemeder og/eller paedagogiske dage.

Veerditjek af daglig praksis

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan de lebende evaluerer, 27
hvorvidt den daglige praksis lever op til og indfrier institutionens veerdier og
normer: Gor vi det, vi siger, vi ber gore?

Data som grundlag for
evaluering af normer og
veerdier

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan data/dokumentation 25
indsamles som grundlag for evaluering af normer og veerdier.

Veerdier i mélevaluering

Udsagn hvor dagtilbudsledere markerer, at veerdier indgar implicit i 14
institutionens malevaluering.

Kulturanalyse

Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan normer og veerdier indgari | 8
deres evalueringspraksis, ndr de underseger institutionens kultur.

Ad hoc

Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at de evaluerer institutionens normer | 7
og veerdier, nar der er behov for det.

Ingen systematik hvad angar
normer og veerdier i

Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at der ikke er nogen form for 2
systematik hvad angar normer og veerdier i dagtilbuddets

evaluering evalueringsarbejde.
De to sterste kategorier, hvor dagtilbudsledere angiver, at Nar der sdledes er en relativt stor andel af dagtilbudsledere,
normer og verdier indgar i dagtilbuddets evalueringspraksis, der besvarer spergsmalet om, hvordan normer og veerdier
synes at haenge uleseligt sammen i materialet. Denne indgar i dagtilbuddets evalueringskultur, ved at beskrive,
sammenhang fremkommer tydeligt i dette udsagn: "Vores hvordan normer og veerdier indgér som grundlag og ramme for
normer og veerdier er synlige i hverdagens pcedagogik og planlaegningen og gennemferelsen af al paedagogisk praksis, sa
dermed ogsd synlige, ndr der evalueres.” kan det saledes forklares ved, at dagtilbudsledere anser

evaluering for at veere en integreret del af paedagogisk
planlaegning og udvikling. Denne forklaringsmulighed
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bestyrkes af, at flere dagtilbudsledere nzevner forskellige
didaktiske modeller som fx SMTTE, hvor evaluering indgar som
en integreret del af den paedagogiske planlaegning og
gennemfersel. En dagtilbudsleder formulerer det sadan her:
"Vores mél og didaktiske overvejelser tager udgangspunkt i
vores veerdier og normer.”

Det er saledes ogsa muligt, at dagtilbudslederne i mangel pa
en veludviklet evalueringspraksis eller fagsprog for evaluering
peger pa paedagogisk planlaeegning, som den praksisform, der
kommer tzettest pa noget, der har med evaluering at gere - og
hvor normer og veaerdier bringes i spil: “Vi forholder os til vores
barnesyn og det pcedagogiske grundlag, nér vi taler bern,
aktiviteter, hverdagens rutiner, foreeldresamarbejde, dels pé
meder, men ogsé i hverdagens praksisrefleksioner.”

Nar dagtilbudsledere i den sterste kategori i ovenstaende
kodeliste til gengaeld eksplicit giver udtryk for, at normer og
seerligt veerdier indgér i institutionens evalueringspraksis,
beskrives normer og veerdier som et integreret perspektiv i
evalueringsarbejdet: "De veerdiscet, vi arbejder efter, skal indgd
i vores evaluering af alle projekter, kommunikationsformer og
samarbejder, vi har gang i.” Ogsa her er der flere
dagtilbudsledere, der henviser til konkrete didaktiske modeller
eller evalueringsredskaber, hvor institutionens veerdigrundlag
udger et perspektiv:

[I] vores planicegning er der afsat tid til evaluering,
hvor vi bruger veerktejerne fra "EVAs
evalueringsmateriale", hvor vi har en
evalueringspraksis, der har fokus pd
sammenhcengen mellem Iceringsmiljeet pé den ene
side og bernenes trivsel, lcering, udvikling og
dannelse pd den anden side. Her kommer vores
normer og veerdier i spil, hvilket giver stof til
eftertanke og en fornyet praksis i hverdagen.

Andre dagtilbudsledere konkretiserer normer og veerdier som
perspektiv i evalueringsarbejdet ved at henvise til spergsmal,
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der bliver stillet i evalueringen: “Ndr vi evaluerer pé tiltag,
aktiviteter m.m., bererer vi altid, om der var gjort ‘plads’til alle.
Scerligt omkring kost og religion er vi opmaerksomme pg, at
alle kan fole sig en del af feellesskabet.”

Hvor kategorien "Normer og veerdier som perspektiv i
evaluering” peger pa en relativt systematisk tilgang, tyder
dagtilbudsledernes udsagn i kategorien "Refleksiv droftelse af
normer og veerdier” pa samme bevidsthed om normer og
veerdiers betydning for den paedagogiske praksis, men en
mindre systematisk tilgang til, hvordan normer og veerdier
indgar i evalueringer af den daglige praksis: “Vi er ikke gode til
formel evaluering. Men vi har ofte refleksioner over
legaliteten af forventninger, samarbejdsmetoder osv. samt de
veerdier og normer, der ligger bag.”

Dagtilbudslederne i denne kategori beskriver altsa en mere
uformel dreftelse af normer og veerdier i dagligdagen, men
ogsa en tydelig allestedsnaervaerende bevidsthed om, hvordan
normer og veerdier indgar i den paedagogiske praksis.

Endvidere er der en meget lille kategori af dagtilbudsledere,
som angiver, at de ikke har nogen systematik i deres made at
arbejde med normer og veerdier i evaluering: “Normer og
veerdier cendrer sig jo undervejs - vi har ikke specifikke méder
at forholde os til dem pd, men pd en méde inddrages det jo
alligevel.” Det betyder dog ikke, at den faglige bevidsthed om
normer og veerdiers betydning ikke er til stede i en vis
udstreekning.

Kategorien, hvor dagtilbudsledere beskriver, at normer og
veerdier indgar som tema eller punkt pa dagsordenen til
personalemeder eller paeedagogiske dage kan i relation til
graden af systematik siges at ligge et sted mellem kategorien
"Normer og veerdier som perspektiv i evaluering” og kategorien
"Refleksiv dreftelse af normer og veerdier”. Nar normer og
veerdier angives som tema pa meder, rummer udsagnet ofte
ikke yderligere beskrivelser af, hvordan dette tema eller punkt
pa medet behandles - andet end at der tales om det: "Vi har
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lebende en snak om vores veerdier og normer p& p-meder og
pd peedagogiske dage.”

Der, hvor en hejere grad af paedagogisk evalueringssystematik
(forstaet som forholdet mellem mal - aktivitet - evaluering -
veerdibaserede evalueringskriterier) synes at treede frem i
materialet, er i kategorierne "Evaluering jf. paeedagogisk
leereplan” og "Veerdier i malevaluering”. | forstnaevnte lidt sterre
kategori beskriver dagtilbudsledere, hvordan leereplansarbejdet
integrerer institutionens normer og veerdier i en
evalueringssystematik:

| arbejdet med den nye styrkede Icererplan, har vi
hele tiden vores vecerdier og normer med, sé det, vi
arbejder med, ogsd passer pd de veerdier og normer,
vi har nedskrevet. Vi evaluerer hele tiden, om det
passer overens, eller har vi cendret os gennem édrene,
og hvordan kan det sd vecere?

Pa lignende vis angiver en mindre gruppe af dagtilbudsledere,
at veerdier indgar i deres malevalueringspraksis, fordi de
antager, at veerdierne indgar i deres malbeskrivelser: "Vi
evaluerer altid projekter og aktiviteter i forhold til opstillede
mdl - og vores mdl og aktiviteter er relateret til vores veerdier.
Veerdier som grundlag for evalueringsarbejde fremgar dog
langt mere eksplicit i den middelstore kategori "Veerditjek af
daglig praksis”, hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan den
daglige praksis og aktiviteter holdes op imod institutionens
veerdier og normer: “Ndr der evalueres, dreftes normer og
veerdier for at undersege, om vi ger det, vi tror, vi ger.”

”

Den dominerende tendens i materialet er, at normer og veerdier
indgar i paeedagogisk planlaegning og herunder
evalueringsarbejdet som enten paedagogisk grundlag og
ramme eller evalueringskriterier. Der er dog ogsa en middelstor
gruppe af dagtilbudsledere, der beskriver, at normer og veerdier
i sig selv geres til genstand for evaluering: "Veerdier, bernesyn
og lceringsforstéelse bliver jeevnligt revideret og evalueret pd
pcedagogiske udviklingsmaeder.” Udover at evaluere

institutionens kollektive veerdi- og normgrundlag, er der ogsa
dagtilbudsledere, der beskriver, hvordan det paedagogiske
personale ligeledes tager mere personlige vaerdier og normer
op til revision mhp. at kvalificere den paedagogiske praksis:

Ndr vi evaluerer rutiner/traditioner/aktiviteter mm.
sperger vi ind til hvorfor vi ger som vi ger. Om det
har noget med den mdde vi selv er dannet pd, der
pdvirker de valg vi tager og om vi med fordel kan
gore det anderledes.

En anden gruppe af dagtilbudsledere beskriver mere konkret,
hvordan det paedagogiske personale indsamler data eller
dokumentation (i form af fx berneiagttagelser,
praksisfortaellinger eller videooptagelser), som danner grundlag
for evalueringen af institutionens normer og veerdier, som de
nu engang indgar i den daglige peedagogiske praksis. En
dagtilbudsleder beskriver det pa denne made: “vi har forholdt
os til dem [normer og veerdier] i forhold til, at vi lige har haft
en maduge, hvor vi talte om egne normer, feelles normer
kontra handlinger, og gennem filmning evaluerede vi pd hvad,
der var styrende.”

Denne praksis med at gere normer og veerdier til genstand for
evaluering ses ogsa i kategorien "Droftelse af veerdier og
normer med institutionens interessenter”. Her angiver
dagtilbudsledere nemlig, at de jeevnligt drefter institutionens
veerdi- og normgrundlag med foraeldre, bern og andre
interessenter. Fx skriver en dagtilbudsleder: “Igen er det en del
af forceldremederne. Vi er tydelige i de veerdier, vi ensker at
scette i bernehaven og ensker dialog omkring normer og
veerdier, sé de forbliver levende og ikke dogmatiske.”

At drofte institutions veerdi- og normgrundlag handler altsa i
udprzeget grad om at fa nye og andre perspektiver pa
dagtilbuddets praksis og kultur. En dagtilbudsleder skriver fx:

Vi bliver dagligt konfronteret med mennesker, som
ser anderledes pd mange ting, end vi som etniske
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danskere ger. Det er derfor altid en del af vores
pcedagogiske evalueringsarbejde at se pd os selv
med andres ojne og undersege, hvorfor vi veelger at
gore det, vi gor.

| forleengelse af de dagtilbudsledere, der forstar normer og
veerdier i evaluering som et spergsmal om perspektivskifte og
at se sin egen veaerdibaserede praksis udefra, synes det relevant
ogsa at treekke den mindre gruppe af dagtilbudsledere frem,
som beskriver institutionens evalueringsarbejde med fokus pa
normer og vaerdier som en art kulturanalyse: "Det er vigtigt for
os, at det ikke bliver en kultur som "plejer", men det at stille
undrende spergsmdl er noget, der optager [0s], og som vi
gerne vil arbejde mere med.”

Hvor langt de fleste dagtilbudsledere i en eller anden
udstraekning beskriver, at normer og veerdier indgar i en
lebende evalueringspraksis, er der ogsa en mindre gruppe
dagtilbudsledere, som beskriver det som en ad hoc-praksis:
"Det ger vi nok mest, hvis der er noget, som stritter og raber
pd at blive snakket om, evalueret og evt. cendret i en ny og
bedre retning.” Normer og veerdier indgar altsa forst i
evalueringsarbejdet, nar noget "stritter” eller at der med andre
ord har veeret et norm- og veerdisammensted i dagligdagen.
Denne ad hoc-evalueringspraksis, nar det kommer til normer
og veerdier, minder om ad hoc-tilgangen til arbejdet med
mangfoldighed og ligestilling; alts3, at det er forst, nar der
opstéar staerre eller mindre norm- og vaerdibaserede konflikter,
at man i den paedagogiske praksis forholder sig til de
herskende normer, mangfoldigheden og ligestillingen.
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Selvom mere end fire ud af fem dagtilbudsledere svarer, at
normer og veerdier indgar i institutionens evalueringspraksis, sa
er der lidt mindre end 20 %, der giver udtryk for det modsatte.
Nar dagtilbudsledere giver udtryk for, at de ikke forholder sig til
normer og veerdier i evalueringsarbejdet, er det i overvejende
grad, fordi de enten ikke ved, om det er praksis i institutionens
evalueringsarbejde, eller fordi de bevidst ikke ger det eller ikke
gor det pa tidspunktet for spergeskemaundersegelsen.
Derudover er der en mindre gruppe af dagtilbudsledere, som
svarer, at normer og verdier ikke indgar i
evalueringspraksissen, men at de enten er bevidste om
institutionens normer og veerdier eller ikke finder det relevant
at inddrage normer og veerdier i evalueringsarbejdet.

Ovenstaende analyse af, hvordan dagtilbudsledere beskriver,
hvordan normer og veerdier indgéar i dagtilbuds
evalueringsarbejde peger pa, at dansk dagtilbudspraksis i hej
grad er norm- og veerdibaseret, idet normer og vaerdier i
udpreeget grad fungerer paedagogisk rammesaettende og som
evalueringskriterier. Hvor denne norm- og veerdibaserede
evalueringspraksis i hej grad synes at veere kulturbevarende,
viser analysen ogs3d, at evalueringspraksisser, der ger normer
og veerdier til genstand for evaluering, har et starre kritisk og
demokratisk potentiale, der kan veere med til at forandre
dagtilbuddets lokale kultur i en mere inkluderende og
ligestillende retning.
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MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING SOM TEMA
| DAGTILBUDS ARBEJDE MED DEN STYRKEDE
PZAZDAGOGISKE LAREPLAN

Som det fremgar af den kvantitative analyse, svarer langt de
fleste dagtilbudsledere, at mangfoldighed og ligestilling i
mindre grad eller slet ikke indgar eller har indgaet pa kurser,
udviklingsdage og faglige dreftelser ifm. implementeringen af
den styrkede paedagogiske leereplan.

Det kvalitative materiale, der danner grundlag for denne
delanalyse, er derfor relativt spinkelt, da det kun er relativt fa
dagtilbudsledere, der har svaret, at mangfoldighed og
ligestilling i hej grad indgér eller har indgaet som tema pa
kurser, udviklingsdage og faglige dreftelser om den styrkede
paedagogiske lzereplan.

Kodeliste: Mangfoldighed og ligestilling som tema i implementeringen af den styrkede
paedagogiske leereplan
Kategori Definition Referencer
Tema pa kurser og udviklingsdage Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver hvordan mangfoldighed og 41
ligestilling indgar som tema pa kurser og udviklingsdage ifm.
implementering af den styrkede paedagogiske lzreplan.
Tema pa afholdte kurser og Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed og 20
udviklingsdage ligestilling har veeret et tema péa kurser eller udviklingsdage, som
alle eller visse af dagtilbuddets medarbejdere har deltaget i.
Pzedagogiske oversaettelser af Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver andre paedagogiske emner, 17
mangfoldighed og ligestilling begreber eller metoder, som de mener henherer under temaet
mangfoldighed og ligestilling pa kurser eller udviklingsdage, som
alle eller visse af dagtilbuddets medarbejdere har deltaget i.
Tema pa planlagte fremtidige Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed og 4
kurser og udviklingsdage ligestilling vil veere et tema pa fremtidige kurser og udviklingsdage,
som alle eller visse af dagtilbuddets medarbejdere deltager i.
Mangfoldighed og ligestilling som Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan mangfoldighed 8
integreret del af fagligheden og ligestilling indgar i det peedagogiske personales faglige

udvikling ifm. implementering af den styrkede paedagogiske

lzereplan.

En selvfolge Udsagn hvor dagtilbudsledere markerer, at mangfoldighed og 4
ligestilling er en selvfelgelig del af dagtilbuddets faglighed.

Tema i lebende faglige droftelser Udsagn hvor dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed og 2
ligestilling udger et tilbagevendende tema i dagtilbuddets lebende
faglige droftelser.

Implicit i leereplansarbejde Udsagn hvor dagtilbudsledere beskriver, hvordan mangfoldighed 2
og ligestilling indgéar implicit i arbejdet med den paedagogiske
lzereplan.
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Af de dagtilbudsledere, der har svaret "i hgj grad”, angiver lidt
over halvdelen, at mangfoldighed og ligestilling har veeret eller
bliver et tema pa kurser og udviklingsdage vedr.
implementeringen af den styrkede paedagogiske leereplan.

Lidt under halvdelen af denne gruppe af dagtilbudsledere
benytter derimod lejligheden til at beskrive en reekke andre
paedagogiske emner, begreber eller metoder, som de mener
angar mangfoldighed og ligestilling, og som har udgjort
elementer pa kurser og udviklingsdage. Fx skriver en
dagtilbudsleder, at “"mangfoldighed er gennem fx bernenes
perspektiv - men ikke ligestilling.” En anden dagtilbudsleder
oversaetter mangfoldighed og ligestilling til, at “[hJer teenkes
bernefcellesskaber og det individuelle barn” som tema pa en
paedagogisk udviklingsdag.

a1

Nogle fa dagtilbudsledere angiver, at mangfoldighed og
ligestilling indgéar i personalets faglige droftelser af den
styrkede paedagogiske leereplan, og de fleste af dem fremstiller
det som en selvfelge: “ligestilling er som begreb "en selvfelge"
- mangfoldighed skabes i det pcedagogiske rum.” Enkelte
andre dagtilbudsledere skriver, at mangfoldighed og ligestilling
lebende indgar i de faglige dreftelser, hvor enkelte andre
markerer, at "[d]et dreftes dagligt ved planlaegning af
aktiviteter, og skal derfor fremga i vores styrkede lzereplan.”
Dette kan tyde p3, at den styrkede paedagogiske leereplans
krav om bl.a. et paedagogisk arbejde med ligestilling, skaber en
implicit faglig bevidsthed i peedagogers daglige dreftelser.

Ovenstaende analyse viser dog alt andet lige, at
mangfoldighed og ligestilling langt fra er et dominerende eller
selvstaendigt tema i det psedagogisk-faglige arbejde med at
implementere den styrkede paedagogiske leereplan.
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MODSTAND OG KRITIK

Vi ved fra den norske lektor i peedagogik og bernehaveforsker
Leif Askland (2016), at der er en udbredt modstand mod at se
kritisk pa ken, mangfoldighed og ligestilling i peedagogisk
praksis i de nordiske lande. Ifelge Askland kommer
modstanden forst og fremmest til udtryk ved, at paedagoger
har en selvforstaelse af, at de er demokratisk-egaliteert
sindede, som vi i vores analyser af dagtilbudslederes
forstaelser af og holdninger til mangfoldighed og ligestilling
ogsa har vist. Sagt med andre ord, det der med mangfoldighed
og ligestilling er noget, vi har styr pa i nordisk psedagogisk
praksis; maske fordi det figurerer som paedagogisk ideal i
paedagoguddannelsen og ligger som en implicit normativitet i
et demokratisk og retsstatsligt lovgivningskompleks. "Altsa

kan modstand blive camoufleret af forestillinger om, at man
gor noget andet end det, man faktisk ger” (Askland 2016:41).
Derudover peger Askland p3, at modstanden ogsa tager form
af en konservatisme i den made, vi forstar normalitet pa,
hvilket kom tydeligt i tendensen om at opfatte mangfoldighed
som det, der "stikker ud” fra den velkendte samfundsnorm.

Da vi saledes har kunnet iagttage en raekke dagtilbudsledere
udtrykke modstand mod eller kritik af
spergeskemaundersegelsen, har vi fundet det relevant og
interessant ogsa at inddrage disse udsagn i analysen, da de jo
kan pege pa nogle af de mere specifikke modstands- og
kritikformer, som aktuelt eksisterer blandt danske
dagtilbudsledere.

Kodeliste: Modstand og kritik

Kategori Definition

Referencer

Modstand mod undersegelsen

Udsagn hvor dagtilbudsledere udtrykker forskellige former for 7
modstand mod undersegelsen og emnet.

lkke lyst til at svare

undersoagelsen.

Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for, at de ikke har lyst | 3
til at svare pa det konkrete spergsmal eller besvare hele

Forkert brug af ressourcer
er spild af ressourcer.

Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for, at undersegelsen | 3

handicap.

For meget arbejde at svare Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for, at det vil kreeve 1
for meget tid at uddybe i kommentarfeltet.
Kritik af undersegelsen Udsagn hvor dagtilbudsledere kritiserer undersegelsen. 39
Problematisk undersegelse Udsagn hvor dagtilbudsledere problematiserer undersegelsens 20

tema og spergsmal, seerligt hvad angar religion, seksualitet eller

Darlig undersegelse

Udsagn hvor dagtilbudsledere papeger tekniske fejl eller 12
upreecise formuleringer i undersegelsen.

Sveert at svare pa

er sveere at svare pa.

Udsagn hvor dagtilbudsledere giver udtryk for, at spergsmalene 7

42



VIA University College

Nar enkelte dagtilbudsledere giver udtryk for, at de ikke har
lyst til at svare, er det ofte, fordi de oplever, at det at beskrive
sin institution med en lav grad af mangfoldighed er darligt. Fx
skriver en dagtilbudsleder:

Jeg vil simpelthen ikke deltage i denne her
undersagelse, og derfor stopper jeg nu. Det giver jo
et totalt fejlbillede, ndr jeg bor i en lille landsby, hvor
der ikke bor andre end hvide fattigreve, og det sd gdr
pd etnicitet og religion! Vi er en bernehave med fd
bern, der kommer primeert fra lokalmiljeet, som
tilherer de 2 - 3 nederste grupper i samfundet.

Dels peger dette udsagn pa en snaever og ydre forstaelse af
mangfoldighed, som noget "de andre” - eller "dem der ikke
ligner os” - udger. Dels at dagtilbudslederen hajst sandsynligt
reagerer pa en sakaldt politisk korrekthed, der bliver tilskrevet
mangfoldigheds- og ligestillingsdiskursen.

En anden form for modstand mod spergeskemaundersegelsen
kan findes hos en dagtilbudsleder, der synes, at det er “[m]eget
omfattende at skulle formulere her” ved spargsmalet om,
hvordan normer og veerdier indgar i dagtilbuddets
evalueringskultur. Denne modstandskategori er interessant at
leese op imod et andet udsagn, hvor en dagtilbudsleder har
taget sig tid til at beskrive den erkendelsesproces, som
han/hun har oplevet ved at forholde sig til spergeskemaets
sporgsmal:

Jo leengere jeg kommer ind i spergsmdlene her, jo
mere bliver jeg i tvivl om, hvilken betydning der her
ligger i ordene ligestilling og mangfoldighed. Forst
teenkte jeg ganske traditionelt ligestilling som
veerende en lige fordeling af kvinder og meend med
samme arbejdsopgaver og samme len. Leengere
henne i spergeraekken, teenker jeg om den tolkning
her er for enkel, da ligestilling og mangfoldighed
mdske netop skal tolkes som baggrunden for, at vi
alle skal have mulighed for at gé vores egen vej,
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have forskellige interesser og styrker, sd lcenge det
foregdr med respekt og anerkendelse af hinanden.
Er dette tolkningen, s@ er svarene pludselig nogle
andre, da dette er en stor del af vores arbejde.

Af dette udsagn kan vi maske lzere, at hvis vi fastholder at
saette mangfoldighed og ligestilling pa dagsordenen i den
padagogiske praksis, kan dette i sig selv veere med til at
udvikle et mere rigt fagsprog og nuancerede faglige
perspektiver pd mangfoldighed og ligestilling i paedagogisk
praksis. Dette kan veere en vej til at handtere de
modstandsformer, som Askland henviser til.

Sidst men ikke mindst er der i udsagn fra selve
spergeskemaundersegelsen og i dagtilbudslederes mails vedr.
spergeskemaundersegelsen blevet udtrykt en modstand som
begrundes ved et spild af ressourcer. Sagt med andre ord, at
der er langt vigtigere paedagogiske og fagpolitiske udfordringer
som undersagelsen burde beskaeftige sig med: "Med en
normkritisk tilgang til pcedagogik, bern, forceldre og personale
virker spergeskemaet ligegyldigt, latterligt og overfledigt, og |
burde koncentrere jer om de virkelige problemer. Det er ikke
institutionen men samfundet omkring den, som dikterer
dagsordenen.”

Grundet to tekniske fejl i undersegelsen har visse
dagtilbudsledere bemeerket dette i kommentarfelterne.
Desuden er der dagtilbudsledere, som kritiserer
spergeskemaundersegelsen for at vaere upraecis i sin brug af
begreberne mangfoldighed og ligestilling. Hertil bemazerker en
dagtilbudsleder, at undersegelsen “er meget uprcecis. | sperger
egentlig blot til den oplevede mangfoldighed... og ikke den
faktiske..” Og det er lige preecis, hvad vi har gjort, da vi hermed
har kunnet fremkalde dagtilbudsledernes egne forstaelser og
holdninger til mangfoldighed og ligestilling. Vi har altsa
designet spargeskemaets sporgsmal pa en sddan made, at det
har givet dagtilbudslederne mulighed for "at fremkomme med
kontrasterende perspektiver pa undersegelsens emne med
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henblik pa eksplicitering af ... forskellige perspektiver” (Kvale
2014:48).

Saledes problematiserer en reekke dagtilbudsledere, at vi
spoerger til graden af mangfoldighed ift. religion, seksualitet og
handicap blandt foraeldre og personale. Dagtilbudslederne
giver her udtryk for, at det er “[u]nderligt at der er spergsmdl
ved religion og seksualitet. Dette mé der bl.a. ikke sperges om
ifm. f.eks. anscettelsessamtaler.” Andre dagtilbudsledere
markerer, at de opfatter religion, seksualitet og handicap, som
private anliggender, hvorfor de ikke spearger til dette i
dagligdagen og derfor heller ikke kan vurdere graden af
mangfoldighed ift. disse parametre.

Denne form for kritik synes at afspejle en stdende udfordring
inden for mangfoldigheds- og ligestillingsarbejdet: Hvis vi
kategoriserer mennesker, er der risiko for, at disse mennesker
bliver stigmatiserede og/eller fastholdt i snaevre
identitetskategorier. Hvis vi ikke kategoriserer mennesker,
bliver det umuligt at dokumentere forskelsbehandling og
ulighed.

Den udbredte tendens til at veegre sig for eksplicit
kategorisering i lighedens navn i dansk/nordisk paedagogisk
praksis, kan muligvis ogsa veere en af grundene til, at visse
dagtilbudsledere har fundet det sveert at besvare
spergeskemaet:

Jeg har netop svaret p& undersegelsen om
mangfoldighed og ligestilling. Men jeg mé sige, at
jeg synes det var ret sveert. Vi skelner nemlig ikke
mellem f.eks. ken, fordi det for os er vigtigere, at man
gor noget af det, man breender for/er optaget af/har
lyst til, end om det er de mandlige ansatte, der skal
teende bdl og save breende, og de kvindelige, der
bager boller ... det synes jeg faktisk at spergsmdlene
ncermest lcegger op til. Derfor har jeg méttet svare
‘ved ikke'til ret mange svar, da der ligesom ikke var
andet at veelge.

Analysen af modstand og kritik peger pa szerligt to ting: 1)
Mangfoldighed og ligestilling i paedagogiske praksis er et
steerkt politiseret emne, som ma forstas i lyset af det
udpreegede demokratisk-egaliteere sindelag, der praeger dansk
dagtilbudspaedagogik og danske psedagogers selvforstaelse,
og 2) mangfoldighed og ligestilling som selvstaendige
padagogiske fagtermer synes at vaere underudviklede og
skaber derfor usikkerhed om fortolkning.
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DELKONKLUSION I

Den kvalitative analyse har udpeget tendenser og positioner i
dagtilbudslederes forstaelser af, holdninger og tilgange til
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud,
herunder hvilken plads normer og veerdier gives i udviklingen af
lokale evalueringskulturer ifm. implementering af den styrkede
paedagogiske laereplan.

Pa denne baggrund peger analysen pa folgende tendenser
og udfordringer:

1. Nar dagtilbudsledere forstar og beskriver mangfoldighed,
viser det sig, at forskellige sociale kategorier tilskrives
forskellig paedagogisk veerdi. Det synes derfor veerd at
beskaeftige sig med, hvorfor og hvornar hvilke kategorier - og
dermed forskelle - der far lov at gere en forskel i det
paedagogiske arbejde i dagtilbud. Og hvad disse forstaelser kan
have af konsekvenser for alle berns ligestilling og lige
muligheder.

2. Der er en overvejende demokratisk-egaliteer og liberalistisk
veerdiorientering i dagtilbudslederes holdninger til
mangfoldighed, hvilket pa den ene side har en tendens til at
usynliggere forskelle - fordi alle betragtes som lige i
udgangspunktet. P4 den anden side fremhaeves visse forskelle
med det formal at udvide bernenes dannelseshorisont.

3. Selvom forskelligheden i udpraeget grad dyrkes i arbejdet
med mangfoldighed og ligestilling i dagtilbud, er der en steerk
tendens til, at de paedagogiske tilgange til mangfoldighed og
ligestilling er normbevarende, hvilket ger plads til dem, der
afgiver fra normen, men ikke lader dem udfordre normen. Dette
har betydning for det mulighedsrum, det efterlader bernene at
udvikle sig alsidigt i.

4. Analysen viser, at normer og veerdier i udpraeget grad
fungerer retningsgivende for al paeedagogisk planlaegning,
praksis, refleksion og evaluering. Imidlertid viser analysen ogs3,
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at normer og veerdier i mindre grad bliver gjort til genstand for
evaluering, hvilket har den risiko, at dagtilbuddets kultur og
praksis kan slutte sig om sig selv og dermed virke
ekskluderende, marginaliserende eller uligestillende. Samtidig
beretter en stor gruppe af dagtilbudsledere om en
evalueringskultur under udvikling, hvilket peger p3, at det
netop er nu, man kan veere med til at integrere mangfoldighed
og ligestilling som perspektiver i en systematisk
evalueringspraksis.

5. Analysen viser med al tydelighed, at mangfoldighed og
ligestilling fylder meget lidt i implementeringen af den
styrkede paedagogiske laereplan.

6. Undersagelsen har fremkaldt en del modstand og kritik,
hvilket peger pa, at mangfoldighed og ligestilling er steerkt
politiserede emner i den padagogiske praksis. Denne tendens
neeres yderligere af, at mangfoldighed og ligestilling som
paedagogiske fagbegreber fremstar underudviklede i
dagtilbudsledernes paedagogisk-faglige bevidsthed.

Samlet peger den kvalitative analyse af dagtilbudslederes
forstéelser, holdninger og tilgange til det paedagogiske arbejde
med mangfoldighed og ligestilling p3a, at "kunsten bliver at fa
oje pa det, vi ikke umiddelbart kan fa gje pa”, som en
dagtilbudsleder udtrykker det. Alts3, at det peedagogiske og
systematiske arbejde med mangfoldighed og ligestilling kalder
pa udvikling af et preecist fagsprog til stette for en kontinuerlig
refleksion og observation af, hvordan den paedagogiske praksis
ser forskellige bern forskelligt - og hvilke konsekvenser det kan
have for ligestillingen for alle bern. Med det formal, at normer
og veerdier ikke virker bag om ryggen pa den paedagogiske
praksis.
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Konklusion og
anbefalinger

Lovgrundlaget i Danmark indebeerer, at ligestilling og
mangfoldighed skal vaere et fokus i det paedagogiske arbejde i
dagtilbud. Spergeskemaundersegelsen viser dog, at 72% af
dagtilbudslederne vurderer, at der ikke foregar projekter,
indsatser eller konkret praksis med eksplicit fokus pa
mangfoldighed og ligestilling. Alligevel angiver 58% af
dagtilbudslederne, at de i storre eller hej grad har tradition for
at arbejde med mangfoldighed og ligestilling i institutionen.
Dette kan sammenholdes med, at analysen viser, at
mangfoldighed og ligestilling fylder meget lidt i
implementeringen af den styrkede paedagogiske leereplan.

Det ses ydermere i analysen, at lederne overseetter og tolker
ligestilling og mangfoldighed ind i andre psedagogiske
fokusomrader og derfor ses omradet som noget, der herer til i
institutionernes selvfelgeliggjorte virke og selvforstaelse, men
som ikke i seerlig hej grad har et selvstaendigt fokus i det
paedagogiske arbejde. Mangfoldighed og ligestilling bliver
"oversat” eller "tolket” ind i mange andre paedagogiske
dagsordener og tilgange. Dette viser sig i et diffust sprog for
arbejdet med mangfoldighed og ligestilling, hvilket ser ud til at
indebeaere, at mangfoldigheds- og ligestillingsarbejdet ikke i
saerlig hej grad udger et selvstaendigt fagligt omrade i danske
dagtilbud.

83% af dagtilbudslederne angiver, at et fokus pa normer og
veerdier er en del af institutionernes evalueringskultur,
hvorimod kun 29% af dagtilbudslederne vurderer, at et fokus
pa mangfoldighed og ligestilling i sterre eller hej grad indgar
som en del af arbejdet med at udvikle en systematisk
evalueringskultur i forhold til den styrkede psedagogiske
leereplan. Dette kan ses i lyset af, at mange betragter deres
evalueringskultur som meget spaed og under udvikling.
Samtidig kan det igen sammenholdes med et manglende
selvstaendigt fagomrade og fagsprog for mangfoldighed og
ligestilling.

Der eksisterer en overvejende demokratisk-egaliteer og
liberalistisk vaerdiorientering i dagtilbudslederes holdninger til

mangfoldighed, hvilket pa den ene side usynligger forskelle
blandt bern, forzeldre og personale, men hvor visse forskelle pa
den anden side fremhaeves med det formal at udvide bernenes
dannelseshorisont. Nar denne veerdiorientering fletter sig ind i
et upreecist sprogbrug om og vag opmeaerksomhed pa
mangfoldighed og ligestilling, kan den paedagogiske praksis
komme til at virke normbevarende, da der ikke levnes rum til at
saette fokus pa, hvordan magtforhold, diskrimination og social
uretfeerdighed ogsa kan veere pa spil i paedagogisk praksis i
danske dagtilbud. Samtidig viser analysen, at der ser ud til at
vaere en tendens til, at forskellige sociale kategorier tilskrives
forskellig paedagogisk veerdi. Det synes derfor veerd at
beskaeftige sig med, hvorfor og hvornar hvilke kategorier - og
dermed forskelle bliver gjort betydningsfulde.

Analysen viser et behov for at opbygge og styrke
mangfoldighed og ligestilling som selvstaendigt fagomrade og
fagsprog i praksis i dansk institutionspaedagogik.

| forleengelse heraf peger denne undersegelse ogsa pa, at der
synes at veere et solidt norm- og veerdibaseret psedagogisk
praksisgrundlag at forankre og videreudvikle et selvsteendigt
fagomrade og fagsprog for mangfoldighed og ligestilling i.

Saledes peger undersegelsens resultater ogsa pa dels behovet
for og dels barrierer og muligheder for at udvikle en normkritisk
og normkreativ evalueringskultur i dagtilbud. Behovet ses i
kraft af det upreecise eller mangelfulde fagsprog og
paedagogiske opmaerksomhed pa mangfoldighed og ligestilling
- og herunder magtforhold, diskrimination og social
uretfaerdighed. Barrierer fremtreeder i forleengelse heraf, hvor
den dominerende liberalistiske og demokratisk-egaliteere
veerdiorientering i dansk dagtilbudspaedagogik netop synes at
usynliggere indbyggede magtforhold, diskrimination og social
uretfaerdighed i den psedagogiske praksis, hvilket neeres af
selvfolgeliggjorte normer og veerdier, som ikke underseges
naermere.
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Disse forhold - i kombination med dagtilbuddenes aktuelle
arbejde med at udvikle lokale evalueringskulturer - skaber en
oplagt mulighed for at igangsaette en faglig diskussion og
udvikling af mangfoldighed og ligestilling som selvstaendigt
paedagogisk fagomrade, hvor udviklingen af en normkritisk og
normkreativ evalueringskultur kan tilbyde et konkret og
praecist fagsprog, samt konkrete redskaber til at skabe
paedagogisk opmaerksomhed pé arbejdet med mangfoldighed
og ligestilling i dagtilbud.

47



VIA University College

Forskningscenter for ledelse, organisation og samfund

MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING | DAGTILBUD

Litteratur

Askland, Leif. 2016. “Jeg ser barnet - ikke kennet. Om
modstand mod ligestilling - og nogle veje veek derfra..” S. 35-
56 i Ken, seksualitet og mangfoldighed, redigeret af S. B.
Nielsen og G. R. Hansen. Kebenhavn: Samfundslitteratur.

Brostrom, Stig, Ole Henrik Hansen, og Anders Skriver Jensen.
2017. Veerdier i danske dagtilbud: kortleening, analyse,
refleksion. Kbh.: Akademisk Forlag.

Bruun, Tine. 2016. “Det normales magt”. VERA (76):4-9.

Berne- og Socialministeriet. 2018. “Den styrkede paedagogiske
leereplan. Rammer og indhold".

Danmarks Evalueringsinstitut. 2018.
“Spergeskemaundersegelse om den styrkede paedagogiske
leereplan. Analysenotat”.

Just, Sine Nerholm, og Mikkel Blilow Skovborg. 2008.
Mangfoldighedsmanifestet: principper og praksisser for
mangfoldighedsledelse. Kbh.: Danmarks
ErhvervsforskningsAkademi (DEA).

Kvale, Steinar. 2014. “Hvordan kan konflikter veere en
vidensgenerator?” S. 37-65 i Konflikt i kvalitative studier,
redigeret af F. Thuesen, L. Tanggaard, og K. Vitus Andersen.
Kbh.: Hans Reitzel.

Madsen, Ulla Ambrosius. 2003. Peedagogisk etnografi:
forskning i det pcedagogiske praksisfelt. Arhus: Klim.

Salmson, Karin, og Johanna Ivarsson. 2015. Normkreativitet i
férskolan : om normkritik och vdagar till likabehandling. 1. udg.
Linkdping: Olika.

Staunees, Dorthe. 2006. “Mangfoldighedens zombier og kloner”.
Psyke & Logos (27):681-99.



VIA University College

49

Bilag 1:

Baggrundsdata

Hvilken type institution er du leder af?

Institutionens regionale beliggenhed?

Institutionens kommunale beliggenhed

Institutionens stgrrelse - Antal bgrn

Antal fast tilknyttet paedagogisk personale

Er institutionen en praktikinstitution?

‘ Respondenter
0% 25% 50% 75% 100%
B Vuggestue [ Bornehave [ Integreret institution [l Andet

‘ Respondenter
0% 25% 50% 75% 100%
0 Region Nordjylland [ Region Midtjylland [ Region Syddanmark ([l Region Sjeelland
B Region Hovedstaden

‘ Respondenter
0% 25% 50% 75% 100%
@ Lille kommune ( 0 - 25.000 indbyggere)
8 Mindre kommune (25.000 - 50.000 indbyggere)

Stgrre kommune (50.000 - 75.000 indbyggere)
[ Stor kommune (75.000 indbyggere eller derover)
Respondenter
| |
0% 25% 50% 75% 100%
@ Under 50 bgrn [l Mellem 50 og 100 bgrn Mellem 100 og 200 bgrn
B Over 200 bgrn
Respondenter
15 772
0% 25% 50% 75% 100%
0 0-10 medarbejdere [ 10 - 20 medarbejdere | 20 - 30 medarbejdere
0 30 - 40 medarbejdere [l Over 40 medarbejdere
Respondenter
772

0% 25% 50% 75% 100%
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