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1. Indledning: leesevejledning til dokumentet

Naavaaende dokument beskriver de principper og vilkar som gadder for aftalestyring i Haje-
Taastrup Kommune. Dokumentet er et supplement til aftalen, som overordnet beskriver den gko-
nomiske ramme og fastlasgger malene for institutionen/enheden.

| neavaarende dokument beskrives dels de generelle bestemmel ser, som er gaddende for alle kom-
munal e enheder, med henvisninger til bl.a. kasse- og regnskabsregul ativet, gad dende politikker mv.
Dels beskrives specifikke forhold, som er gad dende for det enkelte fagomrade, bl.a. med henvisning
til politiske beslutninger, ydel seskatalog mv.

2. Aftalestyring: formal/kontekst

Formdl et med aftalestyring i Hgje-Taastrup Kommune er, at:
e udvikle og sikre naarhed og sammenhaang mellem kompetencer og ansvar
e synliggare og falge op pa resultaterne og effekterne af den kommunale service

Det overordnede princip indebager, at aftalen for det farste er en fokusaftale som bygger pa kom-
munens vaadier. Det vil dtsasige, at aftalen bygger pa kommunens fire vaadier (menneskelighed
0g et positivt livssyn, engagement, professionalisme samt helhed), som i dag afspejler sig i den en-
kelte enheds kultur og opgavel gsning. For det andet er det supplement til gad dende politiske ser-
viceniveauer, aftaler, lovgivning mv. Det betyder, at det praeciseres, at gad dende politiske service-
niveauer, aftaler, lovgivning mv. til enhver tid skal overholdes.

Aftaleparterne er en del af den samlede kommunal e organisation. Aftalepartner er derfor forpligtet
til at efterleve fadles beslutninger fra Byrad og administrationen. Det betyder ogs3, at aftaleparterne
er en del af den offentlige forvaltning og skal handle som det f@lger af god forvaltningsskik.

3. Generelle politikker/principper i kommunen dvs. personale-
politik, indkgbspolitik etc.

Aftalen er en fokusaftale, der bygger pd kommunens vaardier og fungerer som et supplement til gad-
dende politiske serviceniveauer, aftaler, lovgivning mv.

Det er sdledes et vilkar for aftalen, at gad dende politikker og principper i kommunen til enhver tid
overholdes. Det drejer sig f.eks. om falgende politikker:
Alkoholpolitik

Forsikrings- og risikostyringspolitik
Handicappolitik

Indkabspolitik

Lederpolitik

Lanpolitik

Mangfoldighedspolitik

MED-aftalen

Personal epolitik

Politik for udvikling af kompetencer og uddannelse
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Rygepolitik

Servicestrategi

Seniorpolitik

Sundhedspolitik

Sygepolitik

Telefonpolitik

Udbudspolitik

Udbudspoalitik - interne retningslinier

Som tidligere naevnt skal politiske beslutninger om serviceniveauer, ydel seskataloger mv. tillige
overholdes.

4. Principper for gkonomistyring

Den gkonomiske styring er underlagt bestemmelserne i Hgje-Taastrup Kommunes Kasse- og regn-
skabsregulativ. Lederen er forpligtet til at vaare bekendt med Kasse- og regnskabsregul ativets be-
stemmel ser samt at sarge for at relevante medarbejdere i forngdent omfang ligel edes at bekendt
med kasse- og regnskabsregulativet.

Aftalen fastlasgger budget og ressourcer ved en udmeldt kronesum, som enheden har til radighed i
ét & under forudsagtning af, at der ikke i aftal eperioden opstar aandringer i de forudsagninger, der pa
underskrivel sestidspunktet har ligget til grund for aftalen.

Budgettet bestar dels af en lensum, dels af en raskke @vrige budgetposter, som enheden har disposi-
tionsret til. Disse budgetposter omfatter bl.a. rammebel gb, indvendig bygningsvedligehol del se samt
energi- og vandbudgetter. Anvendelsen af budgetterne skal til enhver tid anvendesi overensstem-
melse med Byradets og de stdende udvalgs beslutninger. @vrige administrationsregler vedr. budget-
posterne skal desuden overholdes.

Enheden har under hensyntagen til @vrige beslutninger og bestemmelser inden for egne budgetpo-
ster fuld overfarsel sadgang budgetposter imellem samt fuld overfersel sadgang mellem regnskabs-
arene. Overfarsel sadgangen forudsagter, at gad dende politiske serviceniveauer, aftaler, lovgivning
m.v. overholdes.

Fastsattel sen af lansummen sker efter de generelle principper herfor, der er besluttet af Byradet den
24.10.2006 (jf. nedenfor). @vrige budgetposter er fastsat efter Byradets neamere angivelsei forbin-
delse med budgetvedtagel sen.

4.1. Generelle principper

Byrédet har godkendt fal gende generelle principper for den gkonomiske styring. Principperne be-
stér af otte punkter, som beskrives nedenfor:

a) Lendele, der indgar

b) Afgramsning af personal egruppen/l gnbudgettet

C) Beregning af lgnsummen ved opstart

d) Regulering af lgnsummen

e) Puljer og lignende

f) Overfarsel mellem regnskabsar
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g) Overfersel mellem lgn og evrig drift
h) Overgangsproblemer/udligningsordninger

a) Landele, der indgar
Allelgndele skal indgadi lansummerne, f.eks.:
e Grundign
Funktions-, kvalifikations- og resultatlgn og andre tillasg
Arbejds- og arbejdstidsbestemte tillagy
Dagpengerefusioner mv.
Over- og merarbejdsbetaling
Feriefridage, pensionshidrag (overenskomstansatte og tjenestemamd/reglementsansatte),
ATP-bidrag og saalig feriegodtgerel se
AKUT-bidrag
VEU-bidrag
AER-bidrag
Fratraedel sesgodtgarel se og feriepenge for fratradte medarbejdere
Aremal stillag/fratrasdel sesbel gb

For savidt angar aremal stillasg/fratrasdel sesbel gb gad der saalige regler for eksisterende aftaler.

b) Afgreensning af per sonalegr uppen/lgnbudgettet

Afgraasningen af en personalegruppe for hvem en given lgnsum skal beregnes, bestemmes af det
ledel sesmaessige ansvar for den budgetansvarlige. Som eksempel vil dette betyde, at en centerchefs
direkte personaleansvar vil afgraase en given lgnsum. Tilsvarende vil en omradel eders |gnsum for
et givent daginstitutionsomrade vaare af gramset af de pasdagogiske lederes personaleansvar. Sdledes
vil det rengeringspersonale, som administrativt herer under kommunens rengeringsafdeling ikke
vaae omfattet af omrédets |gnsum.

Lederlgn for den budgetansvarlige indgér ikke i |egnsummen. Lederlgn samles under den naameste
leder.

c) Beregning af lansummen ved opstart
Nuvazrende ressourcetildelingsmodeller anvendes som beregningsgrundlag. Pa baggrund af disse
ressourcetildelingsmodel ler fastsadtes en |gnsummen.

Lensummen ved opstart beregnes ud fra en gennemsnitsign, der pa hver hovedkonto (0-6) beregnes
i forhold til hver enkel stillingskategori og for hvert lederniveau. Gennemsnitsl gnnen beregnes pa
baggrund af Ianniveauet i Hgje-Taastrup Kommune.

d) Regulering af lansummen

Ved den arlige budgetvedtagel se reguleres alle lansummer med den af KL udmeldte generelle frem-
skrivningsfaktor for lan. Den centrale udviklingspulje finansieres ved at tage 1 promille af de enkel-
te omraders lansum, der modregnesi den generelle arlige lenfremskrivning.

Administrationen vil ved markante afvigelser fra den generelle fremskrivningsfaktor i ssalige til-
fadde (f.eks. lanstigninger pa konkrete personalegrupper, hvor aftaleparterne - KL/KTO-SHK - for-
handler sig frem til en skaavdeling af magkbar sterrelse) tage hensyn hertil, og foretage en differen-
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tieret fremskrivning af omréaderne. Den &rlige regulering af lgnsummen, med evt. differentierede
fremskrivninger, forelaagges Hovedudval get.

Ved aktivitetssendringer, aandringer i antal af brugere, elever mv. anvendes en gennemsnitsign til
op- og nedjustering af eksisterende budgetter. Der anvendes en gennemsnitsian, der pa hver hoved-
konto (0-6) beregnesi forhold til hver enkel stillingskategori og for hvert lederniveau. Gennem-
snitslennen beregnes pa baggrund af lenniveauet i Hgje-Taastrup Kommune. Beregningsgrundlaget
for tilferelsen vil vaare de nuvaarende ressourcetildelingsmodeller.

e) Puljer og lignende

Med virkning pr. 01.01.07 etableres en barsel sudligningsordningen i hele Hgje-Taastrup Kommune,
og ordningen fungerer dermed som en central pulje for omfordeling af udgifternetil barsel. Bar-

sel sudligningsordningens formdl, administration og finansiering er beskrevet andetsteds.

Tjenestemandspensioner udbetales og administreres usendret i forhold til i dag. Administrationen
administrerer midlerne til tjenestemandspensionerne.

Den nuvagende ordning vedr. jubilaaumsgratialer fortsadter. Administrationen administrerer mid-
lerne til jubilsaumsgratialer.

Central udviklingspulje. Den nuvaarende opsamlingspulje vil blive udfaset i takt med, at omréderne
overgar til lansumsstyring. Herefter finansieres puljen ved at tage 1 promille af de enkelte omraders
Ignsum, der modregnesi den generelle arlige lanfremskrivning.

Aftales der saarskilte puljer pa et omrade, skal de beskrivesi bilag til naavarende aftale under saa-
lige vilkar.

f) Overfarsel mellem regnskabsar

Det praiseres, at gad dende politiske serviceniveauer, aftaler, lovgivning mv. til enhver tid skal
overholdes. Overfarsel mellem regnskabsdrene er sdledes alenetilladt, nar serviceniveauer, aftaler,
lovgivning mv. er overholdt.

Der er fuld overfarselsadgang af overskud/underskud mellem regnskabsarene. Hver enhed skal i
forbindel se med regnskabsaf sl utningen regnskabsforklare arets resultat — uanset om der er overskud
eller underskud. Eventuelle overskud/underskuds afvikling/anvendel se skal vaae aftales med nag-
meste leder. Hvis der er markante og vedvarende budgetafvigel ser over en tre-arig periode, og den
aftalte plan med neameste leder ikke felges, vil den pagad dende enhed blive sat under administrati-
on efter den nsameste direkters naamere anvisninger.

Kasse- og regnskabsregulativets generelle bestemmel ser pkt. 1.3 er til enhver tid gad dende:

" Det umiddelbare og daglige ansvar for at overholde budgettet og for at fere tilsyn med anvendelse
af det, pahviler den stedlige leder. Den stedlige leder har pligt til over for narmeste leder at gere
opmaaksom pa merudgifter inden for vedkommendes budgetansvarsomrade, som ikke kan dagkkes
ind af mindreudgifter pa andre delomrader”.
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g) Overfersel mellem lan og evrig drift

Det praiseres, at gaddende politiske serviceniveauer, aftaler, lovgivning mv. til enhver tid skal
overholdes. Overfarsel mellem lan og evrig drift er siledes alenetilladt, nar serviceniveauer, afta-
ler, lovgivning mv. er overholdt.

Der er fuld overfarsel sadgang mellem lan og egvrige driftsmidler. Dog skal gad dende administrati-
onsregler om anvendel se af budgetmidlier og mindstestandarder til stadighed overholdes (f.eks. ad-
ministrationsreglerne vedr. indvendig bygningsvedligehol del se).

h) Over gangspr oblemer/udligningsor dninger
Der kan aftales udligningsordning specifikt pa omrader. | tilfadde heraf indgar de som bilag naavee
rende aftale om saglige vilkar.

4.2. Spgrgsmal om den gkonomiske forvaltning

Til at afklare spargsma om den gkonomiske forvaltning i forbindel se med aftalestyring, vil et gko-
nominetvaak fra @konomi- og Analysecentret og Lan- og Personalecentret i farste omgang drefte
spergsmdlene og traffe en afgerelse. Hvis spargsmalets karakter tilsiger det, vil gkonominetvaaket
rette henvendel se til pagad dende direktar/direktionen. Det kan vaare spegrgsma om mulighed for at
anvende nogle sparede udgifter til f.eks. lantillaay, eller muligheden for at anvende dele af f.eks.
puljemidler til andre formal. Spargsmédene kan bade vaare af generel karakter, eller de kan veae
specifikke for en enkelt institution/center.

@konominetvaaket vil bl.a. vurdere spargsmalenei forhold til f.eks. Styrelsesloven, Budget- og
Regnskabssystemet for kommuner, Kasse- og Regnskabsregulativet mv. Vurderingen i forhold til
tidligere Byradsbes utninger, gaddende politikker mv., vil gkonominetvaaket traskke pa de relevan-
te stabs- og fagcentre.

Spergsmalene skal sendes skriftligt til aftalestyring@htk.dk. @konominetvaaket vil som udgangs-
punkt medes hver 14. dag og drgfte de indkomne spargsmal.

Det er ligeledes muligt for den enkelte leder at fremsende genrelle spergsma om aftalestyring eller
spargsmal specifikt rettet mod resultatstyring. Mail-adressen aftal estyring@htk.dk er altsa taankt
som den fadles indgang og intranettet som den fadles informationskanal .

5. Principper for resultatstyring

Resultatdelen i aftalen indeholder de resultat- og effektmal, der gedder for den
enkelte enhed. At malene er sakaldte resultat- og effektmal betyder i praksis,
at de fokuserer pa, hvilke resultater og effekter der kommer ud af voresind-
sats frem for at fokusere pd, hvor meget vi ger, og maden hvorpavi ger det.
Mdlenei aftalen har altsatil formdl at saette fokus pa virkningerne af vores
indsats.

Hgje-Taastrup Kommune anvender her en gaangs analytisk skelnen mellem

sdkaldte outputmal (" produktion”), resultat- og effektma (outcome). | figuren o
til hgjre er malhierarkiet illustreret.

Aftalerne vil i tréd med den politiske beslutning i maj 2006 indeholde resultat-
og effektmal, men der kan dog forekomme situationer, hvor det ud fra en kon-
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kret vurdering findes hensigtsmaessigt at fravige princippet. Det kan sdledes i salige tilfadde veae
fornuftigt at medtage outputmadl i aftalen.

5.1. Malhierarki

Det politiske niveau, det administrative niveau og enheden selv skal hver isaa formulere to-tre re-
sultat- og effektmal. Det betyder, at aftalen for den enkelte enhed i alt indeholder mellem seks og ni
mal.

Maélene har en varighed pato ar, men der falges gennem et delma op padem arligt. Delmalet gar
det dtsd muligt at felge op pa den etdrige aftale ud fraklare fadles forventninger. Helt praktisk be-
tyder det, at der hvert andet & i princippet udelukkende sker andringer i aftalen, hvad angar sum-
men af kroner og " sletningen” af delmal. Mdene kan dog have en kortere eller laangere varighed,
safremt saglige forhold taler herfor. Det kan vaae tilfaddet, hvis malet eksempelvis laggger sig helt
op af projekter, lovgivning l.lign., der har et kortere eller laangere tidsperspektiv end de to &r.

Pa det politiske niveau beslutter politikerne to-tre mal for det pagad dende fagomrade fx daginstitu-
tioner, skoler, addreomradet. Maene vil afspejle bade nationale og lokale mal for det pagad dende
omrade. Midtvejs (dvs. efter et &) skal politikerne have en opfelgning pa, hvor langt enheden er
naet med malene. Efter to ar vil politikerne igen fa en opfalgning pa malene. Udvalgene vil desuden
treeffe beslutning om de nye mél, der skal gadde for den kommende to ars periode.

Administrationen pa det relevante fagomrade formulerer herudover to-tre mal, der afspejler deres
forventninger til, hvad den enkelte enhed searligt skal fokusere sin indsats pai den kommende peri-
ode, og hvilke resultater og effekter, der skal komme ud af indsatsen.

Den enkelte enhed formulerer som det tredje niveau desuden selv to-tre mal. Malene kan eksempel -
vis fokusere pa de omrader, som enheden er sagligt god til, og derfor har et gnske om at styrke sin
profil netop her, eller malene kan sadte spot pa de omréder, hvor enheden ikke hidtidigt har opnaet
de gnskede resultater og effekter med sin indsats, og derfor gnsker at forbedre sig. Administratio-
nens og enhedens ma skal der opnas enighed om imellem de to aftaleparter.

5.2. Tids- og handleplaner
For at sikre malopfyldelse skal der udarbejdestids- og handleplaner for mal samt delmal, der an-

skueligger og skaber gennemsigtighed omkring de vagte indsatser til malopfyldelse. | forlangelse
heraf skal offentliggerelsen af handleplanerne ske senest inden udgangen af ferste kvartal hvert ar.

6. Dialog og opfalgning pa aftalestyring, skal og kan krav, ars-
hjul
Aftaeparterne felger |gbende op p3, i hvilket omfang enheden har néet eller forventer at na de op-

stillede mal og l@se de aftalte opgaver. En nearmere opfelgning finder sted to gange om aret med
udgangspunkt i en kort skriftlig redegarel se fralederen om malopfyldel se.

Evaluering af de indsatsomrader og mal, der er udpeget for aret finder sted i oktober med henblik pa
stillingtagen til, hvilke indsatser og mal som skal videreferesi aftalen for det falgende ar. Evalue-
ringen tager bl.a. udgangspunkt i resultaterne fra enhedens KVIK-selveval uering.
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Evaluering efter &rets afslutning sker med henblik pa orientering af det respektive udvalg. Konse-
kvenser af eventuelt vaesentligt aandrede resultater i forhold til, hvad der var forudsat i september,
indarbegjdesi den aftale, som er i kraft for enheden.

Initiativet til forhandling af ny aftale tages af direktaren/centerchef dvs. gverste ledel sesmaessige
aftaleniveau. Da aftalen er gensidig kan der ogsatages initiativ af leder til forhandling om indhold.

Lederen skal med udgangspunkt i KVIK-selveva ueringen, direktionens strategibrev mv. medvirke
til opstilling af malsatninger for enheden hvert & i november maned paforanledning af direk-
ter/centerchef. M dlfastsattel sen draftes med M ED-systemet/personal egruppen, og lederes traeffer
beslutning herom i samarbejde med direkter/centerchef.

7. Lederens ansvar 0odg kom petencer
Nedenfor er givet eksempler pa nogle vaesentlige forhold omkring lederens ansvar og kompetencer.

| forhold til personalet

e |Lederenskal i udavelsen af sin ledelseskompetence inddrage personalet i overensstemmelse
med kommunens MED-aftale samt personale- og lederpolitik.

o Lederen tradfer beslutning om ansadtel se og afskedigel se af personale indenfor geddende
regler herfor, herunder personal epolitikken.

o Lederentilrettelasgger arbedstiden, herunder ferie og fridage ud fra de gad dende retningsli-
nier om politisk fastsat serviceniveau og i overensstemmel se med overenskomster og ferie-
aftal ebestemmel ser.

e [nden beslutning om uansggt afsked skal lederen inddrage L@n- og personal ecenteret, som
konsulenter pa det retlige og overenskomstmaessige omrade.

e Den egentlige retlige ophaavelse af det kommunal e ansadtel sesforhold varetages af Leon- og
personalecenteret. For sa vidt angar uansggt afsked af tjenestemaand skal Lan- og personale-
centeret inddrages.

o Lederen varetager lanfastsadtelsen i forhold til overenskomster og gvrige aftaler indenfor
omradet, herunder den vedtagne lanpolitik.

e Lederen er ansvarlig for personalets fortsatte personlige og faglige udvikling i relation til
enhedens aktiviteter.

e Lederen skal sikre, at arbejdsmiljgbestemmel serne falges.

| forhold til brugere, brugerrad og bestyrelser
e Forholdet reguleresi henhold til love og styrel sesvedtaegter for omradet.
e lederen skal i udevelsen af sin ledel seskompetence inddrage eventuelt brugerrad og/eller -
bestyrelse i henhold til gaddende regler.

| forhold til administrationen
e Det daglige ansvar for udferelse af bevillings- og budgetkontrol ligger hos den budgetan-
svarlige leder. Lederen er forpligtet til gbende at pase, at der ikke sker overskridelser af de-
res budgetposter (jf. Kasse- og regnskabsregul ativet)
e @AC udarbejder ved udgangen af hver maned de nadvendige regnskabsrapporter fra gko-
nomisystemet. Rapporterne er tilgaangelige elektronisk i databasen HTK-tal. Herudover kan
budgetkontrol foretages via udtragk i Mal- og midler.
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Bilag 1: Arshjul vedr. aftaler, budgetproces og KVIK-arbejde
Arshjul vedr. aftalerne:

Fagudvalgene beslutter mal Intern opfalgning - endelig

Aftaler udarbejdes

Aftaler traeder i kraft

Afrapportering pa
foregdende ars aftaler

Intern opfelgning - farste

Intern opfalgning - anden

Arshjul vedr. aftalerne, budgetproces og KVIK-arbejde:

Brugerbestyrelser og Fagudvalgene diskuterer

Aftaler udarbejdes

Budgetvedtagelse

1. og 2. behandling

MED-systemet inddrages

politikomrader

Aftaler treeder i kraft

Afrapportering pa

samt hgring / Feb. foregdende &rs aftaler
. Okt. Marts Budogetseminar for
Byradet (pol. drgftelse af
Fagudvalgene Sept. Apr. strategier og visioner
diskuterer | uden gkonomi)
politikomrader XA Maj

Budgetseminar for

‘ Juli i
\\ Juni

Intern opfalgning - farste

Byradet (pol. draftelse
med gkonomi)

Kommuneaftale medio juni og
IMs udmelding om tilskud og
udligning primo juli

Intern opfglgning - anden

10
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Bilag 2: Skabelon for aftalerne

Aftale for [her indfgjes enhedens navn]
Aftale mellem og

[Her indfgies navnet pa aftale- [Her ind fgjes navnet pa den anden aftal epart
parten pa "hgjeste” |edelsesni- og der skrives under oppe over]
veau og der skrives under oppe
over]
Aftaleperiode: 1. januar 200x til 31. december 200x.

@konomistyring

Den samlede gkonomiske ramme for [xx] udger i 2007 [xx] kr., heraf lgnsum [xx] kr. og driftssum
[xx] kr.

De naamere afgraesninger, vilkdr og betingelser for den gkonomiske styring og anvendelse af bud-
gettet er beskrevet i " Principper og vilkar for aftalestyring” om de gkonomiske principper og i Kas-
se- 0g Regnskabsregulativet.

Resultatstyring

1. [Overskrift]

M alniveau Resultat- og effektmal Succeskriterium Tidsplan
Niveau 2: [Malet] > Opfyldt Delmal pr.
[Udvalgets navn] [Udfyldes] 31.12.2007:
[Delmalet]

> Delvist opfyldt

[Udfyldes]

» |kke opfyldt

[Udfyldes]
Forklaring: [Her beskrives malemetoden, saarlige forhold omkring maemetoder o. lign.

Feltet er valgfrit.]
2. [Overskrift]

M alniveau Resultat- og effektmal Succeskriterium Tidsplan
Niveau 2: [Malet] > Opfyldt Delmd pr.
[Udval gets navn] [Udfyldes] 31.12.2007:

[Delmalet]
> Delvist opfyldt
[Udfyldes]
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» Ikke opfyldt

[Udfyldes]
Forklaring: [Her beskrives malemetoden, saalige forhold omkring malemetoder o. lign.
Feltet er valgfrit.]
3. [Overskrift]
M alniveau Resultat- og effektmal Succeskriterium Tidsplan
Niveau 2: [Malet] > Opfyldt Delmd pr.
[Udval gets navn] [Udfyldes] 31.12.2007:
[Delmdlet]
» Deéelvist opfyldt
[Udfyldes]
» |kke opfyldt
[Udfyldes]
Forklaring: [Her beskrives malemetoden, saarlige forhold omkring maemetoder o. lign.
Feltet er valgfrit.]
1. [Overskrift]
M alniveau Resultat- og effektmal Succeskriterium Tidsplan
Niveau 2: [Malet] > Opfyldt Delmal pr.
[Titel paleder pa [Udfyldes] 31.12.2007:
"hgjeste” leder [Delmalet]
niveau] > Delvist opfyldt
[Udfyldes]
» |kke opfyldt
[Udfyldes]
Forklaring: [Her beskrives malemetoden, saarlige forhold omkring maemetoder o. lign.
Feltet er valgfrit.]
2. [Overskrift]
M alniveau Resultat- og effektmal Succeskriterium Tidsplan
Niveau 2: [Malet] > Opfyldt Delmd pr.
[Titel paleder] [Udfyldes] 31.12.2007:
[Delmdlet]

» Deélvist opfyldt
[Udfyldes]

» |kke opfyldt
[Udfyldes]

Forklaring:

[Her beskrives malemetoden,

Feltet er valgfrit.]

salige forhold omkring malemetoder o. lign.
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3. [Overskrift]

M alniveau Resultat- og effektmal Succeskriterium Tidsplan
Niveau 2: [Malet] > Opfyldt Delmd pr.
[Titel paleder] [Udfyldes] 31.12.2007:
[Delmdlet]
» Deéelvist opfyldt
[Udfyldes]
» |kke opfyldt
[Udfyldes]
Forklaring: [Her beskrives malemetoden, saalige forhold omkring malemetoder o. lign.
Feltet er valgfrit.]
1. [Overskrift]
M alniveau Resultat- og effektmal Succeskriterium Tidsplan
Niveau 3: [Malet] > Opfyldt Delmdl pr.
[Titel paleder af [Udfyldes] 31.12.2007:
enheden] [Delmélet]
> Delvist opfyldt
[Udfyldes]
» |kke opfyldt
[Udfyldes]
Forklaring: [Her beskrives malemetoden, saarlige forhold omkring maemetoder o. lign.
Feltet er valgfrit.]
2. [Overskrift]
M alniveau Resultat- og effektmal Succeskriterium Tidsplan
Niveau 3: [Malet] > Opfyldt Delmal pr.
[Titel paleder af [Udfyldes] 31.12.2007:
enheden] [Delmalet]
> Delvist opfyldt
[Udfyldes]
» |kke opfyldt
[Udfyldes]
Forklaring: [Her beskrives malemetoden, saalige forhold omkring malemetoder o. lign.
Feltet er valgfrit.]
3. [Overskrift]
M alniveau Resultat- og effektmal Succeskriterium Tidsplan
Niveau 3: [Malet] > Opfyldt Delmd pr.
[Titel paleder af [Udfyldes] 31.12.2007:
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enheden] [Delmélet]
> Delvist opfyldt
[Udfyldes]
» |kke opfyldt
[Udfyldes]
Forklaring: [Her beskrives malemetoden, saarlige forhold omkring maemetoder o. lign.

Feltet er valgfrit.]

14



Aftalestyring i Hgje-Taastrup Kommune - principper og vilkar nfé'{&ming

[

Bilag 3: Seerlige vilkar for daginstitutionsomradet

Pa daginstitutionsomrédet gadder Retningslinier for administration af normeringer og pladsgaranti-
en i Hgje-Taastrup Kommunes 0-6 ars daginstitutioner (dok.nr. 1446069). Retningslinierne beskri-
ver bl.a. omréadestrukturen, bruttonormering, abningstid mv.
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Bilag 4: Seerlige vilkar for administrationsomradet

Direktionen beduttede 11.12.2006 f@lgende:

Administrationens centre tildeles |lansummer efter den forventede faktiske |anudgift for 2007. Der
foretages ingen udligning efter gennemsnitsl gnninger mellem centrene. Administrationen f@lger dog
effekterne af pensionsforhold for tjenestemaand og overenskomstbestemte anciennitetsstigninger.
Hvis det viser sig ngdvendigt at tage forholdsregler herfor, bes uttes dette af direktionen efter ind-
stilling af @AC og LPC.

@AC og LPC udarbejder en model for, hvordan direktionen inden for aftal estyringens rammer kan

skabe mulighed og gkonomisk raderum (puljer) for strategiske prioriteringer pa administrationsom-
radet. Direktionen beslutter efter indstilling af @AC og LPC en model herfor.
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Bilag 5: Seerlige vilkar for idraetsomradet

De salige vilkér for aftalestyring paidragsomradet er beskrevet i samarbejdsaftalen med Hgje-
Taastrup Idradsteam, samt driftsoverenskomsterne med de selvejende institutioner Hedehusene
Idragtscenter og Taastrup |dragscenter.
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