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BUPL'’s politik for institutions- og ledelsesstrukturer

Indledning

De nuvaerende institutionsstrukturer i kommunerne er under forandring. | rigtig mange kom-
muner har man sammenlagt institutioner og indfart nye institutionsformer. Det far betydning
for ledelsesopgaven, der gradvis eendrer karakter. Forstaelsen af "ledelse taet pd” bliver ud-
fordret, og i mange kommuner har man allerede gjort sig erfaringer med omrade- og net-
veerksledelse. Pa den baggrund har BUPL formuleret en politik for institutions- og ledelses-
strukturer. Politikken er et konkret bud pd, hvordan paedagogisk baeredygtighed bar veere
omdrejningspunkt for etableringen af nye institutions- og ledelsesstrukturer.

Politikken bygger pa en raekke centrale preemisser:

e Formalet med enhver institutions- og ledelsesstruktur skal veaere tydelig, og de ind-
holds- og ledelsesmaessige overvejelser skal veere drivkraft for eendringer.

e Veegtning af ledelse og faglige skan teet pa praksis — frem for rigid styring.

¢ Alle involverede skal opleve en struktur og ledelse, der understgtter, at det psedago-
giske arbejde kan optimeres.

e Mal og kvalitetskrav i det peedagogiske arbejde fastszettes ved lgbende dialog mel-
lem politikere, forvaltning, professionsfaglige og brugere.

e Paedagogisk arbejde skal udfgres af paedagoger.

e Struktur og vilkar hviler pa aftalte forudsaetninger — vilkarlighed skal undgas.

Institutionsstrukturer skal understgtte en paedagogisk baeredygtighed, som har
fokus pa barnet og opgaven

Det betyder, at:

— det paedagogiske personale har de faglige kompetencer og ressourcer, der matcher
opgaven.

— det padagogiske arbejde foregar i en evalueringskultur med refleksion, supervision
og professionel feedback som vigtige elementer. Udvikling af peedagogikken skal vee-
re i centrum.

— de paedagogiske arbejdsmetoder er mangfoldige, tilpasses barnets forudsaetninger
og Igbende udvikles.

— det paedagogiske arbejde hviler pa en inkluderende praksis med fokus pa omsorg,
dannelse, leering og socialisering.

— de fysiske rum understgtter og integreres i det psedagogiske arbejde.

— den paedagogiske praksis understgtter de naere og teette relationer til barnet og kon-
takten til familien.

@konomisk beaeredygtighed skal fremme den psedagogiske baeredygtighed

Det betyder, at:

— wkonomisk beeredygtighed og effektiv drift er et redskab til at sikre paedagogisk bee-
redygtighed.

- de gkonomiske ressourcer anvendes effektivt og malrettes kerneopgaverne.

— der - uanset valg af struktur - er tilstreekkelige ressourcer til at lgse de definerede op-
gaver pa kvalificeret vis.

— stordriftsfordele skal komme det paedagogiske arbejde til gode.

— institutionsomraderne oplever en enkel, effektiv og ubureaukratisk drift.

Institutionsstrukturen skal fremme beeredygtige feellesskaber
Det betyder, at:
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institutionen — bade i forhold til struktur, ressourcer og kompetencer — kan lgse opga-
verne i henhold til lovgivning, kommunale beslutninger og samarbejdet med foraeldre.
en institution betragtes som et naturligt feellesskab af flere enheder, der har persona-
lemaessig og paedagogisk sammenhaengskraft. Denne sammenhaengskraft hviler pa
smidige kommunikations-, deltagelses- og medindflydelsesformer.

feellesskaber mellem institutioners enheder organiseres ud fra en vurdering af, hvor
og hvordan opgaven lgses bedst.

strukturen medvirker til at skabe feelleshed i den samlede opgavelgsning og modvir-
ker, at institutioner og enheder lukker sig om sig selv.

de enkelte institutioner har en kapacitet, sa de kan se sig selv som en ligeveerdig del-
tager i de starre feellesskaber.

tveerfaglige feellesskaber bygger pa ligeveerd og synergi mellem faglighederne.

Institutionsstrukturens ledelse skal veere beeredygtig
Det betyder, at:

der er afsat tilstraekkelig tid til ledelse, og at ledelse udagves med afsaet i klare mal-
saetninger for opgaverne.

den paedagogiske opgave ledes professionsfagligt, og at der udgves ledelse teet pa
det psedagogiske arbejde.

ledelsen kan opdeles, sa lederne komplementerer hinanden, og hver enkelt leder
kender sit ansvar, opgaver og malsaetninger, uanset om ledelsen udgves i team eller
hierarki.

ledelsen udformer strategi og mal, der smidiggaer tilretteleeggelsen af det peedagogi-
ske arbejde.

nar flere professioner ledes pa tveers, skal peedagogprofessionen vaere repraesente-
ret i ledelsen.

Institutionsstrukturen skal fremme en baeredygtig personalepolitik
Det betyder, at:

kulturen er kendetegnet ved attraktive og udviklende arbejdspladser med fokus pa
godt psykisk arbejdsmiljg, uddelegerende arbejdsformer og stor medarbejderindfly-
delse i bade store og mindre faellesskaber.

der er tid til refleksion, fordybelse og faglig udvikling.

der er trygge og gode arbejdsvilkar, som fremmer ejerskab, engagement og deltagel-
se.
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