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MED-aftalen for Struer Kommune har, med udgangspunkt i veerdierne naerhed,
gennemsigtighed, ordentlighed, tolerance og fleksibilitet, til formal at bidrage til at styrke

den ’sociale kapital’ i kommunen. Social kapital er summen af normer, tillid og netveerk.

Tillid, retfeerdighed og samarbejdsevne er de tre omdrejningspunkter i en positiv social
kapital. Nar ledere og medarbejderne sammen retter fokus mod dette, er vi godt i gang

med at udvikle den sociale kapital.

Tillid handler om, hvilke forventninger ledelse og medarbejdere har til hinanden. Stoler
medarbejderne pa de udmeldinger, som kommer fra ledelsen? Har ledelsen tiltro til, at
medarbejderne gor et godt stykke arbejde? Har medarbejderne tillid til hinanden? Disse

forventninger til hinanden skabes over tid.
Tillid rummes i veerdierne ordentlighed, gennemsigtighed og tolerance.

Retfeerdighed gar ud pa, om den enkelte foler, at tingene gar ordentligt for sig i
forbindelse med beslutningsprocesser og fordeling af goder. Bliver alle relevante hort, og
far de indflydelse pa beslutningsprocesser? Fgler den enkelte sig anerkendt og belennet

for sin indsats?
Retfaerdighed rummes i vaerdierne ordentlighed, naerhed og gennemsigtighed.

Godt samarbejde er betinget af, at der mellem ledelse og medarbejdere er normer for
gensidige forpligtigelser. Det gaelder ogsa imellem medarbejderne: Er der klarhed
omkring opgavefordeling, ansvarsomrader og rollefordeling? Er der en faelles idé om, hvor

vi er pa vej hen — hvad er vores mal, og hvordan kommer vi bedst derhen?
Godt samarbejde rummes i veerdierne ordentlighed, gennemsigtighed og fleksibilitet.

Med social kapital er fokus ikke lzengere den enkeltes job men en egenskab ved Struer

Kommune: Nemlig de menneskelige relationer.
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§ 1. Aftalens omrade

Stk. 1. Denne aftale geelder for alle ansatte ved
Struer Kommune.

Stk. 2. Institutioner med driftsoverenskomst med
Struer Kommune og institutioner/virksomheder ejet
af Struer Kommune er tilsluttet denne aftale.

Andre virksomheder kan optages hvis parterne er
enige. Aftaler om tilslutning til Struer Kommunes
overordnede aftale skal foreleegges Hovedudvalget
til godkendelse.

§ 2. Formal

Stk. 1. Formalet med lokalaftalen er, gennem
samarbejde mellem savel den politiske som den
administrative ledelse og medarbejdere, at give alle
ansatte mulighed for medindflydelse og med-
bestemmelse pa arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljeforhold samt at gve indflydelse pa
beslutningsprocesser.

Stk. 2. Der skal pa alle niveauer veere et taet samspil
og lgbende dialog mellem ledelsen og
medarbejdere, saledes at udvikling og erfaring fra
daglig praksis leegges til grund for de beslutninger,
der treeffes.

Bemeaerkninger

Grundlaget er til enhver tid den
gaeldende rammeaftale, inklusiv
bemaerkningerne til
rammeaftalen

Plejefamilier og
aflastningsfamilier er omfattet
arvisse dele af aftalen mht.
arbejdsmiljeforhold, herunder
bl.a. APVo.l.

Se bilag 8

Dette betyder, at deri
beslutningsgrundlaget
vedrorende medarbejdernes
forhold skal foreligge udtalelser
fra medarbejderne, og at
politikere/ledelsen skal
begrunde, hvis de ikke folger
indstillinger, eller tager hajde
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for medarbejdernes
synspunkter.

(Se ogsa “Omstillingsguiden”
bilag 10)

Stk. 3. Samarbejdet om medindflydelse og
medbestemmelse skal medvirke til

- Atarbejdsglaeden og den enkelte
medarbejders behov for personlig og faglig
udvikling styrkes til gavn for Struer
Kommune.
- Atalle medarbejdere engageres i savel det .
daglige arbejde som i udviklingen af den
enkelte arbejdsplads og hele kommunen.
- At medarbejdernes sikkerhed, sundhed og
trivselsmaessige forhold styrkes og udvikles.

§ 3. Lokale aftalemuligheder

Stk. 1. Med denne aftale etableres et Qet betyde{', at MEp-strukturen
sammenhzengende og enstrenget system for til enhver tid skal tilpasses
medindflydelse og medbestemmelse i Struer ledelsesstrukturen. Dvs., at nar
Kommune. Systemet omfatter tillige arbejdsmiljo- der er lagt ledelseskompetence

Nod . . 9 ! . ud, skal der vaere mulighed for
og sundhedsarbejdet i henhold til medindflydelse og

Arbejdsmiljelovgivningen. medbestemmelse.

Aftalens indhold og organiseringen af
samarbejdsstrukturen skal afspejle
ledelsesstrukturen.

Nar aendringer i ledelsesstrukturen medferer
vaesentlige eendringer i MED-strukturen, skal
forhandlingsudvalget orienteres med henblik pa en
vurdering af, om lokalaftalen skal droftes.

Stk. 2. Proceduren for opfalgning af
virksomhedsaftalen pa virksomheden sker i
forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse.

§ 4. Form og struktur
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Stk. 1. De overordnede principper for
organiseringen af MED-systemet er falgende:

» Organiseringen skal felge budget og
personaleansvaret.

» Alle lokale MED-udvalg eller Personalemade
med MED-status skal relateres til et
sektorudvalg/direkteromrade.

* Repraesentationen afspejler den reelle
sammensaetning af faggrupperne pa
arbejdspladserne.

« Organiseringen afspejler den enkelte
arbejdsplads’ seerlige forhold.

+ Det fremgar klart for den enkelte
medarbejder, hvilket lokaludvalg og

sektorudvalg den pagaeldende er omfattet af.

Stk. 2. MED-organisationen bestar af:

. Hovedudvalg

. Sektorudvalg

. Omradeudvalg

. Lokaludvalg

. Personalemgde med MED-status

Der er Arbejdsmiljegrupper pa alle niveauer.

MED-strukturen skal matche ledelsesstrukturen og
dermed organisationsplanen i Struer Kommune.
Organisationsplanen findes pa Struer Kommunes
hjemmeside og pa intranettet.

Principskitse for opbygning af MED-strukturen
fremgar af bilag 1 og den aktuelle struktur for MED-
og arbejdsmiljgorganisation vil kunne findes pa
nettet.

Stk. 3. Hovedudvalg, sektorudvalg, omradeudvalg,
lokaludvalg og personalemgde med MED-status
fastsaetter selv sin forretningsorden. Indtil de er
fastsatte, er den vejledende forretningsorden
geeldende.

Man skal sikre, at alle
arbejdspladser reelt har en
medarbejderrepraesentant, der
varetager arbefdspladsen/
institutionens MED-forhold. En
repraesentant kan varetage
flere institutioners MED-forhold.

Udgangspunktet er, at det skal
fungere og give mening pa den
enkelte arbejdsplads.

Kommunens organisationsplan
samt Arbejdsmiljo-og MED
organisationsplan fremgar af
bilag 1 og bilag 11.

Forretningsorden for
Hovedudvalget fremgar af bilag
3.

Forretningsorden for
Lokaludvalg/sektorudvalg samt
Personalemode med MED-
status fremgar af bilag 4.
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Stk. 4. Der skal veere overensstemmelse mellem de
overordnede politikker, retningslinjer og
beslutninger, der udformes i Hovedudvalget og
udmentes i sektorudvalg og lokale MED.

Stk. 5. Valg og udpegninger af medarbejder- Proceduren herfor fremgar af
repraesentanter og arbejdsmiljegrupper foretages bilag 2

samtidigt i hele Struer Kommune i april kvartal i lige

arstal. Funktionsperioden pabegyndes 1. august.

§ 5. Kompetence

Stk. 1. Medindflydelse og medbestemmelse udeves  Medindflydelse og

inden for det kompetenceomrade, som lederen har  medbestemmelse har kun

med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og mening indenfor omrader, hvor
arbejdsmiljeforhold. ledelsen har kompetence.

Stk. 2. Hvis der opstar tvivl om raekkevidden af
lederens kompetence, skal lederen redegeore for,
hvilke emner der indgar i ledelsesfunktionen:

- Selvstaendig ledelsesret.
- Personalepolitisk ansvar.
- Ansvar for kompetenceudvikling/MUS og LUS.
- Selvstaendigt budget- og
regnskabsansvar.

§ 6. Medindflydelse og medbestemmelse

Medindflydelse og medbestemmelse indebeerer: Det betyder at:

1. Gensidig pligt til information om/og dreftelse af » Lederne udever deres

alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, virksomhed i at

samarbejds- og arbejdsmiljeforhold. samarbejde med de
ansatte.

« Ledere og medarbejdere
har gensidig pligt til at
informere og drofte alle
forhold af betydning for
arbejds- personale-,
samarbejds- og
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2. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af
retningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold
inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomrade.

3. Mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler.

§ 7. Information og droftelse

Stk. 1. Grundlaget for medindflydelse og
medbestemmelse er, at der er gensidig
informationspligt pa alle niveauer.

| Struer Kommune skal ledere og medarbejdere
informere hinanden om alle forhold, som betyder
noget i det daglige arbejde, og for kommunens virke
som helhed. Ledere og medarbejdere skal vaere
aktive for at skaffe sig den forngdne information.

arbejdsmiljeforhold.

» Der er medbestemmelse
ved arbejdets
tilrettelzeggelse og
udformning af egen
arbejdssituation.

« Der gives mulighed for, at
ledere og
medarbejderrepraesenta
nter kan aftale
retningslinjer jf. § 8.

Det betyder, at
beslutningsforslag, der
vedrorer medarbejdernes
daglige og langsigtede
arbejde, skal forelaegges
medarbejderne sammen
med en
konsekvensbeskrivelse i sa
god tid, at medarbejderne
far mulighed for at komme
med bemaerkninger for
beslutning traeffes.

Information og droftelse skal
ske gennem Lokaludvalgsmeoder
eller Personalemoder med MED-
status, men langt hovedparten
ar den nodvendige information
skal ske som et naturligt led i
det daglige arbejde.

Alle dele af MED-organisationen
skal drofte indhold, omfang og
form for information pa den
enkelte arbejdsplads.



W STRUER

e KOMMUNE

Stk. 2. Det pahviler ledelsen at:

* Informere om den seneste udvikling og den
forventede udvikling i virksomhedens eller

forretningsstedets aktiviteter og gkonomiske

situation.

* Informere og drgfte situationen, strukturen
og den forventede udvikling med hensyn til
beskaeftigelsen i institutionen samt om alle
planlagte forventede foranstaltninger,
navnlig nar beskaeftigelsen er truet.

¢ Informere og drefte de beslutninger, som kan

medfare betydelige aendringer i arbejdets
tilrettelaeggelse og ansaettelsesforholdene,
herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.

Stk. 3. Informationen skal gives pa et sa tidligt
tidspunkt, pa en sadan made og i en sadan form, at
det giver gode muligheder for en grundig droftelse,
idet medarbejdernes synspunkter og forslag skal
indga i grundlaget for ledelsens, de politiske udvalg
og byradets beslutninger.

Hvis medarbejdernes og medarbejder-
reprasentanternes synspunkter og forslag ikke
indgar i ledelsens ogl/eller byradets endelige
behandling, begrundes dette over for det
kompetente MED-udvalg senest 3 uger efter
beslutningen. | relation til budgetbeslutningen sker
dette som et magde i Hovedudvalget, mens det til de

Der henvises til
”Omstillingsguiden” bilag 10.

Lederne skal redegeore for alle
forhold, som
Lokaludvalg/Personalemode
med MED-status anmoder om.

Det er onskeligt, at begge
parter er bevidste om formen
for informationen og at
orienteringen om vaesentlige
problemomrader altid sker i
skriftlig form, sadledes at
droftelser i baglandet kan finde
sted pa et praecist grundlag.

Safremt et MED-
udvalg/personalemode ikke
mener, at de er blevet hort
inden beslutningen er truffet,
kan de selv bede om en skriftlig
redegorelse fra ledelsen.

Se § 21 i rammeatftalen -
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ovrige MED-udvalg som hovedregel sker skriftligt.

Stk. 4. Ledelsen skal regelmeessigt give information
om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
byradet og dets staende udvalg under hvilke MED-
udvalget harer.

Stk. 5. Alle forhold, som er omfattet af
informationspligt, skal tages op til dreftelse, hvis en
af parterne onsker det.

“Handhzevelse af
forpligtigelsen”,

Lederne skal viderebringe den
relevante information, som
omhandler forhold af betydning
for arbejds-, personale-,
samarbejds- og
arbejdsmiljoforhold til de
medarbejdere, som har en
umiddelbar interesse i det
pagaeldende omrade.

Alle repraesentanter i MED-
uavalget har ret til at referere
under iagttagelse af gaeldende
regler for videregivelse af
oplysninger og tavshedspligt.

Der er en gensidig pligt til at
give en god og tilstraekkelig
information om forhold af
betydning for arbejds-,
personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljoforhold. Hvad der
ligger i begrebet “god og
tilstraekkelig information” vil
naturligvis variere fra sag til
sag, og bor tages op som led i
det lobende samarbejde mellem
ledelse og medarbejdere.

Savel leder- som
medarbejderrepraesentanter
skal informere om emner, der er
afr betydning for samarbejdet,

og skal ogsa selv soge
information. Det er alles ansvar,
at den eller de personer, man
samarbejder med, bliver
informeret pa et

11
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Stk. 6. Det skal sikres, at alle medarbejdere bliver
orienteret om drgftelser og beslutninger.

§ 8. Retningslinjer

Stk. 1. Nar én af parterne onsker det, skal der
snarest muligt indledes dreftelser med henblik pa
fastleeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge
parters side udvises positiv forhandlingsvilje og
sgges opnaet enighed.

Stk. 2. Regler om arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljgforhold, som efter indstilling fra
f.eks. Hovedudvalget, er fastsat eller godkendt af
byradet, er ikke at betragte som retningslinjer, og
er derfor ikke omfattet af rammeaftalen, herunder
af de saerlige bestemmelser om opsigelse, jf. stk. 7.

hensigtsmaessigt niveau.

Referaterne fra Hovedudvalg,
Sektorudvalg og Omradeudvalg
gores tilgaengelige pa Struer
Kommunes intranet.

Pa den enkelte institution/
afdeling aftales informations-
gangen lokalt ift. arbejdet i
MED-udvalg/Personalemode
med MED-status.

De almindelige retningslinjer,
Jfr. § 8 stk. 1. kan opsiges med 3
maneders varsel og kan altid
aendres, hvis der er enighed
herom. Procedure-
retningslinfer, jfr. § 8 stk. 3.,
samt retningslinjer i henhold til
§ 8 stk. 4. gaelder indtil parterne
er enige om aendringerne heraf.

Hvis der derimod er fastlagt
retningslinfer i et MED-udvalg,
vil der fortsat vaere tale om
retningslinfer i aftalens
forstand, selv om sagen
forelaegges for f.eks.
BOkonomiudvalget til
efterretning.

Hvis Okonomiudvalget uden
bemaerkninger tager sagen til
efterretning, har
Okonomiudvalget alene noteret
sig, at der er aftalt
retningslinfer. Dette gaelder,
uanset om det métte vaere
protokolleret, at
Okonomiudvalget har godkendt
retningslinferne. Safremt

12
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Bkonomiudvalget ikke kan
accepterer retningslinjerne, ma
det palaegges den leder, der har
kompetencen, at opsige aftalte
retningslinjer.

Stk. 3. Der skal aftales retningslinjer for proceduren
for droftelse af:

1. Budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold.

2. Starre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

3. Kommunens personalepolitik, herunder
eksempelvis ligestilling og kompetenceudvikling.

Stk. 4. Hvis der ikke opnas enighed om
retningslinjer pa et givet omrade, skal ledelsen, hvis
medarbejderne fremsastter gnske herom, redegeare

for, hvorledes man derefter vil forholde sig pa det
pageldende omrade.

Stk. 5. Aftalte retningslinjer er bindende for begge
parter, som er forpligtet til at forsvare og anvende
dem.

Stk. 6. Alle retningslinjer skal udformes skriftligt.
Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3
maneders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal
der sgges gennemfort endringer af retningslinjerne
ved forhandling mellem parterne.

Stk. 7. Retningslinjer, som er aftalt i henhold til stk.  Se bilag 6. "Hovedudvalgets
3. og ift. bilag 6. "Hovedudvalgets obligatoriske opgaver”.,

opgaver ift. generelle (ramme)aftaler”, gaelder indtil

MED-udvalgene pa de konkrete niveauer opnar

enighed om andringer.

§ 9. Hovedudvalg

Stk. 1. Der nedseaettes for hele Struer Kommune et Se bilag 3., "Forretningsorden
Hovedudvalg, som er det gverste udvalg for og arshjul for Hovedudvalget”.,
udovelse af medindflydelse og medbestemmelse og

for varetagelse af arbejdsmilje- og sundheds-



W-‘\\v‘ STRUER

Y

e KOMMUNE

omradet i henhold til arbejdsmiljglovgivningen.

Stk. 2. Hovedudvalget sammensaettes af felgende:

7 ledere + daglig arbejdsmiljeleder(udpeget af
Direktionen).

8 medarbejdere (tillidsrepraesentanter).

4 udpeget af OAO, 3 udpeget af FTF og 1
udpeget af AC.

Alle skal veere ansat ved Struer Kommune eller
i institutioner/virksomheder med
driftsoverenskomst med Struer Kommune eller
ejet af Struer Kommune.

2 arbejdsmiljgrepraesentanter udpeget af
hovedorganisationerne i forening.

Stk. 3. Formanden for Hovedudvalget er
kommunaldirektoren.

Stk. 4. Neestformanden veaelges af og blandt
medarbejdersidens medlemmer.

Stk. 5. Hovedudvalget mgdes mindst én gang om
aret med Gkonomiudvalget med henblik pa en
droftelse af den del af budgetbehandlingen, der
vedrorer budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold i kommunen. Derudover kan der
aftales mgder omkring seerlige temaer eller ved
storre eendringer i kommunen.

Hovedudvalgets opgaver

Stk. 6. Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler
om udfyldning af generelle rammeattaler i henhold
til bestemmelserne heri.

Stk. 7. Hovedudvalget har pa det overordnede
niveau endvidere til opgave:

1. Gensidigt at informere, drofte og udarbejde
retningslinjer vedregrende arbejds-,
personale-, samarbejds-, sikkerheds- og
arbejdsmiljeforhold, der har betydning for
hele kommunen.

2. Atvejlede om udmgntning af den lokale
aftale om medindflydelse og
medbestemmelse, herunder om nedsaettelse
af udvalg m.v.

Organisationerne udpeger de
pagaeldende
Arbejdsmiljorepraesentanter for
en aftalt periode pa 2 ar.

Droftelserne skal ske pa sa
tidligt et tidspunkt, at
medarbejderrepraesentanternes
synspunkter og forslag kan
indga i grundlaget for byradets
beslutninger.

14
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3. Atfortolke aftalte retningslinjer.

4. Atfortolke den lokale aftale om
medindflydelse og medbestemmelse og
behandle uoverensstemmelser herom.

5. Atindbringe uoverensstemmelser og
fortolkningsspegrgsmal vedrgrende
rammeaftaler m.v. for de centrale
forhandlingsparter i den centrale
rammeatftale, jf. § 20.

6. Atvaretage og deltage i aktiviteter til
beskyttelse af de ansatte og til forebyggende
risici.

7. Atvirke som kontaktled mellem de ansatte
og arbejdsmiljoudvalget.

8. Atforeligge sikkerheds- og
sundhedsmeaessige problemer, som
arbejdsmiljegruppen ikke kan lgse, eller som
er generelle for virksomheden, for
arbejdsmiljovalget.

Stk. 8. Oprettelse eller nedlzeggelse af Lokaludvalg
eller Personalemgde med MED-status skal
godkendes af Hovedudvalget.

Stk. 9. Oprettelse og nedlzeggelse af
arbejdsmiljggrupper udover arbejdsmiljelovens
rammer skal godkendes af Hovedudvalget

Stk. 10. Hovedudvalget har derudover en raekke
obligatoriske opgaver jeevnfoer rammeatftaler

Stk. 11. Strategisk droftelse. Hovedudvalget skal
hvert andet ar som led i den strategiske
planlaagning af MED-arbejdet gennemfore en
strategisk droftelse af, hvilke indsatsomrader og
opgaver, som de lokale parter er enige om er
saerligt veesentlige at fokusere pa og arbejde med i
perioden.

”Obligatoriske opgaver” se
bilag 6.

Inspiration til indsatsomrader
og opgaver kan bl.a. hentes i de
generelle (ramme)aftaler.
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Stk. 12. Hovedudvalget fastlaegger pa baggrund af
den strategiske dreftelse i iht. stk. 11 en
strategiplan.

§ 9a. Sektorudvalg

Stk. 1. Sektorudvalg etableres pa direkterniveau
inden for de enkelte direkteromrader. Sektorudvalg
skal godkendes af Hovedudvalget med angivelse af
opgaver og udvalgets sammenseaetning, herunder
hvordan selvstaendige virksomheder er
repraesenteret.

Udvalget sammensaettes, sa der er mindst lige sa
mange medarbejderreprasentanter som
ledelsesrepraesentanter.

Der skal sikres mindst en arbejdsmiljerepraesentant
og mindst en leder, som er medlem af en
arbejdsmiljegruppe.

Alle medarbejderrepraesentanter og

Formalet med en periodevis
fastlaeggelse af strategiplanen
er, at dagsordenen i
Hovedudvalget til enhver tid
afspejler de aktuelle arbejds-,
personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljoforhold, som er
szerligt vaesentlige i Struer
Kommune.

Den strategiske droftelse og
fastlaeggelse af strategiplan er
et supplement til
hovedudvalgets opgaver, jf. stk.
7.

Som en del af strategiplanen
skal Hovedudvalget fast/aagge
en tidsplan for arbejdet. Mht.
indsatsomraderne og
opgaverne, kan Hovedudvalget
evt. nedszette arbejdsgrupper
og/eller beskrive den videre
kommunikation i forhold til MED-
udvalgene.

MED-strukturen skal matche
ledelsesstrukturen og dermed
organisationsplanen i Struer
Kommune.
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arbejdsmiljereprasentanter udpeges af
organisationerne.

Stk. 2. Sektorudvalget skal pa basis af
Hovedudvalgets udpegede indsatsomrader
planlaagge indsatser for eget sektorudvalgsniveau.
Sektorudvalget skal aktivt radgive lokaludvalg om
de af Hovedudvalget udmeldte indsatsomrader
samt felge op pa og radgive om sektorens
arbejdsmiljeforhold.

Sektorudvalget skal behandle henvendelser fra
lokaludvalg om bl.a. strukturudvikling inden for
sektoren, og udvalget kan foretage indstillinger til
Hovedudvalget.

§ 9b. Omradeudvalg

Stk. 1. For at sikre tvaergaende koordinering og
medindflydelse inden for sektoren/den enkelte

forvaltning, kan der oprettes omradeudvalg pa
fagchef-lomradechefniveau.

Omradeudvalget skal godkendes af Hovedudvalget
med angivelse af opgaver og udvalgets
sammensaetning.

Udvalget sammensaettes, sa der er mindst lige sa
mange medarbejderrepraesentanter som
ledelsesrepraesentanter.

Alle medarbejderrepraesentanter og
arbejdsmiljereprasentanter udpeges af
organisationerne.

Stk. 2. Omradeudvalget har de samme opgaver som
lokaludvalget, men omradeudvalget har ansvaret
for, at opgaverne lgses og har mulighed for at
uddelegere opgaver til lokaludvalget.

§ 9c. Lokaludvalg

Stk. 1. Struer Kommunes afdelinger og institutioner
indstiller til Hovedudvalget, om man gnsker oprettet

MED-strukturen skal matche
ledelsesstrukturen og dermed
organisationsplanen i Struer
Kommune.

”Vefledende forretningsorden”,
se bilag 4.
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Lokaludvalg eller Personalemgde med MED-status.

Stk. 2. Udvalgets sammensaetning baseres som
hovedregel pa valgte tillidsrepraesentanter og skal
afspejle personalesammensaetningen/
overenskomstomraderne inden for udvalgets
omrade. De valgte arbejdsmiljgrepraesentanter pa
arbejdspladsniveau er foadte medlemmer af MED-
udvalget.

Stk. 3. Udvalget sammenseettes, sa der er mindst
lige sa mange medarbejderreprasentanter som
ledelsesrepraesentanter. Hver overenskomst -
gruppe pa arbejdspladsen er berettiget til en plads.

Stk. 4. Lederen for Lokaludvalgets omrade er fadt
formand for udvalget.

Stk. 5. Ledelsen udpeger gvrige ledelses-
repraesentanter.

Stk. 6. Neestformanden for Lokaludvalget vaelges af
og blandt medarbejderrepraesentanterne i
Lokaludvalget.

Stk. 7. Medarbejderrepraesentanter kan, efter aftale
med ledelsen, afholde mgder med personalet som
forberedelse til Lokaludvalgsmader samt formgde
til Lokaludvalgsmeader.

Stk. 8. Der afholdes MED-mgder, nar ledelsen skal
treeffe beslutninger om forhold af betydning for
arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold.

Lokaludvalget afholder mindst 4 mgder om aret.

Oprettelse eller nedlaeggelse af
Lokaludvalg, herunder
udvalgets sammensaetning af
ledel/ses- og
medarbejderrepraesentanter,
skal godkendes af
Hovedudvalget.

Er der flere pladser
(overenskomstgrupper) i et
lokaludvalg, end der er
tillidsrepraesentanter inden for
omradet, kan der til udvalget
vaelges menige medarbejdere.
Disse sidestilles med
tillidsrepraesentanterne.
Tillidsrepraesentanter, ansat
uden for det pagzeldende
Lokaludvalgs omrade, kan ikke
vaelges.
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Lokaludvalgets opgaver:

Stk. 1. Gensidig pligt til at informere om og drofte
alle forhold af betydning for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljeforhold herunder
strukturudvikling indenfor sektoren.

Stk. 2. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af
retningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejds-,
personale- samarbejds- og arbejdsmiljeforhold for
sektoren inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomrade.

Stk. 3. Lokaludvalget skal planlaegge, lede og
koordinere sikkerheds- og sundhedsarbejdet
indenfor eget omrade og herunder varetage
folgende opgaver:

» Sorge for at arbejdsmiljgarbejdet,
risikostyring og forebyggelse af ulykker er en
fast del af Lokaludvalgets/personalemgdets
arbejde.

« Holde sig orienteret om geeldende
bestemmelser pa arbejdsmiljgomradet.

* Opstille retningslinjer for nedvendig
opleering og instruktion af medarbejdere.

* Udarbejde APV min. hvert andet ar samt
felger lebende op pa denne.

* Arbejde aktivt med de af Hovedudvalget
udmeldte indsatsomrader.

Stk. 4. Lokaludvalg kan nedsaette ad hoc gruppe.

Lokaludvalget kan, nar der er
enighed herom, nedsaette ad
hoc grupper.

Opgaverne skal veere klart
defineret inden de overdrages
ad hoc gruppen, og
Lokaludvalget skal altid
behandl/e ad hoc gruppens
resultat, inden det videregives.

Ad hoc gruppen sammensaettes
af medlemmer af Lokaludvalget,
men kan suppleres med andre
medarbejdere i
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§ 9d. Personalemader med MED-status

Stk. 1. For de medarbejdere, som ikke er direkte
omfattet af et Lokaludvalg, skal medarbejdernes
medindflydelse og medbestemmelse tilgodeses
gennem Personalemgder for alle medarbejdere og
ledere inden for det pageeldende omrade
(Personalemgde med MED-status).

Stk. 2. Personalemgde med MED-status skal holdes
adskilt fra evrige mader.

Der afholdes MED-mgder, nar ledelsen skal traeffe
beslutninger om forhold af betydning for arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Der holdes mindst 4 personalemgder med MED-
status om aret.

Stk. 3. Der vaelges en naestformand, der sammen
med lederen aftaler modeindkaldelse, dagsorden
og mgdeledelse.

Stk. 4. Der vaelges en suppleant for
naestformanden.

afdelingen/institutionen.

Ved behandling af specielle
sporgsmal kan ad hoc gruppen
ligesom Lokaludvalget tilkalde
szerlige sagkyndige.

Ad hoc gruppen skal lobende
holde Lokaludvalget orienteret
om deres arbejde.

Vejledende forretningsorden, se
bilag 4.

Hvis der er en
tillidsrepraesentant inden for
omradet, varetager denne
opgaven som naestformand.
Hvis der ingen
tillidsrepraesentant er indenfor
omradet, vaelger
medarbejderne en
naestformand.

Hvis der er to eller flere
tillidsrepraesentanter inden for
omradet, vaelger disse
naestformand ud af deres midte.
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Personalemgdets opgaver:

Stk. 5. Personalemgde med MED-status har de
samme opgaver som Lokaludvalget. Der henvises til
§ 9c.

§ 9e. Selvejende institutioner

Stk. 1:

Der oprettes et forum for alle de selvejende
institutioner, som Struer Kommune har indgaet
driftsoverenskomst med, og de tilsvarende
kommunale institutioner, hvor der udveksles
information og koordineres arbejdsmiljganliggende
af feelles betydning pa tveers pa institutionerne.

Stk. 2. | forummet indgar
arbejdsgiverreprasentanter og valgte
arbejdsmiljorepraesentanter for hver af de
selvejende institutioner og tilsvarende for alle de
tilsvarende kommunale institutioner.

Stk. 3. | dette forum veelger
arbejdsgiverreprasentanter og valgte
arbejdsmiljorepraesentanter fra de selvejende
institutioner hver for sig én repraesentant til
Hovedudvalget.

Stk. 4. Der kommunikeres lgbende
arbejdsmiljganliggender ud til de selvejende
institutioner.

§ 10. Valg af tillidsrepreesentanter

Stk. 1. Pa enhver institution kan der vaelges en
tillidsrepreesentant pr. overenskomstgruppe hvis
gruppen omfatter mindst 5 medarbejdere.

Se yderligere bilag 8.

Nzerhedsprincippet og
ledelsesretten tages i
betragtning.

Nzerhed: Geografi, storrelse,
tilgaengelighed, organisering.

Ledelsesretten: Budget og
personaleansvar.
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Stk. 2. Hvis medarbejderne og institutionens ledelse
er enige herom, kan der veaelges flere end en
tillidsrepraesentant pr. overenskomstgruppe pr.
institution.

Stk. 3. Udgor antallet af medarbejdere i en
overenskomstgruppe mindre end 5 pa institutionen,
kan den pageeldende gruppe udgere enten et
valgfeellesskab med en tilsvarende gruppe pa en
anden institution i kommunen, eller sgge bistand hos
en tillidsrepraesentant for en anden overenskomst-
gruppe pa institutionen.

Stk. 4. To eller flere overenskomstgrupper kan indga i
valgforbund og tilsammen veelge en tillids-
reprasentant, som repraesenterer mindst 5
medarbejdere.

Stk. 5. Tillidsreprasentanten vaelges blandt
medarbejdere med mindst et halvt ars tilknytning til
kommunen. Elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-
elever) er ikke valgbare. Valget anmeldes skriftligt af
vedkommendes organisation over for kommunen.
Kommunen er berettiget til over for organisationen at
gore indsigelse mod valget indenfor en frist pa 3 uger
fra modtagelse af meddelelse fra organisationen.

Stk. 6. Med det formal at styrke tillidsreprasentantens
muligheder for at udfere sit
tillidsrepraesentantarbejde bedst muligt, ber det
tilstraebes, at pageeldende veelges for mindst 2 ar ad
gangen.

Stk. 7. Bestemmelserne i stk. 1 - 4, stk. 5, 1. punktum
og stk. 6 kan fraviges ved seerskilt indgaet lokal TR-
aftale, jf. § 17. Bestemmelserne i stk. 5, 2. - 4.
punktum kan ikke fraviges ved lokal aftale.

§ 11. Tillidsrepraesentantens virksomhed

Stk. 1. Det er tillidsrepraesentantens pligt savel over
for sin organisation som over for kommunen at gore
sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og
gode arbejdsforhold. Tilsvarende pligt pahviler

Se bilag 2, ”Valg og udpegning af

MED- og AM-repraesentanter”.
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kommunens ledelse og dennes repraesentanter.

Stk. 2. Tillidsreprassentanten fungerer som talsmand
for de medarbejdere, tillidsrepraesentanten er valgt
iblandt, og kan over for ledelsen forelasgge forslag,
henstillinger og klager fra medarbejdere samt optage
forhandling om lokale spgrgsmal.

Stk. 3. Tillidsreprasentanten skal ved forestaende
anseettelser og afskedigelser inden for det omrade og
den gruppe, han/hun repraesenterer, holdes bedst
muligt orienteret.

Stk. 4. Tillidsreprasentanten skal have mulighed for
at fa alle relevante oplysninger om len- og
anseettelsesforhold for de personer, som pagzeldende
reprasenterer, herunder en liste over de ansatte.

Stk. 5. Hvis arbejdsmilje- og tillidsrepraesentant-
arbejdet varetages af samme person, har
tillidsrepraesentanten tillige de befgjelser, som falger
af arbejdsmiljslovgivningen m.v.

Stk. 6. Bestemmelserne i stk. 3 og 4 kan fraviges ved
saerskilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 17.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 samt stk. 5 kan ikke
fraviges ved lokal aftale.

§ 12. Valg af faellestillidsrepraesentanter

Stk. 2. Den enkelte personaleorganisations lokale Et eksempel: HK har afgivet
afdeling eller klub kan beslutte efter godkendelse af kompetencen til udpegning af
organisationen, at der vaelges en faellestillids- FTR til HK-klubben/Struer
repraesentant, der repraesenterer enten en Kommune.

overenskomstgruppe, som har valgt mere end én
tillidsrepraesentant, eller flere overenskomstgrupper,
der hgrer til overenskomster med samme
lenmodtagerpart. Det skal samtidig besluttes, hvilke
sporgsmal, der skal varetages af feellestillids-
repraesentanten - og saledes ikke af de enkelte
tillidsrepraesentanter.

Valget af feellestillidsrepraesentant sker af og blandt
de berorte og anmeldte tillidsrepraesentanter. Valget
af feellestillidsreprasentant anmeldes skriftligt af
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personaleorganisationen over for kommunen.

Stk. 3. Anmeldelsen efter stk. 1 og stk. 2 skal ledsages
af en beskrivelse af arbejdsdelingen mellem feelles-
tillidsrepraesentanten og de enkelte tillidsrepraesen-
tanter. Det skal af beskrivelsen klart fremga, hvilke
opgaver, der varetages af feellestillidsrepraesen-
tanten, og hvilke opgaver, der henhgrer under de
enkelte tillidsrepraesentanters normale funktioner.

Hvis Struer Kommune ikke synes, at arbejdsdelingen
er klar nok, skal den inden 3 uger fra modtagelsen af
anmeldelsen meddele dette til personaleorganisa-
tionen. Kommunen og personaleorganisationen
indgar herefter forhandlinger med henblik pa at
afklare opgavefordelingen.

Stk. 4. Valg af faellestillidsrepraesentanter, der ikke i
forvejen er tillidsrepraesentanter, kan alene finde sted
efter lokal aftale. (se stk. 5)

Stk. 5. For de overenskomstgrupper, der har to eller
flere tillidsrepraesentanter, er der i forbindelse med
indgaelsen af den lokale aftale mulighed for at veelge
en faellestillidsrepraesentant. Denne skal have
anseettelsesmaessig tilknytning til Struer kommune. Er
denne ikke i forvejen valgt som TR, skal der foretages
en individuel vurdering og forhandling.

§ 13. Valg af suppleant (stedfortraeder)

Stk. 1. Der kan vaelges 1 suppleant (stedfortrasder) for
hver medarbejderreprassentant, herunder
tillidsrepraesentant, efter tilsvarende regler som
naevnti § 10, stk. 5 og 6 samt for fallestillidsreprae-
sentanten.

Stk. 2. Suppleanten er omfattet af bestemmelseni §
18. Under medarbejderrepraesentantens fravaer
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indtraeder suppleanten i medarbejderrepraesentan-
tens gvrige rettigheder og pligter efter naervaerende
regler.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved
saerskilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 17.

§ 14. Medarbejderrepraesentantens vilkar

Stk. 1. Varetagelse af hvervet som medarbejderre-
praesentant ma ikke indebaere indtaegtstab.

Stk. 2. Medarbejderreprasentanten skal have den
nodvendige og tilstreekkelige tid til varetagelsen af
dennes hverv.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved
saerskilt indgaet lokal TR-aftale, jfr. § 17.

§ 15. Frihed til deltagelse i kurser, mgder m.v.

Stk. 1. Efter anmodning gives der tillidsrepraesentan-
ten fornaden tjenestefrihed med henblik pa:

1. Deltagelse i de af personaleorganisationerne
arrangerede tillidsrepraesentantkurser.

2. Udoavelse af hverv, hvortil tillidsrepreesentanten er
valgt inden for sin forhandlingsberettigede
personaleorganisation.

3. Deltagelse i mgder, som arrangeres af den
forhandlingsberettigede personaleorganisation for de
tillidsrepraesentanter, der er valgt i kommunerne.

4. Deltagelse i uddannelser i MED-systemet
arrangeret af Struer Kommune.

Stk. 2. Tjenestefriheden til de i stk. 1 naevnte
aktiviteter ydes med lon mod, at vedkommende
personaleorganisation refunderer kommunen udgiften
til lon under tjenestefriheden.

Se bilag 5:
“Medarbejderrepraesentantens
vilkar”.,

Se bilag 9

Frikobsregningen skal sendes
senest den 1. april det
efterfolgende ar.
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Stk. 3. Der udredes af kommunen et belgb pr. ATP-
pligtig preesteret arbejdstime, der indbetales til
"Kommunernes Fond for Uddannelse af Tillidsreprae-
sentanter m.fl.” (AKUT-fonden). De belgb, der
indbetales til fonden, anvendes til finansiering af
personaleorganisationernes udgifter ved uddannel-
sen af kommunalt ansatte tillidsrepraesentanter m.fl.
Vedteegter for fonden og bestemmelser om sterrelsen
af kommunernes indbetaling fastsaettes ved aftale
mellem Kommunernes Landsforening og Kommunale
Tjenestemand og Overenskomstansatte.

Stk. 4. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved
saerligt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 17.

Bestemmelserne i stk. 3 kan ikke fraviges ved lokal
aftale.

§ 16. Arbejdsmiljsarbejdet

Stk. 1. Det er en grundlaeggende veerdi, at det gode
arbejdsmiljo fastholdes og udvikles i Struer
Kommune. Et sikkert og sundt arbejdsmilje er en
forudseetning for attraktive arbejdspladser. Derfor
skal der arbejdes aktivt med arbejdsmiljget pa alle
niveauer i Struer Kommune.

Arbejdsmiljgindsatsen bygger pa en anerkendende og
vaerdseettende tilgang til det gode arbejdsmilje. Malet
er hgj grad af arbejdsgleede og trivsel pa Struer
Kommunes arbejdspladser. Derfor skal der arbejdes
aktivt med arbejdsmiljgarbejdet pa alle niveauer af
organisationen.

Struer Kommune har de samme krav til eksterne
leverandgrer.

Stk. 2. Hovedudvalget er ansvarligt for at koordinere
Struer Kommunes indsats for at opna og fastholde et
godt arbejdsmiljg.

Fravigelsesmulighederne
indebzerer bl.a., at der er frihed
til, at der lokalt kan indgas aftale
om vilkar for og omfang af
tillidsrepraesentantkurser, hverv
og moder. AKUT-systemet kan
fkke fraviges.

Arbejdsmiljoet er en del af Struer
Kommunes opgavelosning og
skal taenkes ind i alle led og
opgaver, Struer Kommune loser.

Malet er et sikkert og sundt
fysisk, psykisk og socialt
arbejdsmilfo.

Arbejdsmiljomaessige krav indgar
i Struer Kommunes udbudspolitik
og i forhold til eksterne
leverandorer.

Struer Kommune har formuleret
en overordnet arbejdsmiljopolitik,
der skal sikre gode
arbejdsmiljoforhold pa alle Struer
Kommunes arbejdspladser.
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Stk. 3. Arbejdsmiljggrupperne er vigtige akterer i det
daglige arbejdsmiljg, og skal sikre, at arbejdsmiljget
er vedkommende for den enkelte ansatte for at
fremme og styrke det gode arbejdsmiljo.

Arbejdsmiljoet bygger pa et forpligtende samarbejde
og planlaegning mellem ledere og medarbejder i
Struer Kommune.

Stk. 4. Struer Kommunes arbejde med sikkerheds- og
sundhedsarbejdet skal veere offensivt og ikke blot
haendelsesorienteret, sa arbejdsmiljgarbejdet til
enhver tid og pa alle niveauer er pa forkant med
udviklingen.

| Struer Kommune er de lovpligtige
arbejdspladsvurderinger (APV) et
omdrejningspunktet for arbejdsmiljearbejdet. Hertil
kommer gvrige fokusomrader, som f.eks. sygefraveer,
sundhed og trivsel, arbejdsskader og
malsaetningerne, som aftales i forbindelse med den
arlige arbejdsmiljedreftelse i Hovedudvalget.

Stk. 5. Struer kommune har udpeget en daglig
arbejdsmiljoleder, der har til opgave at planlaegge og
organisere arbejdsmiljgarbejdet, herunder at sparre
med arbejdsmiljggrupper og MED-organisation.

Stk.6. Struer Kommune er en enstrenget organisation.

Derfor lgses arbejdsmiljgopgaven som en del af MED-
organisationens arbejde.

Hovedudvalget varetager de opgaver, der henfarer til
det gverste arbejdsmiljoudvalg i kommunen.

| Hovedudvalget Igses alle opgaver indenfor
arbejdsmiljgomradet med betydning for hele Struer

| forbindelse med den arlige
arbejdsmiljodroftelse evalueres
indsatsen i det forgangne ar og
om malene er naet.

/ den fremadrettede droftelse
fastsaettes mal for det nye ar og
om den nodvendige viden er til
stede, eller der skal ivaerksaettes
yderligere kompetenceuadvikling.

Der aftales hvorledes
arbejdsmiljoorganisationen
inddrages i forbindelse med APV,
tilrettelzeggelsen, gennemforslen
og opfolgning.

Se bilag 7: "Arbejdsmiljolederens
opgaver”.,
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Kommune.

| sektorudvalgene lgses alle opgaver indenfor
arbejdsmiljgomradet med betydning for den enkelte
sektor.

| de lokale MED-udvalg eller personalemgde af MED-
status loses alle opgaver inden for
arbejdsmiljgomradet, der har betydning for den
enkelte arbejdsplads.

§ 16a. Struktur og valg

Stk. 1. Under hvert lokaludvalg/ personalemgde med
MED-status oprettes der minimum en arbejdsmiljo-

gruppe.

Strukturen for arbejdsmiljgorganisationen skal
matche ledelsesstrukturen.

Pa lokaludvalgsniveau oprettes
arbejdsmiljgorganisationen saledes, at den til enhver
tid kan lgse sine opgaver pa en tilfredsstillende made i
forhold til

* Virksomhedens ledelsesstruktur.

* Virksomhedens gvrige strukturer (geografi,
starrelse, beliggenhed m.v.).

» Virksomhedens arbejdsmiljeforhold (arbejdets
art, farlighed, risici og positive
arbejdsmiljofaktorer)

* Arbejdets organisering.

e Seerlige ansacttelsesformer.

e Andre hensyn, der pavirker
arbejdsmiljgopgaverne.

Struer Kommune og organisationerne i
forhandlingsorganet aftaler sammen storrelsen pa
arbejdsmiljgorganisationerne.

Antallet skal endvidere fastsaettes, sadan at de
ansatte indenfor deres arbejdstid har mulighed for at
drofte arbejdsmiljgforhold med arbejdsmiljereprae-
sentanter og arbejdsledere i arbejdsmiljgorganisa-

Der skal veere en
arbejdsmiljogruppe for hver
afdeling/institution.

Der vaelges derfor en
arbejdsmiljo-repraesentant for
hver afdeling/institution. Hvor
parterne er enige om det, kan der
vaelges mere end en
arbejdsmiljorepraesentant.

Ved oprettelse af
arbejdsmiljogruppe, skal det
vurderes, hvorvidt opgaven kan
loses i forhold til geografiske
forhold, medarbejderantal samt
maengden/storrelsen af
arbejdsmiljoopgaven og fornoden
tid for den enkelte
arbejdsmiljorepraesentant.

Der deltager mindst én
arbejdsmiljorepraesentant i det
lokale MED-udvalg. Ved flere
arbejdsmiljorepraesentanter skal
disse vaelge en repraesentant
iblandt sig.

Oversigt over AM-rep. skal vises
pa en opdateret liste pa
intranettet, sa alle medarbejdere
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tionen.

Stk. 2. Virksomheder med geografisk adskilte
afdelinger skal normalt oprette arbejdsmiljggrupper i
hver afdeling.

Stk. 3. Ved administrativt arbejde kan to eller flere
lokaludvalg/personalemeder med MED-status soge
Hovedudvalget om at vaere feelles om en arbejdsmiljo-
gruppe. En sadan arbejdsmiljegruppe kan maksimalt
omfatte 50 medarbejdere.

Stk. 4. Arbejdsmiljegruppen bestar af en ledelsesre-
praesentant og en arbejdsmiljgrepraesentant.
Ledelsesrepraesentanten udpeges af ledelsen pa
omradet. Arbejdsmiljerepraesentanten vaelges af og
blandt medarbejderne pa omradet.

Stk. 5. Der vaelges ikke suppleant til arbejdsmiljo-
repraesentanten.

Er arbejdsmiljgrepraesentanten fraveerende pa grund
af orlov, sygdom eller andet fraveer i en sammen-
haengende periode pa 4 maneder og derover, kan der
veelges ny arbejdsmiljgrepraesentant for den
resterende del af valgperioden eller for en ny
valgperiode.

Stk. 6. For at koordinere og udvikle arbejdsmiljo-
arbejdet, er der ansat en daglig arbejdsmiljegleder.

§ 16b. Opgavefordeling i
Arbejdsmiljgorganisationen

ved, hvem der er deres
arbejdsmiljorepraesentant.

Ved uenighed omkring
organiseringen af
Arbejdsmiljoarbefdet, forelaegges
dette Hovedudvalget. Ved
uenighed i Hovedudvalget
inddrages forhandlingsudvalget.

Valget skal anmeldes til
arbejdsmiljolederen, - ogsa ved
genvalg.

Ligeledes informeres
arbejdsmiljoleder ved udskiftning
af ledelsesrepraesentant.

Arbejdsmiljorepraesentanten er
beskyttet mod afskedigelse eller
anden forringelse af sine forhold
pa samme made som
tillidsrepraesentanter inden for
vedkommendes eller tilsvarende
faglige omrade.
Arbejdsmiljorepreesentanten ma
ikke stilles ringere pa grund af de
aktiviteter, der er forbundet med
hvervet. Se ogsa § 18.

Se bilag 7: "Arbejdsmiljolederens
opgaver”.,
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Stk. 1. Hovedudvalget varetager de opgaver, der
henfarer til det gverste arbejdsmiljoudvalg i
kommunen.

| Hovedudvalget Igses alle opgaver inden for
arbejdsmiljgomradet med betydning for hele Struer
Kommune, jf. bekendtgorelsen § 17.

Kommunaldirekteren er overordnet ansvarlig
arbejdsmiljgleder.

Til Hovedudvalget er der to arbejdsmiljerepraesen-
tanter, der sammen med den daglige arbejdsmiljo-
leder udger en arbejdsmiljegruppe.

Hovedudvalgets opgaver er at:

« Gennemfore en strategisk droftelse af AM-indsatsen
og lgbende evaluering af den formulerede
strategiplan.

¢ Formulere en overordnet arbejdsmiljopolitik.

* Gensidig at informere og drofte
arbejdsmiljomeessige forhold, der har betydning for
hele kommunen.

¢ ltilknytning til kommunens budgetbehandling skal
ledelsen redeggre for budgettets konsekvenser for
personale og arbejdsforhold, herunder eventuelle
konsekvenser i forhold til sammenhange mellem
ressourcer og arbejdsmangde.

« Fastlaegge procedurer for gennemfarelse og
opfaelgning pa arbejdsmiljgarbejdet.

+ Beskrive de aktiviteter, der kan ivaerksaettes for at
styrke og effektivisere arbejdsmiljgarbejdet.

« Planlaegge, lede og koordinere
arbejdsmiljearbejdet.

e Organisere lovpligtige supplerende temadage for
arbejdsmiljggrupperne og MED-organisationen.

« Udarbejde en arlig arbejdsmiljgredegerelse med
arlig statusbeskrivelse af anmeldte arbejdsskader
og ulykker, samt MED-udvalgenes
arbejdsmiljgarbejde pa sektor- og lokalniveau.

+ Udpege seerlige indsatsomrader pa basis af
arbejdsmiljeredegerelsen for en trearig periode.

« Udarbejde og ajourfere politikker og retningslinjer
med betydning for arbejdsmiljgarbejdet.

+ Initiere gennemforelse af APV’er og trivselsmalinger
og heraf handleplaner.

« Aftale retningslinjer for den samlede indsats for at
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identificere, forbygge og handtere problemer i
tilknytning til arbejdsbetinget stress.

Aftale retningslinjer for den samlede indsats for at
forebygge, identificere og handtere forekomsten af
vold, mobning og chikane pa arbejdspladsen.
Aftale retningslinjer for sundhed og
sundhedsfremme pa arbejdspladsen med konkrete
sundhedsfremmeinitiativer

Stk. 2. | sektorudvalgene lgses alle opgaver inden for
arbejdsmiljgomradet med betydning for den enkelte
sektor. jf. bekendtgerelsen § 18.

Sektorudvalgets opgaver er at:

Indhente oplysninger og indlzeg til brug for
Hovedudvalgets samlede arbejdsmiljgredeggrelse.
Arbejde med lokale indsatser, der har betydning for
arbejdsmiljgforholdene inden for sektoromradet.
Orientere sig og vejlede om arbejdsmiljgregler
inden for sektorudvalgets omrade, og holde sig
orienteret om gaeldende bestemmelser.

Planleegge overordnet indsats i relation til HUs
valgte indsatsomrader.

Vaere kontaktled mellem Hovedudvalget og lokal-
MED

Formidle radgivning ved lgsning af arbejdsmiljo-
maessige spgrgsmal.

Gensidigt informere og drgfte arbejdsmiljgmaessige
forhold, der har betydning for sektorudvalgets
omrade.

Stk. 3. | de lokale MED-udvalg eller Personalemoade af
MED-status lgses alle opgaver inden for
arbejdsmiljgomradet, der har betydning for den
enkelte arbejdsplads, jf. bekendtgorelsen § 17

De lokale arbejdsmiljggruppers opgave er at:

Ved enhver ny, om- eller tilbygning inddrages
arbejdsmiljggruppen allerede i projekteringsfasen,
bl.a. ved at deltage i byggemader m.v. for at sikre
gode arbejdsmiljgforhold for medarbejderne.
Serge for, at arsager til arbejdsulykker,
sundhedsskader og tillab hertil undersgges og sgge
gennem forebyggende foranstaltninger at
forebygge arbejdsulykker.

Soarge for grundlaeggende god instruktion i
arbejdets udferelse inden arbejdet pabegyndes.
Sikre den enkelte ansatte ved arbejdet og i alle

Ift. AM-lovgivningen skal der
arholdes minimum 4 arlige meder
i AM-gruppen
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arbejdsprocesser, herunder arbejdets udferelse,
anvendelse af tekniske hjaelpemidler og redskaber,
omgang med stoffer og materialer.

» Der skal tages saerlige arbejdsmiljghensyn til
gravide, unge og handicappede medarbejdere.

» Sikre en god kontrol med arbejdsmiljeforholdene.

e Pavirke den enkelte til en god arbejdsmiljgadfeerd,
der fremmer egen og andres sikkerhed og
sundhed.

e Samarbejde med eksterne arbejdsmiljeradgivere
efter aftale med daglig arbejdsmiljoleder.

e Udarbejde arlig indberetning af
arbejdsmiljgindsatsen ved udgang af aret.
Indsendes til sektorudvalget og arbejdsmiljgleder.

* Gennemfgre APV og trivselsundersggelse hvert 2.
ar.

« Kontrol af, at arbejdet, arbejdsprocesser og
metoder er tilrettelagt og bliver udfert fuldt
forsvarligt, herunder at arbejdets organisering og
arbejdsprocesser ikke giver arbejdsrelateret
stress.

» Kontrol af, at stoffer og materialer kun anvendes til
de rette formal og med metoder, der sikrer de
ansatte mod ungdig pavirkning.

» Kontrol af, at de ansatte ikke udsaettes for unagdige
pavirkninger sasom vold, trusler om vold,
kraenkende adfeerd, stgj, kulde og farlige
materialer.

» Kontrol af maskiner, redskaber og andre tekniske
hjeelpemidler er indrettet og anvendes pa en fuldt
forsvarlig made.

« Deltagelse i anmeldelse af arbejdsulykker pa
arbejdspladsen, samt undersggelse af handelser,
samt registrering af vold og trusler om vold, samt
tilleb til ulykker.

« Sgge at imedega risici i arbejdsmiljget, og
indberette forhold til daglig arbejdsmiljegleder, hvis
det ikke er muligt selv at imedega risici.

§ 17. Fravigelse af TR-bestemmelser ved saerskilt
indgaende lokal TR-aftale

§ 18. Afskedigelse

Stk. 1. En tillidsrepraesentants afskedigelse skal

Der henvises til Rammeaftalen §

17
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begrundes i tvingende arsager.

Stk. 2. Inden en tillidsreprasentant afskediges, skal
sagen veere forhandlet mellem kommunen og den
personaleorganisation, som tillidsreprasentanten er
anmeldt af. Kommunen kan kraeve forhandlingen
afholdt inden for en frist af 3 uger efter, at organi-
sationen har modtaget meddelelse om den pataenkte
opsigelse.

Stk. 3. Hvis personaleorganisationen skenner, at den
patenkte afskedigelse ikke er rimelig begrundet i
tillidsrepraesentantens eller kommunes forhold, kan
personaleorganisationen inden en frist pa 14 dage
eller efter den i stk. 2 naevnte forhandling overfor
kommunen/gkonomi forvaltningen skriftligt kraeve
sagen forhandlet mellem parterne i vedkommende
overenskomst/aftale. Kopi af begaeringen om for-
handling sendes til KL. Forhandling kan kraeves
afholdt senest 3 uger efter modtagelse af
forhandlingsbegeeringen. Forhandlingen har
opsaettende virkning for den pataenkte opsigelse.

Stk. 4. Afskedigelse af en tillidsreprasentant kan ske
med den pagezldendes individuelle aftale- eller
overenskomstmeaessige opsigelsesvarsel tillagt 3
maneder.

Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel, kan
afskedigelsen af en tillidsrepraesentant ske med et
opsigelsesvarsel, der folger af den overenskomst eller
aftale, som vedkommende er omfattet af, dog mindst 6
maneder.

Stk. 5. | tilfeelde, hvor tillidsrepraesentantens adfeerd
begrunder bortvisning, kan afskedigelse ske uden
varsel og uden iagttagelse af bestemmelserne i stk. 2 -
4. | sadanne tilfeelde skal kommunen snarest muligt
tage skridt til at afholde en forhandling med den
personaleorganisation, tillidsrepreaesentanten er
anmeldt af. Hvis personaleorganisationen skenner, at
bortvisningen ikke er rimeligt begrundet i tillidsreprae-

Bestemmelsen vedr. afskedigelse
begrundet i arbejdsmangel
geaelder ikke for suppleanter for
tillidsrepraesentanter samt for
medarbejderrepraesentanter og
suppleanter for
medarbejderrepraesentanter, der
ikke er tillidsrepraesentanter. For
disse gaelder at en afskedigelse
begrundet i arbejdsmangel kan
ske med det varsel, der folger af
den overenskomst eller aftale,
som vedkommende er omfattet
af, dog mindst 35 dages varsel til
udgangen af en maned.
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sentantens forhold, skal personaleorganisationen
inden en frist pa 14 dage efter forhandlingen over for
kommunen skriftligt kreeve sagen forhandlet mellem
parterne i vedkommende overenskomst.

Stk. 6. Spergsmalet om afskedigelsens berettigelse
samt om eventuel godtggarelse for uberettiget
afskedigelse af tillidsrepraesentant afgeres af
voldgiftsret nedsat i henhold til § 19. Godtgerelse
ydes efter de regler herom, som matte veere indeholdt
i den overenskomst, som vedkommende er omfattet
af. Voldgiftsrettens afgerelse er endelig.

For tienestemaends vedkommende ydes tilsvarende
godtgerelse som i overenskomsten for tilsvarende
personalegrupper.

For grupper, som ikke i deres overenskomster har
godtgerelsesbestemmelser i tilfaelde af usaglig
afskedigelse, ydes en godtgerelse, fastsat i henhold til
saedvanlige kommunale
afskedigelsesnaevnsbestemmelser.

Begaering om voldgiftsbehandling forudseetter, at
forhandlingen efter stk. 2, 3 og 5 har fundet sted.
Denne begeering ma fastsaettes skriftligt senest 3
maneder efter den senest afholdte forhandling.

Stk. 7. Ved afskedigelse af en prgveansat
tienestemand, der er valgt som tillidsrepraesentant,
finder stk. 1 - 6 ikke anvendelse.

Stk. 8. Stk. 1 - 7 gaelder tilsvarende for andre
medarbejderreprasentanter, der er valgt i henhold til
denne aftale.

§ 19. Voldgift vedrerende §§ 10 - 18

§ 20. Uoverensstemmelser vedr. lokale aftaler indgaet
iht. § 17

§ 21. Handheevelse af forpligtelserne i § 7, stk. 4 - 6

Der henvises til rammeaftalen §
19

Der henvises til rammeaftale § 20

Der henvises til rammeaftalen § 21
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§ 22. De centrale parters opgaver og kompetencer

§ 23. Voldgift vedreorende § 22, stk. 2

§ 24. |krafttraeden og opsigelse

Stk. 1. Aftalen trasder i kraft pr. 1.april 2013. Aftalen
evalueres i Hovedudvalget efter 2 ar. Der udarbejdes
seerskilt referat fra denne evaluering, som sendes til
forhandlingsudvalget medlemmer. Hovedudvalget
vurderer, om der er brug for en genforhandling af
MED-aftalen.

Stk. 2. Aftalens parter kan opsige aftalen skriftligt
med 9 maneders varsel til udgangen af september i
ulige arstal. Ved aftalens opsigelse optages
forhandling om indgaelse af ny aftale.

Stk. 3. | tilfeelde af at neervaerende aftale opsiges og
udlgber uden, at der er aftalt fornyelse eller
forlaengelse, vil de centrale aftaler om tillidsreprae-
sentanter og samarbejdsudvalg samt Arbejdsmini-
steriets bekendtgorelse om arbejdsmiljgarbejdets
organisering veere gaeldende.

Henvisning til rammeaftalen § 22

Henvisning til rammeatftalen § 23
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Bilag 1: Struer Kommunes organisationsoversigt og Arbejdsmiljs- og MED-
organisationsplan

STRUER Revideret 1. januar 2013
s KOMMUNE Organisationsoversigt 2013

Struer Kommune

Direktion

Kommunaldirekter Direkter Direktor Direkter
Claus Damgaard Erik @sterby Kjeld Berthelsen Jergen Jensen
\ - -

o Intern service Skoler og SFO Aldre Milje og Planlegning
w
0 Organisation Dagtilbud Sundhed Bygninger og Trafik

E g YEMINger og
=
14 Bkonomi Born og Familier Handicap, Social og Psykiatri Park, Vej og Genbrug
>
O Erhverv og Turisme Borgerservice og Kultur Arbejdsmarked Beredskab

h ! Fritid
A J

Plan over de enkelte direktaromrader kan findes pa Struer Kommunes intranet
KOM IN eller via Struer Kommunes hjemmeside www.struer.dk
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MED- og AM-strukturen falger ledelsesstrukturen i Struer Kommune og skal justeres i takt
med, at denne a&ndres.

Hovedudvalget
Struer Kommune
7 ledere + AM-leder, 8 medarbejdere, hvoraf 4 udpeges af
OAO, 3 FTF, 1 AC samt 2 AM repraesentanter

Sektorudvalg
Borne, Uddannelse, kultur og
borgerservice
5 0AO0, 3 FTF, 1 AC, 2 AM

Sektorudvalg
Sundheds-, aldre- og
tandplejeomradet
3 OAO, 3FTF,1AC, 2 AM

) Sektorudval
Handicap, Social og gklatrl og
arbejdsmarke
3 OAO, 1FTF, 2 AM

Sektorudvalg .
Teknisk, Planlaegmmg Si=r|t|d, Natur

3OAO 1AC 2AM

Sektorudvalg )
Interne stabe og service
20A0,1AC,1 AM

LLLLL

Oversigt over lokaludvalg, personalemgder med MED-status samt
Arbejdsmiljgorganisationen pa lokalt niveau findes pa intranettet KOM IN



STRUER
KOMMUNE

| Bilag 2: Valg og udpegning af MED- og AM-repraesentanter

suppl.

Valget af en TR er forst
gyldigt, nar det er
godkendt i organisationen,
og nar organisationen har
anmeldt det overfor Struer
Kommune. Kommunen kan
dog gere indsigelse jf. § 10
stk. 5

dog MED-aftalens § 12
stk. 5

organisation til HR-
enheden

Hvem indberetter
Funktion Hvem veelger/udpeger |Hvem indberetter til | )
hvem i forhold til| 4epn faglige
kommunen organisation
Tillidsrepraesentant/suppl. | Vaelges af Pageeldende Den valgte
medarbejdere i den organisation til HR- indberetter selv
Valget af en TR er forst pagaeldende valggruppe | afdelingen
gyldigt, nar det er
godkendt i organisationen,
og nar organisationen har
anmeldt det overfor Struer
Kommune. Kommunen kan
dog gere indsigelse jf. § 10
stk. 5
Feellestillidsrepraesentant/ | Vaelges blandt TR, se Pageeldende Den valgte

indberetter selv

Arbejdsmiljgrepraesentant

Veaelges af alle ansatte
medarbejdere ift. den
aftalte organisering af
arbejdsmiljsarbejdet.

Pagaeldende
organisation til HR-
enheden

Den valgte
indberetter selv.

Hovedudvalget

Ledelsesrepraesentanter

Udpeges af direktionen

Indberettes til HR-
enheden

Indberettes ikke

TR/medarbejderrepraesen-
tanter

Hovedorganisationerne
AC, FTF og OAO

Hovedorganisationerne
til HR-enheden

Den valgte
indberetter selv

Arbejdsmiljgleder

Kommunens
arbejdsmiljoleder er
fodt medlem af
Hovedudvalget

Indberettes ikke

Indberettes ikke

Arbejdsmiljgrepraesen-
tanter

Hovedorganisationerne
AC, FTF og OAOQi
faellesskab

Hovedorganisationerne
til HR-enheden

Den valgte
indberetter selv

Sektorudvalg
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Ledelsesrepraesentant

Udpeges af direktionen

Indberettes til HR-
afdelingen

Indberettes ikke

TR/medarbejderrepraesen-
tant

Udpeges af
hovedorganisationerne

Pageeldendes
organisation til HR-
enheden

Udpeges af
hovedorganisation
erne

Arbejdsmiljgrepraesentant

Hovedorganisationerne
AC, FTF og OAOIi
feellesskab

Hovedorganisationerne
til Struer Kommune/
arbejdsmiljslederen

Den valgte
indberetter selv

Omradeudvalg

Ledelsesrepraesentant

Udpeges af direktionen

Indberettes til HR-
enheden

Indberettes ikke

TR/medarbejderrepraesen-
tant

Vealges af og blandt TR

Indberettes af
organisationen til HR-
enheden

Den valgte
indberetter selv

Arbejdsmiljgrepraesen-
tanter

Veaelges af og blandt
arbejdsmiljerepraesenta
nter

Indberettes af
organisationen til HR-
enheden

Den valgte
indberetter selv

Lokaludvalg

Ledelsesreprasentant

Lederen for afdelingen/
institutionen er fodt
formand og udpeger
ovrige ledelses-

Indberettes til HR-
enheden

Indberettes ikke

repraesentanter
Tillidsrepraesentant/ med- | Veelges af Indberettes af den Den valgte
arbejderrepraesentant medarbejderne. valgte indberetter selv
TR har fortrinsret TR/medarbejderrepraes
entant til HR-
enheden/OPUS

personaleregistrering

Lokal arbejdsmiljgleder

Lederen for
afdelingenl/institutionen
er fadt formand for AM-

gruppen

Lederen for
afdelingenl/institutionen
udpeger og indberetter
til HR-enheden

Indberettes ikke

Arbejdsmiljgrepraesentant
er er foadte medlemmer af
lokaludvalgene. Er der
flere inden for lokalud-
valgets omrade, veelges
der 1 AMR

Vaelges af alle ansatte
medarbejdere ift. den
aftalte organisering af
arbejdsmiljgarbejdet.

Indberettes til HR-
enheden/OPUS
Personaleregistrering

Indberettes ikke

Til intern brug registreres de valgte og udpegede ledere og medarbejdere i KMD OPUS- "Mit
Personale” i personaleregistrering.
Indberetningen til Struer Kommune/HR-afdelingen af AM-rep. sker til arbejdsmiljoleder Britt
Harpoth og af TR/medarb. rep. til personalekonsulent Lone Jensen.
Denne udgave godkendt pa Hovedudvalgets magde den 18. august 2011.
Administrative rettelser foretaget af HR-enheden 24. februar 2013.
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Bilag 3: Forretningsorden og arshjul for Hovedudvalget (eksisterende - skal
revideres og godkendes af det nye Hovedudvalg- forslag med fed/kursiv)

FORRETNINGSORDEN for Hovedudvalget ved Struer Kommune

Stk. 1. Aftale om medindflydelse og medbestemmelse i Struer Kommune fastsaetter
Hovedudvalgets sammensastning og opgaver.

Stk. 2 Medarbejdersiden veelger af deres midte en 2. naestformand, der fungerer i
naestformandens fraveer.

Stk. 3. Der holdes mgde, nar formanden eller naestformanden finder det nedvendigt, dog
mindst seks gange om aret.

Stk. 4. Der holdes ogsa mgde, hvis et flertal af udvalgets medlemmer anmoder formanden
eller neestformanden om det. Det skal oplyses, hvilke emne, man gnsker behandlet.

Stk. 5. Magderne i Hovedudvalget ledes af formanden eller i dennes fraveer af
naestformanden.

Stk. 6 Struer Kommune udpeger en sekretariatsfunktion for Hovedudvalget og dennes
underudvalg.

Stk. 7. Maderne fastlaegges for et kalenderar af gangen pa arets forste made, nar
nyudpegning til Hovedudvalget har fundet sted, eller pa det sidste made i aret.

Stk. 8. Indkaldelse til mgde sker normalt med tre ugers varsel.

Stk. 9. Forslag til dagsordenen skal sendes til formanden eller naestformanden direkte
eller til Hovedudvalgets sekretariat senest to uger for modet.

Stk. 10. Dagsordenen udarbejdes af formanden og naestformanden. HU-sekretariatet
forbereder og sgrger for udsendelse elektronisk, sammen med alle bilag, senest en uge
for magdet.

Stk. 11. Fristerne i stk. 8, 9 og 10 kan i ganske saerlige tilfaelde fraviges, ligesom de kan
fraviges, hvis der er enighed herom.

Stk. 12. Afbud til et mgde meddeles Hoveduadvalgets sekretariat, der indkalder
suppleanten. Dagsorden og referat sendes bade til den indkaldte suppleant og til
udvalgsmedlemmet.

Stk. 13. Hovedudvalget er funktionsdygtigt, nar mindst halvdelen af henholdsvis
ledelsessiden og medarbejdersiden er til stede.

Stk. 14. Sekretzeren tager referat fra mgderne. Referatet sendes efter godkendelse af
formanden og naestformanden til:

a. endelig godkendelse pa naeste made — eller
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b. endelig godkendelse, efter indsigelsesfrist pa to uger, hvis der er konkrete
punkter til udtalelse i Hovedudvalget.

En eventuel indsigelse dreftes mellem formanden og naestformanden med
henblik pa en eventuel korrektion eller indkaldelse til nyt made.

Dagsorden og efterfolgende referat kan laeses pa Struer Kommunes intranet.
Orienteringer iovrigt fra Hovedudvalgets gives via intranettet.

Stk. 15. Sager, som Hovedudvalget skal orientere om i hele organisationen, sendes til
samtlige afdelings-/institutionsledere med oplysning om, at evt. bemeerkninger kan
indsendes til Hovedudvalget inden et bestemt tidspunkt. Lederne har ansvaret for at
orientere respektive lokaludvalg/personalemgde med MED-status.

Stk. 16. Struer Kommune afholder de udgifter, som er forbundet med udvalgets arbejde,
og stiller passende lokale til radighed for mgderne.

Stk. 17. Maderne afholdes fortrinsvis i arbejdstiden.
Stk. 18. Formader kan holdes i det omfang, der er behov for det

Hovedudvalgets "Arshjul”, se intranettet.
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Bilag 4: Forretningsorden for lokal/sektor MED og Personalemgde med MED-status
(vejledende)

Denne forretningsorden beskriver minimumsbestemmelserne for MED-udvalgsmgader og
skal danne baggrund for det enkelte MED-udvalgs forretningsorden.

MED-udvalgets opgaver

1) Alle opgaver inden for formandens kompetence i forhold til arbejds-, personale-,
samarbejds-, og arbejdsmiljeforhold behandles/dreftes i MED-udvalget, herunder:

Arbejdsmiljg

Budget/regnskab

Daglig arbejdstilrettelaeggelse
Organisationsaendringer eller planer herom
Personalepolitik m.m.

2) Undtageter:

e Personspgrgsmal
e Sager, der skal forhandles med en faglig organisation
e Sager, hvor der er tavshedspligt.

MED-udvalgets mader

1) Der planlaegges 4 magder om aret ifalge AM-lovgivningen.
2) Ekstraordinzere moder holdes hvis:

o et flertal af medarbejderrepraesentanter fremsaetter onske om det over for
formanden og/eller naestformanden
o formanden og/eller naestformanden fremsaetter onske om det.

3) Mgaderne holdes i videst muligt omfang indenfor normal arbejdstid, og den forventede
modelaengde skal angives ved udsendelse af dagsordenen.

Tidsfrister

1) Indkaldelse til mgde skal ske med 3 ugers varsel.

2) Punkter til dagsorden skal sendes til formand eller naestformand senest 2 uger for
madet.

3) Dagsorden og bilag udsendes senest 1 uge for mgdet.

4) Ved indkaldelse til ekstraordinaere magder kan fristerne for indkaldelse og udsendelse
af dagsorden og bilag fraviges efter aftale mellem formand og neestformand.

5) Overholdes de aftalte tidsfrister ikke, kan ethvert medlem krzeve mgdet udsat.

Dagsorden

1) Dagsorden udarbejdes af formand og naestformand for MED-udvalget.
2) Dagsorden skal som minimum indeholde falgende faste punkter:
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o Godkendelse af referat fra forrige made

Information fra ledelsen, herunder information om arbejdet i overordnede MED-
udvalg.

Information fra medarbejderne.

Budget/regnskab.

Arbejdsmiljg, herunder afgivne pabud fra Arbejdstilsynet.

Eventuelt aftalt tema til pageeldende mgde. Det anbefales, at MED-udvalget, i
forbindelse med dregftelse af arsplanen for MED-udvalgsarbejdet, aftaler saerlige
temaer, der skal belyses og droftes pa bestemte mader. Inspiration til temaer kan
f.eks. hentes fra Hovedudvalgets strategiplan og fra den arlige strategiske
arbejdsmiljedroftelse.

Information fra dette mode.

Temaer til kommende moader.

Eventuelt.

1) Neadvendige bilag til belysning af dagsordenpunkterne skal sendes sammen med
dagsordenen.

2) Er punkt 1 ikke overholdt, kan ethvert medlem af MED-udvalget krzeve punktet udsat.

Moadet

1) Formanden leder mgderne.
2) Er formanden fravaerende, ledes mgdet af naestformanden.
3) Mgaderne kan ikke holdes, hvis

der er flertal af ledelsesreprzaesentanter.
under halvdelen af udvalgets medlemmer er til stede.

Referat

1) Formanden har ansvaret for, at der tages referat fra magderne.

2) Referatet godkendes af formand og naestformand og forelaegges til endelig
godkendelse pa nzeste made.

3) Referatet sendes ud senest 8 dage efter madet.

4) Af beslutningerne skal det fremga, hvem der har ansvaret for gennemforelse af
beslutningerne.

5) Referatet sendes/formidles til:

udvalgsmedlemmerne
medarbejdere i omradet

Sekretzer

En sekretaer kan udpeges af MED-udvalget og behgver ikke at veere medlem af udvalget.

Formader (Netvaerksmade)

10
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Det forventes, at hhv. ledelsesreprasentanterne og medarbejderrepraesentanterne forud
for madet har sikret sig, at de taler pa kollegaernes vegne og at relevante
tillidsrepraesentanter er inddraget/informeret.

Nedsaettelse af arbejdsgrupper og tilkaldelse af sagkyndige

1) MED-udvalget kan, nar der er enighed om det, nedsaette ad hoc arbejdsgrupper til
behandling af bestemte opgaver.

2) Ad hoc-grupper kan sammenseettes af medlemmer fra pageeldende MED-udvalg og
suppleres med eller sammensaettes af andre medarbejdere indenfor udvalgets
omrade.

3) Ved behandling af specielle spergsmal kan arbejdsgrupper ligesom MED-udvalget
tilkalde saerlige sagkyndige.

4) Ad hoc grupperne skal lgbende holde MED-udvalget orienteret om arbejdet.

5) Ved nedsaettelse af hver enkelt arbejdsgruppe skal der udarbejdes et kommissorium
med formal, opgave, tidsplan og skonomi/forventet antal afsatte arbejdstimer.

11
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| Bilag 5: Medarbejderrepreesentantens vilkar

Grundlag for aftalen:

¢ MED-aftalen Struer Kommune § 14
¢ Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse § 14 med bilag 7 & 8

Principper for medarbejderreprasentanternes vilkar.

Der indgas aftaler pa baggrund af nedenstaende principper. Aftaler indgas mellem
kommunen og de enkelte organisationeritillidsrepraesentanter.

1. Medarbejderrepraesentanternes rolle

Det er vigtigt, at savel ledelse som kolleger bakker op omkring tillidshvervet og
accepterer, at det at veere medarbejderrepraesentant kraever tid til:

forberedelse af og deltagelse i mgder og forhandlinger
uddannelse/kurser m.v.

lebende ajourfaring

fordybelse i aktuelle temaer

kontakt til kollegerne

Medarbejderrepraesentanterne skal derfor have den ngdvendige og tilstrackkelige tid til
varetagelsen af deres hverv.

2. Tid
Det er udgangspunktet, at medarbejderrepraesentanter skal have den nagdvendige og
tilstraekkelige tid til varetagelsen af deres hverv.

Det betyder, at:

e Ledelsen er ansvarlig for, at den negdvendige og tilstraekkelige tid er til stede pa

arbejdspladsen, og at der tages de forngdne hensyn ved arbejdstilrettelaeggelsen.

Medarbejderrepraesentanter pa alle niveauer kan afholde formade

¢ Naestformanden i MED-udvalg pa alle niveauer tildeles tid til samarbejdet med
formanden for MED-udvalget

¢ Medarbejderrepraesentanterne skal have mulighed for kontakt med de
medarbejdere, som den pageeldende repraesenterer, f.eks. i tilfaelde af skiftende
arbejdssteder eller store geografiske afstande.

e Medarbejderrepraesentanterne har mulighed for at afholde mader med
medarbejderne fra deres omrader. Der stilles lokaler mwv. til radighed

¢ Tiden til medarbejderreprasentanterne pa arbejdspladsen fastseettes efter
objektive kriterier og kan eksempelvis vaere:

Antallet af personer/persongrupper, man repraesenterer, herunder

1. om man repraesenterer kolleger med tidsmaessig spredt arbejdstid (f. eks. dag-
Inattevagt)

2. om man repraesenterer kolleger med geografisk forskellige arbejdssteder (f.eks.
dagplejen)

12
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3. om man repraesenterer kolleger med skiftende arbejdssteder (f. eks. i

hjemmeplejen)

4. omfanget af forhandlingskompetence

3. Kompensation til arbejdspladsen/institutionen for medarbejderreprasentanternes

medvirken i MED.

MED-aftalen fastleegger, hvordan arbejdspladsen kompenseres ved

omlaegning af arbejdet
personalerokering
vikarordninger

aftale om indregning af tid

"skemalaegning" af hvervet, sa det indgar som en del af normeringen

Omfanget af tidsanvendelsen kan opgeres ud fra nedenstaende model:

Opgavetyper:

Anslaet tidsforbrug/aftalt tidsforbrug:

Indgar i MED-
aftalen

Skal aftales mellem
kommunen og de
respektive faglige
organisationer/TR

Se vejledende ramme

Lokale TR-opgaver

xx timer/uge

AM-opgaver

xx timer/uge

Mgader i Lokal-
MED/personalemgder

xx timer pr. magde

Neestformand i Lokal-
MED/personalemgder

xx timer/uge

Opgaver i relation til LON
(decentrale londele) og
arbejdstid:

FTR/enligt siddende TR
TR

xx timer/ar
xx timer/ar

Medlemmer af Hoved-MED

50 timer pr. ar

Medlemmer af Sektorudvalg

35 timer pr. ar

Medlemmer af Omradeudvalget

20 timer pr. ar

Herudover tildeles:

Naestformand i Hoved-MED 2 timer/uge
Naestformand i sektorudvalg 30 timer/ar
Naestformand i omradeudvalg 20 timer/ar
PersonalePolitisk Udvalg (PPU) 25 timer/ar

13
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TR keorsel til mader (dvs. TR fra Kearsel afregnes

andre steder end hvor magdet efter km og tid

afholdes)* indregnes i
mgdetiden

Aktiviteter med refusion fra

AKUT-fonden f.eks. Opgoares konkret

organisationskurser for TR

Medlemmer af arbejdsgruppe Opggares konkret

nedsat af Hovedudvalget

Medlemmer af arbejdsgruppe Opggres konkret

nedsat af Sektorudvalget

Mader under MED-udvalget afregnes efter medgaet tid i forhold til den enkelte.

For ovennaevnte medlemmer afregnes der kommunal gennemsnitslgn (for det valgte
overenskomstomrade) i henhold til FLD. Er maderne ikke i arbejdstiden, sker det til den
overenskomstmaessige lon.

Belgbet tilfores den enkeltes arbejdsplads automatisk fra den centrale lgnpulje, dog ikke
udover det aftalte tidsforbrug.

TR’s interne tid til formader ligger inden for det at veere medlem af et udvalg.

Der er derudover afsat en pulje pa 150 timer/ar, der kan sgges efter naermere aftalte
retningslinjer.

For arbejdsmiljorepraesentanter vil der ikke vaere refusion via AKUT-fonden, men der vil
veere magder/temadage og andet — med uddannelsesmaessigt indhold — arrangeret af de
faglige organisationer, hvortil der ydes tjenestefrihed med lon.

e Medarbejderreprasentanten skal have mulighed for - via tilgeengeligt udstyr pa
arbejdspladsen, f.eks. IT-udstyr og internetopkobling - at kunne varetage sine
arbejdspladsrelaterede opgaver forsvarligt.

¢ Hovedudvalget er forpligtet til at falge op pa og mindst en gang arligt drefte
medarbejderreprasentanternes vilkar og eventuelt behov for eendringer heri.

o Hovedudvalget fortolker eventuelle tvivistilfeelde

Den vejledende tid for TR-arbejdet og tillidsreprasentantens tillaeg beror pa en
forhandling og/eller lokalaftale med respektive organisationer. Der skal veere afsat
fornaden tid.

Leder/TR har en arlig dreftelse af rammer og vilkar, herunder tilleeg omkring TR-
funktionen.

14
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Bilag 6: Oversigt over Hovedudvalgets og Lokal-MED’s obligatoriske opgaver

Oversigt over Hovedudvalgets og lokal MED-udvalgs obligatoriske opgaver i henhold til
generelle rammeaftaler m.v.

Aftale Tveergaende Tveergaende Forhandling/aftale
droftelse/forhandling i droftelsefforhandling i om enkeltpersoners
Hovedudvalget for alle lokale MED-udvalg for alle | eller gruppers vilkar
medarbejdere medarbejdere

Aftale om Hovedudvalget skal: Lokale MED-udvalg skal:

trivsel og

sundhed pa e Aftale retningslinjer e Aftale retningslinjer for | ¢ Ingen lokalaftaler

arbejdsplad- for indhold og opfalg- fremlaeggelse af om enkeltperso-

serne ning pa trivselsmalin- institutionsbaseret ners eller grup-

ger.

o Aftale af retningslinjer
for sundhed. Ret-
ningslinjerne skal in-
deholde konkrete
sundhedsfremmeiniti-
ativer.

o | tilknytning til kommu-
nens budget-
behandling skal ledel-
sen redegeare for
budgetters konse-
kvenser for arbejds-
og personaleforhold,
herunder konsekven-
ser i forhold til sam-
menhangen mellem
ressourcer og ar-
bejdsmangde.

o Aftale retningslinjer
for
sygefraveaerssamtaler.

e Sikre, atder i kommu-
nen aftales retnings-
linjer for arbejdsplad-
sens samlede indsats
for at identificere, fo-
rebygge og handtere
problemer i tilknytning
til arbejdsrelateret
stress.

e Sikre, at der i kommu-
nen aftales retnings-
linjer for arbejdsplad-
sens samlede indsats

sygefraveersstatistik
samt opfalgning pa
sygefraveer i instituti-
onen. Institutionsle-
delsen skal arligt
fremlagge en institu-
tionsbaseret sygefra-
veersstatistik for det
lokale MED-udvalg.

e Skal aftale retnings-
linjer for udarbejdelse
af handlingsplaner,
hvis der konstateres
problemer i arbejds-
pladsvurderingen
(APV).

e Skal afhaengig af be-
slutning i Hovedud-
valget aftale ret-
ningslinjer for ar-
bejdspladsens samlede
indsats for at
identificere, forebygge
og handtere problemer
i tilknytning til
arbejdsbetinget stress.

e Skal afhaengig af be-
slutning i Hovedud-
valget aftale ret-
ningslinjer for ar-
bejdspladsens samlede
indsats for at
identificere, forebygge
og handtere problemer
i tilknytning til
forekomsten af vold,
mobning og chikane -
herunder fra 3. person

pers vilkar.
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for at identificere, fo-
rebygge, og handtere
problemer i tilknytning
til forekomsten af vold,
mobning og chikane -
herunder fra 3. person
— i tilknytning til
udfarelsen af arbejdet.

Overvage og evt. revi-
dere de vedtagne ret-
ningslinjer (for den
samlede indsats for at
identificere, forebygge
og handtere proble-
mer i tilknytning til fo-
rekomsten af vold,
mobning og chikane
pa arbejdspladsen).
med henblik pa at
sikre, at de er effektive
i forhold til at fo-
rebygge problemer og
til at handtere sa-
gerne, nar de opstar,
jf. Protokollat til aftale
om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne
om indsats mod vold,
mobning og chikane
pa arbejdspladsen.

— i tilknytning til
udfarelsen af arbejdet.

Rammeaftale
om socialt
kapitel

Aftale retningslinje for
beskaeftigelse af per-
soner med nedsat ar-
bejdsevne og ledige
samt en dreftelse med
henblik pa at fremme
en feelles forstaelse af
og holdning til be-
skaeftigelse pa seerlige
vilkar og at sikre, at
fortraengning eller ud-
stodelse af allerede
ansatte ikke finder
sted.

Safremt det pa den
enkelte
arbejdsplads/institution
besluttes, at der kan
ske ansaettelse af
personer med nedsat
arbejdsevne og ledige,
er det
hensigtsmaessigt, at
ledelse og medar-
bejdere drgfter ret-
ningslinjer for be-
skeeftigelse af disse.

Aftale om vilkar i
flexjob, aftaleba-
serede job pa
saerlige vilkar,
lgntilskudsjob
herunder ska-
nejob, indgas
mellem kommu-
nen og lokale
repraesentanter
for den/de for-
handlingsberet-
tigede organisa-
tioner.

Lokal forhand-
ling om vilkar i
forbindelse med
brug af lentil-
skudsjob og
virksomheds-
praktik i mere
end 13 uger.
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Aftale om Hovedudvalget skal Drofte de overordnede Pa den enkelte
kompetence- regelmeessigt evalu- mal for kom- arbejdsplads
udvikling ere anvendelsen af petenceudviklingsindsa opstilles der ud-
MUS (medarbejder- tsen pa ar- viklingsmal for
udviklingssamtaler) i bejdspladsen. den enkelte
kommunen. medarbejder
Drefte sammenhangen eller for grupper
mellem arbejds- af medarbej-
pladsens mal/strategier dere.
og
kompetenceudvikling.
Drofte hvordan arbej-
det med kompeten-
ceudvikling evalueres.
Forsegsord- Anvendelse af den Intet.
ning vedrg- lokale pulje sker efter
rende akut- aftale mellem kom-

midler til lokale
formal

munens tillidsrepree-
sentanter og kom-
munens ledelse i Ho-
vedudvalget.
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| Bilag 7: Opgaver for daglig arbejdsmiljoleder

Det er den daglige arbejdsmiljsleders opgave at fungere som koordinator og bindeled i
organisationen pa arbejdsmiljgpomradet.

Arbejdsmiljglederen varetager desuden falgende opgaver:

Udarbejdelse af plan over arbejdsmiljgorganisationen.

Administrere aftaler med eksterne arbejdsmiljeradgivere, herunder samarbejde om
de enkelte sager.

Udbyde og afholde temadage for AMO-organisationen, herunder supplerende
arbejdsmiljouddannelse

Iveerksaette lovpligtig arbejdsmiljouddannelse

Holder sig orienteret om geeldende bestemmelser (love og regler) pa
arbejdsmiljgomradet og videreformidler denne information til
arbejdsmiljgorganisationen

Varetager den daglige kontakt med eksterne arbejdsmiljgparter, sdsom eksterne
radgivere og Arbejdstilsynet.

Holder Hovedudvalget orienteret om status pa APV, ulykker, sygefraveer, status pa
indsatsomrader og lign.

Samarbejder med arbejdsmiljggrupperne om arbejdsmiljgarbejdet.

Afholder 2 arlige mader for alle arbejdsmiljegrupper.

Udarbejder den arlige arbejdsmiljgredegerelse i samarbejde med MED-
organisationen

Eksempel pa indholdet af den arlige AM-rapport: Ar x

® NSO Ok N>

G O G G G 0 )
PO DD 2O

Forord

Lovaendringer

Arbejdstilsynets aktiviteter i Struer Kommune
Hovedudvalgets indsatsomrade

AM- og MED-uddannelser

Forebyggelse af arbejdsulykker

Trivsel, sundhed og AM pa arbejdspladsen
Indsatsen mod arbejdsbetinget stress - herunder vold, mobning mv.
Forebyggelse af sygefravaer

Finansieringen af indsatsen

Forslag til indsatsomrader efterfelgende ar
Indsatsen pr. sektorudvalg

Antallet af skader

Fraveersstatistik
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| Bilag 8: Selvejende institutioners mv. deltagelse i MED-organisationen

Ifolge § 1 stk. 2. er institutioner med driftsoverenskomst med Struer Kommune og
institutioner/virksomheder ejet af Struer Kommune tilsluttet denne MED-aftale.

Andre virksomheder kan optages, hvis parterne er enige. Aftaler om tilslutning til Struer
Kommunes overordnede aftale skal foreleegges Hovedudvalget til godkendelse.

| vejledningen vedrgrende Lov om Arbejdsmiljo Bekendtgorelse nr. 1181 af 15. oktober
2010 om sikkerhed og sundhed fremgar det bl.a. at:

e Huvis der er indgaet en lokal MED-aftale for en kommune, er de selvejende dag- og
dagninstitutioner automatisk omfattet af denne. Den kan ikke veelges til eller fra.
Andre selvejende institutioner er ikke direkte omfattet af aftalen, men kan aftale at
veere omfattet.

o De selvejende dag- og dggninstitutioner er omfattet af og forpligtet til at felge de
retningslinjer, der er fastlagt af kommunens MED-organisation, herunder
retningslinjer i forhold til opgaver og samarbejde pa arbejdsmiljgomradet.

¢ Valg af arbejdsmiljgrepraesentanter og etablering af arbejdsmiljggrupper og
tilsvarende MED-niveau for hver af de selvejende institutioner sker efter de
principper, der er aftalt i den lokale MED-aftale.

¢ Den lokale medaftale skal endvidere beskrive, hvordan det sikres, at
arbejdsmiljgarbejdet koordineres mellem kommunen og de selvejende institutioner
og de selvejende institutioner indbyrdes.

¢ De selvejende institutioner indgar en aftale om arbejdsmiljgarbejdet i forbindelse
med indgaelse af driftsaftalen med Struer Kommune.

o Huvis nye institutioner gnsker at tilslutte sig Struer Kommunes MED-aftale, skal der
tages stilling til, hvor i MED-organisationen de repraesenteres og af hvem.

MED-aftalen i Struer Kommune fastlaegger, at andre end selvejende dag- og
dagninstitutioner er tilsluttet aftalen.

Oversigt

Kulturcenter Struer (Folkets Hus, Gimsinghoved)
Midtpunktet, Thyholm

Struer Skolehjem

Struer Museum

Det betyder, at de skal vaere repraesentation i MED-organisationen for de selvejende
institutioner pa de relevante niveauer, dvs. normalt pa sektorudvalgsniveau.

Der skal saledes reserveres to pladser i det relevante sektorudvalg til repraesentation fra
de selvejende institutioner inden for omradet.

¢ Medarbejderreprasentanten er arbejdsmiljerepraesentant, der repraesenterer alle

selvejende institutioner. Denne udpeges af organisationerne.
o Lederrepraesentanten udpeges fra ledersiden
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Folgende feelleskommunale virksomheder med driftsoverenskomst er ikke omfattet af
MED-aftalen i Struer Kommune:

e Marilyn Anne
e Struer Havn
e Tandreguleringscenter Nordvestjylland (fra 1.3.2013)

Endelig er pleje- og aflastningsfamilier omfattet af Struer Kommunes MED-aftale og
arbejdsmiljopolitik, og har ret til repraesentation i Sektorudvalget for Barn og Unge med
bade ledelsesrepraesentant og medarbejderrepraesentant.

Pa lige fod med alle gvrige institutioner vil informationsflow til de selvejende institutioner
veere ligestillet med informationer til alle gvrige institutioner i Struer Kommune. Det kan
sikres via adgang til kommunens intranet.

Reference
”Vejledning om faelles arbejdsmiljgorganisation mellem kommunen og selvejende

institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med” - bilag 10 i ny opdateret
rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse 2011.
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| Bilag 9: Uddannelser indenfor MED-omradet

Folgende udbydes efter behov af HR-enheden, Struer Kommune:
Krav om frekvens - se rammeatftalen

MED-kurser

Valgte og udpegede medlemmer af MED-udvalg skal gennemfore MED-kursus.
Grundmodul
Deltagerne far pa dette modul kendskab til:

Kommunens MED-aftale og formalet med MED-aftalen
MED-strukturen i Struer Kommune

Begreberne MED-indflydelse og MED-bestemmelse.
MED-udvalgets kompetencer og forpligtelser
Opgaver og roller i forhold til arbejdsmiljoet.

Modulet er for hele MED-udvalg. Der vil dog efter behov blive arrangeret forlab sammensat
af deltagere fra forskellige MED-udvalg for at tilgodese udskiftning af repraesentanterne i
MED-udvalgene.

Det er intentionen, at alle medlemmer af MED-udvalg skal gennemfare grundmodulet
inden for det farste ar efter valget/udpegningen til MED-udvalget.

Arbejdsmiljsmodul

Deltagerne far pa dette modul

¢ Viden om arbejdsmiljgorganisationen og den lovpligtige arbejdsmiljedroftelse.
o Viden om sammenhangen mellem MED-systemet og arbejdsmiljgarbejdet

¢ Viden om handtering af arbejdsskader

¢ Inspiration til arbejdsmiljgarbejdet

¢ Mulighed for at netvaerke med kolleger fra arbejdsmiljgorganisationen.

@konomimodul
Pa dette modul far deltagerne kendskab til budgetbehandlingen i MED-udvalg

Arbejdsmiljekurser:

Lovpligtig arbejdsmiljouddannelse

For arbejdsmiljorepraesentanter og arbejdslederrepraesentanter i arbejdsmiljegruppen.

21



N STRUER

Uddannelsen varer i alt tre dage og skal gennemfores senest tre maneder efter
valg/udpegning. Medlemmer af arbejdsmiljggrupper uden lovpligtig uddannelse indkaldes
til uddannelsen af HR-afdelingen pa baggrund af indberetningerne om valg/udpegning til
arbejdsmiljgorganisationen.

Tilbud om supplerende arbejdsmiljouddannelse

Med baggrund i arbejdsmiljglovens bestemmelser vedrgrende tilbud om supplerende
arbejdsmiljouddannelse til medlemmer af arbejdsmiljggruppen, fastsaetter Hovedudvalget
hvert ar i forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse tiloud om supplerende
arbejdsmiljouddannelse til medlemmer af arbejdsmiljggrupperne.

Udover ovenstaende moduler kan Hovedudvalget fastsaette yderligere arrangementer for
MED-udvalgene.

Iflg. OK-13 rammeaftalen mellem KTO og KL indfares der en ny struktur for MED-
uddannelserne, der traeder i kraft pr. 1. januar 2015. Bilag 9 skal efterfelgende revideres.
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| Bilag 10: Omstillingsguiden

MED-aftalen og omstillingsguiden, godkendt af Hovedudvalget 10.september 2010, giver
vigtige retningslinjer ved starre omstillinger.

Omstillingsguide

Omstilling anvendes som feellesbetegnelse for storre organisatoriske aendringer, der kan
fa betydning for medarbejdernes arbejds- og personalemaessige forhold, som f.eks. i
forbindelse med udbud/udlicitering, privatisering, samt ved udmgntning af aftale- eller
lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabsdannelser,
rationaliseringer, effektiviseringer/nedskeeringer, indforelse af nye, interne styreformer
og/eller intern omorganisering.

Omstillingen kan veere foranlediget af love og aftaler eller af gnsker og behov i Struer
Kommune.

Omstillingsguiden er retningslinjer til ledelse og MED-systemet.

Den praktiske handtering af de store organisatoriske sendringer falger Struer Kommunes
retningslinjer for projekthandtering, herunder en afgreensning af, hvad der er projekter.

Det formelle grundlag

Struer Kommunes vaerdigrundlag, 2008

MED-aftalen, Struer Kommune, 2008, herunder isaer MED-aftale § 8 stk. 3.4

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, KL/IKTO 2008

Protokollat om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling mv. KL/IKTO
2005

Lov om varsling mv. i forbindelse med afskedigelser af storre omfang, 1994
Bekendtgarelse nr. 969 af 21-9-2006 vedr. virksomhedsbegreb/arbejdssted og opggarelse
af antal lenmodtagere mv.

1. Formal og procedure

Omstillingsprojekter far ofte vidtraekkende konsekvenser for bergrte medarbejderes
arbejds- og personaleforhold. Hovedsamarbejdsudvalget skal derfor, i god tid inden der
treeffes beslutning, informeres om og have mulighed for at drofte de arbejds- og
personalemaessige konsekvenser, sa medarbejdernes synspunkter og forslag kan indga i
beslutningsgrundlaget for omstillingsprojektet. Der skal informeres senest pa det
tidspunkt, hvor det bliver bragt op i et politisk udvalg som forslag, inden beslutning bliver
taget.

Hvis beslutningsgrundlaget, internt eller eksternt udarbejdet, ikke er fyldestgerende, kan
Hovedudvalget anmode om alternative analyser/redegerelser.

2. Organisering

MED-udvalgene kan nedseette projektgrupper. Ved starre omstillingsprojekter vil det vaere
naturligt at nedsaette en projektgruppe med deltagelse af reprasentanter for bade ledelse
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og alle bergrte medarbejdere inden beslutningen tages. Nedsaettes der ikke en
projektgruppe, varetages opgaven af MED-udvalget

MED-udvalget skal aftale retningslinjer, minimum et kommissorium, for projektgruppers
arbejde.

De relevante MED-udvalg eller Personalemgde med MED-status er de fora, der deekker de
arbejdspladser, der direkte eller indirekte bliver bergrt af omstillingen. Endvidere skal der
ske en inddragelse af de faglige organisationer i henhold til aftaler herom.

3. Processen

Alle bergrte parter holdes lgbende orienteret om droftelser og beslutninger i forbindelse
med omstillingen.

Processen skal gennemsyres af de 5 veerdier i Struer Kommune:

e Naerhed: Omstillingsprojektet skal fokusere pa den forventede sluteffekt pa de
ydelser, der er aftalt i forhold til opgavelgsningen og den enkelte borger

e Gennemsigtighed: Omstillingsprojektet skal tydeliggere formal, procesforleb samt
forventet effekt for alle berorte parter

o Ordentlighed: Omstillingsprojektet skal i videst mulig omfang tage hensyn til
medarbejdernes tryghed og udviklingsbehov

¢ Tolerance ogq fleksibilitet: Omstillingsprojektet skal medfere lgsninger, der kan
veere forskellige ift. de berarte parter, men samtidig sa robuste, at de er holdbare
over laengere perioder.

A. Inden beslutningen om omstilling

Faelgende forhold indgar i droftelserne i de relevante MED-udvalg fer en beslutning om
en omstilling

Malszetningen med den gnskede omstilling pa kort og lzengere sigt

Plan for det videre arbejde

Hvordan og hvornar vil der blive truffet endelig beslutning?

Hvordan vil ledelsen sikre, at medarbejdernes synspunkter indgar i grundlaget
for at traeffe beslutning

Mere specifikt:

1. Beskrivelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af nuvaerende
opgavelgsning og evt. fastlagte malsatninger herfor

Serviceniveauet beskrives

- Omstillingens omfang. Er det hele Struer Kommune som ansattelsesomrade, en
aftaleholders ansaettelsesomrade eller en enkelt institution

- Overordnede fordele/ulemper ved omstillingen?

2. Gkonomi

- Hvad koster det pt.?
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Hvad vil model x, y, z koste i forhold til serviceniveau mv., inklusive
implementeringsomkostninger?

Harmonisering af serviceydelser/niveau eller differentieret service
Personalebehov

Personalebehov ift. den patankte organisering/serviceniveau, deltid/fuldtid, antal
ledelseslag

Funktionsbeskrivelser

Sociale kapitel

Genplaceringer og virksomhedsoverdragelse

Uddannelsesbehov

Kan medarbejderne omskoles/efteruddannelse ift. funktionsbeskrivelserne og
opgaverne i gvrigt?

Arbejdsmiljeforhold

Opbygning/aendringer af sikkerhedsorganisation
Uddannelse

APV mv.

Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand og nedsaettelse af projektgruppe

Organisationsforhandlinger

Hvornar og hvordan taenkes de faglige organisationer inddraget?

Under processen, pkt. 1-7, inddrages TR og FTR ved starre sendringer

B. Efter beslutningen om omstilling

Hvis det politisk besluttes, at der skal finde en omstilling sted, skal de nedenfor naevnte
omrader indga i MED-udvalgets/projektgruppens videre dreftelse:

1.

2.

Hvordan skal MED fortsat inddrages?

Konsekvenser af omstillingen, herunder afledte virkninger

Er der lgngaranti og/eller tryghedsgaranti ved omstillingen?

Generelle og lokale bestemmelser pa omradet

Lokalaftaler mv., opsigelser af disse, genforhandling mv.

Muligheder for ansaettelsesstop, omplacering, efteruddannelse eller frivillige
ordninger (f.eks. omrokeringer, omskoling, orlov, arbejdstidsreduktioner,

fratreedelsesaftaler)

Evt. rammer for opfelgning/evaluering af omstillingsprocessen
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7. Ved udbud/udlicitering skal felgende omrader indga i MED-
udvalgets/projektgruppens videre drgftelse:

- Kravspecifikation i udbudsmaterialet

- Betingelse for og tilrettelaeggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud

- Personalets lgn, arbejds- og ansaettelsesforhold i forbindelse med
udlicitering, herunder hvis opgaven efter udbud (fortsat) varetages af
kommunen (evt. tilbagefarsel af opgaven)

4. Personalepolitiske og juriske vilkar ved omstilling

Da omstilling pr. definition medfarer vasentlige sendringer i medarbejdernes
anseettelsesmaessige vilkar, skal der gennemfoares en opsigelse ift. det geeldende
opsigelsesvarsel. For dette ivaerksaettes, sker der en droftelse med de pageeldende
organisationer omkring udvaelgelseskriterier mv.

Ved afskedigelser som led i besparelser er der, jf. Lov om varsling i forbindelse med
afskedigelser i storre omfang, pligt til at forhandle. Reglerne jf. varslingsloven folges.
?Storre omfang” for virksomheder med mere end 300 ansatte er "mere end 30
medarbejdere indenfor et tidsrum af 30 dage”. Normalt defineres en kommunal
virksomhed som de institutioner/afdelinger, der hgrer under den samme
forvaltningsgren. | Struer Kommunes tilfeelde ma der ske en neermere afgraensning i
hvert enkelt tilfaelde.

Udveaelgelseskriterier skal veere saglige og opstilles ift. den konkrete omstilling.
A. Fglgende kan indga i veegtningen:

- fleksibilitet

- effektivitet

- faglig dygtighed/udfyldelse af stillingen

- engagement

- omstillingsevne

- anciennitet

- uddannelsesmaessige forhold

- potentiale/udviklingsmuligheder i forhold til arbejdsstedets behov

B. Bortfald af opgaver/funktioner, som medarbejderen varetager

C. Personalepolitiske hensyn til den enkelte medarbejder, f.eks. livsstadie, at
samboende/zegtefeeller ikke begge afskediges mv.

| gvrigt henvises til Struer Kommunes generelle retningslinjer i forbindelse med ansggt
og uansggt afsked.

| forhold til det konkrete omstillingsprojekt, hvor der skal ske afskedigelser i storre

omfang, udarbejdes der neermere retningslinjer for de fire faseri et
afskedigelsesforlob:
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Selv om kriterierne for valg af personer til eksempelvis afsked er draftet med TR og i
MED-systemet skal det understreges, at udpegningen af de konkrete medarbejdere
alene er en ledelsesopgave og et ledelsesansvar.
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Forlgbet efter opsigelsen

Forlgbet frem til dagen, hvor skrivelsen om partshgringen sendes
Dagen, hvor partshgringen sendes
Dagen, hvor opsigelsen sendes/udleveres

Der skal udarbejdes en raekke tilbud til medarbejdere og ledere i partshgringsperioden
og i opsigelsesperioden, eksempelvis:

il e

Samtaler, kompetenceudvikling, radgivning om pension/efterign, jobbank

Evt. lengarantier ifm. en omstilling

Evt. tryghedsgaranti ifm. en omstilling, herunder

fastholdelsesinitiativer

5. Stotte til omstillingsprocesser

Starre omstillingsprocesser kraever stotte fra de centrale stabsenheder, iszer fra
Sekretariat, Gkonomi, HR, IT og projektafdelingen/byggekontoret. Afhaengig af
behovet skal der dannes arbejdsgrupper eller “task forces” pa tvaers til stotte for
den/de ansvarlige direktegrer og MED-udvalg/projektgrupper.

Der udformes som minimum et kommissorium for arbejdet jf. kommunens
projekthandbog

Bilag 1: Procesplan i overskrifter

ift. opgaver og servicemal.

Der udarbejdes nggletal mv.
Alternative modeller for fremtidig
organisering skitseres

Intern proces evt. med inddragelse af
eksterne konsulenter

Nr. Emne Case

1 Politisk beslutning om at iveerksaette en
analyse, der kan medfore en omstilling

2 Den nuvaerende organisering beskrives
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Bergrte medarbejdere og ledere
orienteres.

MED-systemet inddrages og
informeres. Der nedseaettes evt.
projektgruppe eller udpeges
reprasentant, der indgar i omstillings-
projektgruppen.

Indstilling til direktion/politisk udvalg
Se Afsnit A 1-7

Endelig politisk beslutning

Forsat arbejde, konkrete vilkar aftales.

Se Afsnit B 1-7

Personalejuridisk, juridisk, skonomisk
tjek og endelig procesplan

lveerksaettelse

Evaluering af processen
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| Bilag 11: Detaljeret MED-struktur

Direktor
Kjeld Borthelse

Hjemmepieje oz
sundhed

Kommunaldirektor
Claus Damgaard
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! Antal al arbejdsmiljegrupper
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