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INDLEDNING

Denne lokale MED-aftale beskriver formalet med, indholdet i
og strukturen for samarbejdet mellem ledelse og medarbejde-
re i Helsinggr Kommune.

Aftalen hviler p& Rammeaftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse! , der fastsaetter rammer og regler for, hvordan
medarbejdere og deres repraesentanter bliver inddraget i
kommunens drift og de beslutninger, som vedrgrer dem.

I de enkelte kapitler bliver der kort henvist til Rammeafta-
len om medindflydelse og medbestemmelse. I denne lokale
MED-aftale indgar derfor supplerende lokale og konkrete
aftaler om samarbejdet, som er tilpasset forhold i Helsinggr
Kommune.

KAPITEL 1: RAMMEAFTALENS OMRADE,
FORMAL MV.

§ 1 OMRADE
Der henvises til Rammeaftalens § 1.

Stk.1.

MED-aftalen i Helsinggr Kommune omfatter alle ansatte i Hel-
singgr Kommune og de selvejende institutioner, som kommu-
nen har indgdet driftsoverenskomst med, og som er omfattet
af Kommunernes Lgnningsnaevns tilsyn.

§ 2 FORMAL
Der henvises til Rammeaftalens § 2.
Stk. 1.

Alle medarbejdere skal enten direkte eller gennem en med-
arbejderrepraesentant have mulighed for medindflydelse og
medbestemmelse pd egne arbejdsforhold og rammerne for
arbejdet.

t Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelser er naermere
beskrevet i MED-handbog 2013 udgivet af Kommunernes Lands-
forening (KL), Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte
(KTO) og Sundhedskartellet (SHK) i november 2013
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Arbejdsmiljgarbejdet opprioriteres i henhold til nserhedsprin-
cippet, jf. arbejdsmiljglovgivningen. Naerhedsprincippet skal

fremga af savel ledelses- som medarbejderside, jf. diagram

over organisering af arbejdsmiljgarbejdet i § 4.

Stk.2.

MED-aftalen i Helsinggr Kommune understgtter derudover:

En udviklende personalepolitik.
Tryghed og trivsel pd arbejdspladsen.

Positive samarbejdsrelationer mellem ledelse og medar-
bejdere.

Velkvalificerede beslutningsgrundlag, herunder med rele-
vante vinkler set fra et medarbejdersynspunkt.

Ejerskab og fglgeskab til beslutninger.

God kommunikation og information mellem ledelse og
medarbejdere, s& medarbejderne er velinformerede om
forhold i organisationen af betydning for arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Tydelighed om hvornar og hvordan der er tale om medind-
flydelse henholdsvis medbestemmelse.

Stk.3.
For at kunne forfglge disse overordnede formal skal fglgende
veere opfyldt:

Den enkelte medarbejder skal have medindflydelse og
medbestemmelse enten direkte eller gennem en medar-
bejderrepraesentant inden for den enkelte leders kompe-
tenceomrade.

Medindflydelsen og medbestemmelsen skal tage afsaet i
kommunens organisering og basere sig pa et naerheds-
princip. Det betyder, at medarbejdernes medindflydelse
og medbestemmelse udgves indenfor det organisatoriske
niveau, hvor den relevante leder har sit kompetenceom-
rade.

Dialog og information ved betydelige a&ndringer i arbej-
dets tilrettelaeggelse og ansaettelsesforholdene skal forega
rettidigt, dvs. i s god tid, at dialogen kan nd at have reel
betydning for udfaldet af ledelsesmaessige beslutninger.



e Ved stgrre omstillingsprocesser med personalemaessige
konsekvenser skal beslutningsgrundlaget kvalificeres i det
relevante MED-udvalg.

e Der skal veere dialog med den politiske ledelse om bud-
gettet.

e Medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag
skal indgd i grundlaget for en politisk beslutning, som kan
medfgre aendringer i arbejdets tilrettelaeggelse og ansaet-
telsesforholdene.

e I sager med stgrre personalemassige konsekvenser, som
Byradet eller et af de stdende udvalg traeffer afggrelse
om, har formanden for det relevante MED-udvalg ansvar
for, at referatet af MED-udvalgets behandling af sagen
indgar i det politiske beslutningsgrundlag.

e Et enigt Hoved-MED kan indgd dialogmgder med det poli-
tiske system om sager, der har stgrre personalemassige
konsekvenser.

e Arbejdsmiljgarbejdet skal koordineres med gvrige samar-
bejdsforhold.

Stk.4.

Medarbejderrepraesentanternes rolle og vilkar skal synligggres
og styrkes ved at:

e Tydeligggre overfor medarbejdere og ledere, at medar-
bejderreprasentanten (tillidsreprasentanten, arbejdsmil-
jorepraesentanten og gvrige medarbejderrepraesentanter,
herunder kontaktpersoner) er en central person i forhold
til at sikre samarbejdet mellem ledere og medarbejdere.

e Medarbejderrepraesentanternes arbejde sidestilles med
gvrige arbejdsopgaver.

e Skabe fornuftige arbejdsvilkar for medarbejderreprae-
sentanter i relation til sdvel deres arbejdsopgaver som
deres kolleger, herunder at respektere at der afsaettes
den ngdvendige og tilstraekkelige tid hertil i den praktiske
hverdag.

Varetagelse af hvervet som MED-repraesentant ma ikke inde-
bzere indtaegtstab.

Der tages de ngdvendige driftsmaessige hensyn i forbindelse
med MED-repraesentantens arbejde.
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§ 3 FORM, STRUKTUR OG OPGAVER

Der henvises til rammeaftalens §§ 4, 6, 9 og bilag 2. Der
henvises endvidere til bilag 7, som indeholder en oversigt
over hele den aftalte MED-struktur. Der henvises envidere til
bilag 10 der indeholder en beskrivelse af Procedure for valg af
arbejdsmiljgrepraesentanter og valg af arbejdsmiljgrepraesen-
tant til MED-udvalgene

Stk.1.

MED-systemet er baseret pa en enstrenget struktur for med-
indflydelse og medbestemmelse. Det betyder, at arbejdsmil-

joarbejdet - udover det gvrige samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere - ogsa foregar inden for MED-systemet.

Systemet bestar af fglgende formelle niveauer:

Hoved-MED (H-MED)

Hoved-MED er det gverste udvalg for udgvelse af medindfly-
delse og medbestemmelse samt for arbejdsmiljg. Hoved-MED
deekker spgrgsmal vedrgrende samarbejde, personaleforhold
og arbejdsmiljg, der ligger inden for direktionens eller den en-
kelte direktgrs beslutningskompetence, herunder tvaergaende
personalepolitikker.

Hoved-MED sammenfatter og koordinerer tvaergdende drof-
telser i MED-systemet og sikrer, at disse bliver behandlet i
Hoved-MED samt indgdr som grundlag for ledelsesmaessige
og/eller politiske beslutninger, jf. bilag 2.

Hoved-MED sammensaettes af ledelses- og (faelles)tillidsre-
praesentanter. Antallet af ledelsesrepraesentanter kan ikke
overstige antallet af medarbejderrepraesentanter.

Kommunaldirektgren er formand i Hoved-MED. Herudover
bestdr udvalget fra ledelsessiden af gvrige direktgrer samt
centerchefen for Center for Politik og Organisation.
Direktionen udpeger en arbejdsmiljgleder til Hoved-MED.

Naestformanden for Hoved-MED veaelges af medarbejderreprae-
sentanterne. Medarbejderreprasentanterne har 10 pladser i
Hoved-MED fordelt med 5 fra LO, 4 fra FTF og 1 fra AC.

Det er hovedorganisationen selv, som beslutter, hvilke faglige
organisationer indenfor hovedorganisationen, som skal have
pladserne.



LO, FTF og AC gruppernes arbejdsmiljgrepraesentanter vaelger
derudover hver én arbejdsmiljgrepreesentant blandt kommu-
nens arbejdsmiljgrepraesentanter til Hoved-MED.

Det er ledelsessidens ansvar, at der bliver afholdt valg af
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Medarbejdersiden henholdsvis ledelsessiden udpeger supple-
anter for udvalgets ordinaere medlemmer, og suppleanterne
indtraeder i udvalget ved de ordinaere medlemmers forfald.

Formanden for Hoved-MED har ansvaret for, at intranettet er
opdateret med medlemmer af Hoved-MED samt referater fra
mgderne.

Center-MED (C-MED)

Der er et MED-udvalg for hvert center. Center-MED daekker
spegrgsmal vedrgrende samarbejde, personaleforhold og
arbejdsmiljg, der ligger inden for centerchefens beslutnings-
kompetence.

Drgftelser i Center-MED kan udspringe fra Hoved-MEDs drgf-
telser og beslutninger eller fra temaer, som ledelse og medar-
bejdere i det enkelte center finder relevante. Center-MED kan
ved behov opfordre Hoved-MED til at drgfte relevante temaer,
herunder f.eks. gnsker om reviderede/nye personalepolitikker
og retningslinjer.

Center-MED bestar af repraesentanter fra henholdsvis ledel-
ses- 0g medarbejderside.

Centerchefen er formand og udpeger selv gvrige ledelses-
repraesentanter. Antallet af ledelsesrepraesentanter kan ikke
overstige antallet af medarbejderrepraesentanter. Centerche-
fen udpeger en arbejdsmiljgleder fra en arbejdsmiljggruppe
inden for centret til Center-MED. Derudover veelger arbejds-
miljglederne i de selvejende institutioner en blandt disse til
Center-MED.

Medarbejderrepreesentanterne vaelger neestformanden for
Center-MED. Sammenseetningen af medarbejderrepraesen-
tanter i Center-MED, herunder antal pladser samt hvordan
pladserne fordeler sig pa hovedorganisationer, er fastlagt ved
indg3else af denne aftale, jf. bilag 5. Hoved-MED har kom-
petence til at beslutte eventuelle gnsker om et hgjere antal
medarbejderrepraesentanter i Center-MED, mens eventuelle
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gnsker om faerre medarbejderrepraesentanter i Center-MED
skal aftales mellem arbejdsgiver og organisationerne ved ned-
saettelse af et forhandlingsudvalg.

Som udgangspunkt beszettes det aftalte antal pladser i Cen-
ter-MED fgrst med feellestillidsrepraesentanter/tillidsrepraesen-
tanter. For personalegrupper, hvor der er flere tillidsrepraesen-
tanter, udpeger den pageeldende organisation én blandt disse.
Hvis det antal pladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan
besattes med tillidsrepraesentanter, kan hovedorganisationen
udpege andre medarbejderrepraesentanter hertil.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne i centeret veelger derudover en
arbejdsmiljgrepraesentant af og blandt centerets arbejdsmil-
jorepraesentanter til Center-MED, ligesom arbejdsmiljgreprae-
sentanterne i de selvejende institutioner pa centerets omrade
veaelger en af disse til Center-MED.

Det er ledelsessidens ansvar, at der bliver afholdt valg af ar-
bejdsmiljgrepreesentanter.

Medarbejdersiden vaelger, og ledelsessiden udpeger supple-
anter for udvalgets ordinzere medlemmer, og suppleanterne
indtreeder i udvalget ved de ordinzere medlemmers forfald.

Formanden for Center-MED har ansvaret for, at intranettet er
opdateret med medlemmer af Center-MED samt referater fra
mgderne.

Center-MED deltager én gang arligt - i Igbet af 2. kvartal -
med relevante fagudvalg umiddelbart forud for fagudvalgenes
2. behandling af eget budget, jf. procedureretningslinjerne for
drgftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og persona-
leforhold, bilag 2.

Sektions-MED (S-MED)

Der er et Sektions-MED, der daekker spgrgsmal vedrgrende
samarbejde, personaleforhold og arbejdsmiljg, der alene ved-
rgrer administrativt ansatte i centeradministrationen, og som
ligger inden for direktionens beslutningskompetence. Sekti-
ons-MED er organisatorisk pd niveau med Center-MED.

Sektions-MED sikrer, at medarbejdere i centeradministrati-
onen har medindflydelse og medbestemmelse gennem en
medarbejderrepraesentant sa taet som muligt pa de ledelses-
maessige beslutninger, der vedrgrer samtlige af disse medar-
bejdere p& tvaers af centrene, jf. naerhedsprincippet.



Drgftelser i Sektions-MED kan udspringe fra Hoved-MEDs
drgftelser og beslutninger eller fra temaer, som ledelse og
medarbejdere i centeradministrationen finder relevante.

Sektions-MED kan ved behov opfordre Hoved-MED til at drgfte
relevante temaer, herunder f.eks. gnsker om reviderede/nye
personalepolitikker og retningslinjer.

Sektions-MED bestar af repraesentanter fra henholdsvis ledel-
ses- og medarbejderside i centeradministrationen.

Kommunaldirektgren er formand og udpeger selv gvrige
ledelsesrepreaesentanter. Antallet af ledelsesrepraesentanter
kan ikke overstige antallet af medarbejderrepraesentanter.
Direktionen udpeger en arbejdsmiljgleder fra en arbejdsmil-
jegruppe i centeradministrationen til Sektions-MED.

Medarbejderrepraesentanterne veaelger naestformanden for
Sektions-MED. Sammensatningen af medarbejderrepraesen-
tanter i Sektions-MED, herunder antal pladser samt hvordan
pladserne fordeler sig pa hovedorganisationer, er fastlagt ved
indg3else af denne aftale, jf. bilag 6. Hoved-MED har kom-
petence til at beslutte eventuelle gnsker om et hgjere antal
medarbejderrepraesentanter i Sektions-MED, mens eventuelle
gnsker om feerre medarbejderrepraesentanter i Sektions-MED
skal aftales mellem arbejdsgiver og organisationerne ved ned-
seettelse af et forhandlingsudvalg.

Pladserne beszettes fgrst med fzllestillidsrepraesentanter/
tillidsrepraesentanter. For personalegrupper, hvor der er flere
tillidsrepraesentanter, udpeger den pageaeldende organisation
én blandt disse. Hvis det antal pladser, der er aftalt i Sekti-
ons-MED, ikke alle kan besaettes med tillidsrepraesentanter,
udpeger den pdgaeldende organisation andre medarbejderre-
preesentanter hertil.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne i centeradministrationen veel-
ger derudover en arbejdsmiljgrepraesentant fra en arbejdsmil-
jggruppe i administrationen til Sektions-MED.

Det er ledelsessidens ansvar, at der bliver afholdt valg af
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne inden for centeradministrati-
onen valger, og ledelsessiden udpeger suppleanter for ud-
valgets ordinzere medlemmer, og suppleanterne indtraeder i
udvalget ved de ordinzere medlemmers forfald.
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Formanden for Sektions-MED har ansvaret for, at intranettet
er opdateret med medlemmer af Sektions-MED samt referater
fra mgderne.

Sektions-MED traeder i kraft pr. 1. januar 2014 og virker

frem til afslutningen af den 2-3rige valgperiode. I november
2015 nedsaettes et forhandlingsudvalg, som evaluerer Sekti-
ons-MED. Er der i forhandlingsudvalget enighed om at forteaet-
te Sektion-MED, er udvalget fremadrettet permanent.

Arbejdsplads-MED (A-MED) eller formaliserede
personalemgder

Arbejdsplads-MED

Hvis der er mere end 12 medarbejdere i en enhed, bliver der
etableret et A-MED. A-MED kan omdannes til formaliserede
personalemgder, hvis alle i A-MED er enige om det. Hvis der
er mindre end 12 medarbejdere, holdes der formaliserede
personalemgder. Arbejdsplads-MED/formaliserede persona-
lemgder daekker spgrgsmal vedrgrende samarbejde, persona-
leforhold og arbejdsmilj@, der ligger inden for den decentrale
leders beslutningskompetence.

Drgftelser i Arbejdsplads-MED kan udspringe fra Hoved-MEDs
eller Center-MEDs drgftelser og beslutninger og/eller fra
temaer, som ledelse og medarbejdere pa den enkelte arbejds-
plads finder relevante.

Arbejdsplads-MED kan opfordre Center-MED til at drgfte
relevante temaer.

Det kan pa arbejdspladsen aftales, at formaliserede per-
sonalemgder erstatter Arbejdsplads-MED. En sddan aftale
forudsaetter, at der er enighed om dette i Arbejdsplads-MED.
Formanden for Arbejdsplads-MED orienterer Hoved-MED om
beslutningen.

Arbejdsplads-MED bestar af repraesentanter fra henholdsvis
ledelses- og medarbejderside.

Lederen af den decentrale enhed er formand og udpeger
selv gvrige ledelsesrepraesentanter. Antallet af ledelsesre-
praesentanter kan ikke overstige antallet af medarbejder-
repraesentanter. Lederen af den decentrale enhed udpeger
en arbejdsmiljgleder fra en arbejdsmiljggruppe i enheden til
Arbejdsplads-MED.



Medarbejderrepreesentanterne vaelger nsestformanden for
Arbejdsplads-MED. Center-MED beslutter ssmmensaetningen
af medarbejderrepraesentanter i Arbejdsplads-MED, herunder
antal pladser, samt hvordan pladserne fordeler sig pa hoved-
organisationer.

Udvalgenes sammensaetning er som hovedregel baseret pd
valgte tillidsrepraesentanter. Hvis det antal medarbejder-
pladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan besattes med
tillidsrepraesentanter, kan der blandt de gvrige medarbejdere
vaelges andre medarbejderrepraesentanter hertil. Disse med-
arbejderrepraesentanter er sidestillet med tillidsrepraesentan-
ter.

De valgte arbejdsmiljgrepraesentanter vaelger derudover en
arbejdsmiljgrepraesentant af og blandt arbejdspladsens ar-
bejdsmiljgrepreesentanter til Arbejdsplads-MED.

Det er ledelsessidens ansvar, at der bliver afholdt valg af ar-
bejdsmiljgrepraesentanter.

Medarbejdersiden kan vaelge, og ledelsessiden kan udpege
suppleanter for udvalgets ordineere medlemmer. Suppleanter-
ne indtraeder i udvalget ved de ordineere medlemmers forfald.

Formanden for Arbejdsplads-MED har ansvaret for, at intra-
nettet er opdateret med medlemmer af Arbejdsplads-MED
samt referater fra mgderne.

Formaliserede personalemgder

Som udgangspunkt skal enhederne pa det formaliserede per-
sonalemgde drgfte de samme emner, som Arbejdsplads-MED
drgfter.

Forskellen pd et formaliseret personalemgde og et Arbejds-
plads-MED er, at alle medarbejdere er til stede pa det forma-
liserede personalemgde, og at alle derfor har mulighed for at
drgfte emnerne.

I forbindelse med formaliserede personalemgder skal der
foreligge en mgdeplan. Endvidere har lederen i samarbejde
med en tillidsrepraesentant ansvar for, at der bliver udarbej-
det dagsordener og referater pa samme made, som det sker i
Arbejdsplads-MED. Formalet med at formalisere personalemg-
derne er, at der sker den samme information og drgftelse mel-
lem ledelse og medarbejdere som i et Arbejdsplads-MED.
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Stk. 2.

Alle medlemmer i et MED-udvalg, skal gennemfgre MED-
uddannelsen. Dette geaelder ogsa ledere, tillidsrepreesentanter
og arbejdsmiljgrepraesentanter, der deltager i formaliserede
personalemgder.

Stk. 3.

Valgperioden for alle MED-udvalgenes repraesentanter er
2-3rig med virkning fra 1. januar i lige ar.

Stk. 4.

Safremt en tillidsrepraesentant, der er indtradt i et MED-ud-
valg pa grund af sin fortrinsadgang, ekstraordinzert ophgrer
som tillidsrepraesentant, tilfalder denne plads den nye tillids-
repraesentant. Ved ordinaert valg vil udskiftning dog fglge de
fastsatte ikrafttraedelsestidspunkter.

Stk. 5.

Safremt arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentantarbejdet bliver
varetaget af én og samme person, skal valg af henholdsvis
arbejdsmiljgrepraesentant og tillidsrepraesentant foregd saerskilt.



§ 4 SYSTEMATISK ARBEIDSMILI@ARBEIDE

Arbejdstilsynets bekendtggrelse nr. 1181 af 15. oktober 2010
om samarbejde om sikkerhed og sundhed giver i §§ 20-24
mulighed for at aftale en anden organisering af arbejdsmiljg-
arbejdet i forbindelse med indgaelse af en lokal MED-aftale.

Arbejdsmiljgarbejdet er forankret i MED-systemet. Alle
MED-udvalg har derfor opgaver i relation til arbejdsmiljg.

Det daglige og lokale arbejdsmiljgarbejde pa den enkelte
arbejdsplads bliver varetaget af arbejdsmiljggrupper, som
saledes er kernepunktet i det systematiske arbejdsmiljg-
arbejde. Arbejdsmiljegrupperne bestar af arbejdsmiljslederen
og en eller flere arbejdsmiljgrepreesentanter pa den enkelte
arbejdsplads.

I Helsinggr Kommune har vi valgt at styrke og effektivisere
arbejdsmiljosarbejdet gennem fglgende initiativer:

e Alle MED-udvalg gennemfgrer en arlig arbejdsmiljgdraftelse.

e Alle arbejdsmiljgledere og -repraesentanter deltager i
to arlige feelles temadage af en halv dags varighed for
arbejdsmiljgorganisationen, hvor fokus er pa drgftelse af
tvaergdende strategiske emner, videndeling og efterud-
dannelse. Derudover er der afsat 2 dag til den kompeten-
ceudvikling, der tager afseet i saerlige lokale behov.

e Alle arbejdsmiljgledere og -repreesentanter far tilbud om
en uddannelsesdag om stress, der ligger ud over det lov-
pligtige p@ arbejdsmiljguddannelsen vedrgrende stress.

e I kommunens koncept for medarbejderudviklingssamtaler
(MUS) indgér i dialogveerktgjet et obligatorisk spgrgsmal
om, hvilken form for efteruddannelse der er relevant for
arbejdsmiljgrepraesentanten.

e P38 kommunens intranet er en arbejdsmiljgportal, som
omfatter relevant information om arbejdsmiljg, herunder
blandt andet vejledning om arbejdspladsvurderingspro-
cesser, links til lovgivning mv.

e Et faelles handleplanssystem, der ggr de kvantitative
arbejdspladsvurderinger tilgaengelige, giver overblik over
strategiske fokusomrader pa arbejdsmiljgomradet, og som
fungerer som videndelingsvaerktgj.
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Stk. 1.

Arbejdsmiljgopgaverne er fordelt i MED-udvalgene og i arbejds-
miljggrupperne som fglger:

Hoved-MED

Hoved-MED er det gverste udvalg pa arbejdsmiljgomradet for
hele kommunen.

Hoved-MED har fglgende opgaver:

Planlaegge, lede og koordinere kommunens samarbejde
om sikkerhed og sundhed samt forestd de ngdvendige
aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse
af risici.

Gennemfgre en arlig arbejdsmiljgdroftelse. Ved den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse indgar bl.a.:

e En &rlig oversigt over sygefravaer, ulykker, forgiftnin-
ger og sundhedsskader i kommunen.

e Resultat af arbejdsmiljgdrgftelser i Center-MED’er.

Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet og sgrge for,
at arbejdsmiljggrupperne orienteres og vejledes herom.

Sikre at viden gar videre til C-MED

Holde sig Isbende opdateret pd arbejdsmiljglovgivning
og -viden og sikre, at arbejdsmiljgorganisationen har den
ngdvendige viden.

Fastsaette rammer for arbejdspladsvurderinger (APV)/fael-
les trivselsundersggelse.

Deltage i fastsaettelse af arbejdsmiljgorganisationens
stgrrelse.

Radgive arbejdsgiver om Igsning af sikkerheds- og sund-
hedsmaessige spgrgsmal og om, hvordan arbejdsmiljg in-
tegreres i kommunens strategiske ledelse og daglige drift.

Radgive arbejdsgiver om kommunens kompetenceudvik-
ling inden for arbejdsmiljgomradet.

Sgrge for udarbejdelse af en plan over arbejdsmiljgorga-
nisationens opbygning med oplysning om medlemmer og
sgrge for, at de ansatte bliver bekendt med oversigt over
den aftalte organisering af arbejdsmiljgarbejdet.



e Folge op pa aftaler pa arbejdsmiljgomradet i denne aftale
og @vrige konkrete aftaler/mal. Dette kan naturligt ske pa
den 8rlige arbejdsmiljgdraftelse. Hvis der er aftaler/mal,
der ikke er opfyldt, har H-MED ansvar for at igangseette
sarlige indsatser.

e Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikker-
hed og sundhed med andre virksomheder, nar der udfgres
arbejde pd samme arbejdssted.

Ved radgivning, hvor arbejdsgiveren ikke fglger rédet, skal
arbejdsgiver inden for 21 dage tilsende udvalget en begrun-
delse.

Center-MED

Center-MED er centrets gverste udvalg for arbejdsmiljz-
omradet og beskaeftiger sig derfor med arbejdsmiljg-
spgrgsmal, der ligger indenfor centerets omrade.

Center-MED har fglgende opgaver:

e Med udgangspunkt i Hoved-MEDs beslutninger planlaegge,
lede og koordinere samarbejde om sikkerhed og sundhed
pa centerniveau.

e Gennemfgre en arlig arbejdsmiljgdroftelse, herunder fglge
op pa eventuelle indgdede aftaler/mal og afklare behovet
for seerlige indsatser. Ved den arlige arbejdsmiljgdraftelse
indgar bl.a. en arlig oversigt over sygefravaer, ulykker, for-
giftninger og sundhedsskader i centeret. Resultatet af den
arlige arbejdsmiljgdraftelse sendes til H-MED.

e Sgrge for, at 3rsagerne til ulykker, forgiftninger og sund-
hedsskader samt tillgb hertil undersgges, og sgrge for at
fa gennemfgrt foranstaltninger, der hindrer gentagelse.

e Opstille principper for tilstraekkelig og ngdvendig oplaering
og instruktion, tilpasse arbejdsforholdene i centret og de
ansattes behov samt sgrge for, at centeret fgrer stadig
kontrol med overholdelse af instruktionerne.

e Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikker-
hed og sundhed med andre virksomheder, nar der udfgres
arbejde p8 samme arbejdssted indenfor centeret.
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Center-MED i centre med decentrale enheder skal have

et overblik over, at der foretages de forngdne arbejds-
pladsvurderinger (APV) i centeret, herunder at sygefraveer
inddrages under iagttagelse af geeldende forebyggelses-
principper, ligesom Center-MED kan forpligte decentra-

le enheder pa at inddrage konkrete temaer i APV’ en.
Center-MED i centre uden decentrale enheder skal inddra-
ges i centerets arbejdspladsvurderinger (APV), herunder
sygefravaer under iagttagelse af geeldende forebyggelses-
principper.

Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet og sg@rge for,
at arbejdsmiljggrupperne vejledes herom.

Sikre at viden gar videre til A-MED.

Folge op pa centerets APV/trivselsundersggelse i forhold
til de brancher, det enkelte center repreesenterer.

Radgive arbejdsgiver om Igsning af sikkerheds- og sund-
hedsmaessige spgrgsmal og om, hvordan arbejdsmiljg
integreres i centerets strategiske ledelse og daglige drift.

Radgive ved indkgb, ombygning og forandring af det
fysiske arbejdsmiljg, safremt en nyetableret arbejdsplads
endnu ikke har en valgt arbejdsmiljggruppe.

Udarbejde procedure for at anmelde, undersgge og ana-
lysere arbejdsulykker, forgiftninger, sundhedsskader og
neer-ved-ulykker for centeret.

Holde sig Isbende opdateret pd arbejdsmiljglovgivning
og -viden og sikre, at arbejdsmiljgorganisationen har den
ngdvendige viden.

Arbejdsplads-MED

Arbejdsplads-MED er den decentrale enheds gverste udvalg
for arbejdsmiljgarbejdet og beskeeftiger sig derfor med
arbejdsmiljgspergsmal pd enhedens omrade.

Arbejdsplads-MEDs rolle er med udgangspunkt i Center-MEDs
beslutninger samt pa eget initiativ at planlaegge, lede og koor-
dinere arbejdsmiljgindsatsen p& arbejdspladsen.

Arbejdsplads-MED har fglgende opgaver:

Gennemfgre en arlig arbejdsmiljodroftelse, herunder falge
op pa eventuelle indgdede aftaler/mal og afklare behovet



for seerlige indsatser. Ved den arlige arbejdsmiljgdraftelse
indgar bl.a. en 3rlig oversigt over sygefraveer, ulykker,
forgiftninger og sundhedsskader i enheden.

e Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet og sg@rge for,
at arbejdsmiljggrupperne vejledes herom.

e Deltage i planlaegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet
og deltage i udarbejdelsen af arbejdspladsvurderingen
(APV), herunder inddrage sygefraveer under iagttagelse af
geeldende forebyggelsesprincipper.

e Fglge op pd arbejdspladsvurdering (APV)/trivselsundersg-
gelse, der deekker arbejdspladsen.

e Holde sig Igbende opdateret pd arbejdsmiljslovgivning
og -viden og sikre, at arbejdsmiljggrupperne har den
ngdvendige viden.

Arbejdsmiljggrupper

Der skal for hver enhed? oprettes mindst én arbejdsmil-
jegruppe, som bestar af minimum en arbejdsleder og en
arbejdsmiljgrepraesentant.

Kriterier for opfyldelse af naerhedsprincippet: Hverdagens
udfordringer og problemer skal kunne identificeres og Igses
i henhold til fglgende kriterier; geografiske enheder, antal
personer pa enheden, arbejdspladsens kultur, faglig opde-
ling, lokalkendskab. Antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter
og arbejdsmiljsledere fastsaettes, sa ansatte inden for deres
arbejdstid har mulighed for at drgfte arbejdsmiljgspgrgsmal
med arbejdsmiljgrepraesentant/arbejdsmiljgleder.

Arbejdsmiljggrupperne har falgende opgaver:
e Deltage i arbejdsmiljgorganisationens temamgder.

e Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de an-
satte og til forebyggelse af risici.

e Kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sund-
hedsmaessigt fuldt forsvarlige.

e Kontrollere, at der gives effektiv oplzering tilpasset de
ansattes behov, herunder oplaere i brugen af hjzelpemidler
0g maskiner.

2 Totalrammeenhed
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e Anmelde arbejdsulykker, forgiftninger og sundhedsskader
til arbejdsgiver eller dennes repraesentant samt analysere
0og undersgge arbejdsulykker, naer-ved-ulykker, forgiftnin-
ger og sundhedsskader.

e Sgrge for den praktiske gennemfgrelse af arbejdsplads-
vurderinger (APV), herunder udpegning, kortlaegning og
vurdering af arbejdspladsens arbejdsmiljgforhold, priorite-
ring og udarbejdelse af handlingsplan samt opfglgning.
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Inddrages i arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg, her-
under opfglgning pa trivselsundersggelse.

e Inddrages i planleegning af ombygning og forandring af
det fysiske arbejdsmiljg samt radgive herom, herunder
ved indkgb.

e Medvirke aktivt til at samordne samarbejdet om arbejds-
miljg, nar flere virksomheder arbejder sammen.

e Virke som kontaktled mellem de ansatte og Arbejds-
plads-MED.

e Forelaegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer,
som arbejdsmiljggruppen ikke selv kan lgse, eller som er
generelle for arbejdspladsen, for Arbejdsplads-MED.

e Sgrge for information om arbejdsmiljggruppernes funktion
til nyansatte.

e Deltage i Arbejdstilsynets tilsyn. Ved screeningsbesgg
deltager bade arbejdsmiljgrepraesentant og arbejdsmiljg-
leder.

e Holde sig Isbende opdateret pd arbejdsmiljslovgivning og
-viden og sikre, at arbejdsmiljggrupperne har den ngd-
vendige viden.

e Have Igbende fokus p& arbejdsmiljget for at forebygge, at
der opstar arbejdsmiljgudfordringer.

e P3virke den enkelte til en adfeerd, der fremmer egen og
andres sikkerhed og sundhed.

I bilag 8 er der en uddybende beskrivelse af opgaver og funk-
tioner pa arbejdsmiljgomradet.

17



Organisationsdiagram

Organiseringen samt antallet af arbejdsmiljggrupper fremgar
af nedenstdende diagram. En liste over samtlige arbejdsmil-

jegrupper fordelt pd centre er i bilag 9 til naervaerende aftale.
P& Arbejdsmiljgportalen pd kommunens intranet er det endvi-
dere anfgrt, hvem der sidder i de enkelte arbejdsmiljggrupper.

rm-—7v>»X

Arbejdsmiljegrupper
pd Centerniveau:

Arbejdsmiljggrupper
p& enhedsniveau:

Diagram over Center-MED
Helsinggr Kommunes
Arbejdsmiljz-
organisation
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1 8
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sesess ETTTTN

2
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(Feelles for
BUF og DS)

Forum Selvejende
==

* BUF: Center for Bgrn og Unge, DS: Center for Dagtilbud og Skoler, TMK:
Center for Teknik, Miljg og Klima, BID: Center for Borgerservice, IT og Digi-
talisering, SSI: Center for Saerlig Social Indsats, SO: Center for Sundhed og
Omsorg, KIB: Center for Kultur, Idreet og Byudvikling, @E: Center for @konomi
og Ejendomme, EPO: Center for Erhverv Politik og Organisation, JU: Center
for Job og Uddannelse.

** (til SSI og DS)
I Center-MED indgar en arbejdsmiljgleder og 1 arbejdsmiljgrepraesentant valgt
af og blandt repraesentanterne i de selvejende institutioner. 18
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KAPITEL 2: MEDINDFLYDELSE OG
MEDBESTEMMELSE

§ 5 INFORMATION OG DR@FTELSE

Der henvises til rammeaftalens § 6 og § 7.
Stk. 1.

Informationsforpligtelsen, der er beskrevet i rammeaftalens §
7 "Information og drgftelse”, vedrgrer den interne informati-
onsforpligtelse.

Den interne informationsforpligtelse

Den interne informationsforpligtelse er den, der foregar
gensidigt mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter i
MED-udvalgene.

Med information menes i Helsinggr Kommune den informati-
on, som ledelsen er forpligtet til at give medarbejderreprae-
sentanterne om alle forhold, som har eller kan f& betydning
for medarbejdernes arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold.

Ligeledes har medarbejderrepraesentanterne en informations-
forpligtelse. Hvis de er vidende om forhold, som har eller kan
fa betydning for arbejdsforholdene, skal de informere ledelsen
om disse forhold. Eksempler herpa kan veere "baglandets”
synspunkter i forhold til konkrete sager pa8 MED-udvalgenes
dagsordener, kendskab til problemstillinger i forhold til ar-
bejdsmiljg o.l.

Alle medlemmer af MED-udvalgene har derudover et eget
ansvar for at opsgge relevant information.

I tilknytning til informationsforpligtelsen har ledelsen ogsa en
pligt til at indgd i en drgftelse om de forhold, som der bliver
informeret om, jf. rammeaftalens § 7, stk. 2-4. Det betyder,
at begge parter skal vaere indstillet pa en dialog, som kan
kvalificere ledelsens beslutningsgrundlag.

Ledelsen er sdledes forpligtet til at informere om og drgfte
eksempelvis forventede nedskaeringer eller forventede udvi-
delser.



Ledelsen er endvidere forpligtet til at informere om og drgfte
de mulige konsekvenser, som en pataenkt effektivisering kan
have pa organisationens struktur, arbejdsplanlaegning, be-
skeeftigelse mv.

Derudover har ledelsen en skaerpet pligt til at indgd i disse
drgftelser, hvis der er tale om en beslutning, som kan medfgre
betydelige a&ndringer i arbejdets tilretteleeggelse og anszet-
telsesforholdene, herunder stgrre omstillingsprojekter. Med-
arbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag skal indgd
i grundlaget for en ledelsesmaeessig eller politisk beslutning.
Safremt problemstillingen er kompliceret, eller hvis der skal
ske en drgftelse i baglandet, bgr informationen sa vidt muligt
ske skriftligt.

Betydelige aendringer kan eksempelvis veere:
e Reduktion i antallet af ansatte

e /Endringer i arbejdets tilrettelaaeggelse for en stgrre gruppe
af medarbejdere, herunder f.eks. generelle endringer i
mgdetidspunkter, 8bningstider for borgerne o.l.

e /Endringer i arbejdsomrader, der bergrer en stgrre gruppe
af medarbejdere, herunder f.eks. flytning af opgaver mel-
lem to arbejdssteder, bortfald af opgaver, tilfgrsel af nye
opgaver, organisationsaendringer o.l.

e Andringer i anseettelsesforholdene for en stgrre gruppe af
medarbejdere, herunder f.eks. lokalt fastsatte aftaler om
tjenestefrihed, seniorfrihed o.l.

e Virksomhedsoverdragelser

Informationen skal ske s3 betids, at medarbejderrepraesen-
tanterne har rimelig tid til at drgfte konsekvenser af et pa-
taenkt stgrre omstillingsprojekt med de bergrte medarbejdere.

Informationen sker sd vidt muligt, inden ledelsen har vedtaget
en endelig proces- og tidsplan for projektet, herunder f.eks.
ved stgrre organisationsaendringer, stgrre organisatoriske og
stgrre tvaergaende projekter, udmgntning af personalebespa-
relser o.l., s& det er muligt at drgfte disse i MED-udvalgene.
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Den eksterne informationsforpligtigelse

Den eksterne informationsforpligtelse, er den information om
MED-udvalgenes arbejde, som det pdhviler MED-udvalgene at
formidle til samtlige medarbejdere i Helsinggr Kommune.

I Helsinggr Kommune er den eksterne informationsforpligtelse
preeciseret som fglger:

e Formanden for MED-udvalget har ansvaret for, at alle
referater fra mgder i MED-udvalget er tilgaengelige pa
intranettet.

e MED-udvalgets formand og naestformand har ansvaret for
efter hvert mgde at drgfte, hvorvidt der er behov for en
bredere information om MED-udvalgets drgftelse og i s&
fald, hvordan denne information gives mest hensigtsmaes-
sigt. Det kan f.eks. vaere pd en opslagstavle, nyhedsbreyv,
pr. mail, pa centerportalen, i en nyhed pa intranettet eller
ved et personalemgde

8 6 Retningslinjer

Der henvises til rammeaftalens § 8 samt til de aftalte proce-
dureretningslinjer:

e Procedureretningslinjer for drgftelse af budgettets konse-
kvenser for arbejds- og personaleforhold, jf. bilag 2.

e Procedureretningslinjer for drgftelse af Helsinggr Kommu-
nes personalepolitik, herunder ligestillingspolitik, jf. bilag 3.

e Procedureretningslinjer for drgftelse af stgrre rationalise-
rings- og omstillingsprojekter, jf. bilag 4.

KAPITEL 3: OPSIGELSE OG IKRAFTTRADEN
§ 7 OPSIGELSE AF LOKALAFTALEN
Stk.1.

Den lokale aftale kan opsiges skriftligt til bortfald med 9 ma-
neders varsel. Ved aftalens opsigelse optages forhandling om
indgaelse af ny aftale.



Stk. 2.

Bade ledelsessiden og medarbejdersiden i Hoved-MED kan
fremseette forslag om at genforhandle eller opsige den lokale
aftale. Lokalaftalen kan genforhandles uden forinden at vaere
opsagt. Den lokale aftale bliver forhandlet og aftalt i et for-
handlingsorgan.

Hvis aftalen opsiges, og der ikke kan opnas enighed om en ny
lokalaftale inden udlgbet af nimaneders fristen, Igber lokalaf-
talen videre, sa laenge forhandlingerne om en ny aftale pagar.

Hvis der ikke er opndet enighed om en forlaengelse af den
geeldende aftale eller ved uenighed om en ny aftale, traeder
Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg i kommuner i kraft sammen med arbejdsmiljglovgivnin-
gens bestemmelser om arbejdsmiljgorganisationen.

§ 8 IKRAFTTRADEN

Aftalen treeder i kraft den 31. august 2014.
Denne aftale erstatter aftale af 1. januar 2014.

For Helsinggr Kommune

For LO For FTF For AC
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BILAG 1: VEJLEDENDE FORSLAG TIL
FORRETNINGSORDEN FOR MED-UDVALG

1.

I Hoved-MED aftales der 6 mgder om aret. I Center-MED
og i Sektions-MED aftales der 6 mgder om aret, som kan
fraviges efter aftale mellem formand og naestformand.
Arbejdsplads-MED skal som minimum afholde 6 mgder om
o

aret, og der kan afholdes flere.

MED-udvalget laver mgdeplan for et ar af gangen.

Mgder afholdes endvidere, safremt et flertal af medarbej-
derrepraesentanterne over for formanden eller naestfor-
manden fremsaetter anmodning herom med angivelse af
de spgrgsmal, der gnskes drgftet.

Forslag til dagsorden skal vaere fremme senest 2 uger fgr
mgdet.

Dagsordenen udarbejdes af formanden og neestformanden
i faellesskab og udsendes senest 10 dage fgr ma@det.

Fristerne i pkt. 4 og 5 kan fraviges, hvis der er enighed
herom.

Der udpeges i feellesskab en sekretzer, der ikke behgver at
vaere medlem af MED-udvalget.

Sekretaeren tager referat fra mgderne, og referatet udsen-
des efter godkendelse af formanden og naestformanden
efter naermere fastlagt procedurer.



BILAG 2: PROCEDURERETNINGSLINJER FOR
DROFTELSE AF BUDGETTETS KONSEKVENSER
FOR ARBEJIDS- OG PERSONALEFORHOLD

MED-udvalg har medindflydelse pd den del af budgettet, der
kan have betydelige konsekvenser for arbejds- og personale-
forhold.

Det indebzerer, at ledelsen pa alle niveauer i MED-organisa-
tionen skal indgd i en drgftelse med medarbejderne om de
forhold i budgettet, som har konsekvens for de arbejds- og
personalemaessige forhold. Sdledes inddrages Center-MED,
Sektions-MED og Arbejdsplads-MED i drgftelserne af budget-
tets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold pa det
tidspunkt, hvor ledelsen pa det padgaeldende niveau behandler
budgettet, inden det preesenteres for fagudvalget.

Alle Center-MED holder én &rlig draftelse af henholdsvis
arbejdsmiljg og behov for kompetenceudvikling. Resultatet af
drgftelserne i Center-MED samles op i Hoved-MED, og Hoved-
MED drgfter med baggrund heri, om der er forhold, som
Hoved-MED gerne ser bragt ind Byradets budgetbehandling.
Direktionen traeffer endelig beslutning om udarbejdelse af
eventuelle budgetgnsker.

1. Hoved-MED deltager i et dialogmgde med @konomiud-
valget forud for udvalgets sidste mgde i juni, dvs. efter
budgetseminar I, sdfremt der er dele af budgettet, der har
betydelige konsekvenser for arbejds- og personaleforhol-
dene.

2. Forud for budgetseminar II behandler Hoved-MED rele-
vante afsnit af budgetforslaget for at forholde sig til even-
tuelle konsekvenser for arbejds- og personaleforholdene.
Safremt der er konsekvenser, opstiller Hoved-MED sine
bemaerkninger hertil.

Hoved-MED sikrer, at bergrte Center-MED og evt. Sekti-
ons-MED forud inddrages saledes, at bemaerkninger herfra
indgdr i behandlingen.

3. Hoved-MEDs eventuelle bemaerkninger vedr. konsekven-
ser for arbejds- og personaleforhold indgar i Byradets 1.
behandling af budgettet.
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4. Hoved-MED deltager i et dialogmgde med @konomiud-
valget om budgetforslagets eventuelle konsekvenser for
arbejds- og personaleforhold samme dag og inden @kono-
miudvalgets 2. behandling af budgettet.

5. Safremt der fremkommer sendringsforslag under @kono-
miudvalgets 2. behandling af budgettet, der har betydeli-
ge konsekvenser for arbejds- og personaleforhold drgftes
disse i Hoved-MED, der afgiver bemaerkninger til Byrgdets
2. behandling.

6. Generelt gaelder, at budgetlaegningen eller budgetaendrin-
ger i Igbet af 8ret, som vurderes at have betydning for
arbejds- eller personalemaessige forhold, skal drgftes pa
de relevante niveauer i MED-systemet.

7. Herudover deltager Hoved-MED pa kommunens budgetse-
minar.

8. Center-MED deltager én gang arligt - i Igbet af 2. kvartal
- med relevante fagudvalg umiddelbart forud for fagud-
valgenes 2. behandling af eget budget.

Der henvises endvidere til aktuel budgetprocedure samt til
Hoved-MED’s mgdeplan.



BILAG 3: PROCEDURERETNINGSLINJER FOR
DR@FTELSE AF HELSING@R KOMMUNES
PERSONALEPOLITIK, HERUNDER LIGE-
STILLINGSPOLITIK

Formal

Det overordnede formal med disse procedureretningslinjer er
at understgtte en levende, vedkommende og aktuel persona-
lepolitik.

Procedureretningslinjerne skal sdledes blandt andet medvirke
til:
e At forslag, der understgtter rekruttering og fastholdelse af

medarbejdere i Helsinggr kommune bliver omsat til rele-
vant personalepolitik.

e At ideer/forslag fra det daglige arbejde hurtigt og effektivt
bliver omsat til relevant personalepolitik til gavn for hele
organisationen i Helsinggr Kommune.

e At udefrakommende love, regler, stramninger i tiden bliver
integreret i Helsinggr Kommunes personalepolitik.

e At ligestilling/mangfoldighed indarbejdes i Helsinggr Kom-
munes personalepolitikker.

Personalepolitikken udgves i hverdagen i kraft af det daglige
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Denne proces
understgttes af de skriftlige retningslinjer vedrgrende perso-
nalepolitik og en raekke delpolitikker.

Formalet er, at medarbejdere og ledelse fortsat arbejder taet
sammen med udgangspunkt i MED-organisationen om udvik-
lingen af de ansattes arbejdsvilkar.

Procedure

Forslag til tveergdende personalepolitikker, tvaergdende del-
politikker og retningslinjer kan eksempelvis udarbejdes af en
arbejdsgruppe nedsat af Hoved-MED, hvor der bdde deltager
repraesentanter fra ledelses- og medarbejderside.

Forslag til tveergdende personalepolitikker, tvaergdende delpo-
litikker og retningslinjer fremsat af ledelse eller medarbejdere
eller i feellesskab skal foreleegges til drgftelse i Hoved-MED.
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Hoved-MED kan tage initiativ til informationskampagner, de-
batter, temadage m.m.

Efter droftelse af forslag til ny tveergdende personalepolitik/
retningslinjer, @ndringer i personalepolitik/retningslinjer mv. i
Hoved-MED og endelig beslutning herom - enten i direktionen
eller i @konomiudvalget - bliver alle ledere og medarbejdere
orienteret p& kommunens intranet samt ved behov 0gsa via
MED-systemet, herunder om konsekvenserne for arbejdsplad-
serne.



BILAG 4: PROCEDURERETNINGSLINJER FOR
DROFTELSE AF STORRE RATIONALISERINGS- OG
OMSTILLINGSPROJEKTER

Rammer

Ifglge MED-aftalens § 8, stk. 3 skal kommunen fastleegge
retningslinjer for proceduren for drgftelse af stgrre rationalise-
rings- og omstillingsprojekter.

Af Rammeaftalens bilag 4, stk. 2 “Protokollat om medind-
dragelse og medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering”
defineres "omstilling” som stgrre organisatoriske a&endringer,
der kan f§ betydning for medarbejdernes arbejds- og perso-
nalemeessige forhold, eksempelvis i forbindelse med udbud/
udlicitering, privatisering samt ved udmgntning af aftale- og
lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder,
selskabsdannelse, rationaliseringer, effektivisering, indfgrelse
af nye interne styreformer og/eller intern omorganisering.

Medarbejderinddragelsen skal ske jf. MED-aftalens § 4, stk. 4,
§ 5 og §§ 6-8. Endvidere skal medarbejderinddragelsen ske i
henhold til de til enhver tid geeldende retningslinjer i Helsin-
ggr Kommune om personalemaessige konsekvenser af stgrre
rationaliserings- og omstillingsprojekter.

Formal

Formalet med procedureretningslinjerne er at sikre abenhed,
tryghed og medarbejderinddragelse i forbindelse med stgrre
rationaliserings- og omstillingsprojekter.

Formalet sgges bl.a. opndet gennem

e at medarbejderne sikres den forngdne tid til at forberede
og drgfte de arbejds- og personalemaessige konsekvenser
af stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

e at medarbejderrepraesentanterne sikres den forngdne tid
til at drgfte konsekvenserne af pataenkte stgrre rationa-
liserings- og omstillingsprojekter med de bergrte medar-
bejdere.

e at samtlige medarbejdere lgbende og grundigt holdes
informeret om drgftelser og beslutninger vedr. stgrre rati-
onaliserings- og omstillingsprojekter.

e at sikre, at medarbejdernes viden om opgavernes udfgrel-
se indgar i omstillingsprojekterne.
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Procedure
A. Inden beslutning om omstilling

P& det tidspunkt, hvor ledelsen indleder en proces med hen-
blik pa at indhente et beslutningsgrundlag for stgrre omstil-

lingsprojekter, skal der ske medarbejderinddragelse i form af
en drgftelse i de bergrte MED-udvalg.

Drgftelsen i de bergrte MED-udvalg varsles under hensyn til,
at MED-repraesentanterne skal have tid til information af og
drgftelser med de bergrte medarbejdere, saledes at MED-re-
praesentanterne far reel mulighed for at konsultere sit valg-
grundlag. Det tilstraebes, at relevant information gives 14
dage fgr mgdeafholdelse.

I forbindelse med indkaldelsen til drgftelse i de bergrte
MED-udvalg gives informationen vedr. omstillingen pa en
sadan made og i en sddan form, at det giver gode muligheder
for en grundig drgftelse.

Safremt en omstilling bergrer flere MED-omrader pa sam-
me organisatoriske niveau, fastlaegges proces og tidsplan af
MED-udvalget i neermeste hgjere niveau i MED-organisatio-
nen.

Ansvar

Det bergrte MED-udvalg er ansvarlig for, at de processer, der
tilrettelaegges til drgftelse af et forslag om stgrre rationalise-
rings- og omstillingsprojekter, lever op til MED-aftalen og er i
overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende retningslin-
jer i Helsinggr Kommune om personalemaessige konsekvenser
af stgrre omstillinger.

Det er lederens ansvar, at informationer om forslagets konse-
kvenser mht. personalebehov, kompetenceudvikling, arbejds-
tilrettelaeggelse og arbejdsmiljg er tilgengelig.

De overordnede beslutninger omkring forslag om rationalise-
ring og omstilling treeffes ofte i forbindelse med budgetlaeg-
ningen. Drgftelserne i forbindelse med budgetlaegningen fgl-
ger den til enhver tid aftalte budgetprocedure, jf. MED-aftalen.



Indhold af drgftelserne
Fglgende forhold kan veere relevante at inddrage i
drgftelserne:

e Hvordan relevant information ggres tilgaengelig for
MED-udvalgets medlemmer

e Tilrettelaeggelse af arbejdsopgaverne

e  @konomi, herunder omkostninger ved nuvaerende og
fremtidig opgavevaretagelse og fglgeomkostninger

e Personalebehov, herunder personalets forhold i forbindelse
med eventuel overgang til anden/privat arbejdsgiver

e Uddannelsesbehov og -krav til bergrte medarbejdere
e Arbejdsmiljgforhold
e Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand

Bemeaerkning

Det fremgdr af visse organisationsaftaler, at der skal optages
drgftelse mellem de bergrte parter, inden der treeffes ende-
lig beslutning om stgrre rationaliseringsforanstaltninger eller
arbejdsomleegninger.

B. Efter beslutning om omstilling

Nar det er besluttet, at der skal finde stgrre rationaliserings-
og omstillingsprojekter sted, skal der ske medarbejderind-
dragelse i udmgntningen i form af en drgftelse i de bergrte
MED-udvalg.

Indhold af drgftelserne

Nedennaevnte omrader kan indga i de lokale MED-udvalgs /

projektgruppens videre drgftelser, s3fremt det er hensigts-

meaessigt:

e Udmgntning og konsekvenser af en omstilling, herun-
der afledte virkninger for medarbejdere, der ikke direkte
bergres.

e Projektgruppens og MED-udvalget videre inddragelse i
forlgbet.

e Generelle og lokale bestemmelser af betydning pa omradet.
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e Konsekvenser i forhold til fastlagte retningslinjer efter
MED-rammeaftalens §8, stk. 1, med hensyn til omplace-
ring, omskoling, efteruddannelse og lignende.

e Evt. rammer for opfglgning.

Hvis der skal finde udbud eller udlicitering sted, kan neden-
naevnte omrader endvidere indga i MED-udvalgets/projekt-
gruppens videre drgftelser:

e Kravspecifikation i udbudsmaterialet, f.eks. opgavebeskri-
velse, kvalitetssikring, - mal samt kontrol og opfglgning.

e Betingelser for og tilrettelaeggelse af udarbejdelsen af
kontroltilbud.

e Personalets Ign-, arbejds- og ansaettelsesforhold i forbin-
delse med udlicitering, herunder rammer for overfgrsel af
personale.

e Kontrakt- og ansaettelsesvilkar ved den fremtidige opga-
vevaretagelse.

e Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages
i kommunens eget regi, f.eks. hvis kommunen vinder
udbuddet.

Vedrgrende MED-inddragelse i udbudsprocesser henvises til
Helsinggr Kommunes strategi for udbud af driftsopgaver.



BILAG 5: MEDARBEJDERREPRASENTATIONEN
I CENTER-MED

Forhandlingsudvalget har aftalt, at H-MED har kompetencen

til at beslutte eventuelle gnsker om et hgjere antal medarbej-
derrepresentanter i Center-MED. I Hoved-MED er pr. 1. januar
2011 besluttet folgende sammensaetning i Center-MED:

Centre uden decentrale enheder:

Center for Erhverv, Politik og Organisation
2 fra LO

2 fra AC

Center for @konomi og Ejendomme
4 fra LO

1 fra FTF

2 fra AC

Center for Borgerservice, IT og Digitalisering
2 fra LO
1 fra AC

Center for Job og Uddannelse
3 fra LO
1 fra FTF

I centre uden decentrale enheder er der ikke A-MED.

Centre med decentrale enheder:
Center for Dagtilbud og Skoler
2 fra LO

2 fra FTF

Center for Bgrn, Unge og Familier
2 fra LO

4 fra FTF

1 fra AC
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Center for Saerlig Social Indsats
3 fra LO
2 fra FTF

Center for Kultur, Idrset og Byudvikling
3 fra LO
1 fra AC

Center for Teknik, Miljo og Klima
2 fra LO
1 fra FTF
2 fra AC

Center for Sundhed og Omsorg
4 fra LO
2 fra FTF
1 fra AC



BILAG 6: MEDARBEJDERREPRASENTATIONEN 1
SEKTIONS-MED

Forhandlingsudvalget har aftalt, at H-MED har kompetencen
til at beslutte eventuelle gnsker om et hgjere antal medarbej-
derrepresentanter i Sektions-MED.

Ledelsessiden:

Kommunaldirektgren (formand)

Centerchefen for Center for Politik og Organisation
1 Centerchef

1 Omradeleder

Det bemaerkes, at en af lederne ogsd er arbejdsmiljgleder.

Medarbejdersiden:

2 fra LO,

1 fra FTF

1 fra AC

1 Arbejdsmiljgrepraesentant
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BILAG 7: ORGANISATIONSDIAGRAM OVER
MED-STRUKTUREN I HELSING@ZR KOMMUNE
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CenterMED CenterMED CenterMED CenterMED
OE Ju BID EPO
Ingen A-MED Ingen A-MED Ingen A-MED Ingen A-MED

CenterMED CenterMED CenterMED
BUF SO KIB

A-MED BUR

A-MED Dagsgjlen

A-MED Dggnsgjlen

A-MED Sundhedstjenesten
A-MED Tandplejen

A-MED UU-@resund

A-MED Biblioteker
A-MED Museer

A-MED Musikskolen
A-MED Helsinggr
Kommunes idraetsanlaeg

Administrativt
ansatte i
Centeradministrationen

A-MED Grgnnehaven
A-MED Falkenberg
A-MED Bggehgjgard
A-MED Montebello
A-MED Strandhgj
A-MED Hjemmeplejen
A-MED Forebyggelse og Visitationen
A-MED Poppelgérden

CenterMED CenterMED

SSI TMK

él

A-MED Lindevang

A-MED Center for Job og Oplevelse

A-MED Spuc

A-MED Kronborghus

A-MED Center for Rusmidler,
omsorg og stgtte (Cros)

Parkeringsservice
Nordhavnen

CenterMED
DS

v N

Daginstitutioner
Tikgb Familiehus
Specialbgrnehaven Himmelhuset

N
/

Klubber
Fritidsklubben Fiolen
Abildtraeet Klub og Gavlen

Skoler
Helsinggr Skole
Snekkersten Skole

Daginstitutioner (fortsat)
Mariahjemmets Bgrnehave
Bgrnehuset Rosenkilden
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Fritidsklubben Bglgen
Villa Fem, klub
Espergeerde Fritidscenter
Fritidsklub Krudtuglen

Bgrnehuset Abildvaenget
Bgrnehuset Mariehgnen
Bornehuset Himmelbl§
Bgrnehuset Troldehgj
Bornehuset Bggen
Bornehuset Fyrtdrnet
Bgrnehuset Snekkersten
Bgrnehuset Snerlen
Bgrnehuset Maelkebgtten
Bornehuset Blaeksprutten
Bgrnehuset Hellebaek
Bgrnehuset Mgllen
Bgrnehuset Tusindfryd
Bornehuset Hallandsgérden
Bgrnehuset Hornbaek
Bgrnehuset Sgstjernen

Helsinggr Bgrneasy!
Bgrnehuset Sommerlyst
Bornehuset Stauningg&rden
Vuggestuen Kringlen
Bgrnehuset Stjernedrys
Bgrnehuset Globus
Bgrnehuset Montebello
Bornehuset Vestergdrden
Bgrnehuset Krible Krable
Bgrnehuset Ngrremarken
Skovparkens Bgrnehus
Bgrnehuset Sgbaek
Bgrnehaven Stokrosen
Bgrnehuset Elverhgjen
Bgrnehuset Kasserollen
Bgrnehaven Nyrup

Hellebaek Skole
Hornbaek Skole
Espergeerde Skole
Tikgb Skole

10. klasse Skolen
Familiecenteret Lgvdal
Den lokale behandlings-
skole, Bregnehgj
Helsinggr Kommunale
Ungdomsskole



BILAG 8: UDDYBENDE BESKRIVELSE AF OPGAVER
OG FUNKTIONER PA ARBEIDS-

MILJZOMRADET

Uddybende beskrivelse af opgaver og funktioner pd
arbejdsmiljoomradet

Arlig droftelse af arbejdsmiljgindsats og kompetencer

Hoved-MED og Center-MED skal hvert &r gennemfgre en
arbejdsmiljgdrgftelse. Ved arbejdsmiljgdrgftelsen skal Ho-
ved-MED inddrage Center-MED og Arbejdsplads-MED i proces-
sen samt undersgge, hvilke kompetencer der er ngdvendige
for, at arbejdsmiljggrupperne kan varetage funktionen. Delta-
gerne skal pa den arlige droftelse:

e Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og
sundhed for det kommende &r.

e Fastlaegge hvordan samarbejdet skal foregd, herunder
samarbejdsformer og mgdeintervaller.

e Vurdere, om det foregdende &rs mal er ndet.
e Fastlaegge mal for det kommende ars samarbejde.

e Fglge op pa aftaler pd arbejdsmiljgomrédet i denne aftale
samt gvrige konkrete aftaler vedrgrende arbejdsmiljg,
herunder szerligt de initiativer, der skal styrke og effekti-
visere arbejdsmiljgarbejdet. Opfglgningen skal omfatte en
evaluering af, om de saerlige initiativer har virket. Safremt
evalueringen viser, at initiativerne ikke har virket efter
hensigten, drgfter og aftaler Hoved-MED, hvordan der kan
ske forbedringer heraf.

Mens Hoved-MED og Center-MED har fokus pa de overordne-
de strategiske fokusomrader, er der ved Arbejdsplads-MEDs
arlige arbejdsmiljgdroftelse fokus pd at omsazette de strategi-
ske beslutninger p& et operationelt niveau. Arbejdsplads-MED
skal lokalt drgfte samarbejdsform og mg@deinterval. For den
lokale arbejdsplads skal der fastsaettes mal, der har relation
til arbejdspladsens udfordringer.

Arbejdsmiljggruppen, som er arbejdsmiljgrepreesentant(er-
ne) og arbejdsmiljolederen, skal inddrages i arlige strategiske
drgftelser af Helsinggr Kommunes arbejdsmiljgindsats samt

i en drgftelse af, hvilke kompetencer der er ngdvendige for
udfgrelsen af arbejdet.
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Arbejdsmiljgorganisationens mgder

Der er ingen formelle krav til, hvor tit arbejdsmiljggruppen
skal mgdes, da arbejdsopgaverne ofte bliver gennemfgrt som
en del af det daglige arbejde. Det anbefales dog, at arbejds-
miljggruppen aftaler et antal faste mgder arligt for at sikre,
at arbejdsmiljgopgaverne bliver koordineret og gennemfgrt
tilfredsstillende, og at arbejdsmiljggruppen udarbejder referat
af disse mgder.

Arbejdsmiljgrepraesentanten er desuden medlem af Cen-
ter-MED/Arbejdsplads-MED og formaliserede personalemgder

Arbejdsmiljg er fast punkt pa dagsordenen p& Hoved-, Cen-
ter- og Arbejdsplads-MED. Der er under punktet fokus pa ny
lovgivning, vejledninger m.m.

Arbejdspladsvurdering (APV)/trivselsundersggelse

Arbejdsmiljgrepraesentanten skal inddrages i alle faser af APV
arbejdet (planlaegning, kortlaegning, beskrivelse og vurdering,
prioritering og handlingsplaner, implementering af indsatser
og opfelgning herpd). Ofte star arbejdsmiljgrepraesentanten
for at drive APV processen i samarbejde med lederen (dvs. ar-
bejdsmiljglederen samt gvrige ledere, hvis arbejdsmiljgreprae-
sentanten daekker et center eller flere geografiske enheder).

Lovgivningsmaessigt skal bade det fysiske og psykiske ar-
bejdsmiljg vurderes og prioriteres via en APV proces minimum
hvert 3. ar samt i forbindelse med stgrre organisatoriske eller
fysiske forandringer. I praksis er APV arbejdet dog ogsa en
Igbende proces, hvor de ansatte melder forskellige udfor-
dringer i arbejdsmiljget ind ad hoc, som s& Igses mellem de
stgrre formelle APV processer. Der er sdledes 2 slags opgaver
forbundet med APV arbejdet:

e Planlaegge og drive de formelle APV processer (fra A-Z)
e Lgbende fglge Igbende op pa APV handlingsplaner



Radgivning ved indkgb, ombygning og forandring af det
fysiske arbejdsmiljg

Arbejdsmiljgrepraesentant og arbejdsmiljglederen hgres og
radgiver om de arbejdsmiljgmaessige aspekter f.eks. i for-
bindelse med ombygning, nybyggeri, indkgb af inventar eller
tekniske hjeelpemidler eller i forbindelse med processer, som
pavirker det psykiske arbejdsmiljg.

Center-MED inddrages, safremt der er arbejdspladser, der ikke
har en valgt arbejdsmiljggruppe.

Oplaering i brugen af hjelpemidler og maskiner

Arbejdsmiljglederen og arbejdsmiljgrepraesentanten har an-
svar for, at de ansatte i ngdvendigt omfang oplaeres i brugen
af hjaelpemidler og maskiner, s brugen kan ske sikkerheds-
og sundhedsmeessigt fuldt forsvarligt.

Information til nyansatte

Arbejdsmiljgrepraesentanten eller arbejdsmiljslederen infor-
merer nyansatte om organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet,
herunder kontaktpersoner, APV arbejdet, fokusomrader samt
de geeldende politikker indenfor f.eks. arbejdsmiljg, sundhed,
stress, vold/trusler og mobning. Arbejdsmiljgrepreesentant og
arbejdsmiljgleder vil i intervaller give en grundig introduktion
til nyansatte, dog vil basale ting blive introduceret via

naermeste leder.

Anmelde, undersgge og analysere arbejdsulykker,
forgiftninger, sundhedsskader og naer-ved-ulykker

Som udgangspunkt er det lederen, der har pligten til at an-
melde, nar den ansatte har padraget en arbejdsskade. Men
det er muligt for alle at anmelde en arbejdsskade. Arbejdsmil-
jorepraesentanten og arbejdsmiljglederen har en seerlig rolle

i denne forbindelse, ogsd som sparringspartner for lederen.
Sikkerhed handler ogsd om at undga skader og ulykker, derfor
skal naerved ulykker registres, sa arbejdsmiljggruppen kan
undersgge og analysere haendelsen med henblik pa at fore-
bygge ulykker, skader m.m.
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Deltagelse i Arbejdstilsynets tilsyn

Arbejdsmiljslederen og arbejdsmiljgrepraesentanten deltager
i forbindelse med Arbejdstilsynets tilsyn, og er i samarbejde
med den relevante leder og arbejdsmiljglederen drivende kraft
i forbindelse med at Igse eventuelle pdbud i enheden/centeret.

Lgbende opdatering af arbejdsmiljgviden

Arbejdsmiljgfeltet er bredt, og arbejdsmiljgrepraesentanten og
arbejdsmiljslederen skal Isbende holde sin viden ajour bade i
forhold til ny lovgivning, saerlige formelle indsatsomrader og i
forhold til nye metoder. Denne viden bliver formidlet via kom-
munens intranet, halvarsmgder, temadage etc. Derudover er
arbejdsmiljgrepraesentanten og arbejdsmiljglederen ansvarlige
for at videreformidle relevant ny viden til de ansatte.

Hoved-MED er ansvarlig for at formidle og give sparring om
ny lovgivning.

Lebende fokus pa arbejdsmiljget

Arbejdsmiljgrepraesentanten og arbejdsmiljglederen skal
fungere som ressourcepersoner og fortrolige, som ansatte kan
ga til med henblik pa at fa sparring og hjeelp til forbedring af
trivsel og arbejdsmiljg. Det kan f.eks. handle om forbedring af
omgangstone, indeklima eller arbejdspres.



BILAG 9: ARBEIJDSMILJ@GRUPPER I
HELSING@R KOMMUNE

* = 1 |leder og 1 arbejdsmiljgrepraesentant

Center for Bgrn, Unge og Familier

Center for Bgrn, Unge og Familier (1 feelles arbejdsmiljggrup-
pe for Center for Bgrn, Unge og Familier og Center for Dagtil-
bud og Skoler) *

Dggnsgjlen (1 leder og 2 arbejdsmiljgrepraesentanter)
Dagsgjlen (1 leder og 2 arbejdsmiljgrepraesentanter)
Sundhedstjenesten *

Tandplejen (1 leder og 3 arbejdsmiljgrepraesentanter)
Borne- og Ungeradgivningen (1 leder og 2 arbejdsmiljg-
repraesentanter)

SSPK *

UU-@resund *

Center for Saerlig Social Indsats
Center for Saerlig Social Indsats *

Center for Job og Oplevelse

e Hgjvangen *

e Gydevej *
Socialpaedagogisk Udviklingscenter (1 leder og 3 arbejds-
miljgrepraesentanter)

Kronborgsund *
Kronborghus *
Helsinggr Rusmiddelcenter *
Omsorg og Statte

e SKP, Valhalla, Pensionen og Klubben *
Stgtte i eget hjem *
Vaerkstedet Ellehammervej *
Seniorhuset *
Lindevang (Selvejende)

e Rgd Boenhed *

e Gul Boenhed *

e Kgkken *
Petersborg og Broen *
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Center for Dagtilbud og Skoler

** = Feaelles arbejdsmiljggruppe for skoler og SFO, 1
leder og 2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Center for Dagtilbud og Skoler (1 fzelles arbejdsmiljggruppe
for Center for Bgrn, Unge og Familier og Center for Dagtilbud
og Skoler) *

Helsinggr Skole
e Afdeling Nordvest **
e Afdeling Kongevejen **
e Afdeling Marienlyst **
e Afdeling Gurrevej **
e Afdeling Nygard *
Espergaerde Skole
e Afdeling Mgrdrup **
e Afdeling Grydemose **
e Afdeling Tibberup **
e Afdeling Espergaerde **
Snekkersten Skole
e Afdeling Smakkevej **
e Afdeling Egevaenget **
o Afdeling Klostermosevej **
Hellebaek Skole *
Hornbaek Skole **
Hornbaek SFO 2*
Tikgb Skole **

Helsinggr Ungdomsskole (1 leder og 3 arbejdsmiljgreprae-
sentanter)

10. klasseskole Skolen *
Familiecentret Lgvdal *

Bregnehgj *

Vuggestuen Kringlen *
Mariahjemmets Bgrnehave *
Bgrnehaven Stokrosen * (Selvejende)
Helsinggr Bgrneasyl * (Selvejende)
Specialbgrnehaven Himmelhuset *
Bgrnehuset Sommerlyst *
Bgrnehuset Stauninggarden *



Bgrnehuset Stjernedrys * (Selvejende)
Bgrnehuset Globus *

Bgrnehuset Montebello *

Bornehuset Vestergdrden *
Bgrnehuset Krible Krable *
Bgrnehuset Abildvaenget *
Bgrnehuset Mariehgnen *

Bgrnehuset Himmelbl3 *

Bgrnehuset Troldehgj *

Bgrnehuset Bggen *

Bgrnehuset Fyrtarnet *

Bgrnehuset Snekkersten *
Bgrnehuset Snerlen *

Bgrnehuset Malkebgtten *
Bgrnehuset Blaeksprutten *
Bgrnehuset Hellebaek * (Selvejende)
Bgrnehuset Mgllen *

Bgrnehuset Tusindfryd *

Bornehuset Hallandsgdrden * (Selvejende)
Bgrnehuset Hornbaek *

Bgrnehuset Sgstjernen *

Bgrnehuset Ngrremarken *
Skovparkens Bgrnehus * (Selvejende)
Bgrnehuset Sgbaek * (Selvejende)
Bgrnehuset Elverhgjen * (Selvejende)
Bgrnehuset Nyrup *

Bgrnehuset Kasserollen *

Rlsgérde Bgrnehave * (Selvejende)
Bgrnehaven Regnbuen * (Selvejende)
Tikgb Familiehus *

Fritidsklubben Fiolen *

Helsinggr Ungdomsskoles Fritidsklub Krudtuglen *
Abildveenget Klub og Gavlen *

Villa Fem *

Fritidsklubben Bglgen *

Espergaerde Fritidscenter *
Sprogstgttekorpset *
Uddannelseshuset *
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Center for Borgerservice, IT og Digitalisering
Center for Borgerservice, IT og Digitalisering *
Center for Borgerservice, IT og Digitalisering *

Center for Job og Uddannelse
Center for Job og Uddannelse - Ydelsescentret *
Center for Job og Uddannelse - Jobcentret *

Center for Teknik, Miljo og Klima
Center for Teknik, Miljg og Klima *
Skadedyrsbekampelse *
P-service *
Havne *

Center for @konomi og Ejendomme
Center for @konomi og Ejendomme *

Center for @konomi og Ejendomme - Bygninger og ejen-
domsservice *

Center for @konomi og Ejendomme - Renggring *

Center for Sundhed og Omsorg
Center for Sundhed og Omsorg *

Plejehjemmet Grgnnehaven
e Traening og Fagteam *
e Service *
e Afsnit A *
e Afsnit B *
e Afsnit C - 1.sal *
e Afsnit Demensafdelingen *

Plejehjemmet Montebello
e Plejen *
e Plejen *
e Dagcenter/Adm *

Plejehjemmet Strandhgj
e Strandhgj *
e Lille Strandhgj *



Plejehjemmet Falkenberg
e Boligdel - blok 1 *
e Boligdel - blok 2 *
e Centerdel inkl. kakken/Café *

Plejehjemmet Bggehgjgard
e Plejen *
e Plejen *
e (vrige grupper *

Hjemmeplejen
e Hjemmeplejen — Administration *
e Gruppe 1 - Hornbaek *
e Gruppe 3 - Nordvest *
e Gruppe 4 - Vest *
e Gruppe 5 - Sydgst *
e Gruppe 6 - Centrum *
e Gruppe 8 - Syd *
e Gruppe 9 - Snekkersten *
e Gruppe 10 - Espergeerde *
e Gruppe 14 - Nat *
e Gruppe 15 - Alsgérde *

e Adm./Akutteam/Aftenssygeplejersker/Faldforebygge-
re/Pedel *

Treeningscenter Poppelgarden + 1 leder
e Service *
e Pleje *
e Terapi *
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Center for Kultur, Idrset og Byudvikling
Center for Kultur, Idraet og Byudvikling *

Kulturvaerftet/Toldkammeret *
Biblioteker

e Service *

e  Publikum *

e Espergeerde *

e Vapnagard og Abildvaenget *
Musikskolen *

Kulturhuset Bglgen *

Helsinggr Campingplads og Vandrehjem *
Helsinggr Kommunes Museer *
Helsinggr Svgmmehal *
Helsinggr Idreetspark *

Center for Erhverv, Politik og Organisation
Center for Erhverv, Politik og Organisation *



BILAG 10: PROCEDURE FOR VALG AF ARBEJDS-
MILJOREPRASENTANTER OG VALG AF ARBEJIDS-
MILJOREPRASENTANT TIL MED-UDVALGENE

Valgene foretages hvert 2 ar. Samme valgar som valg til
MED-organisationen.

Det er ledelsessidens ansvar, at valgene bliver afholdt, hvil-
ket sker i samarbejde med naestformanden i det relevante
MED-udvalg.

De selvejende institutioner vaelger af og blandt disses ar-
bejdsmiljgrepreesentanter en arbejdsmiljgrepraesentant til
Center-MED under det Center, de har tilknytning til. Det er
centerchefens ansvar, at valgene bliver afholdt, hvilket sker i
samarbejde med naestformanden i Center-MED, jf. bilag 1.

Arbejdsplads-MED sikrer gennemfgrelsen af valgprocedu-
ren af arbejdsmiljgrepraesentanter til arbejdsmiljggrupperne
indenfor Arbejdsplads-MEDs omrade. I centre, hvor der ikke
er Arbejdsplads-MED, sikrer Center-MED gennemfgrelsen af
valgproceduren som beskrevet for Arbejdsplads-MED.

Center-MED sikrer gennemfgrelsen af valgproceduren af ar-
bejdsmiljgrepraesentanter til arbejdsmiljggrupper, der deltager
i formaliserede personalemgder, indenfor Center-MEDs omra-
de.

Sektions-MED for administrativt ansatte i administrationen
sikrer gennemfgrelsen af valgproceduren af arbejdsmiljgre-
preesentant til Sektions-MED blandt arbejdsmiljgrepraesentan-
terne i administrationen.

Naestformanden i MED-udvalget koordinerer valgene, og ved
stgrre valghandlinger kan der suppleres med sekretaer/stem-
metzeller fra medarbejdersiden fra det pdgaeldende MED-ud-
valg. Hvis naestformanden selv er pa valg som arbejdsmil-
jerepraesentant, indgar den supplerende naestformand eller
anden repraesentant fra medarbejdersiden.

Sekretaeren i MED-udvalget er ansvarlig for at videresende re-
sultatet af valget til Hoved-MED og Center for Erhverv Politik
og Organisation, Udvikling, Kommunikation og Erhverv.
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Valg af arbejdsmiljgrepraesentant til Hoved-MED

Alle arbejdsmiljgrepraesentanter indkaldes til valgmgde.
Indkaldelse udsendes 30 dage fgr valgmgdet.

Fremmgdte har stemmeret efter hovedorganisationstilhgrsfor-
hold

Der indstilles kandidater pa@ mgdet. Hvis valg modtages,
praesenterer kandidaten sig selv.

Er en arbejdsmiljgrepreesentant, der gnsker valg, for-
hindret i at mgde personligt frem, fremsendes forud
for valgmgdet en skriftlig praesentation til ordstyreren.
Ordstyreren oplaeser praesentationen i tilknytning til
praesentationsrunden for de fremmgdte kandidater.

Inden valget kan der stilles spgrgsmal til kandidaterne.

Der er fgrst valg til repraesentation i Hoved-MED. Den
repraesentant fra hver hovedorganisation, der opnar
flest stemmer, er valgt. Ved stemmelighed vaelges der
om. Hvis der igen er stemmelighed, sker valget ved
lodtreekning blandt kandidaterne, der havde lige mange
stemmer.

Herefter er der valg af en suppleant.

Efter valgmgdet orienterer ordstyreren om valgresultatet
til sekretaeren for Hoved-MED.

Valg af arbejdsmiljgrepraesentant til Center-MED

Arbejdsmiljgrepraesentanter indenfor Center-MEDs om-
rade indkaldes til valgmgde.

Arbejdsmiljgrepraesentanter fra selvejende institutioner
samles saerskilt. Indkaldelse udsendes 30 dage fa@r val-
gmgdet. De fglger i gvrigt samme procedure som ned-
ennaevnte procedure i Center-MED. Det er centerchefens
ansvar, at valgene bliver afholdt, hvilket sker i samarbe-
jde med neestformanden i C-med, jf. bilag 1.

Der indstilles kandidater p& mgdet. Hvis valg modtages,
praesenterer kandidaten sig selv.

Er en arbejdsmiljgrepraesentant, der gnsker valg, forhin-
dret i at mgde personligt frem, fremsendes forud for
valgmgdet en skriftlig praesentation til ordstyreren.



Ordstyreren oplaeser praesentationen i tilknytning til
praesentationsrunden for de fremmgdte kandidater.

e Inden valget kan der stilles spgrgsmal til kandidaterne.

e Der er fgrst valg til de ordinaere medlemmer. Ved stem-
melighed veelges der om. Hvis der igen er stemmelighed
sker valget ved lodtraekning blandt kandidaterne der
havde lige stemmer.

e Herefter er der valg af en suppleant.

e Efter valgmgdet orienterer ordstyreren om valgresultatet
til sekretaeren for MED-udvalget.

Valg af arbejdsmiljgrepraesentant til Sektions-MED

e Arbejdsmiljgrepraesentanter blandt de administrative
ansatte i centeradministrationen indkaldes til valgmgade.
Indkaldelse udsendes 30 dage fgr valgmgdet.

e Der indstilles kandidater p@ mgdet. Hvis valg modtages,
praesenterer kandidaten sig selv.

e Er en arbejdsmiljgrepreesentant, der gnsker valg, forhin-
dret i at mgde personligt frem, fremsendes forud for
valgmgdet en skriftlig praesentation til ordstyreren.
Ordstyreren oplasser praesentationen i tilknytning til
praesentationsrunden for de fremmgdte kandidater.

e Inden valget kan der stilles spgrgsmal til kandidaterne.

e Der er fgrst valg til de ordinaere medlemmer. Ved stem-
melighed vaelges der om. Hvis der igen er stemmelighed
sker valget ved lodtraekning blandt kandidaterne der
havde lige mange stemmer.

e Herefter er der valg af en suppleant.

e Efter valgmgdet orienterer ordstyreren om valgresultatet
til sekretaeren for MED-udvalget.
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Valg arbejdsmiljorepraesentant til Arbejdsplads-MED

Arbejdsmiljgrepraesentanter indenfor Arbejdsplads-MEDs
omrade indkaldes til valgmgde. Indkaldelse udsendes 30
dage fgr valgmgdet.

Der indstilles kandidater p& mgdet. Hvis valg modtages,
praesenterer kandidaten sig selv.

Er en arbejdsmiljgrepreesentant, der gnsker valg, forhin-
dret i at mgde personligt frem, fremsendes forud for
valgmgadet en skriftlig praesentation til ordstyreren.
Ordstyreren oplaeser praesentationen i tilknytning til
praesentationsrunden for de fremmgdte kandidater

Inden valget kan der stilles spgrgsmal til kandidaterne

Der er fgrst valg til de ordinaere medlemmer. Ved stem-
melighed vaelges der om. Hvis der igen er stemmelighed
sker valget ved lodtreekning blandt kandidaterne der
havde lige mange stemmer.

Herefter er der valg af en suppleant.

Efter valgmgdet orienterer ordstyreren om valgresultatet
til sekretaeren for MED-udvalget.



Valg af arbejdsmiljorepraesentant.

Alle medarbejdere, der opfylder de ansaettelsesmaessige
krav til at varetage tillidsposter, har mulighed for at stille
op, og alle medarbejdere kan deltage i valget, uanset
fagligt tilhgrsforhold.

Alle medarbejdere indkaldes til valgmgdet. Indkaldelse
udsendes 30 dage fgr valgmgdet

Naestformanden for det relevante MED-udvalg er ordsty-
rer og stemmetaeller p& mgdet. Hvis naestformanden selv
opstiller, udpeges en anden fra medarbejdersiden.

Alle kandidater, der gnsker at opstille til valget, preesen-
terer sig selv pa& mgdet.

Er en kandidat, der gnsker valg, forhindret i at mgde
personligt frem, fremsendes forud for valgmgdet en
skriftlig preesentation til ordstyren. Ordstyreren oplaeser
praesentationen i tilknytning til praesentationsrunden for
de fremmgdte kandidater

Inden valget kan der stilles spgrgsmal til kandidaterne

Den kandidat, der opndr flest stemmer, bliver valgt. Ved
stemmelighed er der omvalg.

Efter valgmgdet orienterer ordstyreren om valgresultatet
til Center for Erhverv, Politik og Organisation, Udvikling,
Kommunikation og Erhverv og de faglige organisationer.
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