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Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Halsnaes Kommune

Kapitel 1 Aftalens omrade, formal
mv.

Uddybende bemaerkninger til lokalaftalen:

Det betyder, at ....

§ 1 Omréade

Stk. 1
Denne aftale geelder for alle ansatte i
Halsnaes Kommune.

Stk. 2

Aftalen kan desuden omfatte selvejende
institutioner, som Halsnees Kommune
har indgaet driftsoverenskomst med, og
som er undertagt Kommunernes Lgn-
ningsnaevns tilsyn.

Stk. 3

Aftalen kan derudover omfatte selvejen-
de institutioner, som Halsnaes Kommune
har indgdet driftsoverenskomst med, 0g
som ikke er underlagt Kommunernes
Lognningsnaevns tilsyn. Dette kan kun ske
efter aftale med bestyrelsen for den pa-
geeldende institution. En sadan aftale
skal forelaegges Hoved-MED til godken-
delse.

Ad § 1, stk. 1:
Aftalen geelder for alle uanset ansattelsesform.

Ad 1, stk. 2:

P.t. er der kun driftsoverenskomst med Torup Bgr-
nehave. Parterne er enige om, at Torup Bgrnehave
ikke er omfattet af MED-aftalen af organisatoriske
hensyn.

§ 2 Formal

Stk. 1

Aftalen skal med afseet i Halsnaes Kom-
munes vardigrundlag:

{ @) skabe grundlag for forbedring og ud-
vikling af samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere,

b) sikre, at alle medarbejdere har ret til
og mulighed for medindflydelse og med-
bestemmelse,

¢) sikre, at arbejdsmiljgarbejdet styrkes
og effektiviseres,

d) sikre bred medarbejderinvolvering,

Ad § 2, stk.1:

Det vil sige bl.a. gennem hgjt informationsniveau,
og ved at medarbejdernes viden, indsigt og erfarin-
ger i videst muligt omfang inddrages i beslutnings-
processen,




Stk. 2

Aftalens formal indfris ved,

a) at alle medarbejdere direkte eller
gennem en medarbejderrepraesentant
far medindflydelse og medbestemmelse
pa mal og rammer for arbejdet,

b) at alle medarbejdere sikres medind-
flydelse og medbestemmelse pa den
daglige arbejdssituation,

¢) at medarbejdere sikres medindflydelse
og medbestemmelse i forhold til beslut-
ningsprocesser, der har indflydelse pa
medarbejderens arbejdsforhold,

d) at der udvikles en fleksibel og effektiv
samarbejdsstruktur, der sikrer medar-
bejderes medindflydelse og medbe-
stemmelse,.

e) at der skabes rammer for, at ledelse
0og medarbejdere far mulighed for gensi-
dig forstaelse af og viden om hinandens
situation, muligheder og roller.

Ad § 2, stk. 2:
Betegnelsen ‘'medarbejderrepraesentant’ daekker i
denne sammenhaeng:

- Tillidsrepraasentanter

- Arbejdsmiljgrepraesentanter

- @vrige - til MED-organisationen valgte -

medarbejderrepraesentanter
- Samt suppleanter for disse

Sigtet med denne bestemmelse er, at sikre en MED-
struktur, som har kompetence.

§ 3 Form og struktur

Stk. 1

I Halsnaes Kommune etableres en MED-
struktur i overensstemmelse med ledel-
sesstrukturen, og som bestar af fglgende
niveauer:

Hoved-MED
Virksomheds-MED
og/eller
Personalemgder med MED-status
MED-strukturen er énstrenget, hvilket
indebaerer, at opgaver vedrgrende ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og ar-

bejdsmiljgforhold foregar i samme ud-
valg.

Ad § 3, stk. 1:

Med udgangspunkt i den valgte organisationsmodel,
ledelsesstruktur og de gkonomiske styringsprincip-
per i Halsnaes Kommune indeholder MED-strukturen
ikke MED-udvalg p@ omradeniveau.

Da det imidlertid er vigtigt at sikre medarbejderne
reel indflydelse, ogsa pa omrddeniveau, for sa vidt
angar forhold, som ligger inden for omrédechefer-
nes faglige kompetenceomrader over for virksom-
hederne, og hvor der pa visse fagomrader er et
seerligt behov, nedsaettes et tvaergdende fagligt dia-
logforum med henblik pa draftelse af tvaerfaglige
strategier, faelles faglige tiltag mv.

Der anses at vaere et sddant sarligt behov for et
tvaergdende fagligt dialogforum alene pé skole- og
dagtilbudsomradet.

Ud over faglige opgaver, skal fagligt dialogforum
drofte evt. faglige konsekvenser pa omrddeniveau
af tildelingen af ressourcer p3 virksomhederne.

Ligeledes drgftes emner, hvor omradechefen har
fiet en besluttende myndighed delegeret af det po-




Stk. 2
Hoved-MED

Hoved-MED er gverste udvalg for udg-
velse af medindflydelse og medbestem-
melse samt for arbejdsmiljgarbejdet.

Hoved-MED best3r af 13 medlemmer.
Medarbejdersiden bestar af 8 medarbej-

derrepraesentanter udpeget af hovedor-
ganisationerne efter nedenst3ende for-

delingsnggle:
- LO: 4
- FTF: 3
- AC: 1

samt 2 arbejdsmiljgreprasentanter, der
veelges af og blandt gruppen af arbejds-
miljgrepraesentanter pa virksomhederne.

Medarbejderreprasentationen baseres
pa valgte feellestillidsrepraesentanter 0g
tillidsrepreesentanter.

Ledelsessiden bestdr af 2 medlemmer
udpeget af direktionen blandt direktio-
nens medlemmer og cheferne. Derud-
over skal der udpeges 1 arbejdsmiljgle-
derrepraesentant. Alternativt kan direkti-
onen tildele denne plads til arbejdsmiljg-
koordinatoren.

Der udpeges suppleanter for medlem-
merne for sdvel ledelsessiden som for
medarbejdersiden.

Valgperioden/udpegningsperioden i Ho-
ved-MED er 2 3r regnet fra den 1. januar
i ulige ar.

Kommunaldirektgren er formand.
Naestformanden veelges af og blandt

medarbejderreprasentanterne udpeget
af hovedorganisationerne.

litiske niveau eller direktionen.

Omradecheferne og medarbejderrepraesentanterne
fra omraderne definerer i fallesskab de naermere
retningslinjer for det pdgaeldende tvaergdende fagli-
ge dialogforum.

Fagligt dialogforum er ikke en del af MED-
strukturen.

Oprettelse og nedlaeggelse af faglige dialogfora sker
med direktionens eller Hoved-MED'’s godkendelse.

Medarbejderrepraesentanter kan efter behov og
narmere aftale med chefen for omra-
det/sekretariatet deltage under behandlingen af
relevante emner i tvaergdende ledermgder, hvor der
droftes feelles uddannelsestiltag, budgetoplaeg mv.
pa omradeniveau.

Medarbejderindflydelsen pa omradeniveau sikres i
gvrigt via mader i Virksomheds-MED og personale-
mgder med MED-status. Derudover henledes op-
maerksomheden specifikt pa den vedtagne dialog-
model omkring budgetlaegningen, hvor medarbej-
derrepraesentanterne involveres b3de i “Arshjulet ”,
og jf. denne aftales § 8 stk. 3.

Ad § 3, stk. 2:
Se Bilag F om valg af arbejdsmiljgrepraesentanter til
Hoved-MED.

I Halsnaes Kommune kan arbejdsmiljokoordinatoren
udpeges som lederrepraesentant med henblik p3 at
styrke arbejdsmiljgarbejdet i Hoved-MED.




Stk. 3
Virksomheds-MED

I virksomheder med 20 og flere fastan-
satte medarbejdere oprettes der MED-
udvalg.

P& virksomhedsniveau skal der herud-
over veere arbejdsmiljggrupper, jf. be-
kendtggrelse om virksomhedernes sik-
kerheds- og sundhedsarbejde. Virksom-
heds-MED har de opgaver for arbejdsmil-
joudvalg, som fremgar af arbejdsmiljglo-
ven.

Hoved-MED kan ud fra en konkret vurde-
ring godkende oprettelse af virksom-
heds-MED i virksomheder med under 20
ansatte.

Virksomhed-MED's antal medlemmer
aftales, jf. nedenstaende.

Stgrre virksomheder (plejecentre,
Hjemmeplejen, skoler, Familie- og Vok-
senstgtte, Botilbuddene og rddhuset):
Medarbejdersiden bestdr af minimum 3
og maksimum 9 mediemmer.

@vrige virksomheder:
Medarbejdersiden bestar af minimum 3
og maksimum 6 mediemmer.

Sammensaetningen baseres som hoved-
regel pd valgte tillidsreprasentanter ef-
ter fglgende fordelingsnggle:
Medarbejderrepraesentationen skal som
udgangspunkt baseres pa hovedorgani-
sationerne og forholdsmaessig afspejle
personalesammensaetningen. Antallet af
medlemmer aftales pa et personalemg-
de.

Minimum 1 af medlemmerne er ar-
bejdsmiljgrepraesentant, der veelges af
0g blandt gruppen af arbejdsmiljorepree-
sentanter i virksomheden.

Ad § 3, stk. 3:
Radhuset betragtes i denne sammenhang som én
virksomhed.

Antallet af medarbejderrepraesentanter fastseettes
under hensyntagen til den faktiske organisering og
antal medarbejdere.

Safremt ikke alle medarbejdergrupper er reprasen-
teret i virksomheds-MED, kan der oprettes kontakt-
udvalg bestdende af MED-udvalgets medarbejderre-
praesentanter samt en repraesentant for hver af de
personalegrupper, der ikke er repraesenteret i virk-
somheds-MED. Kontaktudvalgets opgave er at virke
vejledende og radgivende for medarbejderrepree-
sentanterne i virksomheds-MED. Kontaktudvalget
indkaldes forud for mgder i virksomheds-MED.

Ved behandlingen af specielle emner kan virksom-
heds-MED indkalde
- enivirksomheden tilknyttet seerlig sagkyn-
dig
- andre sagkyndige
- reprasentanter for omfattede medarbejdere.

Af driftsmaessige hensyn har de fire pageaeldende
virksomheder inden for Barn, Unge og Laering en
forskudt valg- og udpegningsperiode i forhold tit de
gvrige virksomheder.




Ledelsessiden udpeges af virksomheds-
lederen, som o0gsa er den daglige ar-
bejdsmiljgleder. Antallet af ledelsesre-
praesentanter m3 ikke udggre flere end
antallet af medarbejderrepraesentanter. I
hvert MED-udvalg indgdr minimum 1
arbejdsmiljgleder-reprasentant.

Hvor det er muligt, vaelger medarbejder-
ne suppleanter for medlemmer for med-
arbejdersiden, og der udpeges supplean-
ter for medlemmer for ledelsessiden. For
arbejdsmiljgrepraesentanter gaelder, at
suppleanten ogsd skal veere arbejdsmil-
jereprasentant.

Valgperioden/udpegningsperioden i Virk-
somheds-MED er 2 8r regnet fra den 1.
januar i ulige ar. Undtaget er dog fgl-
gende virksomheder p& omrddet Bgrn,
Unge og Laering: Arresg Skole, Hunde-
sted Skole, Frederiksveerk Skole og
Halsnaes Heldagsskole, hvor valgperio-
den/udpegnings-perioden er 2 &r regnet
fra den 1. august i lige 3r.

Virksomhedslederen er formand.

Naestformanden vaelges af og blandt
medarbejdersidens medlemmer.

Virksomheds-MED kan etablere persona-
lemgder med MED-status pa omrader,
hvor der er selvstaendige organisatoriske
enheder og ledelse i virksomheden.

Stk. 3a

Opgaver

Virksomheds-MED's opgaver er:

a) modtage information og drgfte alle
forhold af betydning for virksomhedens
arbejds- og personaleforhold, herunder
arbejdsmiljgforhold, virksomhedens gko-
nomiske forhold, stgrre rationaliserings-
foranstaltninger og arbejdsomlaegninger.
| b) vaere medbestemmende ved fastlzeg-

Ad § 3, stk. 3a, pkt. c:
Se i gvrigt Bilag A om arbejdsmiljgarbejdet.




gelse af retningslinjer for tilretteleeggel-
sen af virksomhedens arbejds- og perso-
naleforhold.

¢) planlaegge, lede og koordinere virk-
somhedens arbejdsmiljgarbejde, s8 det
lgbende styrkes og udvikles. Jf. Bilag A
d) drgfte udmeantning af virksomhedsaf-
taler.

e) drafte oversigt over opgaver for Virk-
somheds-MED. Jf. Bilag L.

Stk. 4
Personalemgder med MED-status

I Virksomheder med under 20 fastansat-
te medarbejdere oprettes der ikke MED-
udvalg. Der skal i disse virksomheder i
stedet holdes personalemgder med MED-
status, hvor alle ansatte har ret til at
deltage.

Hoved-MED kan dog ud fra en konkret
vurdering godkende oprettelse af virk-
somheds-MED i virksomheder med under
20 ansatte; ligesom Hoved-MED ud fra
en konkret vurdering kan godkende, at
virksomheder med 20 ansatte og der-
over kan holde personalemgder med
MED-status.

I virksomheder, hvor der holdes perso-
nalemgder med MED-status, veelges en
naestformand. Naestformanden veelges af
medarbejderne blandt virksomhedens
medarbejderrepraesentanter.

Er der ikke i virksomheden i forvejen
valgte medarbejderrepraesentanter, veel-
ges naestformanden af og blandt medar-
bejderne i virksomheden.

Naestformaend i personaiemgder med
MED-status sidestilles med naestfor-
maend i virksomheds-MED, for s& vidt
angar tidsanvendelse i forbindelse med
og funktionstillzeg for hvervet.

Ad § 3, stk. 3a, pkt. e:
Med mindre Hoved-MED traeffer anden beslutning,
kan virksomheds-MED, hvis der er enighed herom,
aftale at fravige fglgende bestemmelser i Bilag L:
- Aftale om retningslinjer for fremlaeggelse af
institutionsbaseret sygefravaersstatistik mv.
- Drofte kompetenceudvikling
Hvis en af parterne ikke langere gnsker at fravige
bestemmelserne, genindtraeder forpligtelsen.

Ad § 3, stk. 4:

Personalemgder med MED-status:

Der henvises til forretningsorden Bilag D for afvik-
ling af personalemgder med MED-status.

Betegnelsen ‘'MED-udvalg’ i Bilag A daekker sdvel
virksomheds-MED som ersonalemgder med MED-
status.




Stk. 4a

Opgaver

Opgaverne for personalemgder med
MED-status er de samme som opgaverne
for Virksomheds-MED. Personalemgder
med MED-status har sdledes de opgaver
for arbejdsmiljoudvalg, som fremgdr af
arbejdsmiljgloven, jf. § 3 stk. 3a, pkt. c.

§ 4 Kompetence

Medindflydeise og medbestemmelse ud-
gves inden for det kompetenceomrade,
som lederen har med hensyn til arbejds-
, personale-, samarbejds- og arbejdsmil-
joforhold. Hvis der opstar tvivl om raek-
kevidden af lederens kompetence, skal
lederen klarggre graenserne herfor.

Ad § 4:
Det vil sige pa8 kompetenceomrader, hvor lederen
har

- selvstaendig ledelsesret

- personalemaessigt ansvar

- selvsteendigt budget- og regnskabsansvar.

Kapitel 2 Medindflydelse og medbe-
stemmelse

§ 5 Medindflydelse og medbestem-
melse

Medindflydelse og medbestemmelse in-
debaerer:

a) Gensidig pligt til at informere om og
drgfte alle forhold af betydning for ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljgforhoid,

b) medbestemmelse ved fastleeggelse af
retningslinjer for tilrettelaeggelse af ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljgforhold inden for ledelsens
ansvars- og kompetenceomrade samt
medinddragelse ved stgrre beslutninger
0g

¢) mulighed for forhandling og indgaelse
af aftaler.

Ad § 5:

Medarbejderrepraesentanterne skal inddrages sa
tidligt som muligt - s8 vidt muligt i idefasen - med
henblik pd at gve medindflydelse og medbestem-
melse,

§ 6 Information og drgftelse

10




Stk. 1

Grundlaget for medindflydeise og med-
bestemmelse er, at der er gensidig in-
formationspligt pa alle niveauer.

Stk. 2

Informationen skal gives pa et s3 tidligt
tidspunkt, pd en sddan made og i en
sadan form, at det giver gode mulighe-
der for en grundig drgftelse, sd medar-
bejdernes
/medarbejderrepraesentanternes syns-
punkter og forslag kan indgd i grundla-
get for ledelsens og/eller byradets be-
stutninger.

Stk. 3

Ledelsen skal hurtigst muligt give infor-
mation om fremkomne forslag og trufne
beslutninger i byradet, p8 omrader der
bergrer virksomheden.

Stk. 4

I overensstemmelse med reglerne om
information og draftelse pahviler det
ledelsen, at

a) informere om og drgfte den seneste
udvikling og den forventede udvikiing i
virksomhedens eller forretningsstedets
aktiviteter og gkonomiske situation

b) informere og drgfte situationen, struk-
turen og den forventede udvikling med
hensyn til beskaeftigelsen i institutionen
samt om alle planiagte forventede foran-
staltninger, navnlig ndr beskaeftigelsen
er truet

¢) informere og drafte de beslutninger,
som kan medfgre betydelige z&ndringer i
arbejdets tilrettelzeggeise og anseettel-
sesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.

Stk. 5

Beslutninger i henhold til stk. 4, pkt. c,
som kan medfgre betydelige sendringer i
arbejdets tilrettelaaggelse og anseettel-

Ad § 6, stk. 2:
Det indebeerer, at
- medarbejderreprasentanterne har den ngd-
vendige tid til at drafte forhold vedrgrende
denne aftale mm. med medarbejderne,
- lederen fremlaegger materialet sdvel mundt-
ligt som skriftligt,
- al relevant materiale vedlaegges.

Ad § 6, stk.4, pkt. c:
Medarbejdernes/medarbejderrepraesentanternes
synspunkter og forslag skal indgd i den sagsfrem-
stilling (evt. i form af et szerskilt bilag), der danner
grundlag for kommunens behandling af omstillings-
projekter i udvalg og byrad.
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sesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdrageise treeffes af by-
radet efter en forudg8ende forhandling
med medarbejdernes repraesentanter i
Hoved-MED eller relevant Virksomheds-
MED/personalemgde med MED-status.

Stk. 6

For det tilfaelde, at beslutninger, som
naevnt i stk. 5, indebaerer betydelige
andringer for en personalegruppes ar-
bejds- og personaleforhold, og denne
gruppe ikke er repreesenteret i Hoved-
MED eller relevant Virksomheds-
MED/personalemgde med MED-status,
kan medarbejder-siden eller denne
gruppe inden forhandlingen fremsaette
krav om, at de suppleres med en tillids-
repraesentant eller, hvis en sddan ikke er
valgt, en anden medarbejderrepraesen-
tant for denne personalegruppe. Et s3-
dant krav skal fremsaettes i forlaengelse
af, at medarbejder-siden bliver bekendt
med, at der skal ske en forhandling.

Stk. 7

Alle forhold, som er omfattet af informa-
tions-pligten, skal tages op til drgftelse,
hvis en af parterne gnsker det.

§ 7 Retningslinjer

Stk. 1

N&r én af parterne gnsker det, skal der
snarest muligt indledes drgftelser med
henblik pa fastlaeggelse af retningsliner.
Der skal fra begge parters side udvises
positiv forhandlingsvilje og sgges opnaet
enighed.

Stk. 2

Regler om arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold, som -
efter indstilling fra fx Hoved-MED - er
fastsat eller godkendt af byradet, er ikke
at betragte som retningslinjer, og er der-
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for ikke omfattet af rammeaftaien, her-
under af de szerlige bestemmelser om
opsigelse, jf. stk. 7.

Stk. 3

Der skal aftales retningslinjer for proce-
duren for drgftelse af

a) budgettets konsekvenser for arbejds-
og personaleforhold,

b) starre rationaliserings- og omstillings-
projekter og

c) kommunens personalepolitik, herun-
der eksempelvis ligestilling, kompeten-
ceudvikling mv.

Stk. 4

Hvis der ikke opnds enighed om ret-
ningslinjer pa et givet omrade, skal le-
delsen, hvis medarbejderne fremsaetter
gnske herom, redeggre for, hvorledes
man derefter vil forholde sig pa det p&-
gaeldende omrade.

Stk. 5

Aftalte retningslinjer er bindende for
begge parter, som er forpligtet til at for-
svare og anvende dem.

Stk. 6

Alle retningslinjer skal udformes skrift-
ligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges
med 3 maneders varsel. Inden opsigelse
finder sted, skal der sgges gennemfart
andringer af retningslinjerne ved for-
handling mellem parterne.

Stk. 7

Retningslinjer, som er aftalt i henhold til
stk. 3 og i henhold til bestemmelserne i
Bilag K, pkt. A, C, D, E, G og I, gaelder
indtil, der er opndet enighed om andrin-
ger.

Ad § 7, stk. 3:
Der kan aftales procedureretningslinjer om andre
emner.

8§ 8 Hoved-MED

Stk. 1
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Hoved-MED forhandler og indgar aftaler
om udfyldning af generelle rammeaftaler
i henhold til bestemmelserne heri.

Stk. 2

Hoved-MED har pd det overordnede ni-
veau endvidere til opgave

a) gensidigt at informere, drgfte og ud-
arbejde retningslinjer vedrgrende ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljogforhold, der har betydning for
hele kommunen,

b) at vejlede om udmgntning af den lo-
kale aftale om medindflydelse og med-
bestemmelse, herunder nedsaettelse af
udvalg m.v.,

c) at fortolke aftalte retningslinjer,

d) at fortolke den lokale aftale om med-
indflydelse og medbestemmelse og be-
handle uoverensstemmelser herom og
e) at indbringe uoverensstemmelser,
fortolkningsspgrgsmal vedrgrende ram-
meaftalen m.v. for de centrale forhand-
lingsparter, jf. § 19,

f) at sikre medarbejdernes medindflydel-
se og medinddragelse i de enkelte virk-
somheder.

g) at fastseette, fra hvilken aldersgruppe
&ldre medarbejdere skal have tilbud om
en seniorsamtale.

Stk. 3

Hoved-MED har desuden en raekke obli-
gatoriske opgaver i henhold til generelle
(ramme)aftaler. Opgaverne fremgar af
Bilag K.

Stk. 4

Hoved-MED's medarbejderside mgdes i
foraret til en principiel droftelse med
gkonomiudvalg/byrad af den kommende
budgetlaegning. Derudover er der en
droftelse mellem medarbejdersiden og
den politiske ledelse af budgettets kon-
sekvenser for arbejds- og personalefor-
hold i kommunen; denne drgftelse finder
sted i tilknytning til den politiske be-

Ad § 8, stk. 2, pkt. a:
Der henvises til ”Arshjulet” for Hoved-MED’s arbej-
de.

Derudover drgftes en gang arligt opfyldelse af gene-
relle personalepolitiske forhold vedr. virksomhedsaf-
talerne.

Ad § 8, stk. 3:

Hoved-MED kan aftale at fravige pkt. A,H og Ii Bi-
lag K, safremt der i udvalget er enighed herom. Hvis
parterne i Hoved-MED ikke leengere gnsker at fravi-
ge et eller flere af de naevnte punkter, genindtraader
forpligtelsen i forhold til disse.

Ad § 8, stk. 4:

Det anbefales, at naestformanden for Hoved-MED -
efter naermere aftale med byradet - deltager som
observatgr i forbindelse med budgetseminarerne. Jf.
Bilag H.
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handling af budgettet.

Stk. 5
Strategisk drgftelse

Hoved-MED har én gang arligt - efter
feerdiggarelse af Personalepolitiske Ngg-
letal og inden budgetseminaret - en
strategisk drgftelse med afsaet i “Arshju-
let”, hvor der vaelges veesentlig(e) te-
ma(er), der skal have seerlig fokus i den
kommende periode.

Stk. 6
Fastizeggelse af strategiplan

Hoved-MED fastlaegger pd baggrund af
den strategiske drgftelse i henhold til
stk. 5 en strategiplan.

Stk. 7

Den strategiske drgftelse og fastlaeggel-
se af strategiplan aendrer ikke ved de
grundlaeggende bestemmelser vedrgren-
de medindflydelse og medbestemmelse.
Jf. aftalens kapitel 2.

Stk. 8

Hvis en af parterne vaegrer sig ved at
indgd i reelle drgftelser og samarbejde
om fastlaeggelse af en strategiplan, kan
den anden part anmode KL og Forhand-
lingsfeellesskabet om at bista ved en for-
nyet drgftelse med henblik pa fastlaeg-
gelse af en strategiplan

Ad § 8, stk. 5

I henhold til MED-rammeaftalen skal der finde en
strategisk drgftelse sted minimum hvert andet ar. I
Halsnaes Kommune er det besluttet at gennemfgre
en sadan drgftelse arligt.

Der kan ud over “Arshjulet” hentes inspiration til
indsatsomrader og opgaver i de generelle (ram-
me)aftaler. Jf. ogs3 Bilag K.

Ad § 8, stk. 7:

Fastleeggelse af en strategiplan aendrer sdledes ikke
pa, at der Igbende er mulighed for at f& punkter pd
Hoved-MED's dagsorden.

Ad § 8, stk. 8:

Parterne er enige om, at en sadan pastand om vaeg-
ring skal ggres til genstand for en selvstaendig be-
handling i Hoved-MED, fgr der rettes henvendelse til
de centrale aftaleparter.

Kapitel 3 Tillidsrepraesentanter

§ 9 Valg af tillidsrepraesentanter

Stk. 1

P3 enhver virksomhed kan der valges 1
tillidsrepraesentant pr. overenskomst-
gruppe, hvis gruppen omfatter mindst 5
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medarbejdere.

Stk. 2

Hvis medarbejderne og virksomhedens
ledelse er enige herom, kan der veelges
flere end 1 tillidsrepraesentant pr. over-
enskomstgruppe pr. virksomhed

Stk. 3

Udggr antallet af medarbejdere i en
overenskomstgruppe mindre end 5 pa
virksomheden, kan den p3gaeldende
gruppe udggre enten et valgfeellesskab
med en tilsvarende gruppe pa en anden
virksomhed i kommunen eller sgge bi-
stand hos en tillidsrepraesentant for en
anden overenskomstgruppe pa virksom-
heden.

Stk. 4

To eller flere overenskomstgrupper kan
indga i valgforbund og tilsammen veelge
en tillidsrepraesentant, som repreesente-
rer mindst 5 medarbejdere.

Stk. 5

Tillidsrepraesentanten vaelges blandt
medarbejdere med mindst 1/2 3rs til-
knytning til kommunen. Elever p3 er-
hvervsuddannelserne (EUD-elever) er
ikke valgbare. Valget anmeldes skriftligt
af vedkommende organisation over for
kommunen. Kommunen er berettiget til
over for organisationen at ggre indsigel-
se mod valget inden for en frist p8 3
uger fra modtagelse af meddelelse fra
organisationen.

Stk. 6

Med det formal at styrke tillidsrepraesen-
tantens muligheder for at udfgre sit til-
lidsrepraesentantarbejde bedst muligt
bor det tilstraebes, at pdgzeldende veel-
ges for mindst 2 ar ad gangen.

Ad § 9, stk. 2:

Parterne er enige om, at ledelse og medarbejdere
ved sammenlagte virksomheder p3 flere matrikler
seerligt overvejer denne mulighed.

Safremt der er aftalt flere tillidsrepraesentanter pr.
virksomhed, bgr der samtidig tages stilling til, hvor-
dan spgrgsmal der er falles for hele virksomheden
bedst varetages.

Ad § 9, stk. 5:

Udveksling af en raekke dokumenter, fx anmeldelse
af/ indsigelse mod valg af en tillidsrepraesentant
skal ske digitalt, fx ved fremsendelse pr. mail.

& 10 Tillidsreprasentantens virk-
somhed
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Stk. 1

Det er tillidsrepraesentantens pligt savel
over for sin organisation som over for
kommunen at ggre sit bedste for at
fremme og vedligeholde rolige og gode
arbejdsforhold. Tilsvarende pligt pahviler
kommunens ledelse og dennes repreae-
sentanter.

Stk. 2

Tillidsrepraesentanten fungerer som
talsmand for de medarbejdere, tillidsre-
praesentanten er valgt iblandt, og kan
over for ledelsen foreleegge forslag, hen-
stillinger og klager fra medarbejdere
samt optage forhandling om lokale
spgrgsmal.

Stk. 3

Tillidsrepraesentanten skal ved foresta-

ende ansattelser og afskedigelser inden
for det omrade og den gruppe, han/hun
repraesenterer, holdes bedst muligt ori-
enteret.

Stk. 4

Tillidsrepraesentanten skal have mulig-
hed for at f3 alle relevante oplysninger
om lgn - og ansaettelsesforhold for de
personer, som pagaldende repraesente-
rer, herunder en liste over de ansatte.

Stk. 5

Hvis arbejdsmilja- og tillidsrepraesen-
tantarbejdet varetages af samme per-
son, har tillidsrepraesentanten tillige de
befgjelser, som fglger af arbejdsmiljg-
fovgivningen m.v.

Ad § 10, stk. 4:
Udveksling af oplysningerne skal ske digitalt, fx ved
fremsendelse pr. mail.

§ 11 Valg af feellestillidsrepraesen-
tanter

Stk. 1
Det kan meliem de lokale afdelinger af
personaleorganisationerne og kommu-

Ad § 11, stk. 1:
Anmeldelse af fallestillidsrepraesentant skal ske
digitalt, fx ved fremsendelse pr. mail.

17




nen aftales, at der for overenskomst-
grupperne veelges en fallestillidsreprae-
sentant til at varetage og forhandle
spgrgsmal fzelles for de medarbejdere,
som den pageldende repraesenterer.
Valg af feellestillidsrepraesentant sker af
og blandt de anmeldte tillidsrepraesen-
tanter, som reprassenterer overens-
komstgrupperne. Valget af feellestillids-
repraesentant anmeldes til kommunen
ved en af samtlige bergrte tillidsreprae-
sentanter underskrevet anmeldelse.

Stk. 2

Faellestillidsrepraesentanten, der er valgt
efter stk. 1, kan ikke varetage anliggen-
der inden for de enkelte tillidsreprassen-
tanters omrdde, medmindre ledelsen og
de bergrte tillidsrepraesentanter er enige
herom.

Stk. 3

Det kan mellem en personaleorganisati-
ons lokale afdeling (sektor, klub), og
kommunen aftales, at der veelges en
feellestillidsrepraesentant, der repraesen-
terer enten en overenskomstgruppe,
som har valgt mere end én tillidsrepree-
sentant, eller flere overenskomstgrupper
omfattet af overenskomst med samme
lsnmodtagerpart. Valget af faellestillids-
repraesentant sker af og blandt de bergr-
te og anmeldte tillidsrepraesentanter,

Valget af faellestillidsrepraesentant an-
meldes skriftligt af vedkommende perso-
naleorganisation/-organisationer over for
kommunen. Anmeldelsen skal ledsages
af en beskrivelse af arbejdsdelingen mel-
lem feellestillidsrepraesentanten og de
enkelte tillidsrepraasentanter. Det skal af
beskrivelsen kiart fremga, hvilke opga-
ver der varetages af feellestillidsreprae-
sentanten, og hvilke opgaver der henhg-
rer under de enkelte tillidsrepraesentan-
ters normale funktioner.

Ad § 11, stk. 3:
Anmeldelse af faellestillidsrepraesentant skal ske
digitalt, fx ved fremsendelse pr. mail.
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Stk. 4

Valg af feellestillidsrepraesentanter, der
ikke i forvejen er tillidsrepreaesentanter,
kan alene finde sted efter lokal aftale.

Stk. 5

For de overenskomstgrupper, der har 2
eller flere tillidsrepraesentanter, er der i
forbindelse med indgdelsen af den lokale
aftale mulighed for at veelge en feellestil-
lidsrepraesentant. Denne skal have an-
sattelsesmaassig tilknytning til kommu-
nen, men behgver ikke at vaere tillidsre-
preesentant i forvejen.

Ad § 11, stk. 4:

Fx kan organisationerne indgd aftale om valg af feel-
lestillidsrepraesentant blandt alle medlemmer, hvis
vedkommende i forvejen er ansat i kommunen.

Organisationerne kan ogsd anmode om forhandling
af aftale med kommunen om, at der kan valges
mere end én feellestillidsreprasentant pr. overens-
komstgruppe.

§ 12 Valg af suppleant (stedfortree-
der)

Stk. 1

Der kan veelges 1 suppleant (stedfortree-
der) for hver medarbejderrepraesentant,
herunder tillidsrepraesentant, efter til-
svarende regler som navnti §9, stk. 5
0g 6, samt for faellestillidsreprasentan-
ten. For arbejdsmiljgrepraesentanter
geelder, at suppleanten ogsa skal vaere
arbejdsmiljgrepraesentant.

Stk. 2

Suppleanten er omfattet af bestemmel-
sen i § 15. Under medarbejderrepraesen-
tantens fraveer indtraeder suppleanten i
medarbejderrepraesentantens gvrige
rettigheder og pligter efter naervaerende
regler.

§ 13 Medarbejderrepraesentanternes
vilkar

Stk. 1

Varetagelsen af hvervet som medarbej-
derrepraesentant ma ikke indebaere ind-
taegtstab.

Stk. 2
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Medarbejderrepraesentanter skal have
den ngdvendige og tilstraekkelige tid til
varetagelsen af deres hverv.

Stk. 3

Medarbejderreprzaesentanternes lokale
vilkar aftales ved indgdelse af lokalaftale
mellem kommunen og den forhandlings-
berettigede organisation, jf. Bilag B om
principper vedrgrende vilkar for medar-
bejderreprasentanterne,

§ 14 Frihed til deltagelse i kurser,
mgder m.v.

Stk. 1

Efter anmodning gives der tillidsrepree-
sentanten forngden tjenestefrihed med
henblik pa

a) deltagelse i de af personaleorganisati-
onerne arrangerede tillidsrepraesentant-
kurser,

b) udgvelse af hverv, hvortil tillidsrepree-
sentanten er valgt inden for sin forhand-
lingsberettigede personaleorganisation,
0g

c) deltagelse i mgder, som arrangeres af
den forhandlingsberettigede personale-
organisation for de tillidsrepraesentanter,
der er valgt i kommunen.

Stk. 2

Tjenestefriheden til de i stk. 1 naevnte
aktiviteter ydes med lgn mod, at ved-
kommende personaleorganisation refun-
derer kommunen udgiften til lgn under
tjenestefriheden.

Stk. 3

a) Der udredes af kommunen et belgb
pr. ATP-pligtig arbejdstime, der indbeta-
les til "Amtskommunernes og Kommu-
nernes Fond for Uddannelse af Tillidsre-
praesentanter m.fl.” (AKUT-fonden). De
belgb, der indbetales til fonden, anven-
des til finansiering af personaleorganisa-

Ad § 14, stk, 2:

DLF har udtrykt gnske om at indg3 aftale om dette
punkt, hvilket ogsd er muligt for andre organisatio-
ner.

Ad § 14, stk. 3:
Jf. MED-rammeaftalens bilag 14
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tionernes udgifter ved uddannelsen af
kommunalt ansatte tillidsrepraesentanter
m.fl. Udgifter til arbejdsmiljgrepreesen-
tanters deltagelse i kurserne kan finan-
sieres af fonden. Vedteegter for fonden
0g bestemmelser om stgrrelsen af kom-
munernes indbetalinger fastsaettes ved
aftale mellem
KL/Forhandlingsfeellesskabet.
b) Desuden fortsztter forsggsordningen
fra 2008-2010 i 2011-2012 med en lokal
pulje, som eksempelvis kan anvendes til
- opdatering af tillidsreprae-
sentanter i lokale forhold
- introduktion af nye tillids-
repraesentanter til f.eks.
veerdigrundlag, budget-
procedure, styringsprin-
cipper mv.,
- feelles udviklingsaktivite-
ter, seminarer mv.
- @vrige aktiviteter, der lo-
kalt er enighed om

§ 15 Afskedigelse

Stk. 1
En tillidsreprasentants afskedigelse skal
begrundes i tvingende &rsager.

Stk. 2

Inden en tillidsreprasentant afskediges,
skal sagen vaere forhandlet mellem
kommunen og den personaleorganisati-
on, som tillidsrepraesentanten er anmeldt
af. Kommunen kan kraave forhandlingen
lafholdt inden for en frist af 3 uger efter,
at organisationen har modtaget medde-
lelsen om den patankte opsigelse.

Stk. 3

Hvis personaleorganisationen skgnner, at
den pataenkte afskedigelse ikke er rime-
ligt begrundet i tillidsreprasentantens
eller kommunens forhold, kan persona-
leorganisationen inden en frist pa 14

Ad § 15;

I gvrigt henvises til denne paragrafs stk. 8, hvor det
fremgdr, at bestemmelserne vedr. afskedigelse ogsa
omfatter andre medarbejderrepraesentanter, der er
valgt i henhold til denne aftale.

Kommunen har bevisbyrden for, at tvingende 3rsa-
ger foreligger.
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dage efter den i stk. 2 naevnte forhand-
ling over for kommunen skriftligt kraeve
sagen forhandlet mellem parterne i ved-
kommende overenskomst/aftale. Kopi af
begaering om forhandling sendes til KL.
Forhandling kan kraeves afholdt senest 3
uger efter modtagelse af forhandlingsbe-
gaeringen. Forhandlingen har opsatten-
de virkning for den pataenkte opsigelse.

Stk. 4

Afskedigelse af en tillidsrepraesentant
kan ske med den pageeldendes individu-
elle aftale- eller overenskomstmaessige
opsigelsesvarsel tillagt 3 maneder.

Er afskedigelsen begrundet i arbejds-
mangel, kan afskedigelsen af en tillids-
repraesentant ske med et opsigelsesvar-
sel, der fglger den overenskomst eller
aftale, som vedkommende er omfattet
af, dog mindst 6 maneder.

Stk. 5

I tilfaelde, hvor tillidsrepraesentantens
adfeerd begrunder bortvisning, kan af-
skedigelse ske uden varsel og uden iagt-
tagelse af bestemmelserneistk. 2 - 4.1
sddanne tilfaelde skal kommunen snarest
muligt tage skridt til at aftholde en for-
handling med den personaleorganisation,
tillidsrepraesentanten er anmeldt af. Hvis
personaleorganisationen skgnner, at
bortvisningen ikke er rimeligt begrundet
i tillidsrepraesentantens forhold, skal
personaleorganisationen inden en frist pa
14 dage efter forhandlingen over for
kommunen skriftligt kreeve sagen for-
handlet mellem parterne i vedkommende
overenskomst.

Stk. 6

Sporgsmalet om afskedigelsens beretti-
gelse samt om eventuel godtgarelse for
uberettiget afskedigelse af en tillidsre-
praesentant afggres af en voldgiftsret
nedsat i henhold til § 17. Godtggrelsen

Ad § 15, stk. 4, 2. afsnit:

Denne bestemmelse gzlder ikke suppleanter for
tillidsrepreaesentanter samt for medarbejderrepree-
sentanter og suppleanter for medarbejderrepraesen-
tanter, der ikke er tillidsrepraesentanter. For disse
geelder, at en afskedigelse begrundet i arbejdsman-
gel kan ske med det varsel, der fgiger af den over-
enskomst eller aftale som vedkommende er omfat-
tet af, dog mindst 35 dages varsel til udgangen af
en maned.
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ydes efter de regler herom, som matte
veere indeholdt i den overenskomst, som
vedkommende er omfattet af. Voldgifts-
rettens afggrelse er endelig.

For tjenestemaends vedkommende ydes
tilsvarende godtggrelse som i overens-
komsten for tilsvarende personalegrup-

pe.

For grupper, som ikke i deres overens-
komster har godtggrelseshestemmelser i
tilfeelde af usaglig afskedigelse ydes en
godtggrelse, fastsat i henhold til sad-
vanlige kommunale afskedigelsesnaevns-
bestemmelser.

Begeering om voldgiftsbehandling forud-
seetter, at forhandling efter stk. 2, 3 0g 5
har fundet sted. Denne begaering m3
fremsaettes skriftligt senest 3 maneder
efter den senest afholdte forhandling.

Stk. 7

Ved afskedigelse af en prgveansat tjene-
stemand, der er valgt som tillidsrepree-
sentant, finder stk. 1 - 6 ikke anvendel-
se,

Stk. 8

Stk. 1-7 gaelder tilsvarende for andre
medarbejderrepraesentanter, der er valgt
i henhold til denne aftale.

§ 16 Ovrige bestemmelser

Folgende bilag fra Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse af
19. november 2013 er i gvrigt geelden-
de:

Bilag 6

De centrale parters faelles vejledning om
indgdelse af lokale TR-aftaler

Bilag 13

Vedtaegter for AKUT-fonden
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Bilag 14

Protokollat om bidrag til AKUT-fonden
samt afsazettelse af AKUT-midler til iokale
formal.

§ 17 Voldgift vedrgrende §§ 9 - 15

Stk. 1

Uoverensstemmelser om fortolkning af
§§ 9 - 15 om tillidsrepraesentanter afga-
res ved en voldgift, der bestar af 5 med-
lemmer. 2 af medlemmerne veelges af
KL og 2 af Forhandlingsfaellesskabet.

Stk. 2

Parterne vaelger i forening en formand
for voldgiftsretten. Safremt der ikke kan
opnas enighed om valget, udpeges vold-
giftsrettens formand af Arbejdsretten.

Stk. 3

Parterne forpligter sig til at efterkomme
voldgiftsrettens kendelse samt til at bae-
re eventuelle ikendte omkostninger.

§ 18 Handheevelse af forpligtelserne
i§6,stk.4-6

Stk. 1

Safremt en af parterne ikke overholder
sin forpligtelse i henhold til § 6, stk. 4 -
6 kan den anden part fremsaette anmod-
ning om, at forpligtelsen overholdes.
Anmodningen skal fremseaettes skriftligt
og sa snart den anden part bliver be-
kendt med, at forpligtelsen ikke er over-
holdt.

Stk. 2

Fra det tidspunkt en af parterne har
modtaget en anmodning, som naevnt i
stk. 1, skal den inden for 1 méned tage
skridt til at efterkomme anmodningen.

Stk. 3
Safremt en af parterne ikke inden for

Ad § 18, stk. 1:

Anmodningen fremsaettes pa det niveau, der bliver
bergrt af den manglende overholdelse af forpligtel-
sen.

Ad § 18, stk. 3:
Safremt sagen er opstaet pd lokalt niveau, kan sa-
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fristen pa 1 maned tager skridt til at op-
fylde sine forpligtelser, kan den anden
part indsende sagen til de centrale par-
ter med anmodning om, at sagen sgges
Igst ved bistand fra de centrale parter.

Stk. 4

I tilfeelde af, at parterne er enige om, at
forpligtelserne i henhold til § 6, stk. 4 - 6
ikke er overholdt, kan de selv fastsaette
stagrrelsen og anvendelsen af en eventuel
godtggrelse. S&fremt parterne er enige
om, at forpligtelserne i henhold til § 6,
stk. 4 - 6 ikke er overholdt, men ikke
kan blive enige om at fastsaette stgrrel-
sen og anvendelsen af en eventuel godt-
gorelse, kan spgrgsmalet om godtggrel-
sens stgrrelse indbringes for en voldgift i
overensstemmelse med stk. 5 - 9.

Stk. 5

Safremt sagen i gvrigt ikke Igses i hen-
hold til stk. 3 eller 4 overgar sagen til KL
og Forhandlingsfaellesskabet. Sagen kan
herefter afggres ved en voldgift. Begae-
ring om voldgiftsbehandling skal frem-
seettes skriftligt senest 3 maneder efter,
at det er konstateret, at sagen ikke kan
lgses ved bistand af de centrale parter.
Svarskrift afgives herefter senest 3 ma-
neder fra modtagelsen af klageskriftet.

Stk. 6

Voldgiftsretten bestar af 5 medlemmer.
2 af mediemmerne valges af KL og 2 af
Forhandlingsfeaellesskabet. Parterne pe-
ger i forening pd en opmand og retter
herefter henvendelse til Arbejdsrettens
formand med anmodning om udpegning
af opmanden. Kan parterne ikke opna
enighed om en indstilling, anmoder par-
terne Arbejdsrettens formand om at ud-
pege en opmand.

Stk. 7
Voldgiftsrettens kendelse er endelig og
bindende for parterne og kan siledes

gen af begge parter eller af den anden part i MED-
udvalget indsendes til Hoved-MED, safremt der ikke
er taget skridt til at opfylde forpligte!serne inden for
1 maned. Hoved-MED skal herefter tage stilling til
sagen.
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ikke indbringes for den kommunale tje-
nestemandsret, ligesom det arbejdsretli-
ge system ikke finder anvendelse.

Stk. 8
Voldgiftsretten kan idemme en godtgg-
relse.

Stk. 9

Hvis de lokale parter er enige herom,
kan en godtgarelse anvendes lokalt til
samarbejdsfremmende foranstaltninger.
Enighed skal opnas inden for en frist af 4
maneder fra det tidspunkt kendelse om
godtggrelse er afsagt, jf. stk. 7. Hvis der
ikke inden for den naevnte frist kan op-
nas enighed lokalt om, at en eventuelt
godtggrelse anvendes lokalt til samar-
bejdsfremmende foranstaltninger, tilfal-
der godtggrelsen den centrale part.

Stk. 10

Bestemmelserne i § 18 finder anvendelse
pd sager, hvor de lokale parter fra d. 23.
marts 2005 eller senere ikke har over-
holdt sine forpligtelser i henhold til § 6,
stk. 4 - 6.

Kapitel 4 De centrale parter

§ 19 De centrale parters opgaver og
kompetence

Stk. 1

KL og Forhandlingsfeellesskabet har i
faellesskab til opgave at

a) vejlede om principper og bestemmel-
ser, der er fastlagt i rammeaftalen,

b) forestd information om rammeaftalen,
c) etablere mulighed for uddanneise af
savel ledelses- som medarbejderreprae-
sentanter i alle spgrgsmal inden for
rammeaftalens omrade,

d) at registrere indgaede lokale aftaler,
som udfylder rammeaftalen,

e) at bidrage ved lgsning af lokale
uenigheder i forbindelse med udfyldnin-

Ad § 19:

Parterne er enige om at sager om fortoikning af og
evt. brud pa MED-aftalen sgges lgst lokalt for ind-
dragelse af de centrale parter.

26




gen af rammeaftalen og

f) vejlede i uoverensstemmelser, som
ikke kan Igses lokalt og som indbringes
for parterne.

Stk. 2

KL og Forhandlingsfeellesskabet har end-
videre til opgave at behandle spgrgsmal
om

a) fortolkning og brud p8 rammeaftalen,
b) fortolkning og brud pa lokale aftaler,

som udfylder rammeaftalen,

¢) disse lokale aftalers overensstemmel-
se med rammeaftalen eller

d) brud pa lokalt aftalte retningslinjer.

Undtaget fra ovenstdende er spgrgsmal,
der henhgrer under Arbejdstilsynets
myndighedsudgvelse.

Stk. 3

Uoverensstemmelse om spgrgsmal, jf.
stk. 1, kan ikke indbringes for en vold-
gift. Uoverensstemmelse om spgrgsmal,
jf. stk. 2, kan indbringes for en voldgifts-
ret, jf. § 20.

Ad § 19, stk. 2, sidste afsnit:

Sager vedr. brud p3 MED-aftalen vedr. bestemmel-
serne om arbejdsmiljgets organisering kan forelaeg-
ges for de centrale parter bade af Hoved-MED og af

den ene af parterne i Hoved-MED.

§ 20 Voldgift vedrgrende § 19, stk. 2

Stk. 1

Séfremt en uoverensstemmelse om
spgrgsmal, jf. § 19, stk. 2, ikke kan bi-
leegges parterne imellem, kan sagen
indbringes for en voldgiftsret, der bestar
af 5 mediemmer. 2 af medlemmerne
veelges af KL/Forhandlingsfeellesskabet.

Stk. 2

Parterne peger i forening pa en opmand
og retter herefter henvendelse til Ar-
bejdsrettens formand med anmodning
om udpegning af opmanden. Kan parter-
ne ikke opna enighed om en indstilling,
anmoder parterne Arbejdsrettens for-
mand om at udpege en opmand.
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Stk. 3

Voldgiftsrettens kendelser er endelige og
bindende for ledelse og medarbejdere og
kan saledes ikke indbringes for Den
Kommunale Tjenestemandsret, ligesom
det arbejdsretlige system ikke finder
anvendelse.

Stk. 4
Voldgiftsretten kan ikke idgmme bod og
andre sanktioner.

Kapitel 5 Ikrafttraaden og opsigelse

8§ 21 Ikrafttraeden og opsigelse

Stk. 1

Denne aftale, der erstatter aftale af 14.
marts 2014, traeder i kraft den 1. april
2015 og kan opsiges skriftligt med 9
maneders varsel.

Ved aftalens opsigelse skal der optages
forhandling om indgdelse af en ny aftale.
Hvis parterne er enige herom, kan afta-
len, helt eller delvist, genforhandles
uden forinden at vaere opsagt.

Hvis aftalen opsiges, og der ikke kan
opnas enighed om en ny aftale inden
udlgb af 9 maneders fristen, kan parter-
ne aftale, at denne aftale lgber videre
indtil en neermere aftalt dato.

Hvis parterne ikke kan n3 til enighed om
en forleengelise af aftalen, bortfalder af-
talen ved fristens udlgb og erstattes af
Aftale om tillidsrepraesentanter, samar-
bejde og samarbejdsudvalg og Arbejds-
miljslovgivningens bestemmelser om
arbejdsmiljgorganisationen.

Ad § 21, stk. 1:

Datoen 1. april 2015 er valgt, fordi det er den dato,
den nye MED-rammeaftale, som denne reviderede
lokale Med-aftale, bygger pa, tradte i kraft. For-
handlingerne om revisionen af Halsnaes Kommunes
MED-aftale har fundet sted i efteraret, vinteren 0g
foraret 2014/15, hvilket betyder, at aftalen i praksis
treeder i kraft p§ datoen, hvor aftalen underskri-
ves,
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Stk. 2

Parterne er enige om, at redaktionelle
@ndringer af MED-aftalen - eller mindre
indholdsmaessige andringer fx som falge
af ny MED-rammeaftale eller sendret
lovgivning, der ikke er til forhandling -
kan indarbejdes administrativt. £ndrin-
gerne forelaegges Hoved-MED.

S&fremt MED-aftalen opsiges, opsiges
samtidig aftalens bilag. Parterne er dog

enige om, at Hoved-MED Igbende kan
godkende aendringer i Bilag B - Bilag J.

Frederiksvaerk, den 8. maj 2015

ForMalsnges Kommune:

s Hallin

For LO:

Benny Nielsen, SL
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Grete Nielsen, HK

For FTF:

Mette Sofie Haulrich, DSR
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Susan Nargaard B
M/chae/ ie Andersen, DLF
For AC:
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Mette Skafte Vestergaard, DM
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Bilag A

Organisering af arbejdsmiljgarbejdet i Halsnaas Kommune i forbindelse med indgdel-
se af lokal MED-aftale af 8. maj 2015

Organisering
Arbejdsmiljsarbejdet organiseres pd overordnet niveau i Hoved-MED og pa decentralt niveau i
Virksomheds-MED, personalemgder med MED-status og arbejdsmiljggrupperne.

'MED-udvalg’ anvendes herefter som samlebetegnelse for Virksomheds-MED og personalemg-
der med MED-status.

Formalet med organiseringen er en styrkelse og effektivisering af arbejdsmiljgarbejdet. I den
aftalte organisering varetager Hoved-MED og MED-udvalg det strategiske arbejde, dvs. de
overordnede opgaver, mens arbejdsmiljggrupperne varetager det operationelle arbejde, dvs.
de daglige opgaver.

Bade de strategiske og de operationelle opgaver er beskrevet i Bekendtggrelsen om samarbej-
de om sikkerhed og sundhed (nr. 1185 af 15. oktober 2010) og i At-vejledningerne om samar-
bejde om arbejdsmiljg i virksomheder (F.3.1-6, april 2011)

Se oversigt over organisering af arbejdsmiljgarbejdet i Tillaeg til Bilag A.

Direktionen har som overordnet daglig arbejdsmiljgansvarlig udpeget en arbejdsmiljgkoordina-
tor, der varetager konsulentfunktionen i forhold til Hoved-MED, MED-udvalgene og arbejdsmil-
jegrupperne, herunder yder rddgivning om og assistance inden for arbejdsmiljg.

Opgaver og aktiviteter, som varetages i Hoved-MED

Hoved-MED’s opgave er at varetage den strategiske del af arbejdsmiljgarbejdet, dvs. de over-
ordnede, planlaeggende, fremadrettede og koordinerende opgaver, sa det Isbende udvikles og
styrkes. Det indebeerer, at Hoved-MED skal:

» Udarbejde en arbejdsmiljgstrategi, der minimum revideres hvert 3. &r pd grundlag af
Halsnees Kommunes arbejdsmiljgpolitik, de strategiske drgftelser i Hoved-MED, aktuelle
arbejdsmiljgemner, sendringer i lovgivning mv.

Udarbejde retnmgshnjer i forhold til arbejdsmiljget og lgbende revidere disse.

¢ Drgfte den arllge arbejdsmiljgredeggrelse, som er en del af Personalepolltlske Nggletal.

e Drgfte status pd virksomhedernes handlingsplaner efter de arllge arbejdsmiljgdraftelser,
aftale drstema og arbejdsmiljgindsatsen for det kommende &r ved at udarbejde en
overodnet handlingsplan.

¢ Planlaegge og udbyde arbejdsmiljgkurser og supplerende uddannelse for arbejdsmiljg-
grupperne,.

s Sikre, at der gennemfares arbejdspladsvurderinger pd alle virksomheder i Halsnaes
Kommune minimum hvert 3. &r.

» Sikre, at der gennemfgres en samlet trivselsundersggelse hvert. 2 ar i Halsnaes Kom-
mune.

o Sikre, at der gennemfgres en arlig arbejdsmiljgdraftelse i alle MED-udvalg.

e Sikre, at de enkelte omrdder ved anvendelse af eksterne leverandgrer i udbudsmateria-
let pdser at der tages hensyn til sikkerheden og sundheden ved opgavens udfgrelse.

e Sikre opdatering af tillzeg til Bilag A.

Som del af Arbejdsmiljgstrategien er der nedsat en Sparringsgruppe for arbejdsmiljg.
Formadlet med denne sparringsgruppe er at skabe rum for en hurtig, uformel dialog i hverda-
gen om relevante arbejdsmiljgemner. Medarbejder- og arbejdsmiljgrepraesentanter er udpeget

31



af Hoved-MED, og ledelsesrepraesentanter er udpeget af Personaleservice. Arbejdsmiljgkoordi-
natoren er formand for sparringsgruppen.
Sammenseetningen af Sparringsgruppen falger kommissoriet, som godkendes af Hoved-MED.

Sparringsgruppen har - i henhold til kommissoriet - til opgave:

e "At videndele og sparre ved f.eks. aendring af arbejdsmiljglovgivningen og beskrivelse
af arbejdsmiljgstrategi og komme med forslag til implementering af disse.

e At kvalificere og give sparring pa igangsatte initiativer, f.eks. sundhedsfremmende og
forebyggende foranstaltninger, rygning, alkohol/andre rusmidler, stressforebyggelse og
—handtermg og psykologisk krisehjaelp samt sparre ved evaluering af trivsels- og APV-
malinger.

e At videndele og sparre pd generelle udfordringer i virksomhederne og sparring for Ar-
bejdsmiljgteamets daglige arbejde.

Sparringsgruppen har ingen “formel kompetence”

Opgaver og aktiviteter, som varetages af MED-udvalg

MED- udvalgs opgave er at varetage den strategiske del af arbejdsmiljgarbejdet inden for ud-
valgets omrade, dvs. de overordnede, planlaggende, fremadrettede 0g koordinerende opga-
ver, sa arbejdsmiljgarbejdet i virksomheden Igbende udvikles og styrkes.

Det betyder, at MED-udvalg skal:

Fastsatte arbejdsmiljggruppernes struktur og sammensatning

Antallet af arbejdsmiljggrupper i virksomheden tager som hovedregel udgangspunkt i ar-
bejdsmiljg-lovgivningens bestemmelser. Antal af medlemmer og antal arbejdsmiljggrupper
skal fastsaettes ud fra naerhedsprincippet, som betyder, at der til enhver tid skal vaere det ngd-
vendige antal mediemmer og grupper. Det vil sige nok til, at arbejdsmiljggruppen/-erne til
enhver tid kan udfgre sine opgaver tilfredsstillende pa den p&8galdende virksomhed, herunder
seerligt i forhold til

¢ Virksomhedens ledelsesstruktur,

* Virksomhedens gvrige struktur, herunder geografiske forhold, stgrrelse og beliggenhed.

e Virksomhedens arbejdsmiljg, herunder arbejdets art, faglighed, risici og positive ar-
bejdsmiljgfaktorer,

e Arbejdets organisering,

e Seerlige ansaettelsesformer.

Antallet af arbejdsmiljorepraesentanter skal endvidere fastsaettes, sdledes at alle ansatte kan
komme i kontakt med deres arbejdsmiljorepraesentanter, og saledes at de ansatte kan drgfte
arbejdsmiljgforhold med medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen inden for de ansattes ar-
bejdstid.

Arbejdsmiljegruppen bestdr af en ledelsesrepraesentant, der benaevnes arbejdsmiljglederre-
praesentant, og en eller flere medarbejderrepraesentant(er), som benavnes arbejdsmiljgre-
prasentant(er) (AMR).

Arbejdsmiljglederreprasentanten er som udgangspunkt virksomhedslederen, men denne kan
uddelegere funktionen til en anden ledelsesrepraesentant i virksomheden; og arbejdsmiljgre-
preesentanten eller arbejdsmiljgrepraesentanterne veelges blandt medarbejderne i virksomhe-
den.

Organiseringen af arbejdsmiljggruppen/-erne besluttes af det lokale MED-udvalg.
Der skal redeggres for antallet af arbejdsmiljegrupper, antal arbejdsmiljgrepraesentanter i hvil-
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ke arbejdsmiljggrupper, arbejdsmiljggruppernes ansvarsomrader, hvulke(n) personalegruppe(r)
den enkelte AMR repraesenterer. P3 virksomheder, hvor der er mere end én AM-gruppe, oply-
ses yderligere kort om, hvordan AM- -grupperne samarbejder, og hvordan det sikres, at alle
virksomhedens arbejdsmiljgproblemstillinger ndr frem til det lokale MED-udvalg.

FEndringer i organlserlng af arbejdsmiljegruppen/-erne fremsendes til arbejdsmiljekoordinato-
ren, som gennemgar andringen sammen med Sparringsgruppen for arbejdsmiljg.

Ved uenighed om lokal organisering af arbejdsmiljggruppen/-erne kan sagen rejses i Hoved-
MED af virksomheden, AMR eller Hoved-MED.

P& virksomheder med flere arbejdsmiljggrupper skal virksomhedslederen sgrge for, at samar-
bejdet mellem arbejdsmiljggrupper bliver koordineret.

Arbestm|leederrepraesentanterne skal desuden samarbejde om arbejdsmiljg, hvis flere virk-
somheder arbejder p& samme matrikel.

Arbejdsmiljggruppen/-erne refererer til det lokale MED-udvalg og skal repraesenteres ved mi-
nimum en arbejdsmiljgreprasentant og minimum en arbejdsmiljglederrepreesentant i det loka-
le MED-udvalg.

Ved strukturaendring skal arbejdsmiljggruppen/-erne indga i drgftelsen af ny organisering af
arbejdsmiljegruppen/-erne.

MED-udvalget skal

e Udarbejde en plan over arbestmllmorganlsatlonens opbygning med oplysning om:
hvem der er medlem, hvilke omrader i virksomheden medlemmerne daekker, kontakt-
oplysninger om medlemmerne, samt sgrge for, at de ansatte pd den enkelte virksom-
hed bliver bekendt med planen.

» Udarbejde en kort beskrivelse af, hvorledes arbejdsmiljggrupper pa virksomheder med
flere AM-grupper samarbejder - bade konkret i dagligdagen og hvorledes det sikres, at
de enkelte afdellngers problemstillinger ndr frem til det lokale MED-udvalg.

o Gennemfgre den arlige arbejdsmiljgdrgftelse, inklusiv udarbejdelse af handlingsplan og
opfglgning pa denne samt opdatering af arbejdsmiljggruppens kompetenceudviklings-
plan i forhold til fremkomne behov for viden og uddannelse efter drgftelsen.

o Etablere det forngdne grundlag for, at arbejdsmiljggruppen kan udfgre dens arbejde,
bl.a. ved tildeling af den forngdne tid og deltagelse i uddannelse og orientering for at
sikre et godt arbejdsmiljg.

e Drgfte arbestmIIJQJarbeJdet pd virksomheden ved at arbejdsmiljget indgdr som et fast
punkt pd@ MED-udvalgets dagsorden.

e Udarbejde arshjul for arbejdsmiljgarbejdet, der integreres i MED-udvalgets 3rshjul.

e Opstille prmapper for tilstraekkelig og ngdvendig oplaering og instruktion, tilpasset ar-
bejdsforholdene pd virksomheden og de ansattes behov, samt sgrge for, at der fgres
stadig kontrol med overholdelse af instruktionerne.

s Fglge op pa handlingsplaner for arbejdsmiljgarbejdet ud fra Halsnaes kommunes ar-
bejdsmiljgstrategi.

e Planleegge, lede og koordinere arbejdsmiljgarbejdet ved fx at konkretisere Halsnaes
kommunes retningslinjer (vedr. arbejdsmiljg) til egne konkrete malsaetninger og udar-
bejdelse af handleplaner.

» Udarbejde tidsplan for virksomhedens arbejdspladsvurdering (APV), herunder sygefra-
veer. Efter gennemfgrelse af arbestpIadsvurderlngens kortlaegning udarbejdes hand-
lingsplan(er) og der fglges op pa disse.

+ Udarbejde handlingsplan efter gennemfgrelse af trivselsundersggelse og opfglgning pa
denne.

» Udarbejde handlingsplan ved arbejdsskader og opfglgning pa om de forebyggende tiltag
har haft den tilsigtede effekt
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» Radgive ved lgsning af arbejdsmiljgmaessige spargsmal.

MED-udvalg skal i samarbejde med arbejdsmiljggruppen/-erne skabe rammerne for de strate-
giske og de operationelle arbejdsmiljgopgaver i virksomheden.

MED-udvalg og arbejdsmiljggruppen/-erne kan inddrage eksterne parter under arbejdsmiljgar-
bejdet, hvis der ikke er egne kompetencer til stede. Fx Arbejdstilsynet og arbejdsmiljgrddgive-
re.

Opgaver og aktiviteter, som varetages af arbejdsmiljggruppen/-erne
Forhold vedrgrende arbejdsmiljget skal sgges Igst p8 arbejdspladsen. Hvor det ikke er muligt,
kan disse forhold bringes op i MED-organisationen.

Arbejdsmiljegruppen/-erne skal vaegte de fysiske og psykiske arbejdsmiljgopgaver ligeligt.
Desuden skal arbejdsmiljggruppen/-erne varetage de lokale arbejdsmiljgopgaver i overens-
stemmelse med arbejdsmiljglovgivningen og efter Arbejdstilsynets anvisninger, herunder bl.a.:

* Vere kontaktled for virksomhedens medarbejdere til MED-organisationen ved arbejds-
miljgspgrgsmal. Arbejdsmiljegruppen/-erne inddrages i gvrigt i alt vedrgrende virksom-
hedens arbejdsmiljgarbejde.

» Lgbende iagttage sikkerheden og sundheden for at sikre at arbejdsmiljgforholdene er
fuldt forsvarlige.

e Varetage og deltage i aktuvuteter til beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse af risici
ved planlaegning af arbejdet, s3 det er arbejdsmiljgmaessigt fuldt forsvarligt.

Give effektiv oplaering og instruktion tilpasset de ansattes behov.
Orientere og pavirke den enkeltes adfaerd, der fremmer egen og andres sikkerhed og
sundhed.

e Handtere arbestskader og anmeldelse af arbejdsulykken, hvis fraveer og/eller mén.

» Undersgge/finde 3rsag til arbejdsskader samt tillgb hertil (neerved-haendelser) og hand-
tere disse i forhold til forebyggende tiltag.

. Gennemfﬂre arbejdspladsvurderingen (APV), herunder inddrage sygefravaer, minimum
hvert 3. 8r eller ved vaesentlige aendringer.

o H3ndtere kemikalier og stoffer ved udarbejdelse af arbestpIadsbrugsanV|sn|nger (APB).

e Planleegge arbestmllwarbeJdet inden for gruppen/-ernes omrdde(r), herunder udar-
bejde en status pa arbejdsmiljset som input til den arlige arbejdsmiljgdrgftelse i MED-
udvalget.

Hvis arbejdsmiljegruppen/-erne ikke har tilstraekkelig kompetence, skal de(n) samarbejde med
kommunens arbejdsmiljgkonsulenter.
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Halsnaes Kommunes arbejdsmiljgorganisering i
MED-strukturen

Hoved-MED

Virksomheds-MED
- virksomheder med 20 og flere
ansatte samt flere afdelinger

Feelles AM-gruppe

AM-gruppe AM-gruppe

Virksomheds-MED

- virksomheder med over 20 og

flere ansatte samt en afdeling

AM-gruppe

Personalemade
m. MED-status

- virksomheder med under 20

ansatte

AM-gruppe
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Tilleeg til Bilag A - Arbejdsmiljgorganisering

Omréde Virksomhed Arbejdsmiljagruppe/-er
Ra&dhuset Radhuset 4 omrader
Dagplejen
Miljg og Teknik Natur og Vej Frederiksveerk
Hundested
Renggring*) Team 1-2
Aktiv Hjeelp, Aldre og Velfeerds-
teknologi Hjemmeplejen Team 1-5
Hundested Plejecenter Team 1-3
Frederiksvaerk Plejecenter | Solhjem
Arresgparken
Arresg Plejecenter Humlehaven
Lavdalen

Social Service og Familier

Familie- og Voksenstgtte

Familie- og Voksenstgtten

Botilbuddene

Treklgveret

Midgarden
Trianglen

Sglager Veerksted Salager

Bgrn, Unge og Leering Frederiksvaerk Skole Enghaven og Vindergd

Melby

Arresg Skole Magleblik
Qisted

Hundested Skole Storebjerg
Lerbjerg

Halsnaes Heldagsskole Bredergd
Bogebjerggard

Unge- og Kulturcenter=*x)

Frederiksveerk Bgrnehus

Barnehuset Skaaninge-

gaardsvej Elefanten
Ebbedal

Bgrnehuset Spodsbjerg

Bgrnehuset Spodsbjerg

Bgrnehuset Arresg

Skovfogedlodden

Ahornvej

Bagrnehuset Baggersvej

FfEblehuset

Enghaven

Hundested Bgrnehus

Hundested Bgrnehus

Barnehuset Melby

Kastaniehuset

Asserbo

Bgrnehuset Kregme

Kregme

Gydebakken

Dlsted

Sundhed, Idreet og Kultur

Bibliotekerne

Frederiksvaerk

Hundested
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Idraetshallerne

Frederiksveerk Svemmehal

Frederiksvaerk og Hundested
Halleerne

Aktivitetshuset Paraplyen

Aktivitetshuset Paraplyen

Industrimuseet i Frederiks

Vaerk Industrimuseet i Frederiks Vaerk
Tandplejen Enghaven

Magleblik

Storebjerg

Traening og Aktivitet

Traening og Aktivitet

*) Renggring virksomhedsoverdrages til ISS pr. 1. august 2015
**) Unge- og Kulturcenter er p.t. omfattet af R&dhuset
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Bilag B

Principper vedrgrende vilkar for medarbejderrepraesentanter

Ledelsen i Halsnaes Kommune vurderer, at arbejdet som medarbejderrepraesentant er en funk-
tion, som har veerdi for arbejdspladsen og sidestilles med gvrige arbejdsfunktioner.

I den forbindelse finder ledelsen det naturligt at yde kvalifikationslgn for erhvervet relevant
kompetence for kommunen.

Funktionstillaeg
Halsnaes Kommune indgar forhdndsaftaler med de faglige organisationer om ydelse af funkti-
onslgn til medarbejderrepraesentanterne.

Tidsanvendelse

Det sikres fra Halsnaes Kommunes side, at medarbejderrepraesentanterne har den ngdvendige
0g tilstraekkelige tid til rédighed for at kunne varetage funktionen. Ved vurderingen heraf ind-
gar, hvorvidt der er tale om sarlige vilkar pa grund af gvrige funktioner.

Medarbejderrepraesentanter er forpligtede til i hovedtraek at opggre tidsforbruget pa funktio-
nen. Opggrelsen bruges bl.a. til arbejdstilrettelaeggelse i dialog med ledelsen og til brug for
fremtidig evaluering.

Uddannelse
Medarbejderrepraesentanter har som udgangspunkt fri til faglig uddannelse. Hvis der ikke kan
gives frihed af driftsmaessige hensyn, skal lederen begrunde dette.

Arbejdsmiljguddannelsen og MED-uddannelsen finansieres som udgangspunkt af centrale mid-
ler hos arbejdsgiver.

Til organisationsfaglig uddannelse gives der frihed med lgn, safremt kommunen modtager re-
fusion via AKUT-fonden.

Medarbejderrepraesentanter er ligestillet med de gvrige medarbejdere i forhold til deltagelse i
kurser og faglig efteruddannelse i relation til basisarbejdet.

Efteruddannelsesbehov i forbindelse med hvervets ophgr, drgftes konkret pd det pdgaeldende
tidspunkt.

Lokaler
De kontor- og madefaciliteter, der er pd virksomhederne, stilles til radighed for medarbejder-
repraesentanterne,

IT og telefoni

Medarbejderrepraesentanter har ret til via tilgeengeligt udstyr pa arbejdspladsen, fx IT-udstyr,
telefoni og internetopkoblinger - at kunne varetage sine arbejdsrelaterede medarbejderreprae-
sentantopgaver forsvarligt.
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Derudover kan - ud fra en konkret, individuel vurdering - stilles udstyr til r&dighed, sdledes at

den pdgaeldende medarbejderrepraesentant kan tilg8 kommunens netvaerk fra andre steder
end arbejdspladsen.

Forhandlingsprocedure
Folgende forhold aftales pd virksomhedsniveau, under medvirken af Personaleafdelingen:

e tidsanvendelse

o lokaler og gvrige faciliteter
* it og telefoni

e lgn

» Uddannelse

[ ]

Opgaver i relation til basisarbejdet, herunder vikarordninger
Falgende forhold aftales pd centralt niveau i Personaleafdelingen:

FTR aftaler, herunder evt. frikgb

TR-struktur

Generelle medarbejderrepraesentantvilkar

Generelle lgnvilkar

Generelle uddannelsestiltag for medarbejderrepraesentanter
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Bilag C

Principper for fordeling af pulje til imgdegdelse af ressourcetrak pd virksomheder
som har valgte medarbejderreprasentanter i Hoved-MED

Opgaven som medarbeJderrepraesentant i Hoved-MED sidestilles med normalt arbejde, og er
sa vigtigt og har et sddan omfang, at Halsnaes Kommune har valgt at kompensere virksomhe-
der, som har medarbejdere valgt eller udpeget til Hoved-MED.

Kompensationen tager udgangspunkt i falgende principper:

Virksomheder med arbejdsmiljgrepraesentanter valgt til Hoved-MED f8r 50% af udgiften refun-
deret. Vlrksomheder med faelIestlllldsrepraesentanter/tllIldsrepraesentanter udpeget til Hoved-
MED far 100% af udgiften refunderet. Disse principper geelder ogsa, hvis en suppleant for de
valgte arbejdsmiljgrepraesentanter eller feellestillidsrepraesentanter midlertidigt indtraeder i
Hoved-MED.

Ordningen er finansieret ved et solidarisk traek fra alle virksomheder.

Generelt:
Midlerne til fordeling pd de bergrte virksomheder samles i en central pulje, som administreres
af Personaleafdelingen.

Puljen deekker det samlede ressourcetraek, som virksomhederne er udsat for, ved at have en
medarbejder som er udpeget/valgt til Hoved-MED:

Fordelingen betyder at:

- medarbeJderrepraesentanten friholdes i et aftalt omfang fra de normale arbejdsopgaver
pd arbejdspladsen, for i stedet at varetage opgaver pd Hoved-MED’s niveau samt opga-
ver som fglger af valget som tlllldsrepraesentant faellestlIlldsrepraesentant og eller ar-
bejdsmiljgrepraesentant. Omfanget fremgar af vilkdrsaftalerne, som indgds med de for-
handlingsberettigede organisationer.

- opgaver for faglige organisationer er ikke omfattet af den centrale pulje, men dakkes
af denne, og indtaegter fra AKUT-fonden tilfgres puljen..

- de bergrte virksomheder vil modtage refusionen fra den centrale pulje forud - for ét
helt kalenderar. Ved aendringer i medarbejdersammensatningen omfordeles midlerne.

- Tildeling fra puljen betyder, at de konkrete virksomheder friholdes fuldt ud i at fasthol-
de det i virksomhedsaftalens aftalte serviceniveau. De bergrte virksomheder vil sdledes
stadig opleve et markant ressourcetrak, som fglge af valgte medarbejderrepraesentan-
ter til Hoved-MED, men har sdledes mulighed for at kompensere ved anszttelse af er-
statningsarbejdskraft.

Puljens fordeling:
- Den forventede udgift til den valgte/udpegede medarbejderrepraesentant opggres pr. 1.
januar og ét ar frem.
- Virksomheder med arbejdsmiljgrepraesentanter valgt til Hoved-MED far 50% af udgiften
refunderet.
- Virksomheder med faellestillidsrepraesentanter/tillidsrepraesentanter udpeget til Hoved-
MED far 100% af udgiften refunderet.

I ovenstdende modregnes:

- midler til virksomheder, som i forvejen er kompenseret medarbejderreprasentantres-
sourcen via tildelingsmodeller.
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Evt. frikgb finansieret af faglige organisationer som indteegtsfagres puljen. Virksomheder
som er undtaget pa grund af tildelingsmodeller modtager dog organisationsfrikgb direk-
te.

- Evt. indtaegt som fglge af fleksjob o.1. indtaegtsfgres puljen.

Kompensationen til virksomheden kan aldrig overstige den pdgaeldende medarbejderre-
praesentants samlede lgn, fratrukket Igntilskud fra sdvel organisationer som myndigheder.

Ikke fordelte midler:

Evt. over- og underskud som fglge af Ignreguleringer, midlertidig vakance i medarbejderre-
praesentationen indregnes i puljen for naeste ar, sdledes at virksomhedernes solidariske bidrag
tilpasses i forhold hertil.

Dette bilag - godkendt af Hoved-MED den 1. november 2010 - har virkning fra den 1. januar
2011 og erstatter det tidligere bilag godkendt af Hoved-MED den 16. juni 2009.

000

Parterne i MED-forhandlingsorganet er enige om, at der igangsattes en analyseproces med
henblik pa at foretage en revision af bilag C i MED-aftalen.

Analysen har til formal at opstille en fremtidig finansieringsmodel - der bdde kompenserer de
virksomheder, der har medarbejderreprasentanter i Hoved-MED, svarende til den tid der an-
vendes pad opgaver for medarbejderreprasentanter og Hoved-MED-opgaver, og fremadrettet
sikrer en nedsaettelse af den bidragsprocent, som virksomhederne betaler til MED-
kompensationspuljen.

Analysen skal vaere afsluttet senest 30. juni 2015, sdledes at en ny finansieringsmodel kan
indgd i budgetiagningen for 2016-2019.

Analyseprocessen hdndteres af Personaleafdelingen med inddragelse af medarbejderrepra-
sentanter via Personalepolitisk sparringsgruppe.
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Bilag D

Forretningsorden for Hoved-MED, Virksomheds-MED og personalemgder med MED-
status i Halsnaes Kommune

Hoved-MED

§ 1 Formadl og opgaver
Forretningsordenen geelder for Hoved-MED.

Formal og opgaver for Hoved-MED fremg&r af Halsnaes Kommunes lokalaftale om medindfly-
delse og medbestemmelse (MED-aftalen), jf. Kapitel 1-2.

§ 2 Sammensaetning
Hoved-MED sammensaettes i henhold til MED-aftalen, jf. § 3.

§ 3 Mgder

Hoved-MED holder mgde, nar formanden eller nastformanden finder det ngdvendigt, dog som
udgangspunkt mindst én gang manedligt, undtagen juli maned. Formanden og naestformanden
kan i enighed aflyse et planlagt mﬂde hvis det vurderes, at der ikke er et indhold, som beret-
tiger til en gennemfgrelse af det pagaeldende mgade.

Mgde afholdes endvidere, hvis et flertal af medarbejderrepraesentanterne over for formanden
eller neestformanden fremsaetter anmodning herom med angivelse af de(t) punkt(er), som
gnskes behandlet.

Dagsorden med bilag skal udsendes, sdledes at medlemmer har minimum fem hele hverdage
til forberedelse mv. inden mgdeaftholdelsen.

Formanden og naestformanden kan, hvis de er enige herom, fravige ovennasvnte frist, nar si-
tuationen skgnnes at kreeve det, ligesom formanden og naestformanden kan aflyse et planlagt
mgde.

Ved formandens fravaer ledes mgdet af neestformanden.

Der skal udarbejdes et arshjul for Hoved-MED, hvor det forventede antal mgder med indhold,
herunder faste arllge temaer, fremgar. Det understreges, at antallet af mgder skal afspejle et
reelt behov, hvor malet er afholdelse af faerrest mulige mader-.

Medarbejdersiden kan afholde formgde forud for mgderne i Hoved-MED.

§ 4 Dagsorden og referat

Dagsorden udarbejdes som hovedregel af formanden og naestformanden i fallesskab. I saerlige
tilfeelde kan dette dog ske ved, at den anden part er informeret om punkternes indhold forud
for udsendelse af dagsorden.

Forslag til punkter pd dagsordenen skal fremsaettes til formanden eller naestformanden senest
to uger fgr et ordineert mgde. S3fremt der er enighed herom, kan der pd mgdet fremsaettes
yderligere punkter til behandling.

Koncernsekretariatet stiller sekretaer til radighed.

Sekretaeren udfaerdiger beslutningsreferat af mgderne. Referatet godkendes af Hoved-MED -
eller af formanden og naestformanden - hvorefter det offentligggres pa Feellesnettet.
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Ved behandling af enkelte punkter pa dagsordenen kan Hoved-MED, hvis en af parterne gn-
sker det, tilkalde seerlige sagkyndige - savel interne som eksterne personer.

§ 5 Ikrafttraeden og opsigelse
Forretningsordenen treeder i kraft samtidig med MED-aftalen og fglger de samme opsigelses-
bestemmelser, som geelder for MED-aftalen.

Virksomheds-MED

§ 1 Formadl og opgaver
Forretningsordenen galder for alle Virksomheds-MED.

Formal og opgaver for Viksomheds-MED fremgdr af Halsnas Kommunes lokalaftale om med-
indflydelse og medbestemmelse (MED-aftalen), jf. Kapitel 1.

§ 2 Sammenseatning
Virksomheds-MED sammensaettes i henhold til MED-aftalen, jf. § 3.

§ 3 Mgder

Vlrksomheds MED aftaler det arlige antal mgder, dog som udgangspunkt minimum seks mgder
pr. ar. Formanden og naestformanden kan i enighed aflyse et planlagt mgde, hvis det vurderes,
at der ikke er et indhold, som berettiger tnl en gennemfgrelse af det pagaeldende mgde.

Mgde ud over de planlagte kan holdes, ndr formanden eller naestformanden finder det ngdven-
digt.

Mgde afholdes endvidere, hvis et flertal af medarbejderrepraesentanterne over for formanden
eller naestformanden fremsaetter anmodning herom med angivelse af de(t) punkt(er), som
gnskes behandlet.

Dagsorden med bilag skal udsendes, saledes at medlemmer har minimum fem hele hverdage
til forberedelse mv. inden mgdeafholdelsen.

Formanden og naestformanden kan, hvis de er enige herom, fravige ovennaevnte frist, nar si-
tuationen skgnnes at kreaeve det.

Ved formandens fraveer ledes mgdet af naestformanden.

Der skal udarbejdes et arshjul for virksomheds-MED, hvor det forventede antal mgder med
indhold, herunder faste arlige temaer, fremgar. Det understreges, at antallet af mgder skal
afspejle et reelt behov, hvor malet er afholdelse af faerrest mulige mader.

Medarbejdersiden kan afholde formgde forud for maderne i Virksomheds-MED.

8§ 4 Dagsorden og referat

Dagsorden udarbejdes som hovedregel af formanden og naestformanden i faellesskab. I szerlige
tilfeelde kan dette dog ske ved, at den anden part er informeret om punkternes indhold forud
for udsendelse af dagsorden.

Forslag til punkter pa dagsordenen skal fremsaettes til formanden eller naestformanden senest

to uger fgr et ordineert mgde. S&fremt der er enighed herom, kan der pa madet fremsaettes
yderligere punkter til behandling.
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Formanden sgrger for udsendelse af dagsorden og stiller sekretaer til radighed.

Sekretaeren udfeerdiger beslutningsreferat af mgderne. Referatet udsendes efter godkendelse
af formanden og naestformanden Referatet godkendes endeligt pd naestfglgende made, hvor-
efter det offentligggres pa Feellesnettet.

Ved behandling af enkelte punkter pa dagsordenen kan Virksomheds-MED, hvis en af parterne
gnsker det, tilkalde saerlige sagkyndige - s3vel interne som eksterne personer.

§ 5 Ikrafttraeden og opsigelse
Forretningsordenen traeder i kraft samtidig med MED-aftalen og falger de samme opsigelses-
bestemmelser, som geelder for MED-aftalen.

Personalemgder med MED-status

§ 1 Formadl og opgaver
Forretningsordenen geelder i de situationer, hvor personalemgder har MED-status.

Formal og opgaver for personalemgder med MED-status fremgar af Halsnaes Kommunes lokal-
aftale om medindflydelse og medbestemmelse (MED-aftalen), jf. Kapitel 1.

§ 2 Sammensatning
Personalemgder med MED-status omfatter alle ansatte i virksomheden, henholdsvis den selv-
staendige organisatoriske enhed, jf. MED-aftalen, § 3.

§ 3 Mgder

Der afholdes personalemgder med MED-status som udgangspunkt minimum seks gange arligt.
Formanden og naestformanden kan i enighed aflyse et planlagt mgde, hvis det vurderes, at der
ikke er et indhold, som berettiger til en gennemfgrelse af det pagaeldende made.
Personalemgde med MED-status ud over de planlagte kan holdes, nar formanden eller naest-
formanden finder det ngdvendigt.

Personalemgde med MED-status afholdes endvidere, hvis naestformanden over for formanden
fremsaetter anmodning herom med angivelse af de(t) punkt(er), som gnskes behandlet.

Dagsorden med bilag skal udsendes, sdledes at de ansatte har minimum fem hele hverdage til
forberedelse mv. inden mgdeafholdelsen.

Formanden kan fravige ovennaevnte frist, nar situationen skgnnes at kraeve det.

Ved formandens fraveer ledes mgdet af neestformanden.

Sekreteerfunktionen kan ikke varetages af formanden eller naestformanden.

Der skal udarbejdes et arshjul for personalemader med MED-status, hvor det forventede antal
mgder med indhold, herunder faste arlige temaer, fremgar. Det understreges, at antallet af
mgder skal afspejle et reelt behov, hvor malet er afholdelse af faerrest mulige mader.
Personalemgder med MED-status kan erstatte eller afholdes i tilknytning til ordinzere persona-

lemgder. Formanden og naestformanden kan drgfte behov for formgder forud for afholdelse af
personalemgder med MED-status.
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8§ 4 Dagsorden og referat

Dagsorden udarbejdes som hovedregel af formanden og nastformanden i faellesskab. I seerlige
tilfeelde kan dette dog ske ved, at den anden part er informeret om punkternes indhold forud
for udsendelse af dagsorden.

Medarbejderne kan indgive punkter til dagsordenen. Punkter skal fremsaettes til formanden
senest to uger fgr et ordinaert mgde.

Safremt der er enighed herom, kan der pd mgdet fremsaettes yderligere punkter til behand-
ling.

Formanden sgrger for udsendelse af dagsorden og stiller sekretzer til rddighed.

Sekretaeren udfeerdiger beslutningsreferat af mgderne. Referatet udsendes efter godkendelse
af formanden og neestformanden. Referatet godkendes endeligt pd naestfaglgende mgde, hvor-
efter det offentliggeres pa Faellesnettet.

Ved behandling af enkelte punkter pd dagsordenen, kan der, hvis formanden eller naestfor-
manden gnsker det, tilkaldes saerlige sagkyndige - savel interne som eksterne personer.

§ 5 Ikrafttraaden og opsigelse

Forretningsordenen traeder i kraft samtidig med MED-aftalen og fglger de samme opsigelses-
bestemmelser, som geelder for MED-aftalen.
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Bilag E

Uddannelse af leder- og medarbejderreprasentanter i MED-organisationen

Viden om MED-organisationen, medindflydelse og medbestemmelse og viden om arbejdsmiljg
er en vaesentlig forudsaetning for at kunne fungere som en god leder- eller medarbejderreprae-
sentant i MED-organisationen.

Halsnaes Kommune veegter derfor MED-uddannelse og arbejdsmiljguddannelse hgit.

Alle medlemmer af MED-udvalg, samt ledere og tlllldsrepraesentanter pa virksomheder med
personalemgder med MED-status, skal gennemgd den uddannelse, som er fastlagt af KL og
Forhandlingsfeellesskabet i faellesskab. Formand og naestformand i udvalgene er ansvarlige for,
at medlemmerne Igbende har den forngdne uddannelse. Lederne af virksomheder med perso-
nalemgder med MED-status er ansvarlige for, at leder og tillidsrepraesentanter har den forngd-
ne uddannelse.

ArbestmllJQJgruppens medlemmer (arbejdsmiljgleder og arbestmllmrepraesentant(er)) har
pligt til at gennemgd arbejdsmiljguddannelsen inden 3 m3neder efter udvaelgelse/udpegning.
Den daglige arbejdsmiljgleder har ansvaret for, at arbejdsmiljggruppen har den forngdne ud-
dannelse.

Der skal med afszet i den arlige arbejdsmiljgdreftelse - og som del af MUS - drgftes og aftales
en kompetenceplan for arbejdsmiljggruppens medlemmer.

Personaleafdelingen bistdr de ansvarlige med at tilbyde de naevnte uddannelser.
Sa vidt det er muligt, og der er nok kursister, foretraekker Halsnas Kommune:

- at hjemtage kurser, sdledes at indholdet tilpasses lokale forhold

- at tilbyde kurserne til et samlet udvalg.
Efteruddannelse
Der henvises til Protokollat om uddannelse pd medindflydelses- og medbestemmelsesomr8det
(geeldende fra 1. januar 2015), som muligger en fleksibel of differentieret efteruddannelse
(klippekort).

For repraesentanter, der har mindst 5 funktionsar bag sng, tilbydes 1 dags efteruddannelse pr.
ar. Denne efteruddannelsesdag gennemfgres som den arlige AM/MED- -dag.

For repraesentanter med faerre funktionsars bag sig tllbydes en malrettet efteruddannelse af 2

dages varighed i 2., 3. og 4. funktionsar. Ud over den arlige AM/MED-dag tilbydes en differen-
tieret efteruddannelse svarende til 1 dag pr. ar (klippekort).
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Bilag F

Procedure for valg af arbejdsmiljgrepraesentanter til Hoved-MED

e Valg foregdr primo januar i ulige 3r.

e Der veelges to arbejdsmiljgrepraesentanter af og blandt alle arbejdsmiljgrepraesentanter
i Halsnaes Kommune.

e Naestformand i Hoved-MED og arbejdsmiljgkoordinator stdr for indkaldelse til valget.

e Alle arbejdsmiljgrepraesentanter indkaldes til valgme@det. Indkaldelse skal udsendes
medio december 3ret for.

e Naestformand i Hoved-MED er ordstyrer p3 mgdet. Arbejdsmiljgkoordinator og en med-
arbejder fra Personaleafdelingen er stemmeteellere.

e Fremmgdte har stemmeret.

* Alle arbejdsmiljgrepraesentanter, der gnsker at opstille til valget, praesenterer sig selv
o
pa madet.

e Eren arbejdsmiljgrepraesentant, der gnsker valg, forhindret i at mgde personligt frem,
fremsendes forud for valgmgdet en skriftlig praesentation til ordstyreren. Ordstyreren
opleeser praesentationen i tilknytning til praesentationsrunden for de fremmgdte kandi-
dater.

o Inden valget kan der stilles spgrgsmal til kandidaterne.

» Der er fgrst valg til repraesentation i Hoved-MED. De to repraesentanter, der opnar flest
stemmer, bliver valgt. Er der stemmelighed til dem med flest stemmer, er de to valgt.
Er der stemmelighed til anden flest stemmer, er der omvalg mellem dem med samme
stemmetal.

e Herefter er der valg af to suppleanter. Er der kun opstillet to til suppleantposterne, skal
der alligevel fortages valg, da der skal findes en 1. og en 2. suppleant.

e Efter valgmgdet orienterer ordstyreren om valgresultatet til sekretzeren for Hoved-MED.
Procedure for udpegning af arbejdsmiljglederreprasentant til Hoved-MED

» Direktionen udpeger arbejdsmiljglederrepraesentanten. Denne kan veere arbejdsmiljg-
koordinatoren.
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Bilag G

Procedureretningslinje:
Drgftelse af stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter

I henhold til Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Halsnaes Kommune (MED-
aftalen af 24. april 2009), § 7, stk. 3, skal der aftales procedureretningslinje om drgftelse af
stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

De centrale aftaleparter har i Protokollat om medarbejderes inddragelse og meadvirken ved
omstilling og udlicitering (Bilag 4 til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse)
naermere praeciseret, hvilke forhold en sddan procedureretningslinje bl.a. kan omhandle.

Formaél:

Formalet med denne retningslinje er at sikre de ansattes medindflydelse pa beslutninger i for-
bindelse med stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter, herunder udliciteringer, der har
konsekvenser for de bergrte ansattes arbejds- og personaleforhold.

Drgftelserne i MED- organlsatlonen skal bl.a. sikre, at alle ansatte - uanset om de er direkte
eller indirekte bergrt - i god tid far den nﬂdvendlge information samt mulighed for at ggre
synspunkter og forslag gaeldende, der kan indga i beslutningsgrundlaget.

Ved stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter skal disse draftelser finde sted i Hoved-MED
(hvis det bergrer mere end én virksomhed) og/eller i de pdgaeldende virksomheds-MED/p3
personalemgder med MED-status.

Der henvises i gvrigt til Princippapir for gennemfarelse af personalereduktioner, som er god-
kendt af Hoved-MED den 7. juni 2010 - og hvor det bl.a. hedder i pkt. 7 om involvering af
MED-organisationen, tillidsrepraesentanter og ansatte:

“Lederne skal med personalet drgfte aktiviteter, tiltag og alternative besparelser, som
kan nedseette risikoen for afskedigelser,

Principperne for gennemfgrelse af personalereduktioner bliver drgftet med Hoved-MED.
Budgetforslaget og de personalemaessige konsekvenser er inden budgetvedtagelsen
droftet i MED-organisationen.

Hvor personalereduktionerne medfgrer ny organisering, andrede forhold i arbejdstilret-
telaeggelsen osv. skal dette drgftes i MED-organisationen inden gennemfgrelse.”
Organisering:
Ved stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter skal Hoved-MED eller virksomheds-MED
tage stilling til, om der skal nedsaettes en projekt- eller arbejdsgruppe med deltagelse af re-

praesentanter for ledelse og de bergrte ansatte. Dette med henblik p3 at f3 afdaekket alle rele-
vante forhold som grundlag for beslutningen.
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Feellestillidsreprasentanter/tillidsreprasentanters rolle:
Feellestillidsrepraesentanter/tillidsrepraesentanter har en vigtig rolle i forbindelse med disse
rationalserings- og omstillingsprocesser. Deres konkrete involvering aftales med ledelsen forud
for den enkelte proces.
Orientering:
Feellestillidsrepraesentanter/tillidsrepraesentanter skal orienteres s3 tidligt som muligt.
De ansatte skal Igbende orienteres om de fgrte drgftelser og om beslutninger i forbindelse med
rationaliserings- og omstillingsprojekter, fordi det skaber mere ro og medvirker til at aflive
myter osv. - og skaber dermed bedre mulighed for gennemfgrelse af den omstilling, som skal
finde sted.
MED-repraesentanter har et medansvar for, at denne orientering gives, sdledes at alle parter
medvirker til at skabe en god og konstruktiv rationaliserings- og omstillingsproces.
Inden beslutning om omstilling:
Falgende forhold skal indgd i drgftelserne:

o Tilretteleeggelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af den nuvaerende opgave-

lgsning og evt. fastlagte mdlsaetninger herfor, sdledes som det fremgar af den p3gzel-

dende virksomhedsaftale, afdelingsplan eller p8 anden made.

» @konomi, herunder omkostninger ved nuvaerende og fremtidig opgavevaretagelse og
folgeomkostninger.

» Konsekvenser for personalet, herunder reduktioner, omplaceringer og afskedigelser
samt forhold i forbindelse med evt. overgang til anden/privat arbejdsgiver.

e Uddannelsesbehov og -krav til de bergrte ansatte.
e Arbejdsmiljgforhold.

e Teknik, herunder evt. inddragelse af ekstern bistand.

Beslutning:

Beslutning om stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter traeffes ofte i forbindelse med
budgetlzegningen, og som naevnt ovenfor i princippapiret og i procedureretningslinjen for bud-
getprocessen (Bilag H til MED-aftalen) inddrages MED-organisationen som led i den fastsatte
budgetprocedure.

MED-organisationens hgringssvar skal indga i beslutningsgrundlaget.

Efter beslutning om omstilling:
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Hvis det besluttes - typisk som led i den politiske budgetvedtagelse - at gennemfgre et starre
rationaliserings- og omstillingsprojekt, skal fglgende temaer indg i de videre drgftelser:

Projekt- eller arbejdsgruppens og/eller midlertidigt tveergdende samarbejdsud-
valgs/MED-organisationens videre inddragelse i forlgbet.

Konsekvenser af omstillingen, herunder afledte virkninger for ikke direkte bergrte an-
satte.

Hvor personalereduktioner er konsekvens af omstillingen, indgar det naevnte princippa-

pir som element i drgftelserne.
Betydningen af evt. jobgarantiordninger mv.
Generelle og lokale bestemmelser af betydning for omradet.

Evt. rammer for opfglgning.

Finder der udbud eller udlicitering sted, skal folgende temaer endvidere indga i drgftelserne:

Kravspecifikation i udbudsmaterialet, f.eks. opgavebeskrivelse, kvalitetssikring, -mal
samt kontrol og opfgigning.

Betingelser for og tilrettelaeggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud.

Personalets lgn-, arbejds- og ansaettelsesforhold i forbindelse med udlicitering, herun-
der rammer for overfgrsel af personale.

Kontrakt- og anseettelsesvilkar ved den fremtidige opgavevaretagelse.

Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages i kommunens eget regi, f.eks.
hvis kommunen vinder udbuddet.

Procedureretningslinjen er godkendt af Hoved-MED den 1. november 2010 og er i henhold til
MED-aftalen (af 24. april 2009) § 7, stk. 8, geeldende indtil, der er opn3et enighed om aendrin-

ger.
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Bilag H

Procedureretningslinje:
Drgftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

I henhold til Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Halsnaes Kommune (MED-
aftalen af 24. april 2009), § 7, stk. 3, skal der aftales procedureretningslinje om drgftelse af
budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold.

Formal:

Formalet med denne retningslinje er at sikre ansattes medindflydelse p& beslutninger, der ved-
rerer arbejds- og personaleforhold, og som er direkte eller indirekte konsekvenser af budget-
vedtagelsen.

Retningslinjen beskriver mulighederne for dels medindflydelse og medbestemmeilse i forhold til
budgetforslaget, og dels mulighederne for medindflydelse og medbestemmelse pd arbejds- og
personaleforhold, som falger af det vedtagne budget.

Indflydelse pa budgetforslaget:

Rammer og tidsplan for budgetlzegningen, herunder hgringsprocedure, fremsendes til drgftelse
i Hoved-MED.

Som optakt til budgetiaegningen deltager borgmesteren i et ordinaert mgde i Hoved-MED i 1.
halvdr med henblik pa en generel drgftelse og udveksling af forventninger.

Medarbejdersiden i Hoved-MED inviteres til mgde med @konomiudvalget inden 1. behandling
af budgetforslaget.

Naestformanden i Hoved-MED deltager med taletid i et temamgde om budgettet med byradet i
juni og i byradets budgetseminar primo september.

Efter budgetseminaret orienterer borgmesteren ledere, Hoved-MED og tillidsrepraesentanter
om byradets budgetforslag.

Byradets budgetforsiag til 1. behandlingen i byrddet drgftes i Hoved-MED.

Mellem byradets 1. og 2. behandling sendes budgetforslaget til hele MED-organisationen til
hgring. Hoved-MED og alle virksomheds-MED/personalemgder med MED-status har mulighed
for at afgive hgringssvar. Hgringssvaret indgar i byradets beslutningsgrundlag i forbindelse
med byradets 2. behandling af budgetforslaget.

Efter budgetvedtagelsen:

Nar det endelige budget - efter byradets 2. behandling - foreligger, orienterer borgmesteren
ledere, Hoved-MED og tillidsrepraesentanter om budgettet.
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Snarest efter budgetvedtagelsen skal Hoved-MED (hvis det vedrgrer mere én virksomhed) ind-
drages i de videre drgftelser af/beslutning om budgettets udmgntning i sager, som har betyd-
ning for de ansattes arbejds- og personaleforhold.

De bergrte virksomheds-MED/personalemgder med MED-status skal ligeledes inddrages i de
sager, der vedrgrer de ansattes arbejds- og personaleforhold.

Eksempler herpa er etablering af nye tilbud, udvidelse og indskraenkning af servicetilbud,
struktur- og organisationseendringer, personalereduktioner mv.

Er udmgntningen af budgettet, herunder konsekvenserne for arbejds- og personaleforhold,
fuldt belyst under det budgetforberedende arbejde, skal der ikke ske nogen yderligere involve-
ring af MED-organisationen.

Der henvises i gvrigt til Bilag G til MED-aftalen: Procedureretningslinje = Drgftelse af stgrre
rationaliserings- og omstillingsprojekter.

Procedureretningslinjen er godkendt af Hoved-MED den 1. november 2010 og er i henhold til
MED-aftalen (af 24. april 2009), § 7, stk. 8, geeldende indtil, der er opndet enighed om aen-
dringer. Procedureretningslinjen er efterfglgende revideret/godkendt af Hoved-MED den 26.
maj 2015.
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Bilag I

Procedureretningslinje:
Drgftelse af kommunens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik

I henhold til Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Halsnees Kommune (MED-
aftalen af 24. april 2009), § 7, stk. 3, skal der aftales procedureretningslinje om drgftelse af
kommunens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik.

Formal:

Formalet med denne retningslinje er at sikre ansattes medindflydelse pd udformning af, op-
fglgning pa og revision af kommunens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik.

Den nuvarende personalepolitik:

Kommunens nuveerende personalepolitik er udarbejdet som led i det fusionsarbejde, der fandt
sted i forbindelse med kommunesammenlagningen, hvor Halsnaes Kommune opstod pr. 1.
januar 2007. Parallelt med fastsaettelsen af den nye kommunes vision og veerdier blev der
gennemfg@rt en proces i 2006, hvor den vaerdibaserede personalepolitik blev resultatet.

Processen indeholdt bl.a. en café-dag, hvor tillidsrepraesentanter/er og ledere drgftede temaer
i og indhold af personalepolitikken.

Resultatet blev et udkast til en personalepolitik formuleret ud fra de tre fastsatte vaerdier:

¢ Redelighed
¢ Mulighed
Helhed

Desuden blev formuleret forslag til en raekke personalepolitiske temaer:

Anseettelse

Familie

Fratraeden
Kompetenceudvikling
Ligestilling

Lon og personalegoder
Medindflydelse
Seniorer

Social ansvarlighed
Trivsel og sundhed
Abenhed og dialog

Personalepolitikken er godkendt en byrddet (davaerende sammenlaegningsudvalg) den 19. de-
cember 2006 og tiltrddt af Hoved-MED den 25. april 2007.
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Personaleadministrative retningslinjer:

Ud over personalepolitikken er der udarbejdet en rakke personaleadministrative retningslinjer,
der er drgftet i og godkendt af Hoved-MED. Disse retningslinjer er udarbejdet vedrgrende for-
hold og situationer, der ofte gentages i virksomhederne - og hvor det derfor er hensigtsmaes-
sigt at formulere nogle bestemmelser, der er ens for alle ansatte. Det drejer sig f.eks. om reg-
ler i forbindelse med jubilaeer og tjenestefrihed, eller personalejuridiske regler, som kommu-
nen skal overholde, eksempelvis barselsregler.

Retningslinjerne revideres Igbende og suppleres evt. med nye, n8r der opstar behov for det.

Personalepolitikkens forankring i Hoved-MED:

Arbejdet med personalepolitikken er forankret i Hoved-MED, og Hoved-MED har opfordret den
gvrige MED-organisation til at implementere personalepolitikken lokalt i virksomhederne.

Opfelgning pa personalepolitikken:

Hoved-MED tager med passende mellemrum initiativ til en drgftelse af personalepolitikken,
f.eks. ved at der drgftes et eller flere personalepolitiske temaer. Dette med henblik pa dels at
afklare, hvordan personalepolitikken fungerer i praksis - og dels for at vurdere, om der er be-
hov for at foretage en justering af personalepolitikken.

Ligestillingspolitik:

Specielt vedrgrende ligestillingspolitikken skal kommunen hvert andet &r udarbejde en ligestil-
lingsredeggrelse til Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold. Denne re-
deggrelse fremsendes til drgftelse i Hoved-MED med henblik p3 at beslutte, hvorvidt der er
behov for at szette konkrete initiativer i vaerk.

Ligestillingsredeggrelsen forelaegges @konomiudvalget med Hoved-MED's udtalelse.

AEndringer af personalepolitikken:

Er der behov for sndringer af personalepolitikken, foranlediger Hoved-MED forslag til s3danne
eéndringer sendt til hgring i MED-organisationen, sdledes at hgringssvarene kan indgd i det
endelige beslutningsgrundlag for Hoved-MED.

Vaesentlige @&ndringer af personalepolitikken skal forelaegges @konomiudvalget til godkendel-
se.

Udmgntning af personalepolitikken:

For visse temaer i personalepolitikken bliver der udarbejdet strategier for udmegntningen, f.eks.
arbejdsmiljgstrategi, lgnstrategier og strategi for komptenceudvikling.

S3danne strategier forelaegges og godkendes af direktion og Hoved-MED. Arbejdet med udar-

bejdelse af sddanne strategier har sit udgangspunkt Personalepolitisk sparringsgruppe. Jf. ne-
denfor,
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Personalepolitisk sparringsgruppe:

Hoved-MED har i 2007 besluttet nedsat en arbejdsgruppe bl.a. med medarbejderrepraesentan-
ter udpeget af Hoved-MED. Sparringsgruppen har til form3l Igbende at fungere som uformel
sparringspartner for Personaleafdelingen i forbindelse med alle personalepolitiske emner.

Personalepolitisk sparringsgruppe refererer til Hoved-MED og har ingen formel kompetence.
I kommisoriet for sparringsgruppen er det bl.a. anfgrt, at den har til opgave:

” - At kvalificere og give sparring pa igangsatte personalepolitiske projekter
- At dele viden og sparre pa generelle personalepolitiske udfordringer i virksomhederne
- At skabe et godt vidensgrundlag for Personaleservice’s (Personaleafdelingens) og Hoved-
MED’s daglige arbejde”

I praksis fungerer sparringsgruppen dels som initiativtager i forhold til sager af personalepoli-
tisk karakter i bredeste forstand, fx revision af personalepolitikken og retningslinjer, udarbej-
delse af nye strategier mv., som skal behandles i og godkendes af Hoved-MED; og dels virker
sparringsgruppen som forum for behandling af emner mv., som Hoved-MED gnsker yderligere
belyst, inden der traeffes beslutning.

Procedureretningslinjen er godkendt af Hoved-MED den 6. december 2010 og er i henhold til
MED-aftalen (af 24. april 2009), § 7, stk. 8, gldende indtil, der er opnaet enighed om aen-
dringer.
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Bilag J

Procedureretningslinje:
Drgftelse af de overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelse af medar-
bejdere, herunder generel uddannelsesplanlagning

I henhold til Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Halsnaes Kommune (MED-
aftalen af 24. april 2009), § 7, stk. 3, skal der aftales procedureretningslinje om drgftelse af de
overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelse af medarbejdere, herunder generel
uddannelsesplanieagning.

Formal:

Formalet med denne procedureretningslinje er at sikre ansattes medindflydelse pa udformning
af og opfglgning p3 de overordnede retningslinjer for kommunens uddannelsesplanlagning.

Strategi for kompetenceudvikling:

De overordnede retningslinjer for kommunens uddannelsesplanlagning er formuleret i Strategi
for kompetenceudvikling, der er godkendt af direktion og Hoved-MED.

Strategien setter retning og rammer for kompetenceudviklingen inden for folgende temaer:

Medarbejderudvikling

Lederudvikling

Uddannelsesstillinger

Central kompetenceudvikling
Kompetenceudvikling p3 virksomhedsniveau
Individuel kompetenceudvikling
Intern/ekstern undervisning

Ressourcer til kompetenceudvikling

Opfelgning pa strategien:

Hoved-MED har en arlig dreftelse af strategien og dens udmgntning. Denne drgftelse kan pas-
sende finde sted, ndr relevante nggletal vedrgrende kompetenceudviklingen foreligger, dvs.
samtidig med at Personalepolitiske Nggletal behandles i Hoved-MED.

Eksempelvis skal en status pd MUS-processen, herunder individuelle udviklingsplaner, indg3 i
drgftelsen.

Derudover vil det vaere relevant for Hoved-MED at drgfte anvendelsen af de centrale midler pa
baggrund af en oversigt over og status pa de tvaergdende uddannelsespuljer.

Revision af strategien:

Direktion og Hoved-MED - evt. pa initiativ af Personalepolitisk sparringsgruppe - igangseetter
en revision af strategien, nar der er behov for det.

56



Procedureretningslinjen er godkendt af Hoved-MED den 6. december 2010 og er i henhold til
MED-aftalen (af 24. april 2009), § 7, stk. 8, gaeldende indtil, der er opndet enighed om aen-
dringer.
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Bilag K

Oversigt over Hoved-MED’s obligatoriske opgaver i henhoid til generelle (ram-
me)aftaler mv.

(Oversigten er en afskrift af Bilag 2 til MED-rammeaftalen af 19. november 2013)

Hoved-MED har i henhold til en raekke generelle (ramme)aftaler folgende opgaver:

Aftalehjemmel

Beskrivelse af opgaven
Aftale retningslinjer for indhold og
opfplgning pa trivselsmalinger.

Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladser-
ne, §3, stk. 2

I tilknytning til kommunens budget-
behandling skal ledelsen redeggre
for budgettets konsekvenser for ar-
bejds- og personaleforhold,
herunder eventuelle konsekvenser i
forhold til sammenhangen mellem
ressourcer og arbejdsmaengde.

Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladser-
ne, § 5

Aftaie retningslinjer for sygefraveers-
samtaler,

Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladser-
ne, § 7, stk. 4

Sikring af, at der i kommunen afta-
les retningslinjer for arbejdspladsens
samlede indsats for at identificere,
forebygge og handtere problemer i
tilknytning til arbejdsbetinget stress.

Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladser-
ne, §9

Sikring af, at der aftales retningslin-
jer for den samlede indsats for at
identificere, forebygge og handtere
problemer i tilknytning til forekom-
sten af vold, mobning og chikane p§
arbejdspladsen (fra 3. person), dvs.
drgfte og fastleegge i hvilket omfang
retningslinjer skal fastssettes lokalt
af det enkelte MED-udvalg eller cen-
tralt af Hoved-MED.

Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladser-
ne, § 10, og vejledning til trivselsaftalen om
indsats mod vold, mobning og chikane

Overvagning og revidering af de
vedtagne retningslinjer i henhold til
opgave E med henblik p8 at sikre, at
retningslinjerne er effektive bade i
forhold til at forebygge problemer og
til at ha@ndtere sagerne, nar de op-
star.

Protokollat til aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne om indsats mod vold, mobning
og chikane pd arbejdspladsen

Aftale retningslinje for beskeeftigelse
af personer med nedsat arbejdsevne
og ledige samt en drgftelse med
henblik pa at fremme en falles
forst3else af og holdning til beskaef-
tigelse pa saerlige vilk3r og at sikre,
at fortraengning eller udstgdelse af
allerede ansatte ikke finder sted.

Rammeaftale om socialt kapitel, § 3

Regelmaessig evaluering af anven-
delsen af MUS i kommunen.

Aftale om kompetenceudvikling, 4, stk. 2
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I Aftale af retningslinjer for sundhed. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladser-
Retningslinjerne skal indeholde kon- | ne, § 4, stk. I
krete sundhedsfremmeinitiativer.

J Anvendelse af de lokalt afsatte Protokollat om bidrag til AKUT-fonden
AKUT-midler sker efter aftale mellem
kommunens tillidsrepraasentanter og
kommunens ledelse i Hoved-MED.

Opgaver der ikke kan fraviges

Folgende af ovenst3ende punkter er obligatoriske og kan derfor ikke fraviges ved lokal
aftale: B, C, D, E, F, Gog J.

Opgaver der kan fraviges ved lokal aftale

Hoved-MED kan aftale at fravige punkt A, H og I, s3fremt der er enighed i udvalget
herom.

Hvis en af parterne i udvalget ikke leengere gnsker at fravige et eller flere af de naevnte
punkter, genindtraeder forpligtelsen i forhold til disse.

Opgaver der kan varetages efter aftale

Folgende bestemmelser er efter overenskomstforhandlingerne i 2011 ikke laengere obligatori-
ske for hovedudvalget, men er zndret til opgaver, der efter aftale kan varetages:

— Hoved-MED kan efter drgftelse fastlaegge, fra hvilken aldersgruppe tilbudspligten indtraeder.
Udvalget kan ligeledes efter drgftelse fastlaegge retningslinjer for indholdet i seniorsamtalen.
(Bemaerkningen i Rammeaftale om seniorpolitik til § 3, stk. 2)

— Hoved-MED kan inden for rammerne af stk. 3 drgfte, hvorledes tjenestestedet naermere kan
defineres. Kommunen kan p3 baggrund af drgftelsen fastleegge, at tjenestestedet udstrakkes
til at omfatte fx hele kommunen, en forvaltningsgren eller samtlige plejehjem i kommunen.
(Aftale om deltidsansattes adgang til et hgjere timetal, § 3, stk. 4

— Hoved-MED kan drgfte rammer og principper for oplaerings- og integrationsforigbene even-
tuelt med henblik pd at fastlaegge generelle retningslinjer. (Aftale om integrations- og oplze-
ringsstillinger, § 4, stk. 1)

— Hoved-MED kan drgfte kommunens politik pa kompetenceudviklingsomradet. (Aftale om
kompetenceudvikling, § 4, stk. 1)

— Der kan i Hoved-MED aftales principper for tillidsrepraesentanters vilkdr p& baggrund af om-
fanget af tillidsrepraesentantens forhandlings- og aftalekompetence 0g @vrige opgaver. Hvis
Hoved-MED har aftalt principper for tillidsrepraesentanters vilkar, danner disse grundlag for
forhandlingen med (lokale) repraesentanter for de(n) pdgaeldende overenskomstgruppe(r).
(Protokollat vedrgrende vilkar for (feelles)tillidsrepraesentanters tidsanvendelse i forbindelse
med hvervets udfgrelse, bemaerkningen til punkt 2)

Sundhedsfremmeinitiativernes effekt og anvendelse kan dreftes og evalueres i medindflydel-
ses- og samarbejdssystemet. (Aftalen om trivsel og sundhed pa arbejdspladsen 4, stk. 2)
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Bilag L

Oversigt over opgaver for gvrige MED-udvalg og over forhandling/aftale om enkelt-
personers eller gruppers vilkdr i relation til generelle (ramme)aftaler mv.

(Oversigten er en afskrift af bilag 3 til MED-rammeaftalen af 19. november 2013)

Hoved-MED’s opgaver i henhold til en raekke generelle (ramme)aftaler fremgar af Bilag K.

I henhold til en raekke generelle (ramme)aftaler har gvrige MED-udvalg endvidere en raekke
opgaver, jf. nedenfor.

Kompetencen til forhandling og aftale om enkeltpersoners eller gruppers vilkar i hht. en reekke
generelle (ramme)aftaler ligger ikke hos MED-systemet, men hos de(n) (lokale) repraesentan-
ter for den forhandlingsberettigede organisation, jf. nedenfor.

Tvaergadende droftel-
se/forhandling i lokale MED-
udvalg for alle medarbejdere

Forhandling/aftale om
enkeltpersoners eller
gruppers vilkar

Aftalehjemmel

Safremt det pa den enkel-
te arbejdsplads/institution
besluttes, at der kan ske
anseaettelse af personer i
henhold til aftalen, er det
hensigtsmaessigt at ledel-
se og medarbejdere drgf-
ter retningslinjer for be-
skaeftigelse af disse.

e Aftale om etablering
af oplaerings- og in-
tegrationsstillinger,
herunder den kon-
krete ansaettelse
indgds mellem -

kommunen og (loka-

le) repraesentanter
for den forhand-
lingsberettigede or-
ganisation.

Aftale om integrations- og
opleeringsstillinger

Skal aftale retningslinjer
for fremlaeggelse af insti-
tutionsbaseret sygefra-
veersstatistik samt op-
folgning pa sygefravaer i
institutionen. *)

Institutionsledelsen skal
arligt fremlaegge en insti-
tutionsbaseret sygefra-
veaersstatistik for det loka-
le MED-udvalg.

Skal aftale retningslinjer
for udarbejdelse af hand-
lingsplaner, hvis der kon-
stateres problemer i ar-
bejdspladsvurderingen
(APV). S3fremt arbejds-
miljgarbejdet ikke vareta-
ges af MED-udvalget drgf-
tes handlingsplaner i ar-
bejdsmiljoudvalget.

Aftale om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne
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Skal, afheengig af beslut-
ning i Hoved-MED, aftale
retningslinjer for arbejds-
pladsens samlede indsats
for at identificere, fore-
bygge og handtere pro-
blemer i tilknytning til ar-
bejdsbetinget stress.

Skal, afheengig af beslut-
ning i Hoved-MED, aftale
retningslinjer for arbejds-
pladsens samlede indsats
for at identificere, fore-
bygge og hdndtere pro-
blemer i tilknytning til fo-
rekomsten af vold, mob-
ning og chikane - herun-
der fra 3. person - i til-
knytning til udfgrelsen af
arbejdet.

Aftale indgas mellem
kommunen og (loka-
le) repraesentanter
for de(n) forhand-
lingsberettigede or-
ganisation(er).

Rammeaftale om seniorpoli-
tik

Safremt det pa den enkel-
te arbejdsplads/institution
besluttes, at der kan ske
ansaettelse af personer
med nedsat arbejdsevne
og ledige, er det hen-
sigtsmaassigt at ledelse
og medarbejdere drgfter
retningslinjer for beskaef-
tigelse af disse.

Aftale om vilkar i
flexjob, aftalebase-
rede job pa saerlige
vilkar, lgntilskuds-
job, herunder skane-
job, indgds mellem
kommunen og (loka-
le) repraesentanter
for de(n) forhand-
lingsberettigede or-
ganisation(er).

Lokal forhandling om
vilkar i forbindelse
med brug af lgntil-
skudsjob og virk-
somhedspraktik i
mere end 13 uger.

Rammeaftale om socialt ka-
pitel

Drgfte de overordnede
mal for kompetenceudvik-
lings-indsatsen pa ar-
bejdspladsen. *)

Drgfte sammenheangen
mellem arbejdspladsens

P& den enkelte ar-
bejdsplads opstilles
der udviklingsmal for
den enkelte medar-
bejder eller for
grupper af medar-
bejdere.

Aftale om kompetenceudvik-
ling
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mal/strategier og kompe-
tenceudvikling. *)

e Drgfte hvordan arbejdet
med kompetenceudvikling
evalueres. *)

Lokal aftale mellem
kommunen og (loka-
le) repraesentanter
for en eller flere or-
ganisationer. P3
grundlag heraf ind-
gas aftale mellem -
kommunen og de
enkelte ansatte.

Rammeaftale om tele- og
hjemmearbejde

Der skal ske en for-
handling om tillids-
repraesentanters vil-
kar med (lokale) re-
praesentanter for
de(n) pageeldendes
overenskomstgrup-

pe(r).

Safremt der i Hoved-
MED er vedtaget
overordnede princip-
per for TR-vilkar,
skal disse principper
danne grundlag for
forhandlingen.

Protokoliat vedr. vilkar for
(feelles)itillidsrepraesentanters
tidsanvendelse i forbindelse
med hvervets udfgrelse

*) Medmindre andet fremgdr af den lokale MED-aftale eller beslutning i Hoved-MED, kan det lokale MED-udvalg aftale
at fravige de med *) markerede punkter, s&fremt der er enighed i udvalget herom.

Hvis en af parterne i det lokale MED-udvalg ikke laengere gnsker at fravige bestemmelsen, genindtraeder forpligtelsen.

Punkter, der ikke er markeret med *), kan ikke fraviges ved lokal aftale.
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